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РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА ПО РАЗВИТИЮ БИЗНЕСА НА ПРИМЕРЕ ООО 
«ЭКО ТОЙС» с. ЧУГУЕВКА, ПРИМОРСКИЙ КРАЙ  

А.В. Красиков 
бакалавр 

Владивостокский государственный университет экономики и сервиса 
Владивосток. Россия 

Наличие стратегии развития бизнеса имеет решающее значение для долгосрочного успеха и обеспе-
чения того, чтобы все в компании работали для достижения общей цели. Развитие бизнеса – это прак-
тика выявления, привлечения и приобретения нового бизнеса для достижения целей вашей компании по 
доходам и росту. 

Ключевые слова: анализ, финансовый результат, запасы, выручка, проект.  

DEVELOPMENT OF A BUSINESS DEVELOPMENT PROJECT  
ON THE EXAMPLE OF ECO TOYS LLC p. CHUGUEVKA, PRIMORSKY KRAI 

Having a business development strategy is critical to long-term success and ensuring that everyone in your com-
pany is working towards a common goal. Business development is the practice of identifying, attracting and acquiring 
new business to meet your company's revenue and growth goals. 

Kewwords:  analysis, financial result, reserves, revenue, project. 

Проект развития бизнеса устанавливает цели для роста и объясняет, как их можно достигнуть. Он 
может иметь краткосрочную или долгосрочную направленность и необходим в каждой организации. 
Проект должен быть составлен четко, конкретно и быть достижимым, для того чтобы ему следовать [1]. 

Актуальность данной темы состоит в том, что, когда дело доходит до организационного роста, 
развитие бизнеса действует как нить, которая связывает воедино все функции и отделы компании, 
помогая бизнесу расширять и улучшать свои продажи, доходы, предложения продуктов, таланты, 
обслуживание клиентов и узнаваемость бренда. 

Целью исследования является разработка проекта по развитию бизнеса ООО «ЭКО ТОЙС». 
Для достижения поставленной цели были решены следующие задачи: 
– провести анализ финансовых результатов; 
– провести анализ финансовой устойчивости; 
– разработать мероприятия по улучшению финансовых показателей. 
Объектом исследования является ООО «ЭКО ТОЙС», с. Чугуевка, Приморский край. Основной 

вид деятельности – производство игр и игрушек (ОКВЭД 32.40). 
Предметом исследования является финансовая отчетность компании ООО «ЭКО ТОЙС» и разра-

ботка мероприятий по её улучшению. 
Для исследования были использованы следующие методы: статистико-экономический, моногра-

фический, аналитический, математический, графический. 
Основными источниками информации для проведения исследования послужили нормативные 

документы, бухгалтерская отчётность организации, отчёт о финансовых результатах организации и 
специализированные учебные пособия. 

Финансовый результат показывает суммарный итог от производственной и коммерческой дея-
тельности организации в виде прибыли (убытка). Он отражается в отчете о финансовых результатах 
компании. Отчет о финансовых результатах дает представление о финансовом состоянии организа-
ции, о ее производительности, операциях и движении денежных средств. Отчет о финансовых ре-
зультатах необходим, поскольку он также предоставляет информацию о доходах, расходах, прибыль-
ности и долгах компании [3]. 

Основными показателями в отчете о финансовых результатах принято считать: 
– выручку от реализации продаж; 
– себестоимость реализованной продукции; 
– чистую прибыль. 
Показатели финансово-хозяйственной деятельности помогают оценить финансовое состояние 

организации. 
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Анализ финансовых коэффициентов включает оценку статей финансовой отчетности для сравне-
ния результатов с предыдущими периодами и результатами конкурентов. 

Коэффициенты ликвидности и платежеспособности предоставляют информацию о способности 
компании погасить свои долги и обязательства [3]. 

Организация ООО «ЭКО ТОЙС» была основана в 2016 году по адресу: 692623, Приморский 
край, Чугуевский район, с. Чугуевка, ул. Школьная, 25 А. Учредителем является один человек, устав-
ный капитал 10000 рублей. 

ООО «ЭКО ТОЙС» обеспечивает потребителей экологически чистыми игрушками из дерева. 
Продукция компании гипоаллергенная и имеет наивысшее качество. Этого удалось достичь благода-
ря тому, что компания практически не использует дополнительные материалы, кроме дерева, которое 
обрабатывается тщательнейшим образом. Древесина проходит 5 этапов обработки, прежде чем пре-
вратиться в игрушку для детей.  

В 2018 году инвестиционный проект ООО «ЭКО ТОЙС» был включен в государственную про-
грамму «Социально-экономическое развитие Дальнего Востока и Байкальского региона», а в 2019 
году приказом Минпромторга России вошел в перечень приоритетных инвестиционных проектов в 
области освоения лесов. 

Проведём анализ и оценку уровня и динамики показателей на основе бухгалтерской отчетности 
организации (табл. 1). 

Таблица 1 

Структура имущества и источники его формирования, тыс. руб. 

Значение показателя  Абсолютное отклонение 
Показатель 

2019 2020 2021 2019-2020 2020-2021 

Внеоборотные активы 

Основные средства 72 668 130 978 165 887 58 310 34 909 

Итого по разделу 1 72 668 130 978 165 887 58 310 34 909 

Оборотные активы 

Запасы 27 757 85 552 184 316 57 795 98 764 

НДС по приобретенным ценностям 1743 2469 823 726 -1646 

Дебиторская задолженность 41 559 110 102 74 594 68 543 -35 508 

Денежные средства и их эквиваленты 574 336 435 -238 99 

Прочие оборотные активы 2771 5211 16 938 2440 11 727 

Итого по разделу 2 74 404 203 670 277 106 129 266 73 436 

Баланс 147 072 334 648 442 993 187 576 108 345 

Капитал и резервы 

Уставный капитал 10 10 10 0 0 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) -11 994 -24 773 -20 914 -12 779 3859 

Итого по разделу 3 -11 984 -24 763 -20 904 -12 779 3859 

Долгосрочные обязательства 

Заемные средства 2050 0 0 -2050 0 

Итого по разделу 4 2050 0 0 -2050 0 

Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 0 2741 4148 2741 1407 

Кредиторская задолженность 157 006 356 670 459 749 199 664 103 079 

Итого по разделу 5 157 006 359 411 463 897 202 405 104 486 

Баланс 147 072 334 648 442 993 187 576 108 345 



 – 187 – 

За анализируемый период балансовая стоимость компании выросла на 295 921 тыс. руб. Наи-
больший рост показали:  

– основные средства, прирост составил 93 219 тыс. руб.; 
– запасы, прирост составил 156 559 тыс. руб.; 
– краткосрочная кредиторская задолженность, прирост составил 302 743 тыс. руб. 
Это говорит о том, что компания наращивает обороты, но делает это за счёт заёмных средств. 

При этом сумма запасов достаточно велика.  
Стоит отметить, что сумма дебиторской задолженности возросла за весь анализируемый период, 

но в 2021 году она сократилась на 35 508 тыс. рублей. Это говорит о том, что компания стала сбывать 
больше продукции и руководство компании следит за финансовыми показателями, чтобы сократить 
вероятность кризисной ситуации. 

Финансовые коэффициенты помогают разобраться в числовых показателях, представленных в 
финансовых отчетах, и являются мощным инструментом для определения общего финансового со-
стояния компании [5]. 

Финансовые коэффициенты следует сравнивать по периодам и с конкурентами, чтобы увидеть, 
как изменяется финансовое состояние организации. 

Рассмотрим показатели ликвидности (табл. 2). 

Таблица 2 

Анализ показателей ликвидности  

Показатель  2019 
Среднеотрасле-

вое значение 
2020 

Среднеотрас-
левое значение 

2021 
Среднеотрасле-

вое значение 

Коэффициент текущей ликвидности 0,474 1,350 0,567 1,380 0,597 - 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,297 0,900 0,329 0,920 0,200 - 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,004 0,080 0,001 0,080 0,001 - 

 
Коэффициент текущей ликвидности на протяжении всего рассматриваемого периода не соответ-

ствует среднеотраслевому показателю, но при этом показывает рост. Это говорит о том, что платеже-
способность компании сильно ниже необходимой, но позитивное направление прослеживается. 

Коэффициент быстрой ликвидности на протяжении всего рассматриваемого периода также не 
соответствует среднеотраслевым показателям. В 2019–2020 году данный показатель продемонстри-
ровал хороший рост, но по итогам 2021 года он стал самым низким за весь рассматриваемый период. 
Это произошло из-за того, что в 2021 году у организации запасы продукции составили рекордные 
184 416 тыс. руб., то есть компания не в состоянии быстро погасить все свои текущие обязательства. 

Коэффициент абсолютной ликвидности с 2019 по 2021 год уменьшился, при этом он ниже сред-
неотраслевого значения на протяжении всего рассматриваемого периода. 

Таким образом, анализ свидетельствует о низкой ликвидности организации. Это говорит о том, 
что организация не способна погасить свои обязательства путем реализации активов.  

Далее был проведен анализ финансовой устойчивости организации (табл. 3). 

Таблица 3 

Анализ финансовой устойчивости, тыс. руб. 

Наименование 2019 2020 2021 

ЗЗ 29 500 88 021 185 139 

СОС -84 652 -155 741 -186 791 

СДИ -82 602 -155 741 -186 791 

ОИФЗ 74 404 203 670 277 106 

Избыток / недостаток СОС -114 152 -243 762 -371 930 

Избыток / недостаток СДИ -112 102 -243 762 -371 930 

Избыток / недостаток ОИФЗ 44 904 115 649 91 967 

Тип финансовой устойчивости СОС<0, СДИ<0, ОИФЗ>0 СОС<0, СДИ<0, ОИФЗ>0 СОС<0, СДИ<0, ОИФЗ>0 
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Тип финансовой устойчивости S{0,0,1} – неустойчивое финансовое положение. Это говорит о том, 
что у компании есть шанс вернуть устойчивое финансовое положение. В данном случае этого можно дос-
тичь за счёт сокращения дебиторской задолженности и ускорения оборачиваемости запасов. 

На основании проведенного анализа финансового состояния ООО «ЭКО ТОЙС» потребовался 
более детальный анализ производства, который включает в себя: 

– анализ наполненности склада;  
– анализ работы дистрибьюторов; 
– анализ работы маркетингового отдела. 
В процессе анализа было выявлено, что склад заполнен на 90 %, при этом готовая продукция за-

нимает 80 % склада. Срок хранения деревянных игрушек не ограничен, но на 10 % склад заполнен 
ненужными материалами – бракованной продукцией и остатками лесозаготовок и пиломатериалов. 

По результатам анализа работы дистрибьюторов было выявлено, что некоторые из них выполня-
ют свою работу некачественно, в результате чего товар на полках магазинов находится в местах, куда 
потенциальные покупатели не заходят. При этом товар на полках плохо привлекает внимание, в ре-
зультате чего компания продаёт меньше продукции, теряет выручку, а запасы растут. 

В результате анализа работы маркетингового отдела было выявлено, что у компании имеется 
собственный сайт, но создавался он более 5 лет назад и имеет очень неудобный функционал и уста-
ревший дизайн. Также было выявлено, что в данный момент отсутствуют рекламные кампании. 

На основании выявленных проблем были предложены следующие меры: 
1 – бракованную продукцию и остатки лесозаготовок можно продавать как материал для перера-

ботки в древесный уголь. На территории села Чугуевка есть несколько производителей древесного 
угля, которые и станут потребителями. Это поспособствует освобождению склада, а также увеличит 
выручку. 

2 – рекомендуется заменить некоторых дистрибьюторов более опытными кадрами. Таким образом, 
продукция будет расположена в более выгодных местах, что также поспособствует росту выручки. 

3 – маркетинговому отделу были поручены такие задачи, как обновление дизайна сайта, улучше-
ние функциональных особенностей сайта, проведение контекстной и таргетированной рекламных 
кампаний. 

Эти меры позволят ООО «ЭКО ТОЙС» погасить часть кредиторской задолженности, а также 
увеличить показатель текущей ликвидности. При этом, сумма денежных средств увеличится, в ре-
зультате чего показатели быстрой и абсолютной ликвидности станут больше и приблизятся к средне-
отраслевым. Также увеличится выручка организации. 
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