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Введение. Термин «наставничество» широко ис-
следован в научной литературе и обладает четкой 
трактовкой. В частности, до 1990-х годов XX века 
это понятие использовалось для описания процесса 
передачи профессионального опыта от более опыт-
ного специалиста к ученику. В рамках этого подхода 
наставник выступал в роли проводника, передающе-
го свои практические знания и жизненный опыт, 
становясь ориентиром для своего подопечного. Дан-
ная ситуация находит отражение и в словарях рус-
ского языка, где наставник определяется аналогич-
ным образом, подчеркивая основные функции прак-
тики и опыта. 

Однако в более широком контексте наставничест-
во выступает не просто как механизм передачи про-
фессиональных навыков, но и как важный социаль-
но-культурный практикум, способствующий форми-
рованию и развитию личности ученика [Льюис, 
2002; Clutterbuck, 2006]. Исследования показывают, 
что наставничество охватывает более обширные ас-
пекты, включая воспитание моральных и этических 
установок, формирование лидерских качеств и со-
циокультурных компетенций. В современной интер-
претации наставничество рассматривается как дина-
мичный процесс, позволяющий не только переда-
вать знания, но и создавать условия для активного 
обучения, критического мышления и самореализа-
ции [Богданова, 2014; Есенина, 2015]. 

Цель исследования заключается в теоретическом 
анализе и осмыслении роли наставничества в кон-
тексте российских культурных процессов и социаль-
ных взаимодействий. Актуальность исследования 
темы наставничества как феномена культуры обу-
словлена несколькими ключевыми факторами, кото-
рые подчеркивают его значение в современном об-
ществе. Прежде всего, в условиях быстрого техноло-
гического прогресса и изменений профессиональ-
ных стандартов важность эффективной передачи 
знаний и навыков возрастает. Наставничество вы-
ступает важным механизмом для сохранения и пере-
дачи уникального опыта, что особенно актуально в 
контекстах с высокой текучестью кадров. Во-
вторых, институт наставничества способствует ус-
тойчивому развитию человеческого капитала за счет 
поддержки и формирования молодых специалистов, 
что имеет долгосрочные последствия для экономи-
ческого и социального роста. Это явление обеспечи-
вает преемственность в профессиональной среде, 
что критически важно для развития организаций и 
отраслей. Кроме того, наставничество способствуют 
формированию культуры сотрудничества в рабочих 
коллективах, создавая более открытые и поддержи-
вающие среды, в которых сотрудники готовы де-
литься опытом и знаниями [Борзова, 2025]. Это, в 
свою очередь, позитивно сказывается на мотивации 
и моральном духе команды, а также способствует 
повышению производительности труда. 

Социальная интеграция является еще одним важ-
ным аспектом, в котором наставничество играет 
ключевую роль. Оно может помочь адаптироваться 
представителям различных групп (например, моло-
дежи с недостатком опыта, женщин в традиционно 
мужских профессиях или мигрантов), увеличивая их 
уверенность и способствуя внедрению в новую сре-
ду. 

Наставничество вносит вклад в сохранение куль-
турного наследия и формирование идентичности, 
особенно в многонациональных обществах, где пе-
редача традиционных знаний от одного поколения к 
другому становится важной для поддержания куль-
турного разнообразия. 

С точки зрения личного и карьерного роста, ис-
следование наставничества позволяет понять его 
влияние на личностное развитие, профессиональную 
самореализацию участников и их самооценку. В ус-
ловиях глобализации и разнообразия культур на-
стоятельно необходимо изучать, как наставничество 
способствует адаптации людей к новым условиям, а 
также как оно способствует межкультурному взаи-
модействию и обмену знаниями. 

Методология исследования включает несколько 
взаимосвязанных подходов, позволяющих  
комплексно рассмотреть и осмыслить особенности и 
значение наставничества в культурном контексте 
(концептуальный, институциональный, культурно-
антропологический). Применялся метод анализа тео-
ретических источников, который позволил выявить 
основные теоретические концепции и подходы к 
пониманию этого феномена, а также его эволюцию в 
различных исторических срезах на примере России 
XX-XXI веков; использовался социокультурный ме-
тод; сравнительный метод для анализа разнообраз-
ных моделей наставничества России в указанный 
период, что позволило выделить общие тенденции, а 
также культурные и социальные особенности, 
влияющие на практику наставничества. 

Обзор концепций. Существующее разнообразие 
научных подходов к наставничеству позволяет ана-
лизировать это явление с различных точек зрения, 
включая образовательную, психологическую и со-
циологическую. В результате научное понимание 
наставничества углубляется, что, в свою очередь, 
подчеркивает его многогранность и значимость в 
контексте современного общества и профессиональ-
ных практик. 

Анализ наставничества с точки зрения концепту-
ального подхода включает несколько ключевых ас-
пектов, позволяющих глубже понять его сущность, 
функции и место в современном обществе. В этом 
направлении исследования охватываются теоретиче-
ские рамки и концепты, которые помогают форми-
ровать четкое представление о явлении наставниче-
ства. В первую очередь, рассматривается определе-
ние и классификация понятий, позволяющая разде-
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лить наставничество по различным параметрам, та-
ким как типы взаимодействия между наставником и 
учеником (формальное и неформальное наставниче-
ство) и сферы применения (образование, бизнес, 
культура, спорт). Эти определения и классификации 
помогают создать более ясную картину о содержа-
тельных характеристиках наставничества. Центром 
анализа является фигура наставника, чьи функции 
включают передачу знаний, обучение, поддержку и 
развитие подопечного. В контексте концептуального 
подхода исследуется, как наставник может не только 
делиться профессиональными навыками, но и вно-
сить вклад в личностное развитие, социокультурные 
трансформации и формирование ценностных ориен-
тиров. Это включает изучение моделей наставниче-
ства, таких как бизнес-наставничество, педагогиче-
ское наставничество и другие, что позволяет вы-
явить специфические требования и качества, необхо-
димые наставнику в различных сферах. Кроме того, 
процесс наставничества не рассматривается как ста-
тичный, он включает динамику взаимодействия, что 
делает его более эффективным и актуальным 
[Коттер, 2022]. Исследуются этапы наставничества, 
начиная от становления взаимоотношений до оценки 
результатов обучения и влияния на карьерное разви-
тие подопечного. Это позволяет выявить, как можно 
оптимизировать процесс и сделать его более целена-
правленным. 

Анализ наставничества в социокультурном кон-
тексте представляет собой многогранный подход, 
который позволяет рассмотреть это явление через 
призму различных социальных и культурных факто-
ров, влияющих на его формы, механизмы реализа-
ции и результаты. В данном контексте наставничест-
во понимается не только как индивидуальное взаи-
модействие между наставником и подопечным, но и 
как социальный процесс, находящийся под воздей-
ствием более широких социокультурных условий 
[Выготский, 2019, с.127].  

Во-первых, в рамках социокультурного анализа 
акцентируется внимание на роли культурных норм и 
ценностей, которые определяют ожидания и поведе-
ние как наставников, так и учеников. Наставничест-
во может варьироваться в зависимости от общества: 
в одной культуре может преобладать модель иерар-
хического отношения, где наставник является авто-
ритетом, в то время как в другой – акцент может 
быть сделан на партнерстве и совместном обучении. 
Это подчеркивает важность культурного контекста в 
формировании эффективных форм наставничества. 
Во-вторых, социокультурный подход позволяет ис-
следовать влияние социальных структур и институ-
тов на практики наставничества. Например, эконо-
мические условия, уровень развития образования, 
социальное неравенство и доступ к ресурсам могут 
существенно повлиять на организацию программ 
наставничества и их воздействие на целевые группы. 

Также социальные сети и сообщества, в которых 
реализуется наставничество, играют значительную 
роль в установлении связей и обмене опытом. Треть-
им важным аспектом является исследование процес-
са передачи знаний и опыта в контексте межкуль-
турного взаимодействия. В условиях глобализации и 
межкультурной мобильности настает момент, когда 
наставничество может включать элементы различ-
ных культур и подходов. Это создает новые возмож-
ности, но также ставит перед участниками задачи 
преодоления культурных барьеров и адаптации ме-
тодик наставничества. Также следует отметить, что 
социокультурный контекст наставничества нераз-
рывно связан с вопросами идентичности и самосоз-
нания. Взаимодействие с наставником может оказы-
вать значительное влияние на формирование целост-
ной идентичности личности подопечного как прояв-
ление ощущения тождественности самому себе. 

Анализ наставничества с точки зрения институ-
ционального подхода охватывает исследование 
структур, норм и практик, которые регулируют и 
формируют это явление в различных социальных 
контекстах. В аспекте институционального подхода 
рассматривается наставничество не только как от-
дельное взаимодействие между наставником и подо-
печным, но и как продукт и результат функциониро-
вания социальных институтов, таких как образова-
тельные организации, профессиональные ассоциа-
ции, корпоративные структуры и сообщества 
[Вебер, 1990; Дюркгейм, 2018; Парсонс, 1997]. В 
первую очередь, институциональный подход акцен-
тирует внимание на роли формальных и неформаль-
ных институтов в организации наставнических про-
грамм. Формальные институты, такие как образова-
тельные учреждения и корпоративные организации, 
создают структурированные программы наставниче-
ства, которые включают в себя официальные прави-
ла, процедуры и стандарты. Эти программы могут 
быть направлены на развитие определенных компе-
тенций, карьерное продвижение, а также на под-
держку новичков в процессе интеграции в коллек-
тив. Неформальные институты, в свою очередь, мо-
гут представлять собой социальные сети, сообщест-
ва практиков и профессионалов, где знания и опыт 
передаются в менее формализованной и более гиб-
кой манере. Во-вторых, институциональный подход 
позволяет анализировать влияние культурных норм 
и ценностей, которые определяют, какими должны 
быть отношения между наставником и подопечным, 
а также какие цели должны быть достигнуты в ходе 
наставничества. Например, в некоторых культурах 
наставничество может рассматриваться как обязан-
ность более опытного специалиста, в то время как в 
других – как взаимовыгодное сотрудничество, бази-
рующееся на обмене опытом и знаниями. Эти куль-
турные особенности сформируют не только сам про-
цесс наставничества, но и его восприятие в общест-
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ве. Третьим ключевым аспектом анализа является 
исследование изменений в институциональных рам-
ках, которые могут повлиять на практики наставни-
чества. Например, изменения в законодательстве 
или государственной политике могут привести к 
созданию новых программ или изменений в сущест-
вующих принципах, что, в свою очередь, скажется 
на доступности и качестве наставничества. Кроме 
того, растущая роль технологий и цифровых плат-
форм также изменяет традиционные подходы к на-
ставничеству, создавая новые возможности и вызо-
вы для реализации эффективных практик. 

Рассмотрение наставничества с точки зрения 
культурно-антропологического подхода позволяет 
глубже понять, как социальные, культурные и исто-
рические контексты влияют на взаимодействия меж-
ду наставниками и подопечными. Этот подход со-
средоточен на изучении практик, традиций и ролей, 
связанных с передачей знаний и умений в различных 
культурах, и здесь можно выделить несколько клю-
чевых аспектов, основанных на работах известных 
ученых. Культурно-антропологический подход ак-
центирует внимание на том, как различные культу-
ры определяют роли наставников и подопечных. На-
пример, исследования таких антропологов, как Клод 
Леви-Стросс, показывают, что социальные роли мо-
гут варьироваться от формальных, основанных на 
иерархии и авторитете, до неформальных, где взаи-
модействие происходит на равных [Леви-Стросс, 
1994, с. 16]. Это влияние на динамику наставниче-
ских отношений формирует ожидания сторон. Еще 
один аспект связан с общими ценностями и норма-
ми. Культурные ценности, такие как уважение к 
старшим, коллективизм или индивидуализм, сущест-
венно влияют на формы и методы наставничества. В 
культурах, где превалирует коллективизм, наставни-
чество может быть более ориентировано на команд-
ные отношения и совместное обучение, тогда как в 
культурах, акцентирующих индивидуальные дости-
жения, может преобладать конкуренция и направ-
ленность на личный успех. Наставничество играет 
важную роль в формировании личностной и куль-
турной идентичности. Наконец, культурно-
антропологический подход исследует влияние соци-
альных изменений на практики наставничества. Ур-
банизация, миграция и глобализация влияют на тра-
диционные формы наставничества. Это позволяет 
анализировать, как эти формы адаптируются в но-
вых контекстах и как они сохраняют свою значи-
мость в условиях изменений. 

Стоит заметить, что наставничество, образование 
и воспитание представляют собой взаимосвязанные 
понятия, которые играют ключевую роль в процессе 
формирования личности и развития индивида 
[Выготский, 2019, с.130]. Несмотря на общие цели, 
такие как передача знаний, формирование навыков и 
ценностей, они обладают различиями в подходах, 

структуре и методах реализации. Во-первых, стоит 
отметить, что наставничество можно рассматривать 
как одну из форм образовательной практики, кото-
рая направлена на развитие определенных компетен-
ций и навыков у подопечного. Оно включает в себя 
индивидуальное взаимодействие между наставни-
ком и подопечным, где наставник делится своим 
опытом, знаниями и рекомендациями. В этом кон-
тексте наставничество становится важным инстру-
ментом дополнительного образования, поскольку 
оно позволяет адаптировать образовательный про-
цесс под индивидуальные потребности и стремления 
учащегося. Наставничество может существенно обо-
гатить традиционные образовательные практики, 
предоставляя возможность для практического при-
менения знаний в контексте реальных ситуаций 
[Ичетовкина, 2015, с.14]. Во-вторых, воспитание, 
как более широкий концепт, охватывает процессы 
формирования личности, нравственных и социаль-
ных качеств. Оно происходит как в контексте семей-
ных отношений, так и в рамках образовательных 
учреждений. В отличие от наставничества, которое 
часто имеет конкретную цель и ограниченное вре-
менное сопровождение, воспитание представляет 
собой более длинный и сложный процесс, включаю-
щий в себя формирование ценностей, установок и 
социальных норм. В этом смысле воспитание более 
связано с общей культурной и социальной средой, в 
которой человек растет и развивается.  

Несмотря на различия, имеется и значительное 
количество общих черт между наставничеством и 
воспитанием. Оба процесса направлены на целост-
ное развитие личности и предполагают наличие до-
верительных отношений между участниками. На-
ставник, как и воспитатель, выполняет роль примера 
для подражания и источника знаний, направляя по-
допечного на путь саморазвития и самосовершенст-
вования. При этом важным аспектом является также 
эмоциональная поддержка, которая способствует 
развитию уверенности и мотивации у обучающего-
ся. 

Кроме того, интеграция наставнических подходов 
в воспитательный процесс может значительно повы-
сить эффективность последнего. Например, когда 
наставник активно участвует в воспитании подопеч-
ного, он может сосредоточиться не только на пере-
даче профессиональных навыков, но и на формиро-
вании личных качеств, что необходимо для успеш-
ной социализации. 

В итоге наставничество как культурный феномен 
служит важным соединением между образователь-
ными и воспитательными аспектами, обогащая про-
цесс обучения и способствуя социальной интегра-
ции индивидов в рамках сообщества [Ичетовкина, 
2015, с.13]. 

Корни наставничества как культурного феномена 
уходят в древнейшие времена, когда первое форми-
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ровалось в рамках общин и племен. Устные тради-
ции и ритуалы служили каналами для передачи зна-
ний, навыков и культурных норм, что подчеркивает 
социальную значимость наставничества в контексте 
формирования культурной идентичности [Борзова, 
2025]. Наставничество служит важным инструмен-
том интеграции индивидов в социум, помогая сохра-
нить культурные традиции и передавать их следую-
щим поколениям. В различных культурах наставни-
чество может проявляться во множестве форм: от 
формальных программ в образовательных учрежде-
ниях до менее формализованных отношений внутри 
семей и сообществ. В некоторых культурах, таких 
как племенные общества, наставничество может 
принимать форму ритуалов и обрядов, что еще раз 
подчеркивает его глубокие культурные корни.  

Анализ результатов. Осмысление понятия 
«наставничество» в СССР в XX веке претерпело зна-
чительные изменения, отражая динамику историче-
ских, социальных и идеологических преобразований 
в стране. 

В 30-е годы XX века наставничество стало важ-
ной частью системы социалистического образования 
и профессиональной подготовки. В условиях инду-
стриализации и коллективизации, когда необходимо 
было сформировать квалифицированные кадры для 
строительства нового общества, наставничество 
приобрело формализованный характер в предпри-
ятиях и учебных заведениях. В это время акцент де-
лался на передачу не только технических знаний, но 
и на формирование классовой сознательности, что 
подчеркивало идеологическую направленность на-
ставничества. Наставники, выступая в роли идеоло-
гических проводников, должны были нести социали-
стические ценности и идеалы, обеспечивая тем са-
мым интеграцию молодежи в коллективистскую 
культуру. 

В 50-е годы, в период после Второй мировой вой-
ны, наблюдается переосмысление роли наставниче-
ства, связанное с восстановлением экономики и уве-
личением потребности в технических и высококва-
лифицированных кадрах. В это время акцент смеща-
ется на профессиональную подготовку и практиче-
ское обучение. Наставничество становится ключе-
вым элементом в системе производственного обуче-
ния, где опытные работников передавали свои зна-
ния и навыки молодым специалистам. Важность на-
ставничества была также подчеркнута в рамках ком-
сомола, который активно участвовал в организации 
обучения и популяризации передового опыта. Это 
время характеризуется усилением роли наставников 
как профессионалов.   

В 70-80-е годы XX века, с приходом перестройки 
и изменениями в социальной политике, наступает 
новая эпоха для наставничества. Наставничество 
начинает осмысляться в контексте гуманизации об-
разования, где важную роль начинают играть лич-

ные качества наставника – эмпатия, способность к 
поддержке и личный пример. В этом периоде акцент 
смещается с идеологии на индивидуальные потреб-
ности и развитие личности, что позволяет молодым 
людям являться более активными участниками обра-
зовательного процесса. В условиях нарастающей 
социальной мобильности и культурной открытости 
наставники начинают выполнять свои функции в 
более неформальных рамках, отвечая на вызовы вре-
мени и обеспечивая поддержку молодежи в услови-
ях экономических и социальных изменений 
[Челнокова, Тюмасева, 2018]. 

Институт наставничества функционировал в 
СССР до конца 1980-х годов. В 90-е годы XX века 
подход к наставничеству в России претерпел значи-
тельные изменения, обусловленные глубокими соци-
ально-экономическими трансформациями и полити-
ческими переменами, которые произошли в стране 
после распада Советского Союза. Переход к рыноч-
ной экономике и дестабилизация власти оказали 
влияние на все сферы жизни, в том числе и на систе-
му образования и профессиональной подготовки. 
Наставничество в прежнем понимании, встроенное в 
идеологическую и производственную систему, утра-
тило часть своего значения, так как прежние струк-
туры и формы организации потеряли свою актуаль-
ность. Вместо формальных и строгих отношений 
между наставниками и их подопечными, на первый 
план вышли более гибкие и неформальные подходы, 
основанные на взаимодействии равных. Молодежь 
оказалась в ситуации, где навыки «железной» про-
фессии часто оказывались не столь востребованны-
ми, что стало требовать от наставников большей 
ориентированности на актуальные потребности рын-
ка труда. Это способствовало формированию нового 
типа наставников – практиков, способных делиться 
своим опытом и знаниями, которые были актуальны 
для конкретной сферы деятельности или профессии. 
Эмоциональный аспект наставничества также пре-
терпел изменения. В условиях кризиса и неопреде-
ленности, молодежь нуждалась не только в профес-
сиональных знаниях, но и в моральной поддержке, 
что способствовало формированию более довери-
тельных и поддерживающих отношений между на-
ставниками и подопечными. Это изменение акценти-
ровало внимание на личной ответственности настав-
ников за благополучие и развитие их подопечных, 
что делало наставничество более гуманистичным и 
адаптивным к новой реальности [Челнокова, Тюма-
сева, 2018]. 

Наконец, 90-е годы стали временем, когда нача-
лись эксперименты с различными формами и моде-
лями наставничества, включая частные инициативы, 
социальные проекты и программы. Появление но-
вых форматов наставничества, таких как менторство 
и коучинг, открыло новые возможности для разви-
тия и взаимодействия, позволяя выходить за рамки 
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традиционных образовательных и производствен-
ных структур [Наливайко, 2024, с. 18]. 

Учитывая вышеизложенное, инициатива Прави-
тельства Российской Федерации по внедрению про-
грамм наставничества в социальные институты в 
рамках реализации национальных проектов 
«Образование» и «Россия – страна возможностей» 
выглядит вполне оправданной. 

Еще одним важным аспектом наставнической 
деятельности являются образовательные платфор-
мы, такие как технопарк «Кванториум» и образова-
тельный центр «Сириус», которые сосредоточены на 
поиске и поддержке одаренных молодых людей. К 
началу 2025 года образовательный центр «Сириус» 
выпустит около 50 тысяч талантливых детей. В на-
стоящее время в 76 регионах России функционирует 
496 технопарков «Кванториум». Наставниками в 
этих учреждениях выступают представители бизне-
са, сферы политики, видные ученые, а также деятели 
культуры и спорта, которые передают молодежи не 
только профессиональные навыки, но и жизненный 
опыт, делятся советами, а также приглашают на ста-
жировки и практики. 

2023 год был объявлен Годом Педагога и Настав-
ника в Российской Федерации, что подчеркивает 
возросшее внимание к этой теме. 

Современное понимание института наставничест-
ва требует переосмысления его роли в условиях бы-
строменяющегося мира. Важными аспектами явля-
ются: гибкость и адаптивность подходов, личност-
ный аспект взаимодействия между наставником и 
подопечным, а также умение строить взаимовыгод-
ные и долгосрочные отношения. Наставничество 
сейчас рассматривается не только как процесс пере-
дачи знаний, но и как важный элемент карьерного и 
личностного роста, поддерживающий развитие на-
выков критического мышления, креативности и ин-
новационного подхода. 

В современных условиях, когда мир сталкивается 
с множеством глобальных вызовов – от экологиче-
ских катастроф до социальных и политических кон-
фликтов, роль наставничества приобретает новое 
значение. Глобальные катастрофические события 
мировой истории, такие как войны, экономические 
кризисы и пандемии, изменили не только социаль-
ные структуры, но и ценностные ориентиры общест-
ва. В этом контексте наставничество становится 
важным инструментом не только для передачи зна-

ний и навыков, но также и для укоренения и осозна-
ния ценностей, которые могут оказаться актуальны-
ми в условиях нестабильности. Согласно текущим 
тенденциям, наблюдается возврат к традиционным, 
консервативным ценностям, что можно рассматри-
вать как реакцию на неопределенность и кризисы, 
затрагивающие социальные и нравственные устои 
общества. В России этот ценностный поворот к тра-
диционализму находит свое проявление в различных 
сферах, включая образование, где акцент делается 
на воспитании патриотизма, уважении к истории, 
культуре и моральным основам [Багдасарян, 2024].  
Наставник становится транслятором традиционных 
ценностей, которые включают не только знания о 
культуре и истории, но и нормы поведения, этиче-
ские стандарты и принципы, которые могут помочь 
молодежи в поиске устойчивости в быстро меняю-
щемся мире. В условиях современных событий на-
ставники могут помочь студентам научиться адапти-
роваться к новым реалиям, это связано с поиском 
оптимальных путей преодоления трудностей и с 
умением находить возможности в сложных ситуаци-
ях.  В контексте специальной военной операции 
(СВО) роль наставника – направить своего подопеч-
ного к пониманию важности национальной идентич-
ности.  

Выводы. Таким образом, в настоящее время ин-
ститут наставничества получает новое развитие. Од-
нако для достижения дальнейшего прогресса необ-
ходимо предпринять важные шаги. Прежде всего, 
следует всесторонне исследовать как современные, 
так и предыдущие практики наставничества в раз-
личных организациях, уделяя особое внимание ме-
тодам работы наиболее эффективных наставников и 
акцентируя внимание на индивидуальном подходе в 
процессе обучения. 

С точки зрения законодательства необходимо 
четко определить само понятие наставничества, 
ключевые положения, регулирующие его деятель-
ность, а также разработать систему поощрений, воз-
награждений и стимулов для их работы. Важно соз-
дать специализированную платформу для популяри-
зации и продвижения успешных практик наставни-
чества, которая бы включала ресурсы для обмена 
опытом и поддерживала наставнические программы 
в поиске актуальной информации и необходимых 
инструментов.  
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