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DIGITALIZATION AND ITS IMPACT ON THE TRANSFORMATION OF SUPPLY CHAINS AND
ECOSYSTEMS IN THE SHIPPING INDUSTRY

Vodnitskaya Eleonora Olegovna, Undergraduate student

Belozertseva Natalya Petrovna, PhD of Economics, Associate Professor

Vladivostok State University, Vladivostok

The article discusses the impact of digitalization on the development of logistics chains in the shipping
industry in the context of global challenges, including economic instability, technological progress and
increasingly stringent environmental regulations. The main attention is paid to the formation of digital
ecosystems, as well as the integration of artificial intelligence, Internet of Things (IoT), blockchain and big
data technologies into the operational processes of shipping companies. The paper presents examples of
digital transformation of leading global and Russian companies, such as Hapag-Lloyd, MSC, FESCO and
Dobroflot. The key barriers to digitalization identified in studies by DHL and other organizations are
analyzed. The novelty of the study lies in the systematic consideration of modern trends in the digitalization
of maritime logistics with an emphasis on real cases that contribute to increasing the efficiency,
sustainability and competitiveness of the industry. The results of the study allow us to conclude that
successful digital transformation requires not only technological investments, but also a revision of
business processes and the development of personnel competencies.
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Технология Описание

Искусственный 
интеллект (ИИ) 

Использование алгоритмов машинного обучения для 
прогнозирования спроса, затрат и потенциальных сбоев в цепочке 
поставок

Большие данные и 
аналитика 

Обработка и анализ больших объемов данных для оптимизации 
маршрутов, повышения эффективности использования топлива и 
прогнозирования технического обслуживания

Интернет вещей 
(IoT)

Сеть взаимосвязанных устройств и датчиков, собирающих и 
передающих данные о грузе, судне и окружающей среде в 
реальном времени 

Спутниковая связь 
5G

Высокоскоростная связь на основе низкоорбитальных спутников, 
обеспечивающая улучшенную связь в море 

Системы 
отслеживания груза 

Технологии, позволяющие в реальном времени отслеживать 
местоположение, температуру и состояние груза 

Цифровые 
платформы для 
управления фрахтом

Интегрированные решения для автоматизации и оптимизации 
процессов управления перевозками3 

Умные контейнеры 
Стандартные контейнеры, оснащенные датчиками IoT для 
мониторинга параметров груза и окружающей среды 

Блокчейн и смарт-
контракты 

Прозрачность цепочки поставок, автоматизация транзакций и 
обеспечение безопасности 

Кибербезопасность Защита данных и предотвращение кибератак, обучение персонала 
Дополненная 
реальность (AR) 

Технологии дополненной реальности для обучения и технического 
обслуживания 

Цифровые двойники 
Создание цифровых моделей судов для анализа и оптимизации 
процессов 

Робототехника Использование роботов для инспекции и ремонта судов
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MECHANISMS OF REGIONAL DEVELOPMENT THROUGH THE PRISM OF EVOLUTIONARY
ECONOMIC GEOGRAPHY

Gubeladze Dmitry Valerievich, Senior Lecturer, Department of Natural Sciences, Moscow University
"Synergy", Moscow

The purpose of the study is to determine the mechanisms of regional development through the prism of
evolutionary economic geography. The article reveals a theoretical model of the spatial development of
regions through the prism of an evolutionary analysis of economic mechanisms. The interrelations between
the specifics of capital accumulation, institutional dynamics and the formation of local growth trajectories
have been established. The importance of industrial specialization as the basis for the formation of
competitive advantages in conditions of uneven inclusion in global value chains is substantiated. The role
of state economic policy in strengthening the adaptive capacity of regions and maintaining diversification
processes is determined. The author's scheme of reproduction of development mechanisms is proposed,
taking into account institutional and production-structural factors. For the first time, a structural and
functional model of the evolutionary growth of the region has been proposed, integrating the accumulated
theoretical provisions of the EEG with empirically confirmed reproduction conditions. The scientific novelty
lies in the substantiation of the relationship between the flexibility of specialization, institutional
coordination and the preservation of the economic trajectory in conditions of external instability.

Keywords: regional development; evolutionary economic geography; mechanism of evolution; regional
specialization; adaptation of regions; government support; internal consistency.
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