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Аннотация: В настоящее время все большее значение для крупнейшей экономики мира – экономики Китая – 

приобретает экспорт инвестиций за рубеж. Несмотря на достаточно высокую степень изученности вопросов, свя-

занных с деятельностью китайских инвесторов за рубежом, данная тематика продолжает оставаться актуальной  

с учетом того, что китайская экономика находится в постоянном поиске путей завоевания новых позиций на миро-

вом рынке. Цель статьи – выявление основных особенностей деятельности китайских инвесторов на зарубеж-

ных рынках и ее значения для современной мировой экономики. Согласно приведенным в статье данным, объем 

китайских прямых инвестиций за последнее десятилетие вырос практически с нулевой отметки до более чем  

100 млрд долларов. Все более привлекательными направлениями инвестирования становятся развитые страны 

Европы и Северной Америки, отраслевая направленность китайских инвестиций является многовекторной, в про-

цесс инвестиционных вложений за рубеж активно вовлечены органы государственной власти. Проведенное иссле-

дование позволило сделать вывод о том, что главным элементом международной экономической стратегии Китая 

является план по усилению влияния на развитие глобальной экономики по следующим основным направлениям: 

реструктуризация мировой экономической инфраструктуры посредством активного продвижения стратегии «Один 

пояс – один путь»; изменение мировой валютно-финансовой системы и вхождение в нее Китая в числе главных 

игроков; увеличение объемов экспорта китайского капитала за рубеж с ориентацией на развитые страны и страте-

гически перспективные отрасли экономики инновационной направленности; усиление роли частных инвесторов  

в экспорте китайского капитала. Все вышеперечисленное невозможно без активной государственной поддержки, 

основные направления которой были сформулированы в настоящей работе. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Современная мировая экономика характеризуется 

активизацией процессов глобализации, которые прояв-

ляются в усилении взаимодействия и взаимозависимо-

сти отдельных национальных экономик, что особенно 

ярко видно на региональном уровне. Вместе с тем все 

большую роль играют мировые экономические лидеры, 

к числу которых, безусловно, можно отнести Китай. 

Китай прекрасно осознает свое значение ведущей ми-

ровой экономической державы и стремится упрочить 

свои позиции. Так, Председатель КНР Си Цзиньпин, 

выступая на Всемирном экономическом форуме в Даво-

се в январе 2017 г., заявил: «…мы должны адаптиро-

ваться к экономической глобализации, сгладить нега-

тивный эффект от нее и привнести ее положительное 

влияние во все страны. Нравится это вам или нет, гло-

бальная экономика – большой океан, от которого невоз-

можно скрыться» [1]. Китай постепенно становится не 

только крупнейшим мировым производителем, но и круп-

нейшим экспортером капитала, тем самым наращивая 

свое присутствие во всех сферах внешнеэкономической 

деятельности. Все вышесказанное определяет актуаль-

ность темы исследования. 

Вопросы, связанные с осуществлением прямых ин-

вестиций Китая за рубеж, достаточно глубоко освещены 

в современной экономической литературе как отечест-

венными, так и зарубежными учеными. В частности,  

П. Бакли исследовал детерминанты прямых иностран-

ных инвестиций Китая и степень, в которой они долж-

ны быть встроены в общую теорию многонациональной 

фирмы [2]. Дж. Чайлд и Дэн Пин рассматривают моти-

вы интернационализации крупных китайских компа-

ний, в том числе многонациональных, и используемые 

ими при этом модели, выделяя необходимость поиска 

технологических и брендовых активов для создания 

конкурентной позиции на международных рынках [3; 

4]. Д. Родрик определяет внешние инвестиции как важ-

ный фактор экономического роста Китая на фоне сло-

жившейся структуры экспорта [5]. Китайские экономи-

сты Ю. Чжан и Ф. Ву проводят анализ теоретических  

и институциональных основ деятельности китайских 

инвесторов за рубежом, тенденций и перспектив роста 

инвестиций Китая в Юго-Восточную Азию, а также  

в другие регионы мира [6–8].  

Работы отечественных ученых можно разделить на 

две группы. В одних основное внимание уделяется ана-

лизу тенденций развития китайской экономики в целом, 

в том числе и инвестиционным процессам. К их числу 

можно отнести труды Е.Ф. Авдокушина [9], В.Г. Гельб-

раса [10], А.П. Кудрина [11], А.В. Островского [12; 13]. 

В других же работах детально освещаются именно ин-

вестиционные процессы. Так, Н.Н. Котляров рассмат-

ривает инвестиционную деятельность китайских инве-

сторов в разрезе усиления влияния Китая на страны 

Азиатско-Тихоокеанского региона [14; 15], Э.П. Пиво-

варова, Т.Г. Терентьева и Н.Ю. Сенюк видят инвести-

ционную экспансию Китая как способ решить пробле-

мы внутренней экономики и проведения экономической 

реформы, а также укрепить геополитические и эконо-

мические позиции страны [16–20].  

Однако в силу того, что китайская экономика нахо-

дится в постоянном поиске путей завоевания новых 

позиций на мировом рынке, данная тематика не только 

продолжает оставаться актуальной, но и получает все 

новое развитие. В связи с этим целью статьи является 

выявление основных особенностей деятельности ки-

тайских инвесторов на зарубежных рынках и ее значе-

ния для современной мировой экономики. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Последние несколько лет Китай занимает третье место 

в мире по объему внешних прямых иностранных инве-

стиций (ПИИ), вложив средства в создание 6 532 предпри-

ятий в 155 странах и регионах мира. В отличие от мирово-

го объема ПИИ, который ежегодно сокращался прибли-

зительно на 8 % с 2011 по 2014 г., среднегодовой темп 

роста ПИИ из Китая достиг 16 % за этот же период 

времени [21]. В 2015 г. Китай осуществил прямых ин-

вестиций за рубеж на уровне 118 млрд долларов [22]. 

Наиболее привлекательными для китайского капи-

тала были страны Азии: на их долю пришлось 69 % от 

общего объема китайских инвестиций (в том числе  

на Гонконг – 83,4 % от общего объема азиатских инве-

стиций). Доля европейских стран составила 8,8 %, севе-

роамериканских – 7,5 %, латиноамериканских – 8,6 %, 

африканских – 2,6 %, государств Океании – 3,5 % [21]. 

При этом со временем растет привлекательность для 

китайских инвесторов развитых стран Европы и Север-

ной Америки. Например, в период 2010–2014 гг. сред-

негодовой темп роста китайских ПИИ в США составил 

25,9 %, в Европу – 47,1 % [21].  

Среди китайских административных единиц доля вос-

точных провинций в общем объеме вложенных за рубе-

жом инвестиций составила 81,8 %, западных – 11,9 %, 

центральных – 6,3 %. Секторальная структура зарубеж-

ных инвестиций выглядит следующим образом: пер-

вичный сектор – 1,3 %, вторичный – 25,3 % третичный – 

28,7 % [22]. Данные по направлениям вложений китай-

ских инвесторов в 2015 г. представлены в таблице 1. 

Четкая тенденция к диверсификации прослеживает-

ся и на рынке слияний и поглощений: на долю энерге-

тики и горнодобывающей промышленности в 2014 г. 

пришлось лишь 16 % от общего объема сделок китай-

ских компаний, по сравнению с 61 % в 2010 г. В то же 

время доля сделок с активами в секторе телекоммуни-

каций, медиа и высоких технологий (ТМТ) за этот пе-

риод увеличилась с 6 до 21 %; также растет интерес  

к секторам сельского хозяйства и недвижимости [21]. 

Китайские инвесторы приходят на рынки других 

стран не только для получения доступа к ресурсам  

и расширения международного присутствия, но и для 

того, чтобы удовлетворить внутренний спрос на опре-

деленные товары и услуги. В рамках реализации стра-

тегии «Один пояс – один путь» стимулируется экспан-

сия китайских компаний сектора новых технологий  

и перенос избыточных мощностей в страны, располо-

женные вдоль двух обозначенных маршрутов (сухопут-

ного и морского).  

По мере того как частные предприятия в Китае на-

ращивают мощь, а правительство страны активно сти-

мулирует инвестиционную деятельность за рубежом, 

доля государственных корпораций в объеме китайских 

ПИИ сокращается. Причина такого положения заклю-

чается в том, что частные компании демонстрируют 

большую гибкость и более высокие темпы роста бизне-

са, а также более разносторонние инвестиционные ин-

тересы.  

В 2016 г. продолжились инвестиционные тенденции 

предыдущего периода. Так, согласно данным, опублико-

ванным Министерством коммерции КНР, объем прямых 

китайских инвестиций в нефинансовый сектор в 2016 г. 

увеличился на 44,1 % и составил 170,11 млрд долларов, 

при этом 14,53 млрд долларов были инвестированы  

в проекты, связанные с инициативой «Нового Шелково-

го пути» [23]. В общей сложности в 2016 г. китайские 

компании провели 742 слияний и поглощений в 18 от-

раслях в 73 странах и регионах мира [23]. Как отмечают 

эксперты, инвестиционные показатели КНР заметно 

превысили все прогнозы, даже официального Пекина, 

который заявлял о том, что прямые инвестиции за ру-

беж в 2016 г. не превысят отметку в 130 млрд долларов. 

Вероятнее всего, рост объема инвестиций произошел на 

фоне нестабильности на валютных рынках, с которой 

столкнулся Китай в последние месяцы 2016 г. Ожидает-

ся, что в 2017 г. прямые нефинансовые инвестиции Ки-

тая за рубеж будут находиться на уровне 170 млрд дол-

ларов [23]. 

Таким образом, можно выделить следующие тен-

денции экономической транснационализации КНР:  

– географическая структура китайских прямых ин-

вестиций, наряду со значительной ролью наиболее 

близкого Азиатского региона, носит глобальный ха-

рактер;  

– направления экономической транснационализации 

определяются уровнем технологического и социально-

экономического развития стран-реципиентов, а не гео-

графической близостью Китая к данным странам;  

 

 

Таблица 1. Прямые нефинансовые зарубежные инвестиции Китая в 2015 г. [22] 

 

Сектор 
Объем, 

млрд долларов 

Темп прироста 

к 2014 г., % 

Всего 118,02 14,7 

В том числе: 

Сельское хозяйство, лесное хозяйство, животноводство, рыбное хозяйство 2,05 17,8 

Добывающая промышленность 10,85 −43,9 

Обрабатывающая промышленность 14,33 105,9 

Производство и поставка электроэнергии, газа и воды 2,79 51,6 

Оптовая торговля 16,02 −7,2 

Транспорт, складское хозяйство, портовые услуги 3,09 5,5 

Информационные и софт-услуги 5,78 240,0 

Недвижимость 9,06 193,2 

Лизинг 41,67 11,9 
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– повышенный интерес к вложениям в сферу высо-

ких технологий, сельское хозяйство, недвижимость  

и транспорт; 

– увеличение доли частных инвесторов; 

– ориентированность не столько на повышение те-

кущей эффективности китайской экономики, сколько на 

достижение долгосрочных стратегических целей. 

Активной деятельности китайских инвесторов со-

действует стремительная трансформация национальной 

экономики, укрепление позиций китайских компаний на 

фоне стабилизации мировой экономики. Кроме того, 

важен и тот факт, что правительство страны предприня-

ло ряд мер с целью оказания дальнейшей поддержки 

китайскому бизнесу и стимулирования инвестиций за 

рубеж. Таким образом, можно сделать вывод о том, что 

стремительная волна китайских инвестиций за рубеж 

обусловлена государственной поддержкой, растущим 

внешним спросом и возможностью его обеспечить, что 

проявляется в формировании следующих факторов [24]: 

1. Рост собственного бизнеса позволяет китайским 

компаниям ускорить международную экспансию. 

2. По мере ускорения экономической трансформа-

ции страны следует ожидать усиления мировой экспан-

сии китайских компаний. 

3. По мере восстановления зарубежных рынков уве-

личивается присутствие китайских инвесторов на меж-

дународной арене. 

4. Стремительное реформирование экономики и ме-

ры государственной поддержки создают благоприятные 

условия для осуществления инвестиционных проектов 

за рубежом. 

К системе центральных органов, регулирующих 

экспорт капитала, относятся: Государственный Совет 

КНР, Государственное управление валютного контроля, 

Министерство по делам торговли (Министерство ком-

мерции), Народный банк Китая, Государственный ко-

митет развития и реформ, Комиссия по государствен-

ному управлению и контролю [25]. Именно эти струк-

туры определяют политику страны в области экспансии 

отечественного капитала за рубеж. 

Таким образом, Китай в настоящее время имеет воз-

можности и стремление к продвижению своих инвести-

ций за рубеж, в том числе за счет реализации крупных 

проектов, главный из которых – стратегия «Один пояс – 

один путь». По сути, стратегия «Один пояс – один 

путь» представляет собой амбициозный план воссозда-

ния исторического Шелкового пути Китая и морских 

торговых путей, соединяющих Азию, Европу и Африку. 

Путь охватывает огромный географический регион в 65 

странах, на который приходится две трети населения 

мира и одна треть его ВВП. «Один пояс, один путь» – 

это глобальный процесс, не имеющий ограничений по 

пространству или времени. Его главная цель – по-

строение новой мировой транспортной инфраструкту-

ры как основы для экономической экспансии китай-

ского капитала. 

В качестве финансовой платформы проекта был уч-

режден Фонд Шелкового пути объемом 40 млрд долла-

ров с направленностью на инфраструктурные инвести-

ции. Учредители фонда – Народный банк Китая (65 %), 

Китайская инвестиционная корпорация (15 %), Экс-

портно-импортный банк Китая (15 %), Китайский банк 

развития (5 %) [26]. К финансированию проектов также 

могут привлекаться Азиатский банк инфраструктур-

ных инвестиций (100 млрд долларов) и Банк БРИКС 

(100 млрд долларов). Формально их деятельность не 

сосредоточена на финансировании проектов сухопутно-

го Шелкового пути, но вместе с тем их капитал может 

направляться в инфраструктуру стран Центральной 

Азии и способствовать увеличению объемов экспорта 

китайского капитала, доли юаня в мировой торговле  

и финансовой системе. 

 

ВЫВОДЫ 

В последние годы главным элементом международ-

ной экономической стратегии Китая становится план по 

усилению влияния на развитие глобальной экономики 

по следующим направлениям:  

1) реструктуризация мировой инфраструктуры эко-

номического развития посредством активного продви-

жения стратегии «Один пояс – один путь». Китай пред-

лагает странам-участницам перспективные возможно-

сти торгово-экономического сотрудничества;  

2) изменение мировой валютно-финансовой систе-

мы и вхождение в нее Китая в числе главных мировых 

финансовых игроков. В случае успеха реализации фи-

нансовой составляющей стратегии «Один пояс – один 

путь» Китай сможет значительно укрепить юань в каче-

стве третьей мировой валюты (после доллара и евро); 

3) стремление стать одной из движущих сил гло-

бальной инновационной экономики; 

4) увеличение объемов экспорта китайского капита-

ла за рубеж с ориентацией на развитые страны и стра-

тегически перспективные отрасли экономики иннова-

ционной направленности, что позволит упрочить пози-

ции страны на мировой арене; 

5) усиление роли частных инвесторов в экспорте ки-

тайского капитала. 

Все вышеперечисленное невозможно без активной 

государственной поддержки, которая должна ориенти-

роваться на осуществление ряда мероприятий:  

– определение приоритетных отраслей, в которых 

страна имеет конкурентные преимущества;  

– селективный отбор наиболее конкурентоспособ-

ных и перспективных компаний, на базе которых будут 

создаваться транснациональные структуры;  

– укрупнение выбранных компаний и аккумулиро-

вание на цели их приоритетного развития имеющихся 

государственных ресурсов, создание льготных условий 

доступа к национальным инвестиционным ресурсам;  

– формирование благоприятной внешней среды для 

экономической транснационализации выбранных ком-

паний посредством налаживания и развития экономи-

ческих и политических связей с зарубежными государ-

ствами и международными организациями;  

– активизация зарубежной инвестиционной деятель-

ности выбранных компаний по двум направлениям: 

эксплуатация имеющихся активов и конкурентных пре-

имуществ и приобретение новых активов и конкурент-

ных преимуществ (путем слияний и поглощений). 
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Abstract: At present, export of investment abroad is gaining increasing significance for the Chinese economy –  

the world’s largest economy. The issues related to the activities of Chinese investors abroad remain important given that 

the Chinese economy is in constant search of ways to gain new positions in the global market. The purpose of the research 

paper is to identify the main features of the Chinese investors’ activities in foreign markets and their implications for  

the modern global economy. According to the data shown in the paper, the volume of Chinese direct investment has grown 

from almost a zero point to more than $100 billion over the past decade. Developed countries of Europe and North Ameri-

ca are becoming increasingly attractive investment directions for Chinese investment. The sectoral focus of investments 

has a multi-vector character. Public authorities are involved immensely in the process of investment abroad. The research 

leads to the conclusion that the main element of China’s international economic strategy is the plan to strengthen the im-

pact on the development of the global economy in the following key directions: restructuring the world economic infra-

structure through active promotion of the “One Belt – One Way” strategy; changing the world monetary and financial sys-

tem and the entry of China into the list of its major actors; increasing the volume of export of Chinese capital abroad with 

orientation toward developed countries and strategically appealing sectors of the innovation-oriented economy; strengthen-

ing the role of private investors in the export of Chinese capital. All these changes are impossible without active govern-

ment support the main directions of which are represented in this paper. 
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