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Аннотация. Во всем Мире большое внимание уделяется как развитию массового спорта и поис-
ку новых подходов к решению проблемы приобщения населения к систематическим занятиям физи-
ческими активностями и спортом, так и развитию спорта высших достижений, обеспечивая необ-
ходимые условия для подготовки высококвалифицированных спортсменов, способных достигать вы-
соких результатов на самых крупных международных соревнованиях включая Олимпийские игры. 
Актуальным представляется изучение зару-бежного опыта в странах-лидерах по спортивным дос-
тижения и может рассматриваться в качестве наибо-лее успешных примеров развития современ-
ной системы ФКиС. В процессе исследования использовались общенаучные методы теоретического 
анализа и обобщения данных научных публикаций, научно-популярной литературы, нормативных 
актов, интернет-ресурсов по рассматриваемой проблематике. 

Ключевые слова: физическая культура и спорт, организации сферы физической культуры и 
спорта, управление спортивными организациями, страны-лидеры по спортивным достижениям, 
зарубежный опыт.  

PECULIARITIES OF MANAGEMENT OF ORGANIZATIONS IN THE FIELD 
OF PHYSICAL CULTURE AND SPORTS IN LEADING COUNTRIES  

IN TERMS OF SPORTS ACHIEVEMENTS 

Abstract. All over the world, much attention is paid to both the development of mass sports and the search 
for new approaches to solving the problem of introducing the population to systematic physical activities and 
sports, as well as the development of sports of the highest achievements, providing the necessary conditions for 
the training of highly qualified athletes capable of achieving high results at the largest international competitions 
including the Olympic Games. The study of foreign experience in leading countries in sports achievements seems 
relevant and can be con-sidered as the most successful examples of the development of a modern FC&S system. 
The research used general scientific methods of theoretical analysis and synthesis of data of scientific publica-
tions, popular scientific literature, normative acts and internet resources on the subject. 
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agement of sports organizations, leading countries in sports achievements, foreign experience. 

Спорт играет важную роль в жизни любого государства и служит эффективным инструментом 
для гармоничного развития как отдельной личности, так и общества в целом. Развитие сферы ФКиС 
рассматривается в качестве приоритетного направления государственной политики правительствами 
большинства стран мира. Во всем мире огромное значение придается динамичному и прогрессивно-
му развитию физической культуры и спорта, с целью реализации государственных программ, на-
правленных на формирование у населения систем установок и навыков для ведения здорового образа 
жизни. В ведущих зарубежных странах накоплен богатейший опыт в области развития любительско-
го и профессионального спорта, реализации программ с участием больших масс населения, организа-
ции и проведении физкультурно-спортивных мероприятий различного уровня.[6] Большое внимание 
уделяется как развитию массового спорта и поиску новых подходов к решению проблемы приобще-
ния населения к систематическим занятиям физическими активностями и спортом, так и развитию 
спорта высших достижений, обеспечивая необходимые условия для подготовки высококвалифициро-
ванных спортсменов, способных достигать высоких результатов на самых крупных международных 
соревнованиях включая Олимпийские игры.  

Развитие ФКиС в Мире не стоит на месте. Происходящие в нем стремительные изменения, вклю-
чая появление новых путей развития и высочайший уровень существующей конкуренции среди 
спортсменов, требуют обращения к зарубежному опыту в поиске новых средств для обеспечения эф-
фективного управления качественной спортивной подготовки высококвалифицированных спортсме-
нов, тренерских кадров и иных специалистов, а также организации должной системы научного и ме-
дицинского обеспечения рассматриваемой сферы.[5] Актуальным представляется изучение зарубеж-
ного опыта в странах-лидерах по спортивным достижения и может рассматриваться в качестве наи-
более успешных примеров развития современной системы ФКиС. 

Следует отметить, что сфера ФКиС является весьма обширной и исторически включает в себя 
любительский (amateur) и профессиональный (professional) спорт.  

Любительский спорт включает в себя как массовый спорт, так и спорт высших достижений по-
скольку оба направления относятся к спортивной деятельности, осуществляемой согласно Олимпий-
ской хартии без намерения получения прибыли и в рамках любительских соревнований. 

В массовом спорте на первом плане стоят здоровье, физическое развитие, активный отдых, раз-
влечение, общение, а в спорте высших достижений- удовлетворения внутренних амбиций, победа в 
соревнованиях, установление рекордов и т.д.  

Критерием развития массового спорта в стране является процент от общего числа граждан при-
влеченных к систематическим занятиям ФКиС, в спорте высших достижений соответственно дости-
жения спортсменов на соревнованиях различного уровня.  

Профессиональный спорт вид деятельности, при котором спортсмены участвуют в соревновани-
ях на профессиональной основе с целью получения дохода.  

Профессиональный спорт ставит перед собой задачи извлечения прибыли посредством организа-
ции спортивно-зрелищных мероприятий. К критериям развития профессионального спорта относится 
популярность, зрелищность и доход.  

Основным общепризнанным критерием в мире, наглядно демонстрирующим уровень развития 
спорта в стране, является медальный зачет летних и зимних Олимпийских игр. В соответствии с этим 
критерием были выбраны страны для проведения представленного исследования (США, КНР, Вели-
кобритания, Австралия, Япония, Норвегия, Германия, Канада). Рассматриваемые страны на протяже-
нии многих лет являются признанными международными спортивными державами и лидерами ме-
дального зачета Олимпийских игр, как летних (США, КНР, Великобритания, Австралия, Япония), так 
и зимних (Норвегия, Германия, Канада). 

Изучению зарубежного опыта управления в сфере ФКиС посвящены работы таких ученых как: 
Платонов Н.В., Бубка С.Н., Булатова М.М., Есентаев Т.К. Слободнюк Н.В., Долматова Т.В., Зубко-
ва А.В., Акиншев Е.С., Баряев А.А., Алтухов С.В., Воробьев А.И., Симонян А.А., Сагалеев А.С., Да-
шибальжиров Б.Д., Репкин С.Б., Гостев Р.Г., Кутепов М.Е., и др. Рассматривая результаты исследо-
ваний этих авторов, необходимо отметить, что многие аспекты теории, методики и организации 
спортивного менеджмента, спортивного маркетинга, экономики спорта еще недостаточно изучены, а 
некоторые претерпевают изменения из за всемирной глобализации и стремительного развития ФКиС 
в мире, в связи с чем актуальным является проведение новых исследований с целью изучения новей-
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шей практики управления в зарубежных организациях сферы ФКиС в странах-лидерах по спортив-
ным достижениям в мире, анализ основных современных тенденций и выявление особенностей 
управления в организациях рассматриваемой сферы, оказывающих положительное влияние на дос-
тижения высоких спортивных результатов. 

Проводя анализ управления спортивными организациями в сфере физической культуры и спорта 
любого государства, необходимо учитывать специфику его географического положения, климатиче-
ских условий, административно-территориального устройства, социокультурные особенности, зако-
нодательную базу и нормативные акты, организационную структуру управления, методы стимулиро-
вания развития спорта, политические и экономические условия, источники финансирования степень 
развития спортивной инфраструктуры, достижения на международной арене, специфику управления 
детско-юношеским спортом, практические проблемы и способы их решения. [2,3,4] 

Многими исследователями выделяются 4 основные модели по стилю управления физической 
культурой и спортом на уровне государства:  

– бюрократическая модель, где государство активно участвует в регулировании спорта (Китай); 
– миссионерская модель характерна для стран с федеративным устройством, где есть свои орга-

ны спортивного управления (Германия);  
– предпринимательская модель, где участие публичной власти минимально, а развит профессио-

нальный коммерческий спорт (США, Великобритания);  
– социальная модель, где спорт рассматривается как социальное благо и управление строится на 

общественных организациях (Норвегия, Австралия). [1,7]  
По степени концентрации власти модели делятся на централизованные (власть сосредоточена в 

руках высшего руководящего органа, отвечающего за принятие решений и децентрализованные (рас-
пределение власти между различными уровнями, каждый уровень имеет свои полномочия и может 
принимать решения в рамках своих компетенций). Каждая из этих моделей имеет свои особенности в 
организации управления спортивной сферой. На сегодняшний день в мире, многими странами с вы-
сокоразвитой системой ФКиС, применяются смешанные модели (сочетающие элементы различных 
моделей). 

В результате проведенного исследования была составлена сравнительная таблица, отражающая 
различные аспекты управления организациями в сфере ФКиС в рассматриваемых странах (табл. 1).  

 

 Страны 

Управленческие  
аспекты  

США Австралия Канада Китай Япония Норвегия Великобрита-
ния 

Германия 

По стилю 
управле-
ния 

Предпри-
ниматель-
ская 

Социальная 

Предприни-
мательская 

Социальная  

Предпри-
ниматель-
ская 

Миссионер-
ская 

Бюрокра-
тическая 

Бюрократиче-
ская 

Социальная 

Предприни-
мательская 

Социаль-
ная 

Предприни-
мательская 

Миссио-
нерская 

Модели 
управления  

По степени 
концен-
трации 
власти 

Децентра-
лизованное 

Децентрали-
зованное 

Децентра-
лизованное 

Централи-
зованное 

Централизо-
ванное 

Централи-
зованное 

Централизо-
ванное 

Децентра-
лизованное 

Особенности 
организации 
деятельно-
сти 

 

Массовый 
спорт 

Местные 
общины, 
школы и 
универси-
теты, 
местные 
спортив-
ные клубы 
и лиги, 
меценаты  

Местные 
органы вла-
сти, нацио-
нальные 
государст-
венные спор-
тивные орга-
низации, 
спортивные 
федерации, 
обществен-
ные спортив-
ные клубы, 
школы и 
университеты 

Специаль-
ные корпо-
рации про-
винций,  

местные 
органы 
самоуправ-
ления и 
обществен-
ные органи-
зации, 
некоммер-
ческие 
организа-
ции, школы 
и универси-
теты 

Главное 
государст-
венное 
управле-
ние ФКиС 
КНР, на 
местном 
уровне 
городские 
и район-
ные управ-
ления 
спорта, 
спортив-
ные клубы 
и общест-
ва, школы 
и универ-
ситеты 

Спортивная 
ассоциация 
Японии, 
местные 
органы вла-
сти, спортив-
ные клубы, 
школы и 
университеты 

Муници-
палитеты, 
местные 
спортив-
ные клубы 
и ассоциа-
ции, шко-
лы и уни-
верситеты 

Националь-
ные советы 
спортивные 
клубы школы 
и университе-
ты 

Земельные 
правитель-
ства спор-
тивные 
федерации 
и общества 
школы и 
универси-
теты 
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Продолжение табл. 1 

 Страны 

Управленческие  
аспекты  

США Австралия Канада Китай Япония Норвегия Великобрита-
ния 

Германия 

Спорт 
высших 
достиже-
ний 

Нацио-
нальная 
ассоциация 
студенче-
ского 
спорта, 
НОК, 
профес-
сиональ-
ные спор-
тивные 
лиги,  

нацио-
нальные 
спортив-
ные феде-
рации  

Австралий-
ский институт 
спорта, НОК, 
национальные 
спортивные 
федерации  

Федераль-
ное агентст-
во Спорт 
Канады, 
НОК, спор-
тивные 
трениро-
вочные 
центры, 
националь-
ные спор-
тивные 
федерации  

Главное 
государст-
венное 
управле-
ние ФКиС 
КНР, НОК, 
нацио-
нальные 
спортив-
ные феде-
рации  

Агентство по 
спорту Япо-
нии, НОК, 
националь-
ный трениро-
вочный центр, 
японский 
институт 
спортивных 
наук, нацио-
нальные 
спортивные 
федерации  

НОК 
совместно 
с Конфе-
дерацией 
спорта  

Государст-
венное агент-
ство спорт 
Великобрита-
нии, НОК, 
национальные 
спортивные 
советы, на-
циональные 
спортивные 
федерации  

Федераль-
ное мини-
стерство 
внутрен-
них дел, 
НОК, 
спортив-
ные кон-
федерации 
земель, 
нацио-
нальные 
спортив-
ные феде-
рации  

 

Профес-
сиональ-
ный спорт 

 

Нацио-
нальные и 
профес-
сиональ-
ные спор-
тивные 
лиги, 
универси-
теты и 
колледжи, 
частные 
спортив-
ные цен-
тры и 
клубы  

Националь-
ные и про-
фессиональ-
ные спортив-
ные лиги, 
частные 
профессио-
нальные 
спортивные 
клубы и 
организации 

Националь-
ные и про-
фессио-
нальные 
спортивные 
лиги, част-
ные про-
фессио-
нальные 
спортивные 
клубы 

Ассоциа-
ция спорта 
КНР и 
система 
спортив-
ных клу-
бов  

Частные 
корпорации и 
компании, 
национальные 
и профессио-
нальные 
спортивные 
лиги, профес-
сиональные 
спортивные 
клубы 

Профес-
сиональ-
ные спор-
тивные 
клубы 

Частные 
спортивные 
клубы, ассо-
циации, на-
циональные и 
профессио-
нальные лиги  

Профес-
сиональ-
ные спор-
тивные 
клубы, 
нацио-
нальные и 
профес-
сиональ-
ные 
cgjhnbdyst 
лиги 

Массовый 
спорт 

Частные 
пожертво-
вания, 
членские 
взносы, 
бюджеты 
штатов и 
муниципа-
литетов 
школ и 
универси-
тетов, 
налоговые 
льготы 

Средства 
федерального 
бюджета, 
бюджетов 
штатов и 
местных 
органов вла-
сти, частные 
средства 

Средства 
федераль-
ного бюд-
жета, бюд-
жетов про-
винций, 
территорий 
и муници-
палитетов 
националь-
ных органи-
заций, 
частные 
средства, 

налоговые 
льготы 

Средства 
государст-
венного 
бюджета, 
бюджетов 
провинци-
альных и 
муници-
пальных 
бюджетов 
20%, дохо-
ды от 
спортив-
ных лоте-
рей 50%, 
частные 
средства, 
налоговые 
льготы 

Средства 
государст-
венного 
бюджета, 
бюджеты 
префектур и 
муниципали-
тетов, вне-
бюджетные 
средства  

Средства 
государст-
венного 
бюджета, 
бюджеты 
губерний и 
муниципа-
литетов, 
доходы от 
лотерей 
букмекер-
ских ста-
вок, нало-
говые 
компенса-
ции, бюд-
жетные 
гранты 

Средства 
государст-
венного 
бюджета, 
бюджетов 
местных 
советов, 
доходы от 
национальной 
лотереи, 
отчисления 
спортивных 
организаций, 
частные 
средства  

Средства 
федераль-
ного бюд-
жета, 
бюджетов 
земель и 
муниципа-
литетов, 
доходы от 
лотерей,  

частные 
средства, 
налоговые 
льготы 

Особенности 
финансиро-
вания 

 

Спорт 
высших 
достиже-
ний 

Средства 
НОК, 

нацио-
нальных 
спортив-
ных феде-
раций, 
универси-
тетов и 
колледжей, 
частных 
коммерче-
ских 
структур, 
налоговые 
льготы 

Средства 
федерального 
бюджета, 
частные 
средства, 
средства 
националь-
ных спортив-
ных федера-
ций, государ-
ственно част-
ное партнер-
ство  

Средства 
федераль-
ного бюд-
жета, бюд-
жетов про-
винций и 
территорий, 
националь-
ных спор-
тивных 
федераций, 
частные 
средства, 

налоговые 
льготы 

Средства 
государст-
венного, 
провинци-
альных и  

муници-
пальных 
бюджетов 
80%, бюд-
жетов 
универси-
тетов, 
доходы от 
спортив-
ных лоте-
рей 30%, 
частные 
средства, 
налоговые 
льготы 

Средства 
государст-
венного 
бюджета, 
бюджеты 
префектур и 
муниципаль-
ных бюдже-
тов, частные 
средства, 
доходы от 
спортивных 
лотерей и 
тотализаторов 

Средства 
государст-
венного 
бюджета, 
бюджеты 
губерний и 
муниципа-
литетов, 
доходы от 
лотерей и 
букмекер-
ских ста-
вок, нало-
говые 
компенса-
ции, бюд-
жетные 
гранты 

Средства 
государст-
венного 
бюджета, 
фонда помо-
щи спорту, 
бюджетов 
местных 
советов, 
доходы от 
национальной 
лотереи, 
частные 
средства, 
средства от 
продажи прав 
на трансляции 

Средства 
федераль-
ного бюд-
жета, 
бюджетов 
земель и 
муниципа-
литетов, 
средства 
нацио-
нальных 
спортив-
ных феде-
раций, 
доходы от 
лотерей,  

частные 
средства, 
налоговые 
льготы 
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Окончание табл. 1 

 Страны 

Управленческие  
аспекты  

США Австралия Канада Китай Япония Норвегия Великобрита-
ния 

Германия 

 Профес-
сиональ-
ный спорт 

 

Частные 
средства  

бюджет-
ные  

средства, 
налоговые 
льготы, 
средства от 
продажи 
билетов и 
прав на 
трансля-
ции 

Частные 
средства 

бюджетные 
средства, 
налоговые 
льготы, сред-
ства от про-
дажи билетов 
и прав на 
трансляции 

Частные 
средства 

бюджетные 
средства, 
налоговые 
льготы, 
средства от 
продажи 
билетов и 
прав на 
трансляции 

Средства 
государст-
венного 
бюджета, 
частные 
средства, 
налоговые 
льготы 

Средства 
государст-
венного 
бюджета, 
частные 
средства, 
доходы от 
тотализатора, 
продажи 
билетов и 
прав на 
трансляции 

Бюджет-
ные гран-
ты и суб-
сидии, 
частные 
средства,  

Частные 
средства 

бюджетные 
средства, 
налоговые 
льготы, сред-
ства от про-
дажи билетов 
и прав на 
трансляции 

Частные 
средства 

бюджет-
ные сред-
ства, нало-
говые 
льготы, 
средства от 
продажи 
билетов и 
прав на 
трансля-
ции 

Уровень 
обеспе-
ченности*  

Очень 
высокий 

Очень высо-
кий 

Очень 
высокий 

Очень 
высокий 

Высокий  Очень 
высокий 

 Высокий Очень 
высокая  

Обеспечен-
ность спор-
тивной 
инфраструк-
турой Сущест-

вующие 
проблемы 

Неравно-
мерность 
распреде-
ления 
трениро-
вочных 
центров 
Диспро-
порцио-
нальное 
оснащение 
богатых и 
бедных 
районов  

Неравномер-
ное развитие 
спортивной 
инфраструк-
туры,  

зависимость 
от частных 
инвестиций 
может огра-
ничивать 
доступ широ-
ких слоев 
населения 

Недостаток 
спортивной 
инфра-
структуры в 
отдаленных 
районах, 
устаревшее 
оборудова-
ние, нера-
венство в 
доступе из 
за финансо-
вых воз-
можностей 

Недоста-
точное 
количество 
спортив-
ных со-
оружений 
по сравне-
нию с 
растущим 
спросом 
населения 
на спор-
тивные 
услуги 

Ограниченное 
финансирова-
ние для 
строительства 
необходимого 
количества 
спортивных 
сооружений  

Проблема 
доступно-
сти инфра-
структуры 
из за доро-
говизны 
спортивно-
го обору-
дования 

Неравномер-
ное распреде-
ление по 
регионам, 
низкая физи-
ческая актив-
ность граждан 
из за недос-
тупности 
спортивных 
объектов 

Устарева-
ние спор-
тивных 
объектов и 
оборудо-
вания 

Обеспе-
ченность 
кадрами,  

занятых 
профес-
сионалов в 
ФКиС на 
1000 чело-
век насе-
ления**  

 6  8 

 

 10  3  5  5  2  7 Человече-
ские ресур-
сы 

Социаль-
но-
культур-
ный аспект 
ФКиС для 
кадров 

Спорт как 
инстру-
мент для 
карьерного 
роста и 
развития  

Социальный 
престиж, 
хорошие 
перспективы 
для высоко 
квалифициро-
ванных спе-
циалистов 

Высокий 
доход, 
большой 
выбор мест 
для трудо-
устройства, 
перспекти-
вы карьер-
ного роста 

Социаль-
ный рей-
тинг, 
уважение в 
обществе 

Высокий 
статус в 
обществе 
сочетание 
спортивной и 
педагогиче-
ской деятель-
ности 

Спорт как 
способ 
самовыра-
жения и 
удовольст-
вия 

Высокий 
социальный 
статус, воз-
можность 
работать в 
знаменитых 

спортивных 
клубах, пер-
спективы 
карьерного 
роста, высо-
кая заработ-
ная плата  

Признание 
со стороны 
общества, 
стабиль-
ный доход 
и хорошие 
условия 
труда 

*Рассчитано в соответствии с нормами, принятыми МОК, ЮНЕСКО, Европейским Союзом, Специализи-
рованными международными федерациями. 

** Рассчитано на основе статистических данных. 
 
Возрастающая роль социально – экономического влияния оказываемого сферой ФКиС вызывает 

повышенный интерес любого государства к развитию и регулированию рассматриваемой сферы.  
Не смотря на кардинальные отличия в моделях управления спортивными организациями сферы 

ФКиС в рассматриваемых зарубежных странах реализуется эффективная политика управления в об-
ласти ФКиС. Сочетание различных моделей управления позволяет использовать преимущества каж-
дого (как пример государственного регулирования и общественного участия), создавая благоприят-
ные условия для развития ФКиС в стране.  

В результате проведенного исследования зарубежного опыта управления спортивными организа-
циями сферы ФКиС выявлены характерные особенности присущи всем рассматриваемым странам: 
государственное влияние на формирование политики в сфере ФКиС и контроль осуществления дея-
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тельности в этой области. Специфичной в этом отношении является степень оказываемого влияния 
(вмешательства) в организацию управления в сфере ФКиС. Во всех странах со стороны государства 
осуществляется финансирование развития сферы ФКиС. Специфичным является тот факт, что в не-
которых странах развитие сферы ФКиС осуществляется в основном за счёт средств государственного 
бюджета и в незначительной степени привлеченных средств (частные вложения, доходы от лотерей и 
т.п.), в некоторых используется смешанное финансирование (частичное государственное финансиро-
вание, частные средства и привлеченные средства других источников финансирования) и косвенное 
(основным источником финансирования деятельности, являются частные и привлеченные средства, 
государственное участие заключается в выделении средств на строительство спортивной инфра-
структуры и т.п.).  

Следует заострить внимание на оказании государством косвенной финансовой поддержки (нало-
говые и иные льготы) организациям физкультурно-спортивной направленности и спортсменам, пре-
дусматриваемых законодательствами многих стран.  

В рассматриваемых странах большое внимание уделяется как развитию массового спорта, так и 
развитию спорта высших достижений. Развитие массового спорта в основном отнесено в ведомство 
региональных и муниципальных организаций и сводится к созданию благоприятных условий занятия 
активностями и организации спортивно-массовых мероприятий. Развитием спорта высших достиже-
ний (организацией отбора, спортивной подготовки и соревновательной деятельности) непосредст-
венно занимаются спортивные федерации по видам спорта при поддержке и контроле государствен-
ных структур и головных организаций ответственных за развитие спорта в стране. Важными аспек-
тами успешного развития спорта высших достижений, является наличие системы многоступенчатого 
отбора и выявления перспективных спортсменов, организация научно-методического и медицинского 
сопровождения спортсменов на всех этапах спортивной подготовки, применение передового опыта 
зарубежных стран посредством организации зарубежных стажировок тренеров и иных специалистов, 
организации совместных международных тренировочных сборов с сильнейшими иностранными 
спортсменами, приглашения иностранных специалистов для работы с национальными сборными ко-
мандами, приоритетная поддержка медалеемких видов спорта.  

Важным фактором, положительно влияющим на развитие как массового спорта, так и спорта 
высших достижений, является развитие школьного спорта и привлечение населения с ранних лет к 
систематическим занятиям спортом, формирование спортивной грамотности, физических навыков и 
положительного отношения к ФКиС. Ещё одним не маловажным фактором, оказывающим положи-
тельное влияние на развитие спорта в целом, является наличие, близость и доступность спортивной 
инфраструктуры и организованных спортивных занятий. Вместе с тем, наблюдаются проблемы, свя-
занные с неравномерным размещением и развитием спортивной инфраструктуры, ограниченным дос-
тупом для широких слоев населения к частным спортивным объектам, недостаточным количеством 
объектов по сравнению с растущим спросом на спортивные услуги, необходимостью модернизации 
устаревших объектов и т.д. 

В рассматриваемых странах можно отметить достаточно высокую обеспеченность квалифициро-
ванными кадрами. Но несмотря на это многие страны заявляют о нехватке спортивных кадров что 
свидетельствует о рассмотрении развития ФКиС в этих странах как долгосрочную перспективу.  
В этих странах сфера ФКиС играет важную роль и служит эффективным инструментом для гармо-
ничного развития как отдельной личности, так и общества в целом. Содействует улучшению физиче-
ского и психологического здоровья граждан, социальной сплоченности, национальной идентичности, 
развитию патриотизма, экономическому развитию, образованию и воспитанию, повышению прести-
жа страны. 

Профессиональный спорт выделился в отдельную сферу бизнеса (спортивная индустрия), ставя-
щую перед собой задачи извлечения прибыли посредством организации спортивно-зрелищных меро-
приятий и имеющую косвенное отношение к развитию спорта в стране. Профессиональные клубы и 
лиги как правило не взращивают и не воспитывают талантливую молодежь, а приглашают к сотруд-
ничеству перспективных и успешных спортсменов из любительского спорта.  

Особенности управления спортивными организациями сферы ФКиС рассматриваемых стран, по-
зволяют сформировать слаженные многоуровневые системы развития спорта в этих странах обеспе-
чивая высокую конкурентоспособность спортсменов национальных команд на соревнованиях самого 
высокого уровня.  

Обобщая выявленные особенности, можно сделать вывод что для достижения стабильных высо-
ких спортивных результатов демонстрируемых спортсменами национальных сборных команд на 
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крупных международных соревнованиях включая Олимпийские игры необходим комплексный сба-
лансированный подход к организации эффективного управления в спортивных организациях при ак-
тивном участии государства и общественности, ориентированный на долгосрочные цели и устойчи-
вое развитие.  

Изучение зарубежного опыта, показало, что планомерное развитие сферы ФКиС в рассматривае-
мых странах осуществляется в результате органичного сочетания и объединения усилий правитель-
ства, государственных учреждений и институтов, общественных организаций и частных структур. 
Необходимо понимать и учитывать тот факт,что в современном мире развитие сферы ФКиС не стоит 
на месте. ряд факторов таких как огромная конкуренция в спорте высших достижений, политизация 
спорта, цифровизация и цифровая трансформация, коммерциализация и появление индустрии спорта, 
потребности и приоритеты населения в двигательной активности, приводит к поиску новых путей и 
как следствие появлению новых решений, что в свою очередь требует постоянного обращения к за-
рубежному опыту в рассматриваемой сфере. 

В завершении следует отметить, что сфера ФКиС представляется весьма обширной и включает в 
себя такие направления спортивной деятельности как любительский (подразделяющийся на массо-
вый спорт и спорт высших достижений) и профессиональный спорт. Исследуя зарубежный опыт 
приходится сталкиваться с большим объем информации, что в свою очередь требует более детальной 
проработки и проведения дополнительных углубленных исследований применительно к различным 
направлениям развития спортивной деятельности (массовый спорт, спорт высших достижений, про-
фессиональный спорт). 
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Аннотация. Управление строительными проектами – сложная система взаимосвязанных про-
цессов, включающих разработку проектной документации, выбор подрядчиков, контроль качества 
работ, соблюдение сроков исполнения контрактов. Государственному заказчику приходится стал-
киваться с множеством трудностей, обусловленных особенностями законодательства и ограни-


