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ных мыслей. Хотя в этом были и свои побочные – приходилось тормозить ребят, чтобы про-
двинуться дальше по программе.  

Результаты: В ходе практики было проведено занятие на двух группах студентов, на-
правленное на профориентацию, в связи с профилактикой кризиса второкурсника. Среди сту-
дентов второй группы было больше тех, кто не справился с последним самостоятельным зада-
нием. Это связано с тем, что в данной группе присутствуют те, кто недавно перевелся к ним с 
других направлений и находится в состоянии неопределённости. 

Далее описание результатов для обеих групп. В ходе упражнений было выявлено: юриди-
ческая сфера связана с работой с людьми и информацией. Студентам была предоставлена воз-
можность подумать, видят ли они себя в работе с данными факторами, и с чем они сами хотели бы 
работать. Каждый из студентов определил то, что он умеет; назвал свои сильные стороны. В ходе 
групповой работы было обнаружено немало высокооплачиваемых профессий, в том числе из 
юридической сферы (налоговый юрист, юрист международного права). Большая часть студентов 
сумела определить профессию, попадающую в оптимальную зону – пересечение «хочу», «могу» и 
«надо». Некоторые студенты выбирали свою идеальную профессию, не связывая ее с юридиче-
ским образованием. Но, в основном, выбор касался профессий из юридической сферы.  
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КАДРОВЫЙ ДЕФИЦИТ В СИСТЕМЕ МВД: АНАЛИЗ 
ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РЕШЕНИЯ 

А.Э. Чабанова, магистрант 

Владивостокский государственный университет 
Владивосток. Россия 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы кадрового обеспечения органов 
внутренних дел на примере УМВД России по Приморскому краю. Анализируются статистические дан-
ные по увольнениям и приему новых сотрудников, результаты анкетирования увольняющихся, а также 
ключевые факторы, влияющие на текучесть кадров. Особое внимание уделяется материальным, соци-
альным и психологическим аспектам мотивации сотрудников. На основе исследований экспертов 
(Д.В. Ваховского, В.О. Шелудько) предложены меры по стабилизации кадрового состава, включая со-
вершенствование системы отбора, внедрение рекрутинговых технологий, развитие наставничества и 
повышение престижа службы. 

Ключевые слова: дефицит кадров, наставничество, рекрутинг, мотивация сотрудников, социологи-
ческий опрос. 

STAFF SHORTAGE IN THE RUSSIAN MINISTRY OF INTERNAL 
AFFAIRS SYSTEM: PROBLEM ANALYSIS AND SOLUTIONS 

Abstract. This article examines current staffing challenges in law enforcement agencies, using the example of 
the Ministry of Internal Affairs of Russia for the Primorsky Krai. The study analyzes statistical data on employee 
turnover and new hires, survey results from departing personnel, and key factors influencing staff attrition. Particu-
lar attention is given to material, social and psychological aspects of employee motivation. Based on research by 
experts (D.V. Vakhovsky, V.O. Sheludko), the article proposes measures to stabilize personnel numbers, including: 
improving selection systems, implementing recruitment technologies, developing mentorship programs, and enhanc-
ing the prestige of police service. 

Keywords: personnel deficit, structured mentorship,talent acquisition, exit polling. 
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Первое полугодие 2025 года ознаменовалось значительными изменениями в кадровом со-
ставе УМВД России по Приморскому краю. Согласно статистическим данным, за отчетный 
период 90 сотрудников прекратили службу, при этом 18 человек подали рапорта об увольне-
нии. Одновременно с этим штат пополнился 29 новыми сотрудниками. Сложившаяся динами-
ка требует внимательного изучения для поддержания оптимальной численности личного со-
става и обеспечения эффективной работы правоохранительной системы региона. 

Проведенное анкетирование 45 увольняющихся сотрудников позволило получить ценную 
информацию о причинах текучести кадров. Наибольшую группу (39 человек) составили со-
трудники, увольняющиеся по выслуге лет с правом на пенсию. Шесть респондентов со стажем 
от 10 до 20 лет приняли решение о досрочном прекращении службы по собственному жела-
нию, что представляет особый интерес для кадровой аналитики. 

Материальное обеспечение остается значимым фактором в мотивации сотрудников: 17 
опрошенных отметили, что повышение денежного довольствия могло бы повлиять на их ре-
шение об уходе. Четыре сотрудника указали на важность решения жилищного вопроса и 
справедливой оплаты сверхурочной работы. Параллельно с финансовыми аспектами, два рес-
пондента выделили значение морально-психологического климата в коллективе, а один – воз-
можность кадровых изменений в руководстве подразделения. 

Интерес представляют ответы 15 сотрудников, выбравших вариант "иное". Среди указан-
ных причин фигурировали переезд в другой регион, предложения о более выгодном трудоуст-
ройстве, а также достижение предельного возраста. Эти данные свидетельствуют о разнообра-
зии факторов, влияющих на кадровые решения сотрудников органов внутренних дел. Полу-
ченные результаты позволяют глубже понять современные тенденции в кадровой политике 
правоохранительных органов и могут быть использованы для разработки мер по стабилизации 
численности личного состава. 

Как отмечает исследователь Д.В. Ваховский, этот «кадровый голод» имеет глубокие кор-
ни и требует комплексного решения. Ситуация усугубляется тем, что вместе с уходом опыт-
ных сотрудников на пенсию растет число молодых специалистов, покидающих службу в пер-
вые годы работы [1]. 

Сложившаяся ситуация характеризуется постоянной нехваткой сотрудников при одно-
временном росте служебной нагрузки. Даже при формально укомплектованном штате многие 
подразделения сталкиваются с проблемой перегруженности личного состава, что негативно 
сказывается на эффективности правоохранительной деятельности. 

Проведенный анализ позволяет выделить несколько ключевых факторов, влияющих на 
текущую ситуацию. Во-первых, как подчеркивает Д.В. Ваховский, существенное значение 
имеет материальный аспект [1]. Несмотря на периодическое повышение должностных окладов 
(например, на 10,5% согласно постановлению Правительства РФ от 28 июня 2023 г. № 1046), 
уровень денежного содержания многих сотрудников, особенно в регионах, остается недоста-
точно конкурентоспособным. 

Во-вторых, следует учитывать специфику служебной деятельности. Как отмечают экспер-
ты, работа в органах внутренних дел требует особых личностных качеств, включая эмоцио-
нально-волевую устойчивость и готовность к действиям в экстремальных ситуациях [3].  

В качестве основных направлений преодоления кадрового дефицита можно выделить сле-
дующие меры. Важное значение имеет совершенствование системы материального и социаль-
ного стимулирования.  

Особый интерес представляет предложение Д.В. Ваховского о возрождении института на-
ставничества [1]. Для повышения эффективности этой работы целесообразно предусмотреть 
специальные стимулирующие выплаты для наставников, а также снижение их обычной слу-
жебной нагрузки. 

Значительный потенциал имеет работа по формированию положительного образа сотруд-
ника органов внутренних дел. Удачным примером может служить совместный проект ГУ 
МВД по Красноярскому краю и популярного YouTube-канала, который продемонстрировал 
высокий общественный интерес к подобным инициативам. Исторический опыт, в частности 
образ советского милиционера в кинематографе (например, в фильме «Место встречи изме-
нить нельзя»), также заслуживает внимания [4, 5]. 

Проблема кадрового обеспечения органов внутренних дел требует комплексного подхода, 
сочетающего материальное стимулирование, организационные изменения и работу с общест-
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венным мнением. Министерство внутренних дел Российской Федерации уже прикладывает 
значительные усилия для решения этой проблемы: реализуются программы социальной под-
держки сотрудников, совершенствуется система профессиональной подготовки, внедряются 
меры по улучшению условий службы. 

Как справедливо отмечает Д.В. Ваховский, реализация предложенных мер будет способ-
ствовать повышению престижа службы в МВД и укреплению кадрового потенциала ведомст-
ва [1]. Благодаря последовательной работе в этом направлении, а также внедрению новых 
подходов к управлению персоналом, есть основания полагать, что в ближайшие годы удастся 
преодолеть существующий кадровый дефицит. Это, в свою очередь, создаст условия для более 
эффективного выполнения правоохранительными органами своих функций по защите прав и 
законных интересов граждан. 

Таким образом, объединение теоретических разработок экспертов с практическими мера-
ми, уже принимаемыми МВД, открывает перспективы для формирования стабильного и про-
фессионального кадрового состава органов внутренних дел в будущем. 

Современные вызовы в сфере комплектования личного состава органов внутренних дел 
России требуют принципиально новых подходов к организации кадрового отбора. Как под-
черкивает В.О. Шелудько, старший преподаватель Дальневосточного юридического института 
МВД России, существующая система нуждается в серьезной модернизации, поскольку только 
научно обоснованный подход к отбору кандидатов может обеспечить формирование профес-
сионального и стабильного кадрового состава правоохранительных органов [6]. 

По мнению В.О. Шелудько, одной из основных трудностей является отсутствие совре-
менной, научно обоснованной процедуры отбора кандидатов [6]. В настоящее время работа с 
личными делами и оценка кандидатов нередко возлагаются на сотрудников кадровых подраз-
делений, которые уже перегружены своими обязанностями. Это приводит к формальному 
подходу при изучении мотивации и личностных качеств будущих сотрудников, что, в свою 
очередь, способствует приему на службу лиц, не соответствующих предъявляемым требова-
ниям. Результатом становятся неудовлетворительные оценки стажеров по итогам обучения и 
их последующее увольнение. 

Еще одной проблемой, по мнению автора, является недостаточное внимание к глубокому 
психологическому и профессиональному анализу кандидатов на этапе отбора. Процесс изуче-
ния кандидата должен занимать до двух лет и включать проверку социальной адаптивности, 
обучаемости и управляемости [6].  

В.О. Шелудько обращает внимание на исторический опыт СССР, где для решения кадро-
вых проблем применялся так называемый «комсомольский призыв» – целенаправленное при-
влечение активной молодежи в ключевые сферы государственного управления, включая ми-
лицию [6]. Этот метод позволял быстро укомплектовать ведомство мотивированными сотруд-
никами, хотя и не всегда обеспечивал долгосрочную профессиональную устойчивость кадров. 

Также автор предлагает ввести практику рекрутинга, которая предлагает более системный 
подход к подбору персонала. Рекрутинг включает в себя не только поиск кандидатов через 
рекламу и объявления, но и многоэтапную оценку их профессиональных и личностных ка-
честв. Данный метод предполагает [6]: 

– предварительную беседу – выявление общего уровня подготовки и мотивации кандидата; 
– заполнение анкеты – сбор базовой информации о соискателе. 
– интервьюирование – углубленное собеседование с оценкой личностных и профессио-

нальных компетенций; 
– тестирование и пробные задания – проверка навыков в смоделированных рабочих си-

туациях; 
– проверку рекомендаций – анализ предыдущего опыта работы или учебы; 
– медицинский осмотр – подтверждение физической пригодности к службе; 
– сравнение кандидатов и принятие окончательного решения. 
Такой подход позволяет не только отобрать наиболее подходящих кандидатов, но и сни-

зить текучесть кадров, поскольку сотрудники, прошедшие тщательный отбор, с большей ве-
роятностью остаются на службе длительное время. 

На основе анализа существующих проблем В.О. Шелудько предлагает следующие меры 
по улучшению системы подбора кадров в ОВД [6]: 
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1. Внедрение научно обоснованных методик отбора, включая психологическое тестирова-
ние и оценку профессиональной пригодности. 

2. Создание специализированных рекрутинговых подразделений, которые будут зани-
маться целенаправленным поиском и отбором кандидатов. 

3. Использование современных технологий, таких как цифровые платформы для обработ-
ки анкет и проведения дистанционных собеседований. 

4. Повышение роли наставничества на ранних этапах службы, что позволит снизить коли-
чество неудачных назначений. 

5. Введение более длительного периода проверки кандидатов перед окончательным за-
числением на службу. 

Проблема кадрового обеспечения органов внутренних дел остается одной из наиболее 
важных в правоохранительной системе. Как показывают исследования, ключевыми причина-
ми сложившейся ситуации являются недостаточная мотивация сотрудников и устаревшая сис-
тема профессионального отбора. 

Вместе с тем, УМВД России по Приморскому краю предпринимает активные шаги для 
решения этих проблем. Реализует меры по улучшению условий службы, внедряет современ-
ные технологии кадровой работы и развивает систему наставничества.  

Особое значение имеют научно обоснованные предложения экспертов, направленные на 
совершенствование процедур отбора и адаптации новых сотрудников. 

Комплексный подход к решению кадровых проблем позволяет рассчитывать на постепен-
ное улучшение ситуации. Сочетание ведомственных программ с научными разработками соз-
дает прочную основу для формирования стабильного и профессионального кадрового состава 
органов внутренних дел. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме профессионального выгорания сотрудников ОВД, возни-
кающего под влиянием хронического стресса и повышенных психоэмоциональных нагрузок. Особое 
внимание уделяется зависимости степени выгорания от стажа службы, выделяются ключевые ста-
дии этого процесса. Анализируется взаимосвязь между выгоранием и развитием профессионально-
важных качеств сотрудников ОВД. 


