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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP, AS A FACTOR OF SOCIAL DEVELOPMENT 
Grekhova Darya Alexandrovna, assistant in the Department of Vladimir state University. them. A. G. and N. B. Stoletovs 

Демографические, экономические и социальные реалии, нуждаются в конкретном пересмотре многих устояв-

шихся механизмов, связанных с системой социальной поддержки, в первую очередь государственных. Именно социаль-

ное предпринимательство может стать социальным измерением модернизации современной России. Эффективное 

содействие развитию, предполагает создание широкой сети предприятий социального бизнеса. Любое социальное 

предприятие основывается на анализе рынка изначально, изучении его слабых сторон, определении потенциальных 

угроз, и поисков новых возможностей для развития бизнеса.  
Demographic, economic and social realities, require specific review many well-established mechanisms associated with 

social support system, primarily the state. Social entrepreneurship can become a social dimension modernization of modern 
Russia. Effective development involves the creation of a wide network of social enterprises business. Any social enterprise is 
based on the market analysis initially, the study of its weaknesses, identifying potential threats, and search for new opportunities 
for business development. 

Ключевые слова: предпринимательство, социальное предпринимательство, инновации, идея, социальный бизнес, 

общество. 
Keywords: entrepreneurship, social entrepreneurship, innovation, idea, social business, society. 
 
Социальная сфера является обременением бюдже-

тов всех уровней, но тем не менее сама по себе она посто-

янно расширяется, изменяется и требует к себе все боль-

шего внимания, требует новых преобразований. Переход 

к рыночным отношениям влечет за собой обязательную 

структурную перестройку системы социально-экономиче-

ских отношений. В результате рыночных преобразований 

произошло существенное изменение ресурсного, в 

первую очередь финансового обеспечения мер социально-
экономической политики во всей социальной сфере. В 

условиях хронического недостатка денежных средств, 

ограничены возможности государства в проведении ак-

тивных социальных преобразований и здесь чрезвычайно 

актуальной становиться проблема поиска финансирова-

ния. Одним из таких источников дополнительного, вне-

бюджетного финансирования является такой обществен-

ный институт, как социальное предпринимательство. Ин-

ститут социального предпринимательства является доста-

точно новым для нашей страны и находится на стыке эко-

номической и социальной наук. Он способен эффективно 

справиться с решением многих общественных проблем, 

привлечь дополнительные финансовые ресурсы в отрасли 

социальной сферы, содействовать их оптимизации и рас-

пределению в национальной экономике. 
В процессе решения социальных проблем исполь-

зуют термин «социальное предпринимательство», кото-

рое в последнее время становиться все более популярным 
как в научной среде, так и в среде действующих предпри-

нимателей. Нужно сразу заметить, что, не смотря на ши-

рокое распространение данного института, пока еще су-

ществует терминологическая неопределенность понятия 

«социальное предпринимательство». 
В научный оборот этот термин был впервые введен 

профессором Стенфордского университета Г. Дизом, ко-

торый выделил пять факторов, определяющих социальное 

предпринимательство:1) принятие на себя миссии созда-

ния и поддержания социальной ценности (блага); 2) выяв-

ление и использование новых возможностей для реализа-

ции выбранной миссии; 3) осуществление непрерывного 

процесса инноваций, адаптации и обцчение персонала; 4) 

решительность действий, не ограничиваемая располагае-

мыми ресурсами; 5) высокая ответственность предприни-

мателя за результаты своей деятельности – как перед 

непосредственными клиентами, так и перед обществом в 

целом. [4] 
Чтобы почеркнуть специфику социального пред-

принимательства по сравнению с предпринимательством 

в целом, исследователи свое внимание сосредотачивают 

на благоприятных возможностях, обнаруженных и ис-

пользуемых в процессе предпринимательства. Конечно, 
не трудно заметить, что приведенные определения пере-

кликаются с классическими подходами к анализу пред-

принимательской деятельности. Так, например, П. Друкер 
говорит о поиске изменений и использовании возможно-

стей, что в равной степени касается и предприниматель-

ства в целом и социального предпринимательства. 
Важной составляющей мотивации и психологии 

предпринимательства является возможность реализации 

инновационных идей. Друкер говорит об идее, как об ис-



 

ходной точке любых предпринимательских преобразова-

ний. «Предприниматели такого толка вполне четко пред-

ставляют себе, какую идею хотели бы осуществить в бу-

дущем. В этом есть «мощь идеи», говорит он, чтобы по-

мочь желающему будущему наступить, надо создать дру-

гой бизнес, отличающийся от сегодняшнего. Чтобы оно 

реально настало, необходимо воплотить в этом новом биз-

несе свои идеи об иной экономике, иной технологии, ином 

обществе, это не обязательно должна быть большая идея, 

но она непременно должна отличаться от того, что сегодня 

считают нормальным и привычным. Кроме того, эта идея 

должна быть предпринимательской». [1, с. 224]. Стоит от-

метить, что ученые-теоретики отмечают инновацион-

ность, как определяющую черту социального предприни-

мательства. Социальное предпринимательство — это не 

просто инновация, это социальная инновация. К социаль-

ным инновациям относят новые стратегии, концепции, 

идеи и организации, которые удовлетворяют любые соци-

альные потребности – от условия труда и образования до 

развития общества и здравоохранения, способствую рас-

ширению и упрочению гражданского общества. Социаль-

ное предпринимательство стремиться уменьшить соци-

альные беды инновационным методом, придумывая или 

комбинируя социальные и экономические ресурсы так, 

чтобы создать самовоспроизводящийся, способный к рас-

ширению механизм производства и предоставления целе-

вого социального блага. 
Хотелось бы еще раз обратить внимание на то, что 

социальный бизнес - не бизнес и не благотворительность 

в обычном понимании. С одной стороны, он изначально 

основывается именно на стремлении людей «сделать доб-

рое дело». С другой стороны, финансовая независимость 

– одна из задач социального бизнеса, так говорит Москов-

ская А.А. и выделяет три основные черты: 1) первенство 

социальной миссии над коммерческой; 2) существование 

устойчивого коммерческого эффекта, обеспечивающегося 

самоокупаемостью и конкурентностью; и 3) новаторство с 

которым комбинируются социальные и экономические 

ресурсы. [3, с. 15-16] 
 А социальный предприниматель – прагматик-визи-

онер, добивающийся широкомасштабных, систематиче-

ских и устойчивых социальных перемен. Все социальные 

предприниматели обладают общим качеством, в том 

числе: непоколебимой верой; страстным желанием; прак-

тическим, и при этом инновационным подходом; жела-

нием измерять и отслеживать свое влияние; здоровым не-

терпением. Они не могут сидеть и ждать перемен – они 

сами двигают перемены. 
«Социальный бизнес» - как называет его лауреат 

нобелевской премии мира Мухаммад Юнус, - это компа-

нии, которые руководствуются не жаждой прибыли, а 

стремлением к решению социальных проблем, и такая 

форма экономической деятельности сегодня способна 

стать движущей силой на пути к переменам. [2, с. 37] 
В настоящее время многим людям, работающим в 

сфере благотворительности известна концепция венчур-

ной филантропии. Это явление можно охарактеризовать, 

как использование фондами в своей деятельности принци-

пов, свойственных традиционному венчурному бизнесу 

(долгосрочные отношения, совместная разработка бизнес-
планов, обеспечение организации не только деньгами, но 

и экспертной поддержкой, наличие «стратегии выхода»). 

Эта концепция предполагает изменение традиционного 

статуса донора, на статус инвестора, который вкладывает 

свои финансовые средства в решение социальных про-

блем и контролирует на сколько эффективно они расходу-

ются. В то время, как традиционного предпринимателя 

интересует успех его коммерческой идеи и наличии при-

были, для социального предпринимателя таким тестом 

становиться успех инициированных им социальных инно-

ваций, те социальные изменения, которые были вызваны 

его деятельностью.  
Социальный бизнес не благотворительная органи-

зация. Это бизнес в прямом смысле этого слова Он должен 

полностью окупать свои затраты, выполняя при этом по-

ставленные социальные цели. «Когда вы управляете биз-

несом, вы мыслите и работаете иначе, чем, когда руково-

дите благотворительной организацией. А это решает опре-

деляющую роль в определении социального бизнеса и его 

влияния на общество». [2, с. 37] 
Сейчас многие структуры и организации в разных 

странах ставят перед собой задачу – создание обществен-

ных благ и большинство из них не окупают своих расхо-

дов, руководитель этих предприятий зачастую тратят 

уйму времени на привлечение финансирования, а соци-

альный бизнес устроен иначе. Работая в соответствии с 

традиционными принципами управления он стремится к 

полной рентабельности и самоокупаемости, при том его 

главной целью остается производство продуктов и услуг, 

приносящих общественную пользу. Он достигает этой 

цели путем установления определенной цены на свои про-

дукты и услуги.  
Таким образом, концепция социального предпри-

нимательства предполагает, создание саморазвиваю-

щейся, тесно интегрированной в общественную систему 

бизнес-структуры, которая формирует достойные меха-

низмы социальной поддержки и инфраструктуру социаль-

ного развития. Бизнес-процесс социального предприятия 

ориентирован на два доминирующих вектора: первый – 
решение общественно значимой проблемы, второй – по-

лучение прибыли. Баланс этих векторов определяет сущ-

ность социального предпринимательства. Социальные 

предприниматели нужны для того, чтобы создать новые 

модели социально значимой деятельности «для нового 

века».  
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Глубокие преобразования под воздействием 

научно-технического прогресса, потребовали более эф-

фективно использовать финансовые ресурсы и новые ме-

тоды обновления материально-технической базы. Одним 

из наиболее эффективных инструментов, которые исполь-

зуются в последние десятилетия является лизинг. 
Принято считать, что лизинг является американ-

ским изобретением, которое появилось в 50-е годы про-

шлого столетия, а затем через десятилетие американские 

предприниматели перевезли его в Европу и в Японию. 
Но многие историки и экономисты не согласны с 

таким взглядом на историю лизинга, так как они утвер-

ждают, что лизинговые сделки заключались и были из-

вестны задолго до нашей эры. 
 Например, П. Балтус и Б. Майджер в книге «Школа 

европейского лизинга» отмечали, что лизинговые сделки 

заключались примерно в 2000-м году до н.э. Глиняные 

таблички, обнаруженные в городе Ур, содержат сведения 

об аренде сельскохозяйственных орудий, земли, водных 

источников, волов и других животных. Глиняные таб-

лички были найдены в 1984 году, они рассказывают о хра-

мовых священниках-арендодателях, которые заключали 

договоры с местными жителями. Однако древние доку-

менты не ограничивают сферу арендной практики госу-

дарством Шумер, и не исключено, что аренда существо-

вала и в более древние времена, хотя пока до нас не дошло 

никаких сведений об этом. 
В настоящее время нет единого, официального 

определения в мировой практике понятия лизинг. Это свя-

зано с тем, что лизинг – динамичная область, которая от-

личается многообразием подходов к данному определе-

нию. В таблице 1 собраны разнообразные определения ли-

зинга. 

Таблица 1 
Понятие лизинга 

Определение  Автор Год 
 это форма долгосрочной аренды, связанная с передачей в пользова-

ние оборудования, транспортных средств и другого движимого и не-

движимого имущества. 
Непомнящий Е.Г. 1997 

 это вид инвестиционной деятельности по приобретению имущества и 

передаче его на основании договора лизинга физическим или юриди-

ческим лицам за определенную плату, на определенный срок и на 

определенных условиях, обусловленных договором, с правом выкупа 

имущества лизингополучателем. 

Закон РФ №164 1998 

 это комплекс имущественных и экономических отношений, возника-

ющих в связи с приобретением в собственность имущества и после-

дующей сдачей его во временное пользование за определенную 

плату. 

Боровская М.А. 1999 

 это совокупность экономических и правовых отношений, возникаю-

щих в связи с реализацией договора лизинга, в том числе приобрете-

нием предмета лизинга. 
Агафонова М.Н. 2004 

 это один из видов инвестиционной деятельности, мощный инстру-

мент разумного управления денежными потоками. 
Кисурина Л.Г. 2007 
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Определение  Автор Год 
 это долгосрочная аренда оборудования, транспортных средств, со-

оружений производственного назначения, предусматривающая воз-

можность их последующего выкупа. 
Левчаев П.А. 2010 

 это облегчение для организаций покупки дорогостоящего имущества 

путем осуществления равномерных платежей в течение достаточно 

длительного времени. 
Семенихин В.В. 2012 

 вид предпринимательской деятельности, направленной на инвестиро-

вание временно свободных или привлеченных финансовых средств, 

когда по договору финансовой аренды (лизинга) арендодатель (ли-

зингодатель) обязуется приобрести в собственность обусловленное 

договором имущество у определенного продавца и предоставить это 

имущество арендатору (лизингополучателю) за плату во временное 

пользование для предпринимательских целей. 

Сахарова И.В. 2013 

 вид финансовых услуг, форма кредитования при приобретении ос-

новных фондов предприятиями или очень дорогих товаров физиче-

скими лицами. 
Википедия  

 
Проанализировав данные в таблице 1, можно выде-

лить общие черты в определениях понятия лизинг, давае-

мые различными авторами. 
Общие черты: 

 долгосрочность, 
 инвестирование, 
 временное пользование, 
 право выкупа. 

На основе таблицы 1 и выявленных черт, проведем 

классификацию понятия лизинг по следующим парамет-

рам: 
 состав участников  
 характер лизинговых платежей  
 объем обслуживания 
 продолжительность 
 целевое назначение 
 степень окупаемости 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 1. Классификация лизинга 

 

Классификация лизинга 

По составу участников 
- прямой 
- косвенный 

 

Шепелева А.Ю., Бланк 

И.А.м 
По характеру лизинговых платежей 

 

Бланк И.А., 
Лещенко М.И. 

- денежный 
- компенсационный 
- смешанный 
 

По объему обслуживания переда-

ваемого в лизинг имущества 

 

Вахитов Д.Р.,  
Тазиев И.В.,  

Тимирясов В.Г. 

- чистый лизинг 
- с полным набором услуг 
-с частичным набором услуг  

 

По продолжительности - краткосрочный 
- среднесрочный 
- долгосрочный 

 

Андреев П.А.,  
Батулин В.М.,  
Юсупова А.Т. 

По целевому назначению  - действительный 
- фиктивный 
 

Шепелева А.Ю., Бланк 

И.А. 

По степени окупаемости 

- с полной окупаемостью 
- с неполной окупаемостью 

 

Андреев П.А.,  
Батулин В.М.,  
Юсупова А.Т. 
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По данным, которые изображены на рисунке 1 

можно сделать вывод, что выделяют различные виды ли-

зинга, а каждый автор производит деление по различным 

основаниям, которые он считает наиболее удачными. 
Например, в ФЗ от 29.01.1998 N 164 – ФЗ (ред. от 

31.12.2014) «О финансовой аренде (лизинге)» основными 

видами лизинга являются внутренний лизинг и междуна-

родный лизинг. 
И так, лизинг достаточно молодой вид предприни-

мательской деятельности, который за короткий срок сво-

его развития нашел широкое распространения во всем 

мире и признан одним из эффективных методов инвести-

рования средств. И в настоящее время нет единого, пол-

ного понимания понятия лизинг. Каждый автор дает свое 

определение и предлагает свою классификацию, а это зна-

чит, что вопрос единого определения остается дискусси-

онным. 
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Вступивший в силу с 1 января 2013 г. Федеральный 

закон от 25.06.2012 №94-ФЗ внес изменения в порядок 

применения действующих налоговых режимов. В Налого-

вый кодекс РФ введена новая гл. 26.5 «Патентная система 

налогообложения» [1]. 
Патентная система налогообложения заменила со-

бой упрощенную систему налогообложения на основе па-

тента. 
Понятие «патентная система налогообложения» 

(ПСН) заключается в том, что по отдельным видам дея-

тельности выдается на определенный срок патент, заменя-

ющий уплату некоторых видов налогов (налог на доходы 

с физических лиц - НДФЛ, налог на имущество физиче-

ских лиц, налог на добавленную стоимость - НДС) [4]. 

Применение этой системы распространяется 

только на индивидуальных предпринимателей и исключи-

тельно на добровольной основе.  
Если индивидуальный предприниматель по одним 

видам предпринимательской деятельности применяет об-

щий режим налогообложения или УСН или систему нало-

гообложения для сельскохозяйственных товаропроизво-

дителей (единый сельскохозяйственный налог) или си-

стему налогообложения в виде ЕНВД для отдельных ви-

дов деятельности, то по другим видам предприниматель-

ской деятельности, переведенным законом субъекта Рос-

сийской Федерации на патентную систему налогообложе-

ния, он вправе применять патентную систему налогообло-

жения [4]. 

НИГРЭ 9 # I (8), 2015_____________________________________________________________________________________________



 

В соответствии с п. 1 ст. 346.25.1 НК РФ перейти на 
упрощенную систему налогообложения на основе патента 
(при условии принятия соответствующего закона субъ-
екта РФ) могут индивидуальные предприниматели, осу-
ществляющие определенные виды предпринимательской 
деятельности и не использующие в своей предпринима-
тельской деятельности труд наемных работников, в том 
числе по договорам гражданско-правового характера. 

Виды деятельности, по которым можно платить 
налоги в режиме ПСН, можно условно разделить на 2 
группы.  

1 группа (обязательный перечень) указана непо-
средственно в главе 26.5 НК РФ и включает 47 видов дея-
тельности. В том случае, если в регионе вводится ПСН по 
этим видам деятельности патент будет выдаваться.  

2 группа (дополнительный перечень) включает 
виды деятельности, которые региональные власти имеют 
право дополнительно перевести на патентную систему. В 
этот дополнительный перечень по усмотрению региональ-
ных властей могут попасть бытовые услуги, определяе-
мые в соответствии с ОКУН (общероссийский классифи-
катор услуг населению). 

В законах субъектов РФ должны быть предусмот-
рены все виды предпринимательской деятельности, в от-
ношении которых может применяться патентная система 
налогообложения, перечисленные в пункте 2 статьи 
346.43 НК РФ. 

Документ, удостоверяющий право на применение 
патентной системы налогообложения (ПСН), - патент. Па-
тентов у одного предпринимателя может быть несколько, 
если он ведет несколько видов бизнеса. Патент можно ку-
пить на срок от одного месяца до одного года. Действие 
патента не переходит на следующий календарный год. 

Форма патента утверждается федеральным орга-
ном исполнительной власти, уполномоченным по кон-
тролю и надзору в области налогов и сборов, т.е. ФНС Рос-
сии. 

С 2015 года при выдаче патента налоговики будут 
указывать, на какой территории он действует [2]. 

С 1 января 2015 г. вступил в силу ряд изменений, 
внесенных в ст. 346.43 и 346.45 НК РФ [2]. Эти изменения 
направлены на повышение привлекательности патентной 
системы налогообложения для налогоплательщиков. 

Изменения патента (ПСН) с 1 января 2015 г.:  
 патент может действовать в отдельном муници-

пальном образовании; 
 потенциальный доход предпринимателя может ме-

няться в зависимости от муниципального образова-
ния; 

 новая причина для отказа в выдаче патента – неза-
полнение обязательного поля в заявлении. 
При ПСН объектом налогообложения признается 

потенциально возможный к получению годовой доход ин-
дивидуального предпринимателя по соответствующему 
виду предпринимательской деятельности [1, ст.346.47].  

С 01.01.2015 отменяется положение, касающееся 
минимального размера потенциально возможного годо-
вого дохода [2, ст.1], который составлял 100 тыс. руб., 
осталось ограничение только максимального размера по-
тенциально возможного дохода - 1 млн руб. Для расчета 
ПСН введено понятие коэффициента-дефлятора – в 2015 
году он равен 1,147[3]. Этот коэффициент не учитывают 
при расчете стоимости патента, но он увеличивает сумму 
максимального размера потенциально возможный годо-
вой доход (ПВГД). 

Конкретный размер такого дохода устанавливается 
законом субъекта РФ, на территории которого применя-
ется ПСН. В соответствии с действующей редакцией п. 8 
ст. 346.43 НК РФ в целях установления этого размера 
субъекты РФ могут дифференцировать виды деятельно-
сти, переведенные на ПСН. С 01.01.2015 субъекты РФ 
смогут не только дифференцировать виды деятельности, 
но и устанавливать различные размеры потенциально воз-
можного дохода в разных муниципальных образованиях. 
То есть размер потенциально возможного годового дохода 
на территории одного субъекта сможет варьироваться по 
муниципальным образованиям. Чтобы получить патент в 
этом случае, налогоплательщик может обратиться за ним 
в любую из инспекций на территории муниципального об-
разования, где планирует вести деятельность [1, ст. 
346.45]. 

Для того чтобы применять упрощенную систему 
налогообложения на основе патента, индивидуальные 
предприниматели должны подать заявление на получение 
патента. Заявление на получение патента подается инди-
видуальным предпринимателем в налоговый орган по ме-
сту постановки индивидуального предпринимателя на 
учет в налоговом органе не позднее, чем за 10 дней до 
начала применения индивидуальным предпринимателем 
ПСН. 

Заявление на получение патента может быть по-
дано по почте (ценным письмом с описью вложения) либо 
по электронным каналам связи (если есть соответствую-
щая программа и электронно-цифровая подпись). В реко-
мендуемой форме заявления на получение патента, а 
также в форме патента предусмотрены поля, в которых 
указывается период действия патента: дата начала дей-
ствия патента и дата окончания действия патента. 

С января 2014 г. действует правило, согласно кото-
рому физические лица могут приобретать патент сразу в 
момент государственной регистрации в качестве индиви-
дуального предпринимателя. Для этого вместе с докумен-
тами на регистрацию необходимо подать заявление о по-
лучении патента по форме №26.5-1. Приказом ФНС Рос-
сии от 06.02.2014 №ММВ-7-3/39@ изменена форма заяв-
ления на получение патента. Предпринимателям придется 
заполнять все обязательные поля, иначе в выдаче патента 
откажут. 

В течение пяти дней со дня получения заявления 
инспекция отправит предпринимателю патент или уве-
домление об отказе в его выдаче. Срок действия такого па-
тента начнется в тот же день, когда предприниматель за-
регистрирован. 

Отказать в выдаче патента могут в следующих слу-
чаях [1, ст. 346.45]: 

а) осуществляемая деятельность не соответствует пе-
речню, установленному для данного спецрежима; 

б) в заявлении указан срок действия патента, превы-
шающий пределы его выдачи; 

в) в случае утраты права на патент или прекращения 
соответствующей деятельности в течение кален-
дарного года, перейти на патентную систему можно 
будет только со следующего года; 

г) задолженность по «патентному» налогу. 
Налоговым периодом признается календарный год, 

если иное не установлено п. п. 2 и 3 ст. 346.49 НК РФ. Если 
патент выдан на срок менее календарного года, налоговым 
периодом является срок, на который выдан патент. В слу-
чае если ИП прекратил предпринимательскую деятель-
ность, в отношении которой применялась ПСН, до истече-
ния срока действия патента, налоговым периодом призна-
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ется период с начала действия патента до даты прекраще-
ния такой деятельности, указанной в заявлении, представ-
ленном в налоговый орган. Индивидуальный предприни-
матель вправе перейти на данный налоговый режим с лю-
бого месяца календарного года. 

Под налогом на ПСН понимают сумму, уплачивае-
мую за патент или его стоимость.  

Согласно ст. 346.50 НК РФ налоговая ставка со-
ставляет 6% от потенциально возможного годового до-
хода. Налог по ПСН должен быть уплачен по месту поста-
новки на учет в налоговом органе в срок, определенный в 
п. 2 ст. 346.51 НК РФ. 

Налог [c одного патента] = 6% [налоговая ставка] х 
ПВГД [потенциально возможный годовой доход] х Ме-
сяцы [срок, на который выдан патент] / 12 

Так же, как и на других спецрежимах, стоимость па-
тента заменяет для ИП уплату следующих налогов: 

 НДФЛ на доходы, полученные от патентных видов 
деятельности; 

 НДС, кроме того, что уплачивают при ввозе в Рос-
сию;  

 налог на имущество, используемое в предпринима-
тельской деятельности по патентным видам дея-
тельности. 
Иные налоги индивидуальные предприниматели, 

применяющие патентную систему налогообложения, 
уплачивают в соответствии с законодательством о налогах 
и сборах, а также исполняют обязанности налоговых аген-
тов, предусмотренные НК РФ [1, ст. 346.43]. К ним, в част-

ности, относятся страховые взносы. С 2015 года и в отчет-
ности, и в платежных поручениях суммы страховых взно-
сов нужно указывать в рублях и копейках. 

Порядок уплаты «патентного» налога зависит от 
срока, на который патент приобретен [1, ст. 346. 51 и ст. 
346.49]. 

Если патент получен на срок до шести месяцев, 
налог уплачивается разовым платежом в размере полной 
суммы налога в срок не позднее 25 календарных дней по-
сле начала действия патента. 

Если патент получен на срок от шести месяцев до 
календарного года, налог уплачивается двумя платежами: 

 в размере 1/3 налога в срок не позднее 25-ти кален-
дарных дней после начала действия патента; 

 в размере 2/3 налога в срок не позднее 30-ти кален-
дарных дней до дня окончания налогового периода  
Если патент выдан на календарный год, то послед-

ним днем оплаты патента является 31 декабря. 
С января 2014 г. появилось новшество: если право 

на патент утрачивается из-за его неоплаты, уведомлять об 
этом налоговую инспекцию не нужно [1, ст. 346.45]. Ин-
спекторы сами снимут индивидуального предпринима-
теля с учета, если деньги за патент не поступят в срок. 

В случае нарушения условий применения патента 
предприниматель утрачивает право на применение па-
тента с даты его выдачи. 

В Налоговом кодексе предусмотрены случаи, когда 
предприниматель утрачивает право на применение ПСН 
(п. 6 ст. 346.45 НК РФ) – таблица 1[1]. 

Таблица 1 
Ограничения, при нарушении которых право на патент утрачивается 

№ 
п/п Условие Суть ограничения 

1. Численность 
работников 

Применяя патентную систему, предприниматель вправе привлекать наемных работников, в 
том числе по договорам гражданско-правового характера. При этом средняя численность 
наемных работников не должна превышать за налоговый период 15 человек по всем видам 
предпринимательской деятельности, включая и те, которые не переведены на патент (п. 5 ст. 
346.43 НК РФ). Средняя численность определяется за период, на который выдан патент 

2. Доход Объем выручки по всем видам предпринимательской деятельности, в отношении которых 
применяется патентная система налогообложения, не должен превышать 60 млн руб. с 
начала календарного года (пп. 1 п. 6 ст. 346.45 НК РФ) 

3. Оплата  
патента 

Налог по патентной системе должен быть уплачен в срок, определенный в п. 2 ст. 346.51 НК 
РФ. Если бизнесмен его нарушит, то утратит право на применение спецрежима 

 
ФНС России утвердила форму заявления об утрате 

права на применение патентной системы налогообложе-
ния и о переходе на общий режим налогообложения 
(форма №26.5-3) [Приказ ФНС России от 23.04.2014 
№ММВ-7-3/250@ «Об утверждении формы заявления об 
утрате права на применение патентной системы налогооб-
ложения и о переходе на общий режим налогообложе-
ния»]. Данная форма применяется при утрате права на 
применение патентной системы (ПСН) по основаниям, 
установленным пп. 1 и 2 п. 6 ст. 346.45 НК РФ.  

В заявлении указываются сведения обо всех имею-
щихся у индивидуального предпринимателя патентах с 
неистекшим сроком действия. Это связано с тем, что в 
случае превышения предельных значений по доходам или 
количеству работников предприниматель утрачивает 
право на применение всех патентов, которые ему были вы-
даны. Предприниматель может подать заявление об 
утрате права на применение ПСН в любой из налоговых 
органов, в которых состоит на учете как плательщик 
налога в рамках названного спецрежима [1, ст. 346.45]. 

Когда право на ведение ПСН утрачено, у предпри-
нимателя возникает обязанность уплатить налоги в рам-
ках общей системы с начала налогового периода, на кото-
рый ему выдан патент [1, ст. 346.45]. 
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Туризм является одной из самых крупных и быст-

роразвивающихся сфер в мире. Данный сектор является 

развитой индустрией и играет ведущую роль в экономике 

многих стран. По данным UNWTO в мире около 220 млн. 

человек занято в сфере туризма, что составляет 8,3% ми-

ровой рабочей силы и дает 9,2% мирового ВВП. Эти 

цифры ежегодно растут, и не удивительно, что многие 

страны считают развитие туризма главной и неотъемле-

мой частью своего стратегического развития.[1]  
По оценкам Всемирного совета по туризму и путе-

шествиям (WTTC) в 2012 году прямая контрибуция дан-

ной отрасли в мировой ВВП ( в ценах 2012 года) составила 

2,1 триллиона долларов США. В этом же году сектор пу-

тешествий и туризма содействовал созданию 101 милли-

она рабочих мест. Этот факт еще более значимим делает 

то, что по оценкам того же Всемирного совета туризма и 

путешествий и Всемирной туристической Организации на 

каждое рабочее место, создаваемое в индустрии туризма, 

приходится от 5 до 9 рабочих мест, появляющихся в дру-

гих отраслях. Более того, он прямо или косвенно влияет 

на развитие целого ряда отраслей экономики и способ-

ствует развитию инфраструктуры страны. [2] С учетом его 

прямого и косвенного эффекта, по оценкам WTTC, вклад 

данного сектора в мировую экономику выглядит следую-

щим образом: 9% мирового ВВП, одно место из каждых 
11 рабочих мест, 5% от общего объема инвестиций и 5% в 

мировом экспорте. [3]  
В Грузии туризм назван одним из приоритетных 

направлений экономики. Она привлекательна для путеше-

ственников с разными интересами. Она отличается своми 

богатыми природными и культурными ресурсами. Не-

смотря на небольшую территорию, (69.700 кв.км) страна 

уникальна своим биоразнообразием. В Грузии редкие суб-

тропические балота, полупустыни, альпийские зоны и 

снежные вершины представлени одновременно с расстоя-

нием в несколько сотен киллометров. Грузия обладает 

огромным и уникальным потенциалом для развития ту-

ризма – 102 курорта, 182 перспективных курортных мест, 

более 2400 наименований минерально-оздаровительных 

источника, 7 действующих и перспективных националь-

ных парков, 16 государственных запаведника, более 12 

тысяч историко-архитектурных памятников, из которых 

город-музей Мцхета, монастырьский комплекс Гелати (VI 

в), Храм Баграта в Кутаиси (XII в) и архитектурный ан-

самбль Ушгули внесены в список объектов Всемирного 

наследия ЮНЕСКО. 
Грузия - самая быстроразвивающаяся туристиче-

ская страна в Центральной и Восточной Европе. Такую 

оценку страна получила от Всемирной туристической ор-

ганизации. Последующие после Грузии позиции делят 
Словакия, Армения, Латвия и Литва. Информация о Гру-

зии, как о самой быстро развивающейся туристической 

стране, попала и главный годовой отчет Всемирной тури-

стической организации UNWTO Tourism Highlights. Есте-

ственно, что данный факт привлечет внимание обще-

ственности, т.к. вышеупамянутое издание считается од-

ним им самых влиятельных и достоверных источников ин-

формации об индустрии туризма в мире. [4] 
Грузия оказалась в числе десяти стран, которые ре-

комендует посетить британский туристический портал 

Rough Guides в 2014-м году. Она заняла в рейтинге пятое 

место под заголовком "Georgia. Central Asia". В десятку 

привлекательных для туризма стран вошли также Турция, 

Эфиопия Мадагаскар, Бразилия и еще пять стран. Rough 

Guides призывает туристов посетить Грузию, "чтобы уви-

деть первозданную красоту Кавказских гор, посетить ис-

торические таверны Тбилиси, побывать на черноморском 

курорте Батуми и в великолепных старых городах региона 

Сванети и Казбеги". Портал также отмечает, что сегодня 

Грузию посетить легче, чем раньше, поскольку граждане 

всех стран ЕС, Австралии, Новой Зеландии, США, Канады 
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и Южной Африки могут въезжать в Грузию без виз сро-

ком на 360 дней. [5]  
В последние годы число международных визитеров 

в Грузии растет быстрыми темпами. В 2011 году число ви-

зитерев составило 2 822 363, что было на 39% больше по-

казателя 2010 года. В 2012 году число путешественников 

выросло еще на 56% и составило 4 428 221, а в 2013 году 

Грузию посетило 5 365 356 визитерев, что на 21,2% пре-

вышает аналогичный показатель 2012 года.  
Следует отметить, что в Грузии развитие туризма 

происходит более быстрыми темпами, чем мирового ту-

ризма. Эта тенденция нашла отражение в доле Грузии в 

численности международных прибытий. Данный показа-

тель от 0,12%-ов в 2007 году вырос до 0,29% в 2011 году 

[6]. 
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Рисунок 1. Грузия - статистика международных прибытий 
 

По нашим расчетам в 2013 году доля Грузии в численности международных прибытий выросла до 0,49%.  
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Рисунок 2. Доля Грузии в численности международных прибытий в мире (%) 
 
С ростом числа международних визитеров в Грузии 

наблюдается рост доходов, полученных от индустрии ту-

ризма. В 2011 году доходы составили 938 297 тысяч дол-

ларов США, а в 2012 году аналогичний показатель соста-

вил 1 410 901 тысяч долларов США. [7] 
Из общего количества осуществленных в Грузию 

визитов большая доля приходится на соседние государ-

ства и составляет 86,1% общего числа туристов. Несмотря 

на это, отмечается тенденция сокращения доли визитерев 

из соседних стран, которая в 2012 году составляла 91%. С 

этой точки зрения ведущую позицию занимают граждане 

Турции 1,59 млн. визитами (3,8% рост по сравнению с 

предыдущим годом); Далее следуют граждане Армении 

1,28 млн. визитами (39,4% рост по сравнению с предыду-

щим годом); граждане России – 765 458 визитов (49% рост 

по сравнению с предыдущим годом). 

 
Рисунок 3. Доходы от международного туризма (1000 долларов США) 

 
В течение 2013 года количество визитов граждан 

Украины в Грузию выросло на 64,8% и составило 126 300 
[8]. По данным Национальной администрации туризма 

Грузии наибольшее число туристов в Грузии приходится 

на летний период. Максимальное число международных 

туристов приходится на август – 770 608 путешественни-

ков.  
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Рисунок 4. Международные прибытия в Грузию по регионам 

 
Самая популярная причина визита в Грузию отдых 

и рекреация (40%). Более четверти иностранцев приез-

жают для встречи с друзьями (8%) и родственниками 

(17%). Только 8% визитеров приезжают в Грузию с дело-

вой и профессиональной целью. Среди причин приезда в 

Грузии зафиксировали так же шопинг (7%), транзит (9%) 

и другие цели (11%). Средняя продолжительность визита 

– 9 дней. 
Самым популярным средством передвижения явля-

ется наземный транспорт: автобус (47%), личный автомо-

биль (28%) и арендованые автомобили (5%).  

 

 
Рисунок 5. Цели визита в Грузию, % 

  
Следующий по популярности авиатранспорт: международные авиалинии – 12% и грузинские авиалинии – 3%. 

Железнодорожный и морской транспорт занимают незначительные положения, соответственно 3% и 1%. 
 

Таблица 1  
Средства передвижения туристов В Грузии 

Вид транспорта 2012 год 2013 год 
Воздушний транспорт 429364 585701 
Наземный транспорт 3873032 4699387 
Железнодорожний транспорт 63658 62976 
Морской транспорт 62167 44239 

 
По данным Национальной администрации туризма 

Грузии самыми популярными видами деятельности в Гру-

зии среди иностранных туристов явлются отдых и рекреа-

ция (36%), ознакомление с грузинской кухней (35%), озна-

комление с природой/ ландшафтом (29%). 
Самыми популярными среди визитеров городами 

являются Тбилиси (45%) и Батуми (40%). 27% междуна-

родных визитеров не остаются на начлег в Грузии. Среди 

тех визитеров, которые остаются в стране на ночлег, са-

мым популярным средством размещения являются гости-

ницы (36%). Примерно треть визитеров (34%) остаются 

ночевать у друзей и родственников. Другие типы разме-

щения международными визитерами используются редко. 

Только 9%-ов визитеров останавливаются в гостининых 

домах, у 8%-ов имеются собственные дома или квартиры, 

11%-ов визитеров снимают комнаты или квартиры. 49% 

визитерев путешествуют одни, 22% - с друзьями, а 16% - 
с семьей.  

Большинство прибывших (70%) сами спланиро-

вали визит, 16%-ов – доверили планирование визита дру-

зьям и членам семьи, а 8%-ов визитов спланированы рабо-

тодателем. Число визитов, спланированых туристиче-

скими компаниями очень незначительна и составляет 

всего 1,4%.[9]  
По заказу Департамента туризма Грузии бизнес-

консультационная группа BCG Research провела исследо-

вание в международном аэропорту Тбилиси и нескольких 

таможенно-пропускных пунктах среди тех иностранцев, 
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которые выезжали из страны. Целью исследования было 

изучить общее впечатление и оценки визита в Грузию 

иностранными визитерами. В ходе исследования было вы-

явлено, что основным источником информации о Грузии 

были друзья и родственники, в ряде случаев – организа-

ции и бизнес-партнеры. Лишь немногие указали в каче-

стве источника информации интернет-рессурсы, хотя за-

труднялись назвать конкретную веб-страницу. Подтвер-

ждением удовлетворенности визитом и общего положи-

тельного отношения к Грузии является желание визитеров 

вновь посетить страну. 2/3 опрошенных собирались посе-

тить страну повторно к концу текущего года, а остальные 

высказывали желание вновь посетить Грузию, но затруд-

нялись указать конкретный период. Лишь каждый деся-

тый не уверен, что когда-нибудь вернется в Грузию. По-

зитивное отношение респондентов подтверждает тот 

факт, что их абсолютное большинство теоретически го-

товы порекомендовать друзьям и близким посетить Гру-

зию. [10]  
На рынке гостиничных услуг на сегоднешний день 

лидируют Тбилиси и Аджарский регион. Общее число 

средств размещения в стране составляет 1051 на 34 751 
спальных мест. На отели приходится 63% мест, за ними 

идут гостиничные дома и семейные гостиницы, каждый с 

долей в 16%.  
В Тбилиси функционируют гостиницы нескольких 

международных брендов: Radisson Blue Iveria, Tbilisi 

Marriott, Courtyard Marriot, Sheraton Metekhi Palace, 
Holiday Inn и Citadines. Еще несколько международных 

гостиничных сетей планируют войти на рынок Грузии. В 

Батуми функционируют отели международных гостинич-

ных сетей Sheraton и Radisson Blue. В процессе строитель-

ства находятся отели международных сетей: Kempinski, 
Hilton, Holiday Inn, Ritz-Carlton, Marriott и другие. 

Один из главных факторов, мешающих развитию 

как внутреннего, так и внешнего туризма в Грузии, по 

мнению экспертов, является неправильное соотношение 

между туристическим продуктом и его ценой, отсутствие 

недорогих отелей и завышенная стоимость авиаперевозок. 

При этом, уровень обслуживания в отелях и авиакомпа-

ниях часто не соответствует общемировым стандартам. 

[11] 
Несмотря на глобальный экономический кризис, 

индустрия туризма Грузии продолжает успешно разви-

ваться. Максимальным использованием богатых природ-

ных и культурных ресурсов Грузии, а также разработкой 

новых туристических продуктов возможно привлечение 

туристов с разными интересами, что заложит основу раз-

вития разнообразных видов туризма, таких как приклю-

ченческий, эко, винный, экстремальный, религиозный и 

другие.  
Одной из главных задач для развития туризма в 

Грузии, также является создание благоприятного образа 

страны, конкретного региона или курорта. С этой целью 

желательно использовать принципы брендинга кон-

кретнйх территорий (городов, муниципалитетов).[12] 

Этого можно добиться посредством информационной 

поддержки в СМИ, участия в международных выставках, 

конференциях и семинарах. Необходима активная госу-

дарственная политика, чтобы иностранные туристы полу-

чали качественные условия для отдыха. В частности, 

нужно сохранить баланс между ценой конкретной тури-

стической услуги и ее качеством, что позволит отрасли 

стать конкурентоспособной.  
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ПОЯВЛЕНИЕ НЕВОСТРЕБОВАННОЙ ПРОДУКЦИИ В СЛЕДСТВИИ УМЕНЬШЕНИЯ 
СПРОСА НА ПРОДУКЦИЮ 

 
АННОТАЦИЯ 
Автор рассмотрел в данной статье проблему возникновения риска невостребованной продукции. В работе пред-

ложена методика, направленная на анализ и меры, направленные на снижение риска финансовых потерь, связанных с 

отсутствием спроса на продукцию предприятий пищевой промышленности. 
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Данная проблема, на сегодняшний день очень акту-
альна в условиях высокой конкуренции на российском 
рынке, к сожалению, данная проблема остро стоит перед 
предприятиями пищевой промышленности, что связано со 
спецификой выпускаемых ими товаров, имеющих опреде-
ленный срок годности. Их невостребованность в конеч-
ном итоге приводит к порче, невосполнимым убыткам для 
предприятий - производителей.  

 Сама проблема спроса и его маркетингового ана-
лиза в достаточной степени изучена в научной литературе, 
в частности данная проблема нашла отражение в работах 
Л.М. Маслихиной [3], В.П. Одинец [4], Е.В.Попова [5], 
В.Р. Прауде [6], Т.В.Соколовой [8], А.М. Яновского [10] и 
др. Данные авторы глубоко и полно исследовали струк-
туру каналов сбыта, механизм их функционирования, кон-
фликты, возникающие в данных каналах, однако про-
блема оценки возникновения риска невостребованной 
продукции в вертикально интегрированных каналах рас-
пределения продовольственных товаров не нашла доста-
точного освещении в научной литературе. 

Таким образом, проблема, поднятая в данной статье 
актуальна с позиций маркетингового подхода к сбытовой 
деятельности предприятий пищевой промышленности и 
целью данной статьи является анализ возможностей ана-
литической оценки возможностей возникновения невос-
требованной продукции в вертикальных каналах распре-
деления. 

Появление невостребованной продукции – явля-
ется убыточным для компании ведущая к большим финан-
совым потерям, возникает она в следствии невозможности 
сбыта продукции в полном объеме на рынке. 

Причины возникновения невостребованной про-
дукции можно разделить на внешние и внутренни. К внут-
ренним причинам невостребованности продукции отно-
сятся: отсутствие полного анализа рынка, ценовая поли-
тика, завышенная по отношению к имеющимся конкурен-
там, неэффективный сбыт продукции, неэффективная ре-
кламная политика компании. К внешним причинам, при-
водящим к появлению невостребованной продукции отно-
сятся: снижение покупательской способности, перенасы-
щение рынка, запрет продажи на отдельные виды товаров. 

Для того, чтобы компания не несла убытков, свя-
занных с невостребованной продукцией, ей необходимо 
разработать план-продаж, для потенциально не востребо-
ванной продукции. Далее специалист по маркетингу дол-
жен установить: 

1) размер стимулирования (для успеха кампании 
необходимо установить его определенный мини-
мум, так как высокий уровень бонуса обеспечивает 
высокий уровень продаж, но только на определен-
ное время);  

2) условия участия в программе (предлагать бонусы 
всем либо только отдельным категориям потреби-
телей);  

3) продолжительность (если ее период слишком ко-
роткий, многие потребители не смогут воспользо-
ваться предложенными выгодами, если же они 
слишком растянуты — то может стать неактуаль-
ной для фирмы);  

4) способ распространения средств стимулирования 
(все способы различаются по степени охвата ауди-
тории, уровням затрат и силе воздействия);  

5) время проведения кампании (ежегодно, единовре-
менно или к определенным событиям, что должно 
быть скоординировано и согласовано с другими от-
делами фирмы);  

6) общий бюджет программы стимулирования (вклю-
чая административные расходы и затраты на стиму-
лирование, чаще всего размер ассигнований опре-
деляется в виде процента от общего бюджета) [6, с. 
221]. 
Приведенная методика оценки риска невостребо-

ванной продукции является оптимальной с точки зрения 
ее практического использования на предприятиях пище-
вой промышленности, поскольку она дает возможность не 
только совершать анализ в текущем периоде, но и плани-
ровать производство на основе анализа проблем со сбы-
том продукции. Этот подход позволит предприятиям пи-
щевой промышленности оптимально планировать произ-
водственную программу, управлять системой сбыта на ос-
нове предвидения, снижать вероятность возникновения 
финансовых потерь, повышать уровень собственной кон-
курентоспособности и финансовой стойкости.  

Таким образом, можно сделать вывод, что работа 
по увеличению уровня сбыта и снижению количества 
невостребованной продукции процесс достаточно слож-
ный, однако, систематический подход к ней позволяет 
значительно упрочить положение компании на рынке, 
улучшить показатели продаж. 
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АННОТАЦИЯ 
Задачей данного исследования является подробное рассмотрение удачных рекламных кампаний за всю историю 

маркетинга. Их строения, методики, стратегии. В данной статье подробно рассматриваются примеры использова-

ния разных видов пиара с точки зрения экономического успеха. Наибольшее внимание было уделено периоду с 80-х годов 

20 века по современный этап. При рассмотрении вопроса использовался метод исследования, а также метод анализа 

— был сделан вывод, что наиболее действенными методами при составлении рекламной кампании являются: нова-

торство, учет всех ментальных и географических особенностей. Было также выявлено, что нередко для достижения 

цели используется черный или серый пиар. Часто разработчики рекламных кампаний берут вдохновение из художе-

ственных произведений. Главная задача работы — показать широкий спектр инструментов маркетологов при со-

ставлении грамотной рекламной кампании. Как показывает практика, кругозор в таких случаях безграничен. 
ABSTRACT 
The objective of this study is a detailed examination of successful advertising campaigns in the history of marketing. Their 

structure, methods, strategies. This article discusses in detail examples of the use of different types of public relations in terms 
of economic success. Most attention has been paid to the period from the 80s of the 20th century to the modern stage. When 
considering the method of research, as well as the method of analysis - it was concluded that the most effective methods in the 
preparation of an advertising campaign are: innovation, accounting for all the mental and geographical features. It was also 
found that often is used to achieve the goal of black or gray PR. Often developers campaigns take inspiration from the works of 
art. The main objective of the work - to show a wide range of marketing tools in the preparation of a competent advertising 
campaign. Practice shows that in such cases the horizon is infinite.  

Ключевые слова: рекламная кампания, пиар, разработка, стратегия. 
Keywords: advertising campaign, PR, development, strategy. 
 
 В наше время реклама играет огромную роль при 

выборе потребителем товаров. Она может быть неинте-

ресной по содержанию, формируя в сознании покупателя 

отталкивающий образ, или же наоборот, привлекатель-

ной. В этой статье собраны и проанализированы наиболее 

удачные маркетинговые ходы в истории мировой ре-

кламы. Здесь будут рассмотрены как пиар-компании по 

продвижению того или иного товара, а также бренды и об-

ложки. 
Для начала стоит отметить, что история пиара — 

умения выгодно предлагать товар и услуги, уходит сво-

ими корнями в античные времена. Так, в Древней Греции 

существовало движение софистов — людей, умевших гра-

мотно вести дебаты и создавать красивую словесную ре-

альность. По сути, софисты являются прародителями со-

временных работников рекламной сферы. Но подробнее 

хотелось бы остановиться на тех вещах, которые происхо-

дили еще совсем недавно и дали импульс сегодняшнему 

развитию рекламного дела. 30 лет назад молодой австрий-

ский предприниматель Дитрих Матешиц увидел по теле-

видению рекламу японского бодрящего напитка. После 

этого он решил во что бы то ни стало создать свой энерге-

тик. Никто не верил в то, что Дитриху удастся добиться 

успеха на этом поприще, однако австриец со временем до-

стиг небывалых высот и сейчас только ленивый не слы-

шал название «Red Bull». Оборот этой фирмы прибли-

зился к отметке в 5 миллиардов евро в год, и эта цифра 

имеет тенденцию к росту. Сейчас Red Bull - это не только 

завод по производству напитков, это имя носит также ко-

манда Формулы-1, 1 хоккейный и 3 футбольных клуба в 

Австрии, Германии и США. Под эгидой RB проводятся 

различные турниры по экстремальным видам спорта. 

[http://adindex.ru/news/offtop/2012/08/31/92842.phtml] 
В чем же причина успеха Матешица? C маркетин-

говой точки зрения все компоненты были подобны иде-

ально — изящная стальная банка в форме балончика за-

рядки, привлекательная эмблема с изображенными на ней 

двумя смотрящими друг на друга быками (символами 

энергии) и, конечно же, ставка на молодежь. Так, энерге-

тики от Red Bull являются одним из главных атрибутов 

студенческих праздников в более чем 50% европейских 

университетов. Кроме того, Red Bull тратит немалые 

деньги на регулярные международные кубки по горным 

лыжам и сноубордингу. 
Как показывает практика, при планировании марке-

тинговых ходов также необходимо учитывать среду, в ко-

торой они будут действовать. Немаловажным моментом в 

этой связи являются культурно-ментальные особенности 

той или иной страны. Например, в России удачными ре-

кламными кампаниями признаны те, в которых отобража-

ется так называемый «национальный колорит», либо и во-

все идет противопоставление русских ценностей запад-

ным. Ярким примером является рекламный слоган кваса 

«Никола»: «Квас — не кола, пей Николу!», в котором рус-

ский квас противостоит продукту западной культуры — 
кока-коле.  

Как показывает практика, эффективным является 

так называемый «черный пиар», когда экономический ре-

зультат достигается такими путями, которые находятся за 

гранью моральных норм, принятых в обществе. Либо же 

происходит несчастный случай, который ведет к экономи-

ческому росту того или иного человека (продюсера, пра-

вообладателя и т. д. 
 Примером эффективного черного пиара может 

явиться смерть известной личности. Например, выдающе-

гося рок-музыканта. Развитие коммерческой индустрии в 

русском роке во многом началось с выпуска «Черного аль-

бома» группы Кино в начале 1991 года. Выходу пластинки 

предшествовала гибель лидера группы Виктора Цоя в ав-

токатастрофе. Именно с того момента один из первых рос-

сийских продюсеров — Юрий Айзеншпис начал полно-

масштабную рекламную кампанию по продвижению аль-

бома, которая включала в себя радио и телеэфир, пресс-
конференции. Такая акция оказалась первой в среде рок-
музыки на территории СССР, ведь до этого копии альбо-

мов рокеров можно было купить на магнитной ленте в 

ларьках звукозаписи нелегально. Смерть Цоя, новатор-

ство в продвижении альбома на территории Союза и в не-

малой степени оформление обложки (оно отсылало к 

White Album The Beatles) сделали эту пластинку самой 

продаваемой в 1991 году. 
 Если смешать белую и черную краску — полу-

чится серая. Аналогичная ситуация и с «серым пиаром». 
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Серый пиар — это комбинация темных и светлых 

деталей. По мнению большого числа специалистов 

именно данный вид пиара является наиболее распростра-

ненным. То есть не существует откровенно позитивной и 

негативной рекламы. Чаще всего, особенно в рекламных 

роликах городов в «белую» основу добавляются «черные» 

моменты, которые чаще всего могут понравиться моло-

дым. 
 Еще один пример черного пиара, произошедший в 

США. 
 Инженер из Нью-Йорка Джошуа Кинберг (Joshua 

Kinberg) создал велосипед, оснащенный GPS, GPRS, 

Bluetooth, ноутбуком и специфическим устройством, 

напоминающим струйный принтер, чтобы печатать на го-

родском асфальте пропагандистские лозунги против 

Джорджа Буша-младшего. Его велосипед умеет на при-

личной скорости печатать на асфальте политическое граф-

фити. Причём система является своеобразным чудом тех-

ники. Вначале кто-то ненавидящий Буша заходит на сайт 

Джошуа и пишет лозунг: «Буша на мусор». Сайт в автома-

тическом режиме пересылает SMS на телефон Nokia 3650, 

который закреплён на велосипеде. Телефон через 

Bluetooth пересылает сообщение в ноутбук. Компьютер 

преобразует текст в надпись и пересылает её на асфальто-

вый принтер, который распыляет краску на асфальте по 

ходу езды велосипеда. Цифровая камера фотографирует 

надпись и отправляет её на сайт обратно. Хозяин велоси-

педа также проводит модерацию надписей. Интересно, 

что этот проект получил гораздо больший резонанс в 

СМИ, чем количество надписей, написанных хозяином ве-

лосипеда. Собственно, ради этого резонанса и чёрного PR 

в адрес Буша-младшего видимо всё и делалось.  
 Огромную роль в маркетинге играет новаторство. 

Во все времена популярным оказывалось либо то, что еще 

никто не пробовал, либо то, что когда-то осталось незаме-

ченным, но способно обрести второе дыхание. Концепция 

рекламной кампании знаменитого леденца Chupa Chups во 

многом состояла в этом аспекте. Новизна заключалась в 

том, что этот леденец оказался первым, выпущенным в па-

лочном формате. Создатели концепции выделили главное 

преимущество такого формата сладости — основной це-

левой аудитории - детям было значительно удобнее, не 

приходилось пачкать руки, и соответственно родители ли-

шались головной боли — им не приходилось отстирывать 

липкие вещи. Кроме того, стоит упомянуть, что дизайн к 

леденцу - броский и взрывной — разработал сам Сальва-

дор Дали. 
Здесь я перехожу к внешнему оформлению товара. 

Как известно, 80% информации, которую воспринимает 

человек, - визуальная. Отсюда следует вывод, что гра-

мотно оформленная обложка товара играет большую роль 

при выборе покупателем продукции. [http://adindex.ru/ 
news/offtop/2012/08/31/92842.phtml] 

Обложка — лицо, внешний вид товара, который яв-

ляется важным инструментом воздействия на потреби-

теля. Я проанализировал внешний вид обложек музыкаль-

ных альбомов и фильмов, а также трейлеров и клипов раз-

ных лет, чтобы понять, как маркетологи меняли свои стра-

тегии с течением времени. 
 Начать хотелось бы с обложек, так как этот вид 

привлечения покупателя появился раньше трейлеров, кли-

пов и тизеров. Следует признать, что на начальном этапе 

развития музыкальной индустрии (с конца 19 века вплоть 

до 50-х годов 20 века) в оформлении пластинок использо-

вался минималистский подход — обложки того времени 

были скудны, использовалось малое количество цветов. 

Всего лишь около 30% процентов от всех обложек того 

времени использовали лицо исполнителя песен, и такой 

вариант оформления считался весьма креативным. 
 
 Перемены начали происходить в 60-х. На Западе 

бурными темпами шло развитие общества потребления, в 

ведущих странах мира массово появляются большие тор-

говые центры, на первый план в жизни людей потихоньку 

начинает выходить реклама. Вместе с тем развивалось и 

искусство производства клипов и обложек музыкальных 

альбомов. Что же привлекало слушателей 60-х в западных 

странах? Эталоном оформления музыкального произведе-

ния в то время считалась обложка альбома The Beatles Sgt. 

Pepper’s Lonely Hearts Club Band, в которой ставка была 

сделана на многолюдность, множество улыбок, обилие яр-

ких цветов. Далее эти тенденции развивались с большей 

силой. С ростом популярности рок-музыки за рубежом 

чаще стали продаваться музыкальные произведения роке-

ров и, как следствие обложки их пластинок приобретали 

узнаваемость. Главным лейтмотивом в них в то время вы-

ступала психоделика и картинки в стиле Энди Уорхолла. 

И это неудивительно — напротив, в те годы по планете 

распространялся культ ЛСД.  
Отсюда следует один важный момент — чтобы за-

цепить потребителя, товарный момент должен отражать в 

себе то, что актуально в данный промежуток времени. Или 

то, что будет актуально всегда. Например, обложки с не-

тривиальным, но романтичным и легким наполнением 

всегда привлекали глаз.  
Также привлекают внимание обложки, в основе ко-

торых — лицо исполнителя с таинственным, даже в чем-
то мистическим выражением. Особые чувства в свое 

время у потребителей вызвали оформления альбомов Зем-

фиры «Вендетта» и «Спасибо», в которых как раз был ис-

пользован этот прием. В целом, число музыкантов, кото-

рые решаются поместить свое лицо на обложку до сих пор 

не велико — всего около 20%, но подобное решение вкупе 

с оригинальным шрифтом и привлекательной цветовой 

гаммой представляется весьма выигрышным. 
Обращаясь к теме шрифтов следует вспомнить про-

изводителя игр Rockstar Games, которые решили для 

оформления серии Grand Theft Auto разработать свой соб-

ственный шрифт, который сейчас используется далеко за 

пределами игровой индустрии. 
Отдельно стоит сказать о маркетинговых ходах в 

рекламе продуктов кинематографа и конкретно о трейле-

рах современных американских фильмов. Согласно стати-

стике, прокат продуктов американского кинематографа в 

мире составляет около 80 %. И даже несмотря на инициа-

тиву Правительства России, озвученную в январе 2013 г., 

о повышении числа отечественных фильмов в прокате ки-

нотеатров [http://izvestia.ru/news/550066] эта цифра также 

стабильно держится и в нашей стране. Высока посещае-

мость эпических фильмов о мифических героях прошлого. 

Соответственно, российские зрители приносят значитель-

ную кассу иностранным кинопроизводителям — в 2004 их 

доходы на российском рынке составили 145,5 млн долла-

ров США[http://www.newsru.com/cinema/26apr2004/prokat.html] Сейчас это 

значение увеличилось вдвое. Что же привлекает основную 

целевую аудиторию — зрителей в возрасте от 12 до 25 

лет? Известно, что прежде чем приобрести билет на сеанс, 
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потенциальный зритель смотрит трейлер фильма — не-

большое видео, содержащее самые интересные кадры из 

киноленты. Проанализировав несколько подобных трей-

леров я выделил несколько главных аспектов, содержа-

щихся почти в каждом видео — 1) триумфальная музыка, 

2) кадры батальных сцен, 3) кадры юмористических сцен, 

4) кадры с «могучими» призывами,5) кадры романтиче-

ских сцен. В конце стоит отметить, что в трейлере могут 

содержаться кадры, снятые специально для него (их нет в 

самом фильме). Вообще, сейчас трейлер — это отличный 

элемент рекламы, в котором важнейшую роль играет 

аудио и видеомонтаж. 
В заключение стоит сказать, что маркетинговые 

ходы в разное время были совершенно разными по харак-

теру — одни пытались «сыграть» на разуме покупателя, 

другие — на чувствах, но главный аспект, который всегда 

приносил успешные результаты — это использование ак-

туальных тем. Ведь эффективность продажи того или 

иного товара зависит от соответствия требованиям вре-

мени. 
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АННОТАЦИЯ: 
Современные строительные организации, созданные для достижения конкретных целей по реконструкции ав-

томобильных дорог, осуществляет свою деятельность в условиях разнообразных взаимодействий и взаимосвязей, в 

окружении, имеющем разнообразные интересы: экономические, политические, правовые, социальные и т.д. К тому 

же, организация постоянно находится в системе разнообразных воздействий, которые, несомненно, оказывают вли-

яние на ее деятельность и принятые решения. Поэтому регулирование этих сложных взаимодействий и является од-

ной из важнейших функций организации, обуславливающей успешность ее деятельности. 
ABSTRACT:  
Modern building organizations that are created to accomplish specific goals for the reconstruction of roads, operates in 

a wide variety of interactions and relationships in the environment, with a variety of interests: economic, political, legal, social, 
etc. In addition, the organization is constantly on the various impacts that will certainly have an impact on its activities and 
decisions. Therefore, the regulation of these complex interactions and is one of the most important functions of the organization 
contributing to the success of its activities. 
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Понятие «имидж» происходит от латинского 

«imago», связанного с латинским словом «imitari», означа-

ющего «имитировать». Согласно толковому словарю 

Вебстера, имидж — это искусственная имитация или пре-

поднесение внешней формы какого-либо объекта - товара, 

института, организации или человека, целенаправленно 

формирующейся в массовом сознании с помощью пабли-

сити, рекламы, пропаганды [1]. Имидж - это некий синте-

тический образ, который складывается в сознании людей 

в отношении конкретного лица, организации или иного 

социального объекта, содержит в себе значительный 

объём эмоционально окрашенной информации об объекте 

восприятия и побуждает к определённому социальному 

поведению [3]. 
Синяева И.М. определяет имидж организации сле-

дующим образом: «Корпоративный, или организацион-

ный имидж – это образ организации в представлении 

групп общественности. Коммерческий успех любого 

предприятия в течение длительного времени определяется 

устойчивым получением прибыли посредством реализа-

ции потребителям производимой продукции (услуг) и за-

ключается в умении добиться того, чтобы покупатели в 

условиях конкуренции отдавали предпочтение именно 

данной продукции. В немалой степени стабильному ком-

мерческому успеху предприятия способствует его пози-

тивный имидж» [2]. 
 Понятие "имидж" в российском лексиконе начал 

активно использоваться примерно с середины 90-х годов 

прошедшего века. Оно нашло применение в различных 

сферах человеческой деятельности. Можно говорить об 

имидже отдельной персоны, политика, бизнесмена, ими-

дже торговой марки, имидже строительной организации и 

т.д. [3]. 
Имидж – носитель информации, он сообщает о не-

которой совокупности признаков, которые присущи са-

мому объекту строительства автомобильной дороги. Все 

эти признаки могут существовать объективно или же при-

писываться объекту создателями имиджа. Многие авторы 

признают, что имидж, поскольку он зависит от многих 

факторов, которые могут изменять свои значения, не яв-

ляются чем-то однажды заданным и неизменным. Он ди-

намичен, его атрибуты преобразуются, видоизменяются в 

соответствии с изменениями в самом носители или в груп-

повом сознании [2]. 
Часто имидж рассматривают наряду с репутацией, 

например, в разработках так называемого репутационного 

менеджмента, однако это не дает основания для отож-

дествления имиджа и репутации. Так, А.Ю. Кошмаров ха-

рактеризует имидж как экспрессивную, выразительную 

сторону образа, между тем как репутация (от лат. 

Reputatio – счет, счисление) в русском языке означает 

«сложившееся общее мнение о достоинствах или недо-

статках кого-нибудь или чего-нибудь». 
Под имиджем следует понимать нечто, не спон-

танно образующееся, а направленно формируемое. В этом 

отличие имиджа от привычного понятия «авторитет». Ав-

торитет — это образ руководителя (директор), который 

складывается у подчиненных стихийно, а имидж — это 

образ, который создается в результате специальной ра-

боты. [6]. 
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Важно формировать имидж организации по строи-

тельству дорог, отдельных специалистов, в том числе и 

руководителя организации, популяризовать место прове-

дения дорожных работ и ведущую организацию. Органи-

зация предоставляет новые услуги по желанию различных 

социальных групп и индивидуальных посетителей (част-

ных лиц). Наличие у потребителей определенного образа 

организации облегчает распознавание предлагаемых ею 

услуг и их выбор. 
Формирование образа, своеобразного «лица» орга-

низации – дело не только специалистов в этой области 

(маркетологов, рекламистов). Имидж организации форми-

руется не только направленными на это акциями и меро-

приятиями. Качество строительства дорог, отношение 

персонала к своему работодателю, клиентуре и собствен-

ной деятельности имеет значение для имиджа не менее 

важное, чем реклама и презентации. 
Приступая к созданию имиджа, необходимо выяс-

нить, во-первых, род деятельности строительной фирмы в 

настоящее время и в перспективе; во-вторых, чем услуги 

фирмы отличаются от строительных материалов конку-

рентов. [4]. 
Понятие "фирменный стиль" содержит в себе две 

составляющие: внешний образ и характер поведения на 

рынке.  
Внешний образ - создается единым стилевым 

оформлением товарного знака, логотипа, деловой доку-
ментации, фирменного блока, фирменной цветовой 

гаммы, фирменной вывески и т.п.  
Характер поведения на рынке - определяется 

взаимоотношениями фирмы и ее представителей с парт-
нерами, заказчиками, поставщиками, банками, конкурен-
тами. Характер поведения на рынке отличается особым 

стилем при проведении рекламных кампаний и меро-
приятий по стимулированию сбыта, а также работой с 

общественностью, наличием корпоративного духа и 

корпоративной культуры.  
 Товарный знак (торговая марка, эмблема) - это 

официально принятый термин, означающий зарегист 
рированное в установленном порядке оригинально оформ 
ленное художественное изображение (оригинальные 

названия, художественные композиции и рисунки в 

сочетании с буквами, цифрами, словами или без них и 

т.п.). Товарный знак служит для отличия товаров или 

услуг одного лица (юридического или физического) от 

однородных товаров или услуг другого. Успешный 

процесс формирования имиджа требует управления 

(планирования, организации, контроля). Имидж – это не 

только средство, инструмент управления, но и объект 

управления. Позитивный имидж создается основной 

деятельностью компании, а также целенаправленной 

информационной работой, ориентированной на целевые 

группы общественности. Эта работа осуществляется в 

значительной мере посредством маркетинговых комму-
никаций (паблик рилейшнз, реклама, личные продажи, 

стимулирование продаж). Работа по созданию имиджа 

ведется целенаправленно для каждой группы и различ-
ными средствами. Для крупных организаций при поддер-
жке имиджа особенно важна работа с СМИ, поскольку 

крупный масштаб операций требует достаточно широкой 

известности, достижимой прежде всего с помощью масс - 
медиа. [7]. 

 Современная строительная организация, созданная 

для достижения конкретных целей, осуществляет свою де-

ятельность в условиях разнообразных взаимодействий и 

взаимосвязей, в окружении, имеющем разнообразные ин-

тересы: экономические, политические, правовые, соци-

альные и т.д. К тому же, организация постоянно находится 

в системе разнообразных воздействий, которые, несо-

мненно, оказывают влияние на ее деятельность и приня-

тые решения. Поэтому регулирование этих сложных взаи-

модействий и является одной из важнейших функций ор-

ганизации, обуславливающей успешность ее деятельно-

сти. 
Определение имиджа организации по строитель-

ству дорог в разрезе тех или иных взаимодействий явля-

ется ключевым этапом в определении имиджа в целом. 

Необходимо отчетливо представлять, какой конкретно 

имидж необходим. Естественно, положительный и при-

влекательный, но все же необходима конкретизация. С 

этой целью предлагаем типологию имиджа строительной 
сферы. 

Модели типологии имиджа основываются на об-

щих характеристиках имиджа, его организационной спе-

цифике. 
В качестве первого основания рассмотрим направ-

ленность проявления имиджа, модель которой разработал 

Б. Джи [6]: 
1. Внутренний имидж – представления персонала о 

своем предприятии. 
Основными детерминантами внутреннего имиджа 

являются организационная культура и социально-психо-

логический климат. 
2. Внешний имидж – представления об организации 

во внешней среде. 
По мнению Б. Джи, это комплексное восприятие 

компании обществом, сформированное общественное 

мнение на основании внешней атрибутики, истории орга-

низации, традиций, финансового положения и т.д. Оче-

видно, что между данными видами имиджа могут быть 

тесные функциональные связи. Мало того, они даже жела-

тельны, ибо их несовпадение вызовет недоверие к органи-

зации и к ее деятельности. Так система управления персо-

налом является объектом формирования как внутреннего, 

так и внешнего имиджа организации. То же самое касается 

элементов организационной идентичности: стиль, бренд, - 
которые, с одной стороны поддерживают приверженность 

к организации изнутри и узнаваемость бренда во внешней 

среде. 
 При формировании имиджа важно помнить, что в 

зависимости от того, на каком этапе жизненного цикла 

находится организация, различаются элементы внутрен-

него и внешнего имиджа, на которые нужно воздейство-

вать в первую очередь при формировании имиджа.  
 Когда компания находится в стадии становления, 

затраты на формирование имиджа и рекламу минимальны. 

Основные задачи, которые необходимо решить на данном 

этапе внутри компании:  
 Определение ближайших и перспективных целей 

функционирования компании и составление планов 

деятельности; 
 Сегментирование рынка в соответствии с планами; 
 Создание товарного знака и логотипа фирмы; 
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 Подбор и адекватная расстановка сотрудников в со-

ответствии с предполагаемыми должностями и це-

лями компании; 
 Разработка общего стиля фирмы, концепции внеш-

него оформления офиса; 
 Проведение маркетинговых исследований и состав-

ление прогнозов развития компании при содей-

ствии привлеченных со стороны экспертов; 
 Создание начальной базы данных уже имеющихся 

и потенциальных клиентов. 
 Внешний имидж требует осуществления следую-

щих действий:  
 Рассылка потенциальным партнерам и клиентам 

информационных писем о создании, целях и общей 

стратегии компании; 
 В рекламе должен быть сделан акцент на опреде-

ленный сегмент рынка и качество предлагаемого 

товара; 
 Нельзя забывать о принципах деловой этики при 

общении с клиентами. Поскольку первое впечатле-

ние трудно изменить. 
 После того, как компания захватила определенную 

нишу на рынке и утвердилась в ней, она может позволить 

себе увеличить расходы на имидж - рекламу. Формирова-

ние внутреннего имиджа на данном этапе включает в себя:  
 Работу по внедрению и укреплению традиций 

фирмы среди сотрудников для создания корпора-

тивного духа; 
 Формирование общего стиля организации в соот-

ветствии с ее традициями, особенностью деятель-

ности и финансовыми возможностями; 
 Активизацию маркетинговых исследований, обра-

зование при компании или выбор внешних прогно-

зирующих или инновационных исследовательских 

структур - необходимые условия перехода органи-

зации к следующему этапу развития. 
 Внешний имидж направлен на достижение следу-

ющих целей:  
 Акцентирование в рекламе на стабильности дея-

тельности компании; 
 Поддержание постоянной связи с существующими 

клиентами; 
 Рекламирование технологий компании в соответ-

ствующих изданиях; 
 Активное использование товарного знака, лого-

типа, слоганов во всех видах имиджевой деятельно-

сти; 
 Проведение первых мероприятий по связям с обще-

ственностью; 
 Начало социальной рекламы. 

 Когда фирма находится на стадии стабилизации 

внутренний имидж связан с:  
 Открытием ее филиалов в регионах в рамках соот-

ветствующего имиджа; 
 Стимулированием пробных новых направлений де-

ятельности, как вписывающихся в общий стиль 

компании, так и всецело новаторских; 
 Поддержание прямой и обратной связи с клиен-

тами. 
 Внешний имидж компании предполагает:  

 Уменьшение затрат на общую рекламу, поскольку 

товарный знак уже говорит сам за себя; 

 Начало рекламных компаний инновационных про-

ектов фирмы; 
 Активное участие в общественных мероприятиях 

различного уровня и направленности, выбираемых 

в соответствии с имиджем компании; 
 Расширение социальной рекламы, благотворитель-

ность, поддержка какой-либо общественной орга-

низации [4]. 
Богданов Е. и Зазыкин В. в качестве основания 

предлагают эмоциональную окраску имиджа. Опора на 

него дает всего два типа: позитивный имидж и негативный 

имидж. Негативный имидж проявляется в недоверии к ор-

ганизации и ее репутации. Зачастую негативный образ 

значительно увеличивает траты компании, а позитив-

ный — экономит ее ресурсы [3]. 
Следующее основание, по мнению Богданова и За-

зыкина, – целенаправленность РR - деятельности. По дан-

ному основанию также выделяют два типа: естественный 

имидж и искусственный, создаваемый специально рекла-

мой или РR - акциями. 
Завершает типологию Богаднова и Зазыкина сте-

пень рациональности восприятия. В этом случае имидж 

бывает: когнитивным, дающим «сухую» специальную ин-

формацию и эмоциональным, чувственным (такой имидж 
ориентирован на широкую аудиторию и призван вызвать 

сильный эмоциональный оклик). 
Джевкинз Ф. предлагает следующие типы имиджа: 

1. Зеркальный – имидж, свойственный нашему пред-

ставлению о себе. 
2. Текущий – вариант имиджа, характерный для 

взгляда со стороны. 
3. Желаемый – тип имиджа отражает то, к чему мы 

стремимся. 
4. Корпоративный – имидж организации в целом, а не 

каких-то отдельных подразделений или результа-

тов её работы. 
5. Множественный – вариант имиджа образуется при 

наличии ряда независимых структур вместо единой 

корпорации. 
Направленность социальной ответственности мо-

жет быть представлена ориентацией на позитивное взаи-

модействие с внешней средой и на улучшение ситуации 

внутри корпорации. Внешнее взаимодействие обеспечи-

вает рост внешней эффективности, а внутреннее — повы-

шение эффективности внутренних бизнес-процессов как 

за счет роста квалификации работников, так и за счет по-

вышения мотивации к реализации этой квалификации в 

процессе функционирования корпорации. Авторы пред-

ставили пространственную модель типологизации, соот-

неся элементы структуры со внутренней и внешней сре-

дой, что сближает данную модель с типологий Б. Джи, и 

повторяет наш ранний тезис о взаимном влиянии факто-

ров внешнего и внутреннего имиджа. 
Таким образом, типологизацией с наиболее высо-

ким уровнем обобщения является разделение имиджа на 
внешний и внутренний, которое в дальнейшем мы будем 
использовать для выявления основных проблем управле-
ния имиджем строительной организации. 
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АННОТАЦИЯ 
Основным этапом планирования сейсморазведки является определение продолжительности полевых работ. 

Главным образом, при построении календарного плана работ сейсморазведочной партии используются данные о су-

точном производительном времени по ранее завершенным проектам. В данной статье дается обоснование необходи-

мости анализа непроизводительных временных затрат при производстве сейсмической съемки для эффективного 

планирования полевых работ. 
ABSTRACT 
The principal stage of seismic fieldwork planning is to determine it's duration. Daily productive time data is mainly used 

for complete projects in the development of exploration work calendar plan. The article justifies the necessity to examine the 
unproductive costs during the exploration work so as to increase the effectiveness of seismic fieldwork planning. 

Ключевые слова: сейсморазведочные работы; календарный план; баланс рабочего времени; производительное 

время; статистическая оценка. 
Keywords: seismic work, calendar plan, work time balance, productive time, statistical estimation. 
 
Сейсморазведочные исследования являются одним 

из основных методов геолого-поисковых работ на нефть и 

газ, на долю которого приходится более 6 % отраслевых 

капиталовложений [1]. Одновременно сейсморазведка от-

личается значительными временными затратами: от 

начала проектных работ до получения готовых результа-

тов проходит от 12 до 36 месяцев. При этом ключевым эта-

пом являются полевые работы, от проектирования и орга-

низации которого зависят конечные результаты всего ком-

плекса сейсморазведочных работ. 
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Каждый проект полевых сейсморазведочных работ 

индивидуален и требует учета ряда факторов, определяю-

щих его сложность: 
 геологическое строение верхней части разреза, 
 объекты и коммуникации на площади работ (оди-

ночные скважины, кусты скважин, нефтепроводы, 

линии электропередач, железные и автомобильные 

дороги и т.п.); 
 схемы орогидрографии с границами природоохран-

ных зон, территорий произрастания особо охраняе-

мых растений, территорий ограниченного пользо-

вания (заказники, заповедники, родовые угодья и 

т.п.), схемы землепользования; 
 климат региона; 
 инфраструктура района; 
 стратегическая ценность получаемой информации 

для заказчика. 
Проводимая в период проектирования полевых ра-

бот рекогносцировка участка нацелена на получение мак-

симального объема информации о степени влияния каж-

дого фактора на реализацию проекта. Далее на основе по-

лученной информации определяются необходимые для 

организации полевых работ ресурсы. Одновременно со-

ставляется календарный план проведения работ, любые 

изменения которого влечет за собой необходимость пере-

оценки используемых ресурсов и, соответственно, стои-

мости работ. Поэтому составление календарного плана яв-

ляется важным этапом планирования сейсморазведочных 

работ, определяющим продолжительность проекта. 
Продолжительность сейсморазведочных работ на 

определенном участке зависит от объема работ, обычно 

выражаемый в физических наблюдениях, и от того, 

сколько времени требуется на выполнение единицы ра-

боты (одного физического наблюдения). Упрощенно рас-

чет продолжительности работ может быть представлен в 

виде следующей формулы: 

𝑌 =
𝑄

𝑝
,                                    (1) 

где 𝑌 – продолжительность работ, сут.; 𝑄 – объем работ по 

проекту, физ.набл.; 𝑝 – производительность сейсморазве-

дочной партии, физ.набл./сут. 
Производительность сейсморазведочной партии, в 

свою очередь, можно описать следующей функцией: 
 

𝑝 = 𝑓(𝑚; Тпр),  (2) 
где 𝑚 – система параметров, характеризующая методику 

проведения сейсморазведочных работ; Тпр – производи-

тельное время, доли ед. 
Составление календарного плана на сейсморазве-

дочные работы сводится к решению задачи определения 

производительного времени Тпр на конкретном участке 

работ, так как объем работ по проекту 𝑄, а также методика 

проведения работ (𝑚) определены геолого-техническим 

заданием. Производительное время Тпр характеризует ка-

кую долю занимает время, непосредственно приходяще-

еся на регистрацию физического наблюдения; измеряется 

в процентах от суточного времени. Однако особое внима-

ние при планировании работ следует уделять не на произ-

водительное время Тпр, а на то, что ограничивает его – не-

производительное время Тнепр: 
 

Тпр = 1 − Тнепр,   (3) 

При проведении сейсморазведочных работ основ-

ным ресурсом является время, и, как следует из формулы 

(2) и (3), для управления производительностью партии 

необходимо управлять непроизводительным временем 

Тнепр или простоями. Формула (1) приобретает следую-

щий вид: 

𝑌 =
𝑄

𝑓(𝑚;(1−Тнепр))
,                             4) 

При использовании вибрационных источников воз-
буждения сейсмических колебаний, в силу многообразия 
факторов, влияющих на сложность проекта, простои пар-
тии могут быть охарактеризованы следующими непроиз-
водительными потерями времени: 

 объезды сейсмовибраторов, 
 наладка приемной расстановки, 
 поломки сейсмовибраторов, 
 простои по погодным условиям, 
 ожидание размотки телеметрического оборудова-

ния, 
 простои по причине проведения сельскохозяй-

ственных работ и пр. 
На практике при планировании производитель-

ность партии определяется на основе среднеарифметиче-
ских значений производительности по ранее завершен-
ным проектам со схожими условиями работы. Корректи-
ровка показателей на изменения факторов происходит на 
основе интуиции и опыте специалистов. К сожалению, та-
кой подход иногда приводит к ошибочному календарному 
планированию.  

В таблице 1 представлен баланс использования вре-
мени при производстве сейсморазведочных работ по трем 
близким по условиям производства работ участкам, рас-
положенных на территории Волго-Уральского региона. 
Следует выделить неодинаковую структуру непроизводи-
тельного времени на разных участках. Различия возни-
кают как от организационных особенностей, так и от не-
однородности внешних факторов, определяющих слож-
ность проекта. 

Таблица 1 
Баланс использования времени при производстве сейсмосъемки, % 

Затраты времени Участок А Участок Б Участок В 
Производительное время 49,4 48,0 46,8 
Непроизводительное время, в т.ч. 50,6 52,0 53,2 

 объезды сейсмовибраторов (СВ) 16,3 5,7 7,7 
 наладка приемной расстановки 11,4 17,2 15,6 
 поломка СВ 5,8 9,1 4,0 
 простой по погодным условиям 4,1 8,9 8,0 
 ожидание размотки 3,2 1,6 8,2 
 заправка СВ 2,2 1,1 2,2 
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Затраты времени Участок А Участок Б Участок В 
 пересменка операторов СВ 1,1 3,6 1,8 
 сельскохозяйственные работы 0,8 1,9 0,5 
 прочие простои 5,7 2,8 5,1 

 
Основные статистические данные распределения 

суточного производительного времени на вышеуказанных 

участках представлены в таблице 2 [2]. Объем по всем вы-

боркам равен 84 наблюдениям и более. Разница между 

наименьшим и наибольшим значением производитель-

ного времени составила от 15,9 до 20,1 часов в сутки. При 

этом по участкам А и Б наблюдается левосторонняя асим-

метричность, т.е. чаще наблюдаются меньшие по сравне-

нию со средними значениями суточной производительно-

сти; по участку В – правосторонняя. Множество наблюде-

ний по всем выборкам имеет незначительный отрицатель-

ный эксцесс, что означает их относительно сглаженное 

распределение. Предельная ошибка выборок при 95,0 % 

уровне надежности составила от 0,69 до 0,88 часов.  
 

Таблица 2 
Основные статистические данные распределения суточного производительного времени при производстве 

сейсморазведочных работ  
Наименование параметра Участок А Участок Б Участок В 

Среднее 11,85 11,30 11,23 
Стандартная ошибка 0,44 0,42 0,35 
Эксцесс -0,23 -0,16 -0,14 
Асимметричность -0,47 -0,52 0,30 
Минимум 0,72 0,00 3,89 
Максимум 18,48 20,12 19,78 
Уровень надежности (95,0%) 0,88 0,84 0,69 

 
Для более полной статистической характеристики 

анализируемой совокупностей на рисунке 1 представлена 

диаграмма «ящик с усами». Границами ящика служат пер-

вый и третий квартили (25-й и 75-й процентили соответ-

ственно), линия в середине ящика – медиана (50-й процен-

тиль). Концы усов – края статистической выборки; крас-

ная точка – среднее по выборке. 

 
Рисунок 1. «Ящик с усами» по производительному времени, ч. 

Проведенный статистический анализ наблюдений 

на указанных участках указывает на смещение средних 

значений производительного времени относительно гене-

ральной выборки при значительной асимметрии данных 

(рисунок 1). Величины предельных ошибок статистиче-

ской оценки при уровне значимости α=0,05 представлены 

в таблице 3. 

 
Таблица 3 

Статистические оценка распределения суточного производительного времени при производстве сейсмосъемки 
при уровне значимости α=0,05  

Наименование параметра Участок А Участок Б Участок В 
Минимальная оценка 10,97 10,46 10,54 
Максимальная оценка 12,73 12,14 11,92 
Разброс, % от средней оценки 14,85 14,87 12,29 

 
Таким образом, влияние множества факторов на 

распределение производительного времени не позволяет 

выполнить статистическую оценку лишь по выборке Тпр. 

Необходимо оценить влияние каждого элемента Тнепр. К 

тому же простои, связанные со сбоями сейсмической стан-

ции и поломками сейсмовибраторов, не должны снижать 
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плановый уровень производительности. При прогнозиро-

вании неблагоприятных погодных условий должны быть 

использованы статистические данные многолетних метео-

наблюдений. 
Тогда функция продолжительности работ (4) при-

обретает следующий вид: 
 

𝑌 =
𝑄

𝑓(𝑚;(1−(∑ Тнепр 𝑖
𝑛
𝑖=1  

)))
,                 (6) 

где n – количество элементов непроизводительного вре-

мени при производстве сейсморазведочных работ, Тнепр 𝑖 
– i-тый элемент непроизводительного времени. 

Основная трудоемкость оценки каждого элемента 

непроизводительного времени заключается в том, что 

один момент времени на производство работ может вли-

ять множества факторов. При составлении баланса ис-

пользования времени важно точно определить истинную 

причину непроизводительного времени. Объективное от-

ражение затрат времени в ходе сейсмической съемки – 
ключевое условие для конструктивного анализа простоев, 

последующего совершенствования производственных 

процессов и эффективного планирования будущих проек-

тов.  
Таким образом, управление деятельностью сейсмо-

разведочной партией в частности сводится к управлению 
простоями. Наличие множества факторов, определяющих 

сложность организации проведения сейсморазведочных 

работ, не позволяет использовать статистический ряд 

лишь производительного времени. Только при условии 

повышения точности прогнозирования ожидаемых про-

стоев можно добиться существенного увеличения досто-

верности планирования сейсморазведочных работ, что 

особенно важно для удаленных районов Сибири. 
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АННОТАЦИЯ 
В данной статье рассмотрена проблема оценки эффективности сделок слияния и поглощения в контексте уве-

личения стоимости бизнеса. Значимость проблемы проиллюстрирована с помощью статистики успешности сделок, 

на основе которой проанализированы основные методики анализа предмета исследования, предлагаемые современным 

менеджментом. В числе прочего освещены методики, связывающие эффективность и тип сделки, а также мотивы и 

возможные синергетические эффекты. Приведены «узкие места» существующих методик, и указаны наиболее акту-

альные риски в оценке эффективности слияний. 
ABSTRACT 
The article covers valuation of mergers and acquisitions and deals with management practices used to analyze business 

value enhancement. Importance of the issue is illustrated by effectiveness statistics. It helps to determine and examine main 
approaches in modern management theory. These include methods that explore correlation between effectiveness and deal type 
as well as their drivers and possible synergies. As a result various critical spots of modern methods are discovered and most 
important risks are identified. 
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Современный уровень развития менеджмента не 

позволяет компаниям в 100% случаях достигать эффек-

тивности сделок слияния и поглощения даже в рыночных 

условиях, близких к идеальным. В сущности, оценка эф-

фективности сделки сводится к проверке того, произошло 

ли увеличение стоимости объединенной компании. Стати-

стика говорит о том, что в результате слияния стоимость 

поглощаемой компании увеличивается на бóльшую вели-

чину, чем стоимость компании-покупателя. Исследова-

тели оценили средний прирост стоимости акций компа-

нии-цели на 16% после объявления о сделке. [1, с. 103-
120]. Средний прирост стоимости объединенной компа-

нии составляет в среднем 2%. Но вместе с тем цена акций 

покупающих компаний в среднем снижается. [2, с. 201-
228]. Отсюда следует вопрос, почему так много компаний 

прибегает к слияниям и поглощениям? Одним из объясне-

ний является мотив, связанный с преследованием менедж-

ментом своих личных интересов. Однако есть и другие 

причины. Например, ученые Маккардл и Висванатан пи-

шут о том, что компании делают выбор между расшире-

нием производственных мощностей или покупкой суще-

ствующей компании. [3, с. 1-43]. Второй вариант является 

предпочтительным в случае отсутствия роста на рынке. 

Таким образом, после объявления о сделке инвесторы де-

лают вывод о том, что рынок перестает расти. В этом слу-

чае слияние не ведет к уменьшению стоимости, а является 

сигналом стагнации в отрасли. 
Другой вопрос заключается в том, почему поглоща-

емые компании фиксируют больший прирост стоимости. 

На это есть две причины. Во-первых, покупатели обычно 

превосходят по размеру свои цели. Во многих слияниях 

разница в размерах настолько велика, что даже суще-

ственные выгоды в абсолютном выражении не найдут за-

метного выражения в относительном росте цен акций по-

купателя. Например, если компания А покупает компа-

нию B, превосходя при этом ее по размеру в 10 раз, и до-

бавленная стоимость от слияния делится между ними по-

ровну, то прирост цен акций А будет в 10 раз меньше, чем 

прирост цен акций В. 
Во-вторых, наблюдаемая тенденция связана с кон-

куренцией между потенциальными покупателями. Они 

могут возникнуть в результате поиска «белого рыцаря» 

как одной из противозахватных мер или явиться ответом 

на появление информации о перспективной цели на 

рынке. В этих случаях каждое повышение предлагаемой 

цены сделки приводит к увеличению премии и соответ-

ственно уменьшению выгод покупателя. Другие противо-

захватные мероприятия также делают сделку менее при-

влекательной для враждебного покупателя.  
Наибольший интерес и одновременно наибольшую 

сложность для оценки представляет собой расчет синерге-

тических выгод от слияния. Улучшение управления ком-

панией-целью оценить возможно только применительно к 

каждому конкретному случаю. Недооцененная рынком 

компания может быть переоценена на основе одного из 

методов оценки бизнеса (чаще всего доходного). 
Сложность расчета синергии связана с отсутствием 

универсальной методики. Для целей оценки применяются 

доходный, сравнительный и затратный подходы, каждый 

из которых имеет свои недостатки. Помимо оценки синер-

гии необходимо учесть затраты на проведение сделки, 

включающие в себя премию владельцам компании-цели, 
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гонорары консультирующим фирмам, затраты на реструк-

турирование, а также другие затраты, сопровождающие 

сделку. Затраты на реструктурирование включают за-

траты на модернизацию, оплату долгов приобретаемой 

компании. 
Дополнительной сложностью является прогнозиро-

вание эффекта синергии по периодам. В целях упрощения 

многие теоретические модели включают расчет единовре-

менной синергии, однако на практике ее возможно до-

стичь только в течение нескольких лет. Это делает теку-

щую стоимость синергетического эффекта меньше, чем 

та, которая заложена в оптимистических прогнозах. 
Одно из исследований на эту тему было проведено 

компанией KPMG в 1999 г. Объектом анализа явились 700 

сделок с наибольшей стоимостью, заключенных в период 

с 1996 по 1998 гг. Эффективность слияния оценивалась 

посредством сравнения динамики курсов акций объеди-

ненной компании со среднеотраслевыми показателями в 

течение года с момента завершения сделки. Результатом 

исследования стал вывод о том, что только в 17% сделок 

удалось добиться увеличения стоимости компаний, в то 

время как 30% не оказали влияния не стоимость, в 53% 

привели к уменьшению стоимости.  
Интерес для анализа представляют характеристики 

эффективных сделок. Такие компании, как GE, Cisco и 

Browning Ferris успешно увеличивали стоимость своего 

бизнеса посредством слияний и поглощений. Даже на ос-

нове тех сделок, которые были отнесены к категории не-

успешных в выше упомянутых исследованиях, можно сде-

лать предположение о том, что требуется больше времени 

для того, чтобы реализовать синергетический потенциал 

сделки. 
Авторы некоторых исследований фиксируют появ-

ление операционной синергии в результате сделки, осо-

бенно в случае враждебного поглощения. Так, П. Хили, К. 

Палепу и Р. Рубак выяснили, что медианные значения де-

нежные потоки на инвестированный капитал у компаний, 

прошедших через слияние, увеличивались. [4, с. 8-21]. Од-

нако в 25% случаев все же наблюдалось более низкое зна-

чение этого показателя, чем в среднем по отрасли. Дж. 

Паррино и Р. Харрис в результате исследования 197 сде-

лок в период с 1982 по 1987 гг. обратили внимание на то, 

что в 123 случаях руководство компаний-целей было за-

менено. В совокупности с анализом мотивов сделки это 

позволило сделать следующие выводы: 
1. В среднем в течение 5 лет после закрытия сделки 

чистая прибыль компаний, участвующих в слия-

нии, превышала среднеотраслевые показатели на 

2,1%.  
2. Почти во всех случаях, для которых справедливо 

утверждение первого пункта, генеральный дирек-

тор компании-цели был заменен на нового в тече-

ние года после слияния. Такие компании демон-

стрировали чистую прибыль, превышающую 

среднеотраслевой показатель на 3,1%, в то врем как 

компании, где смены руководства не произошло, 

демонстрировали среднеотраслевые показатели 

прибыли. 
Наконец, в вышеупомянутом исследовании KPMG, 

основанном на выборке 700 сделок, в числе прочего при-

водятся следующие выводы: 

1. Компании, которые серьезно подходят к расчету 

синергии до слияния, повышают вероятность 

успешности сделки на 28%. 
2. Синергия, связанная с уменьшением количества со-

трудников, имеет гораздо больше шансов на реали-

зацию, чем та, которая связана с разработкой но-

вого продукта и НИОКР. Так, например, добиться 

успеха в реализации эффективного сокращения 

численности персонала после слияния, удается 66% 

компаний, в то время как синергетический эффект 

от НИОКР с успехом достигается только в 30% слу-

чаев. 
В целом, статистика сделок свидетельствует о том, 

что стоимость компаний в результате слияния увеличива-

ется в редких случаях, в то время как можно встретить 

намного больше примеров уменьшения стоимости. Под-

водя итог ряду исследований, А. Дамодаран в одной из 

своих работ [5, с. 311-387] приходит к следующим выво-

дам: 
1. Эффективность слияний равных по размеру компа-

ний ниже, чем эффективность сделок по покупке 

маленьких компаний большими. (Это может быть 

следствием того факта, что неудачные сделки 

между компаниями одинакового размера имеют 

намного более заметные последствия в относитель-

ном выражении, чем неудачи в сделках между 

крупной и мелкой компанией.) 
2. Слияния, основной целью которых является эконо-

мия затрат, оказываются более эффективными в ча-

сти достижения синергетического эффекта, чем 

слияния, целью которых является увеличение тем-

пов роста бизнеса. Это связано с тем, что эффект 

масштаба рассчитывается с высокой степенью до-

стоверности и достигается в короткие сроки. 
3. Эффективность слияний, основанных на приобре-

тении мелкого частного бизнеса, выше, чем тех, ко-

торые связаны с покупкой публичных компаний с 

котирующимися акциями. 
4. Враждебные поглощения оказываются более 

успешными, чем дружественные слияния в части 

динамики основных KPI объединенной компании. 

В чем же причина неудач последних? Основные 

причины, приведенные авторами исследования, со-

стоят в следующем: 
a) Отсутствие четкого плана достижения си-

нергии и улучшения руководства. Во многих слияниях ру-

ководство компаний полагает, что увеличение стоимости, 

связанное с синергией и улучшением руководства, по-

явится само собой. В действительности же этот процесс 

необходимо планировать и работать над его реализацией. 

Отсутствие планирования вызвано тем, что менеджмент 

редко представляет себе, в каком виде будет достигнут си-

нергетический эффект, равно как и не просчитывает свя-

занные с ним денежные потоки. Это является подтвержде-

нием того, насколько важным является оценка эффектив-

ности сделки, проведенная на этапе ее подготовки. Не-

смотря на погрешность измерений, сам факт проведения 

анализа эффективности является первым шагом к ее до-

стижению. 
b) Отсутствие подотчетности. Эта проблема 

напрямую связана с первой. Несмотря на то, что большое 

НИГРЭ 28 # I (8), 2015_____________________________________________________________________________________________



 

количество людей активно участвует в обсуждении гото-

вящейся сделки, дают гарантии ее успеха, большая их 

часть отказываются брать на себя ответственность за 

непосредственный процесс увеличения стоимости компа-

ний. Это относится не только к руководству компаний-
участников слияния, но и к инвестиционным банкам, об-

служивающим сделку. Единственной возможностью обес-

печения того, чтобы положительные ожидания по поводу 

сделки оправдались, является возложение ответственно-

сти за успех сделки на тех, кто наиболее активен в ее про-

движении. 
c) Культурные барьеры. Культурные особен-

ности каждой компании формируются в течение длитель-

ного периода времени, позволяя удерживать в рядах сво-

его персонала определенную группу людей. Когда компа-

нии осуществляют слияние, часто имеет место конфликт 

культур. Если не решить эту проблему на должном 

уровне, последствием будет отток человеческого капитала 

и уменьшение лояльности персонала. Стоит отметить, что 

это является недопустимым в отрасли высокотехнологич-

ных компаний, где так важен человеческий капитал.  
d) Пренебрежение внешними ограничениями. 

При оценке ценовой премии за контроль было сделано 

предположение о том, что компании с неэффективной ин-

вестиционной политикой получают возможность увели-

чить доходность на вложенный капитал и повысить эф-

фективность операционной деятельности. Не всегда это 

оказывается так же просто реализовать, как спланировать. 

Зачастую соответствующие изменения будут связаны с 

массовыми увольнениями. В реальных условиях это свя-

зано как с трудностями для каждого уволенного сотруд-

ника, так и с сопротивлением профсоюзов и органов госу-

дарственного контроля, с которыми столкнется сама ком-

пания. Соответственно у объединенной компании не бу-

дет полной свободы осуществления такой политики. 
e) Честолюбие руководства. В результате 

большинства слияний менеджеры компаний вынуждены 

сотрудничать и делить полномочия. Рано или поздно это 

приводит к внутрикорпоративным битвам на уровне выс-

шего руководства. Распространение недружественных 

настроений на остальных уровнях управления приводит к 

потере концентрации на достижении синергетического 

эффекта от сделки. 
f) Слишком высокая цена сделки. Даже са-

мые продуманные слияния не принесут добавленной сто-

имости акционерам, если компания-покупатель платит 

слишком высокую цену за свою цель. При приобретении 

публичной компании покупатель уплачивает рыночную 

стоимость плюс премию. В условиях того, что рыночная 

стоимость уже может содержать премию за контроль 

и/или синергию, а также может быть подвержена завыше-

нию в результате тендерного процесса, вероятность осу-

ществления «проклятья победителя» значительно возрас-

тает. Поэтому сделки по покупке закрытых компаний ока-

зываются более эффективными, ведь в этом случае нет ры-

ночной цены, к которой необходимо прибавлять премию. 
Исследователи синергетического эффекта в сдел-

ках слияния и поглощения расходятся во мнении, воз-

можно ли достоверно его оценить в финансовом выраже-

нии. Одни предполагают, что для этого необходимо 

учесть такое количество предпосылок, что это становится 

бессмысленным. В этом вопросе автор разделяет мнение 

других исследователей, которые полагают, что необхо-

димо сделать настолько точную оценку, насколько это 

представляется возможным в условиях принятия во вни-

мание всех релевантных предпосылок. Ведь если бы не 

было смысла измерять синергию, компании не платили бы 

большие премии за нее и не проявляли бы такую актив-

ность в сделках слияния. 
Несмотря на то, что приходится делать предполо-

жения относительно величины будущих денежных пото-

ков и показателей роста, недостаток точности не мешает 

сконцентрироваться на объективной оценке синергетиче-

ского эффекта. Таким образом, задача аналитика сводится 

к тому, чтобы дать ответ на два фундаментальных во-

проса. Первый касается формы, которую примет синер-

гия. Это может быть сокращение расходов в процентном 

соотношении от выручки и увеличение показателей рен-

табельности (в случае реализации эффекта масштаба). 

Возможно увеличение показателей роста (например, если 

рыночная доля компании растет) или увеличение периода 

активного роста. Синергия оказывает влияние на стои-

мость компании посредством изменения одного из четы-

рех ключевых показателей: денежных потоков от суще-

ствующих активов, темпов роста бизнеса, периода актив-

ного роста (вследствие усиления конкурентных преиму-

ществ) и/или стоимости капитала (увеличение кредитоем-

кости). Вторым принципиальным вопросом является мо-

мент реализации синергии. Неправильно полагать, что это 

возможно в первый же год после заключения сделки. А 

чем дольше срок достижения синергетического эффекта, 

тем ниже текущая стоимость и премия за синергию. 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что со-

временное искусство менеджмента не позволяет решить 

некоторые фундаментальные проблемы в области эффек-

тивности сделок слияния и поглощения. Отчасти это свя-

зано с несовершенством методик, не позволяющих с вы-

сокой точностью рассчитать такие параметры, как оценка 

времени появления синергии, увеличение темпов роста 

бизнеса, значение культурных барьеров, влияние личных 

интересов менеджмента, чувствительность высокого ко-

личества предпосылок для оценки. Тем не менее, знание 

узких мест позволяет повысить бдительность сторон, 

участвующих в слиянии, а также повышает значение ры-

ночных сигналов, которые в значительной мере отражают 

скрытые риски каждой сделки. 
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АННОТАЦИЯ 
Автором раскрыта сущность определения ресурсно-процессного подхода к управлению как концепция, которая 

основана на выделении бизнес-процессов связанных работ или процедур в совокупности реализующих конкретную цель 

с использованием имеющихся ресурсов текущей производственно-хозяйственной деятельности в рамках 

существующей организационной структуры промышленного предприятия. Отличительной особенностью данного 

определения является то, что оно предложено автором как новое комплементарное сочетание рассмотренных 

междисциплинарных подходов.  
ABSTRACT 
The author reveals the essence of the definition of resource-process approach to management as a concept, which is 

based on the separation of business-processes or procedures related work collectively implement a specific goal with the 
available resources of the current production and economic activity within the existing organizational structure of industrial 
enterprise. A distinctive feature of this definition is that it is suggested by the author as a new combination of complementary 
interdisciplinary approaches considered. 

Ключевые слова: бизнес-процесс; ресурсно-процессный подход к управлению. 
Keywords: business-process; resource-process approach to management. 
 
В современных условиях хозяйствования вопросы 

эффективного управления бизнес-процессами с учетом 
использования имеющихся ресурсов у промышленных 
предприятий с целью повышения их конкурентоспособно-
сти на современном этапе развития экономики приобре-
тает особую значимость. Исходя из этого следует, что про-
блемы повышения эффективности использования ресур-
сов, связанные с управлением бизнес-процессами, акту-
альны практически для всех предприятий независимо от 
их организационно-правовой формы и отраслевой при-
надлежности. 

Сегодня ученные при управлении бизнес-процес-
сами используют известную технологию – процессный 
подход к управлению в основе которого используется 
«бизнес-процесс», представляющий собой выполнение 
последовательных действий, нацеленных на достижение 
конечного измеряемого результата, и в тоже время многие 
авторы недостаточно предают значения ресурсному обес-
печению. В этом, как полагает автор, кроется одна из про-
блем управления промышленным предприятием – недо-
статочно рациональное использование ресурсов. 

Система управления на промышленном предприя-
тии должна учитывать, как процессный подход к управле-
нию, так и эффективное использование ресурсов. Автором 
предлагается при решении обозначенной проблемы объ-
единить процессный подход к управлению в контексте ре-
сурсного обеспечения и использовать новый – ресурсно-
процессный подход к управлению (РППУ), что является 
научным приращением в проводимом исследовании. 

Для раскрытия феномена, как ресурсно-процесс-
ный подход к управлению, автором предлагается рассмот-
реть существующие авторские точки зрения данного 
определения при сочетании комплементарного подхода. 

Так авторы, Б.Андерсен [1], В.Елиферов, В.Репин 
[3] рассматривают концепцию РППУ с позиции систем-

ного подхода, который предполагает рассмотрение про-
цесса как системы, состоящей из совокупности взаимосвя-
занных и взаимодействующих элементов и раскладывая 
процесс, который включает в себя: действия по преобра-
зованию ресурсов в результаты; систему сбора информа-
ции о показателях процесса; систему анализа этой инфор-
мации и принятия управленческого решения лицом, от-
ветственным за эффективность этого процесса; систему 
непрерывного мониторинга для улучшения показателей 
процесса и корректирующих действий по устранению 
причин отклонений в ходе процесса [4].  

М.Хаммер, Дж.Чампи [5] предлагают рассматри-
вать концепцию РППУ с позиции реинжиниринга бизнес-
процессов (РБП). Основная суть которой заключается в 
построении деятельности уже существующей и функцио-
нирующей организации «с нуля», но уже с ориентацией на 
бизнес-процессы, а не на отдельные замкнутые функции. 
Под РБП они предлагают понимать фундаментальное пе-
реосмысление и радикальное перепроектирование дело-
вых бизнес-процессов для того чтобы резко, скачкооб-
разно улучшить решающие показатели деятельности ком-
пании такие как: стоимость, качество, обслуживание и 
темпы. Такой подход предполагает широкое использова-
ние ресурсов: инноваций, информационных и коммуника-
ционных технологий для достижения новых деловых це-
лей [4].  

Представители классической теории менеджмента 
– Ф.Тейлор, А.Файоль, М.Вебер [2,с.216] рассматривают 
концепцию РППУ с позиции функционального подхода, 
как непрерывную цепочку взаимосвязанных управленче-
ских функций для менеджеров: планирования, организа-
ции, координации, мотивации и контроля. 

Учитывая рассмотренные позиции данного опреде-
ления, автором под ресурсно-процессным подходом к 
управлению понимается совокупность управленческих 
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решений руководителей, направленных на управление си-
стемой взаимодействующих функций и операций, преоб-
разующих на входе получаемые ресурсы в выходы и вза-
имосвязанных посредством обмена результатами выпол-
нения, направленных на формирование потребительской 
ценности для клиентов и удовлетворение их потребностей 
в условиях динамичной внешней среды [4]. 

Отличительными особенностями в авторском опре-
делении являются: 

1) Совокупность управленческих решений руководи-
телей предприятия, с помощью которых обеспечи-
вается реализация управленческих задач, выполне-
ние которых направлено на конкретный результат, 
имеющий ценность для потребителя. Автор счи-
тает, что управленческое решение могут принимать 
менеджеры разного уровня в системе управления, 
т.к. принятое решение всегда является «входом» 
других бизнес-процессов и может быть использо-
вано в качестве «управляющего воздействия»‚ по-
средством которых превращается в общую «цен-
ность» и в результате потребляется конечным «кли-
ентом» предприятия. 

2) Гармонизация входов – выходов. Входы – это по-
требляемые предприятием ресурсы: материалы и 
комплектующие, информация от потребителей. 
Выходы – это полезный для клиентов результат ра-
боты предприятия: продукция, услуги, реклама, за-
казы на сырье и т.д. 

3) Ресурсы – материальный или информационный 
объект, который используется для выполнения биз-
нес-процесса. В зависимости от использования ре-
сурсов при управлении бизнес-процессами, авто-
ром предлагается дифференцировать ресурсы на: 
стратегические, производственные, финансовые, 
инвестиционные, информационные, интеллекту-
альные, кадровые. К ресурсам автор относит: пер-
сонал, участвующий в работе, инфраструктуру, 
технологии, оборудование, лицензии, расходные 
материалы, сырье, полуфабрикаты, комплектую-
щие, хозяйственные и транспортные расходы и др. 
Все вышеперечисленные ресурсы могут оцени-
ваться в денежном выражении, в натуральном вы-
ражении, в виде трудозатрат, т.е. в количестве вре-
мени, которое требуется для выполнения работы. 

4) Результат работы в виде выпуска продукта или ока-
зания услуги, необходимый клиенту и приносящий 
прибыль предприятию. Продукт может быть, как 
материальный, так и нематериальный. 

5) Ценность – отношение качества к цене, по которой 
может быть продан товар или оказана услуга потре-
бителю. Ценность автор рассматривает как способ-
ность продукции и услуг удовлетворять потребно-
сти, которые несут в себе совокупность конкурен-
тоспособных свойств, обладающих для потреби-
теля особой ценностью. 

6) Клиенты – субъекты управления – заинтересован-
ные стороны (физические или юридические лица) 
использующие результаты – выходы бизнес-про-
цесса. В зависимости от временно-пространствен-
ных параметров при получении продукции/услуги, 
автор классифицирует клиентов на: первичных 
(тех, кто получает первыми продукты/услуги, ин-
формационные ресурсы); вторичных (тех, которые 
находятся за пределами бизнес-процесса и полу-

чают вторичные продукты/услуги, информацион-
ные ресурсы); косвенных (тех, которые не полу-
чают первичный выход, но находятся в цепочке и 
зависят от своевременности и качества выхода); 
внешних (тех, которые получают выход бизнес-
процесса, как правило – это заказчики); внешних 
косвенных (тех, которые не получают выход биз-
нес-процесса напрямую, как правило – это потреби-
тели); внутренние – находящиеся внутри персонал 
предприятия в ходе своей производственно-хозяй-
ственной деятельности, использует результаты и 
выходы предыдущего бизнес-процесса. 

7) Удовлетворение потребностей – это эмоциональ-
ное восприятие потребителями степени выполне-
ния их требований к продукции или услугам. Об-
ратная связь, которая устанавливается удовлетво-
ренностью между производством и потреблением, 
выражается через информацию об отношении по-
требителя к товарам и услугам. В качестве ключе-
вых выгод для потребителя могут рассматриваться 
качество товара, приемлемая цена, соответствие то-
варов ожиданиям, удобное место продажи товара 
или местонахождение поставщика, то есть любые 
индивидуально воспринимаемые и ожидаемые ка-
чественные характеристики, значимые для отдель-
ного потребителя для удовлетворения его потреб-
ностей. 
Таким образом, ресурсно-процессный подход к 

управлению позволяет решать такие актуальные про-
блемы менеджмента, связанные с ресурсным обеспече-
нием при управлении бизнес-процессами. Основной 
смысл данного подхода заключается в том, чтобы сокра-
тить сроки подготовки управленческих решений, прини-
маемых руководителями различного уровня и иерархии, 
повысить их обоснованность и качество, добиться наибо-
лее эффективного управления бизнес-процессами с уче-
том расходования ресурсов для удовлетворения потребно-
стей заинтересованных сторон. Этот подход точнее и кон-
кретнее раскрывает экономико-управленческую суть кон-
цепции ресурсно-процессного подхода к управлению, по-
скольку оперирует лексически однозначными словами, 
обеспечивающим ясность нового термина в системе поня-
тийно-категориального аппарата теории менеджмента. 
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АННОТАЦИЯ: 
формируется машинология, описаны ее научный метод, функции и роли, машинология рассматривается как 

теоретические основа совершенствования институтов и архитектуры развития инновационной деятельности в аг-

ропромышленном комплексе (АПК) России, исследованы факторы эффективности институтов развития в сельскохо-

зяйственном машиностроении. 
Summary: the mashinologiya is created, functions and roles are described its scientific method, the mashinologiya is 

considered as theoretical a basis of enhancement of institutes and architecture of development of innovative activities in agro-
industrial complex (agrarian and industrial complex) of Russia, factors of efficiency of institutes of development in agricultural 
mechanical engineering are probed. 
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Актуальность настоящей статьи определяется по-

требностью для нашей страны в 2015 году интенсивного 

формирования и развития сельскохозяйственной машино-

логии как теоретической базы построения архитектуры и 

повышения эффективности институтов развития иннова-

ционной деятельности в агропромышленном комплексе 

(АПК) России. 
Целью статьи является формирование сельскохо-

зяйственной машинологии как научной основы повыше-

ния эффективности институтов развития, построения со-

временной архитектуры инновационной деятельности в 

агропромышленном комплексе (АПК) России. 
Для достижения этой цели решаются следующие 

задачи: 
 описаны факторы влияния институтов развития на 

ускорение инновационной деятельности в АПК; 
 развиваются теоретические основы сельскохозяй-

ственной машинологии как теоретической основы 

создания современной структуры и повышения эф-

фективности институтов развития в АПК; 
 описаны архитектура и технологическая платформа 

инновационной деятельности в сельскохозяйствен-

ном машиностроении и АПК, в целом, ориентиро-

ванная на продукт. 
Объект статьи- институты развития инноваций в 

сельскохозяйственном машиностроении и агропромыш-

ленном комплексе России. 
Предмет статьи – машинология как теоретическая 

база совершенствования институтов и организационной 

структуры инновационного развития в сельскохозяй-

ственном машиностроении и АПК России. 
Для самоокупаемости инновационной деятельно-

сти в сельскохозяйственном машиностроении и АПК в це-

лом имеет важное значение прогнозирование и повыше-

ние финансовых результатов этой деятельности. Прове-

денный анализ выявил проблемы и факторы, которые при-

ходится решать в ходе инновационных проектов в АПК 1, 
с. 43-47. 

Дополнительным обстоятельством, влияющим на 

эффективность инновационной деятельности в АПК явля-

ется то, что в 2015 году можно говорить о научно-техни-

ческой революции в сфере АПК как принципиальных из-

менениях в научно-технической сфере, приводящих к кон-

цептуальным изменениям в любом из этапов жизненного 

цикла ключевых товаров и услуг АПК. В частности, в ре-

зультате совершенствования информационных техноло-

гий, средств упаковки товаров, технологий транспорти-

ровки произошло концептуальное изменение этапов обра-

щения и потребления значительной части продуктов пита-

ния, влияющее на структуру питания человека и сельско-

хозяйственного производства. По этой причине наблюда-

ется изменение деления товаров АПК (сельскохозяйствен-

ной продукции) на мировом рынке на торгуемые и нетор-

гуемые. Это резко обострило конкуренцию в сфере сель-

скохозяйственного машиностроения и АПК в целом. 
Для увеличения количества инновационных това-

ров и услуг в сельском хозяйстве нашей страны нужно со-

вершенствовать научное обеспечение и организационные 

формы инновационной деятельности в виде институтов 

развития. Под «институтом» понимается наличие в 

научно-техническом и бизнес- сообществах АПК преоб-

ладающего и устойчивого способа мышления или дей-

ствия, который стал привычкой для определённых соци-

альных групп населения или обычаем для народа. 
Большое значение в инновационном процессе (в 

частности АПК России) получают институты развития, 
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которые можно разделить на две категории: внешние (эко-

номическая политика, кластеры, технологические плат-

формы); внутренние (повышение компетенции персонала, 

планирование, мотивация персонала инновационных про-

ектов и др.)  
Институтами развития можно назвать специфиче-

ские, присущие научным исследованиям и инновацион-

ной деятельности формы отношений их участников и за-

интересованных организаций, ускоряющие и повышаю-

щие эффективность этих научных и инновационных про-

цессов 2, с. 21-34. 
Технологические платформы (ТП) как понятие ис-

пользуется Еврокомиссией (ЕК) для обозначения темати-

ческих направлений, в рамках которых при участии госу-

дарства, корпораций, научно-технической общественно-

сти сформулированы или будут сформулированы научно-
технические приоритеты в различных областях эконо-

мики, включая европейский АПК 3.  
Технологические платформы становятся институ-

тами развития, которые способны синергетический эф-

фект вследствие системного взаимодействия таких факто-

ров интенсификации научной и инновационной деятель-

ности: эффективного маркетинга общественных потреб-

ностей; формирования состава участников проектов с ори-

ентацией на удовлетворение этой потребности; гармони-

зации планов совместных действий по реализации науч-

ных и инновационных проектов; интенсификации науч-

ных и информационных обменов; коллективного поиска 

источников финансирования проектов и др. 
«Кластером» (от англ. cluster — скопление) назы-

вают институт развития инновационной деятельности, ко-

торый основан на концентрации на определенной терри-

тории компаний, НИИ, вузов, НКО, менторских групп, 

венчурных инвесторов, технопарков, инновационных ин-

кубаторов и других организаций, работающих по одной, в 

частности связанной с АПК, тематике. Известно, что в 

2008 году европейские страны приняли меморандум о кла-

стерной политике, в котором ЕС объявил о своем намере-

нии вывести свои кластеры в мировые технологические 

лидеры 2, с. 21-34.  
В 2008-м году Правительство РФ в рамках концеп-

ции долгосрочного социально-экономического развития 

страны до 2020 г. приняло решение о создании сети тер-

риториально-производственных и инновационно-высоко-

технологических кластеров. Кластеры являются институ-

том развития, способны создавать синергетический эф-

фект, повышать эффективность научной и инновационной 

деятельности в силу таких обстоятельств: возникновения 

эффекта коллективной генерации идей; оперативного и 

более точного согласования интересов все участников 

научной и инновационной деятельности; повышения опе-

ративности и глубины заинтересованности при оказании 

поддержки (менторства) научным и инновационным про-

ектам; наличия прямой и непосредственной связи между 

наукой- инновациями (в виде ОКР) -производством, кото-

рые концентрируются в одном регионе. 
Наиболее известным институтом развития иннова-

ционной деятельности на основе научных исследований 

является экономическая политика, которую определяют 

как совокупность мер, действий правительства по выбору 

и осуществлению экономических решений на макроэко-

номическом уровне. Основными направлениями (элемен-

тами) экономической политики являются: денежно-кре-

дитная; бюджетная, налоговая (фискальная) политика; 
инвестиционная и инновационная, внешнеэкономическая 

политика и др. В начале 21 века реализация экономиче-

ской политики имеет комплексный характер и предусмат-

ривает использование совокупности мер, инструментов, 

которые образуют механизм государственного воздей-

ствия на экономику.  
Экономическая политика становится институтом 

развития, повышения эффективности научной и иннова-

ционной деятельности в силу того, что в рамках ее разра-

ботки и реализации происходит согласование целей, 

направлений, ресурсного обеспечения различных элемен-

тов научной и инновационной деятельности, снимаются 

административные барьеры, усиливается государственное 

и общественное менторство (поддержка) инновационной 

деятельности. 
Для дальнейшего развития и повышения эффектив-

ности институтов развития в сельскохозяйственном ма-

шиностроении и АПК в целом нужна определенная науч-

ная база в виде наукологии, машинологии 2, с. 66-72 и ее 

структурного элемента сельскохозяйственной машиноло-

гии. 
В пользу принципиального обновления научной и 

организационной основы сельскохозяйственного маши-

ностроения говорит принципиальное изменение самих 

подходов к инновационной деятельности в средине 20 

века.  
По этой причине при анализе институтов развития 

нужно учитывать, что отраслевое деление современной 

науки возникло в первой половине 20-го века. Основой та-

кого отраслевого деления науки была необходимость 

научного обеспечения сбытовой стратегии, деятельности 

промышленных организаций. Сбытовая стратегия пред-

приятий характерна для неразвитых рынков. При сбыто-

вой стратегии главным в научном обеспечении создания и 

производства товаров и услуг являются конструкторские, 

технические, материаловедческие, технологические ас-

пекты 4, с.7. 
Ученые, изучающие развитие маркетинга, считают, 

что имело место следующее развитие направленности де-

ятельности организаций в рамках 4-х концепций (товар-

ная ориентация, сбытовая ориентация, рыночная ориента-

ция, маркетинговое управление) 4, с.7. 
Нужно учитывать, что со второй половины 20-го 

века в связи с насыщением рынка опытно-конструктор-

ские и производственные организации сельскохозяй-

ственного машиностроения в развитых странах начинаю 

работать на рынках в рамках маркетинговых стратегий. 

Маркетинговая стратегия организации характеризуется 
перспективным планированием и прогнозированием, ко-

торые опираются на исследование рынка и продукта, по-

купателей, комплексных методов формирования спроса и 

стимулирования сбыта, ориентация на товары «рыночной 

новизны» и др. При этом в 1980-90-е маркетинг получает 

новую смысловую направленность которая выражается в 

ориентацию на новые и скрытые потребности клиентов 2, 
с. 9. Концепция современного маркетинга охватывает фи-

лософию управления, которая определяет всю методоло-

гию рыночной деятельности организации, формирует об-

раз мышления в управлении организацией и способ ее 

действий 2, с.12. 
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Переход производителей к деятельности в рамках 

маркетинговой философии и стратегии управления ставит 

задачу ориентации научной и инновационной деятельно-

сти не только на ресурс (ресурсное начало), но и результат 

(продуктовое начало) научной и инновационной деятель-

ности. 
Именно для этого периода развития науки и инно-

ваций характерна ориентация на такие институты разви-

тия как кластеры и технологические платформы. При фор-

мировании научного и методического обеспечения инсти-

тутов развития АПК России нужно учитывать и то, что в 

2012 году на исследования и разработки в сфере сельско-

хозяйственных наук Россия тратила 1,6% (Китай 3,1%, 
Южная Корея 2,5%) 5. 

Поэтому требуется создание эффективной научно-
методической базы для целенаправленного формирования 

и повышения эффективности институтов развития инно-

ваций в сельскохозяйственном машиностроении и АПК в 

целом. Такой современной научной основой может стать 

создаваемая на базе машиноведения сельскохозяйствен-

ная машинология. 
Машиноведение –это такая наука, которая изучает 

общие вопросы машиностроения, в сферу её исследова-

ний включают: теорию механизмов и машин, теория тре-

ния и проблемы износа деталей, дисциплины, изучающие 

свойства материалов, применяемых в машиностроении: 

сопротивление материалов и другие. Машиноведение не 

охватывает маркетинговую направленность сельскохо-

зяйственного машиностроения в 21 веке, а поэтому не мо-

жет быть эффективной научной основой инноваций в этой 

сфере. 
Поэтому актуальной становится разработка науч-

ной основы современного сельскохозяйственного маши-

ностроения. Сельскохозяйственной машинологией пред-

лагается назвать науку о создании технических объектов 

АПК (относимых к объектам машиностроения и их жиз-

ненным циклам), которая системно охватывает весь ком-

плекс научных проблем, включая философию, идеологию, 

политику, мотивы, методы, способы, инструменты, техно-

логии создания машин, механизмов, их обращении и ис-

пользования вплоть до момента их утилизации. Опреде-

лим в настоящей работе объект, предмет, функции и роли 

сельскохозяйственной машинологии. Научный метод в 

сельскохозяйственной машинологии – это система прин-

ципов и приемов, с помощью которых достигается объек-

тивное познание создания, обращения, использования, 

модернизации, утилизации сельскохозяйственных машин 

и оценки их влияния на экономику и общество. 
 Функции сельскохозяйственной машинологии – 

это то, что сельскохозяйственная машинология выполняет 

политической, социальной, экономической, технологиче-

ской, экологической подсистемах АПК государства. 
Экономическая и социальная роль (значимость) 

сельскохозяйственной машинологии будет определяться 

эффективностью выполнения тех функций, которые она 

выполняет для удовлетворения потребностей общества.  
Основными функциями сельскохозяйственной ма-

шинологии можно назвать: методологическую, познава-

тельную, инструментальную, оптимизационную, законо-

творческую, прогностическую, предупредительную функ-

ции. 
Методологическая функция сельскохозяйственной 

машинологии будет состоять в разработке понятийного 

аппарата, теоретических основ и методологии исследова-

ния явлений и процессов, формулировании законов и ка-

тегорий к машинологии в АПК, разработке инструментов 

управления жизненным циклом продукции сельскохозяй-

ственного машиностроения в АПК для максимизации эф-

фективности их использования, минимизации ущерба от 

техногенных рисков и обеспечения эффективности поли-

тики (системы мер) в сфере такого машиностроения. 
Познавательная функция сельскохозяйственной 

машинологии охватывает процессы накопления, описа-

ния, изучения фактов действительности в сфере машино-

строения на различных уровнях (глобальном, националь-

ном, отраслевом, региональном и т.п.), анализ конкретных 

явлений и процессов в раках жизненного цикла продукции 

машиностроения в АПК, выявление важнейших проблем 

и источников развития сельскохозяйственного машино-

строения, обоснования отдельных мер и программ разви-

тия машиностроения. 
Инструментальная (регулятивная) функция сель-

скохозяйственной машинологии заключается в: разра-

ботке инструментов управления жизненным циклом про-

дукции сельскохозяйственного машиностроения; выра-

ботке практических рекомендаций для властных структур, 

опытно-конструкторских (ОКР) организаций, сельскохо-

зяйственнных машиностроительных производств; оценке 

эффективности НИР, ОКР, производства и эксплуатации, 

модернизации и утилизации продукции машиностроения. 
Законотворческая функция сельскохозяйственной 

машинологии - обоснование определенных норм права, 

способствующих развитию сферы сельскохозяйственной 

машиностроения в АПК России. 
Оптимизационная функция сельскохозяйственного 

машинологии определяется выбором наилучших (в опре-

деленном критерием смысле, например, минимальных за-

трат, достижения безопасных и экологичных условий и 

последствий функционирования продукции сельскохо-

зяйственного машиностроения) способов и приемов реа-

лизации как отдельных этапов, так и в целом жизненного 

цикла продукции сельскохозяйственного машинострое-

ния. 
Прогностическая функция сельскохозяйственной 

машинологии заключается в оценке состояния техноген-

ной сферы экономики и общества в будущем с точки зре-

ния развития направлений такого машиностроения. 
Предупредительная функция сельскохозяйствен-

ной машинологии может заключаться в проведении упре-

ждающих и профилактических мер по результатам про-

гноза возможности потери сельскохозяйственного сувери-

нитета, развития техногенных катастроф, технологиче-

ских кризисов. 
Предлагается назвать сельскохозяйственной маши-

нологической научной платформой системное объедине-

ние научных знаний из различных отраслей науки, участ-

вующих в формировании и реализации идеи создания и 

осуществлении полного жизненного цикла продукции 

сельскохозяйственного машиностроения. Положительная 

роль сельскохозяйственной машинологической плат-

формы заключается в том, что такая научная платформа 

создается на основе маркетингового подхода в сельскохо-

зяйственном машиностроении. Архитектура сельскохо-

зяйственной машиностроительной платформы может 

включать организации и отношения, функционирующие в 
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сфере НИР, опытно-конструкторских работ (ОКР), произ-

водства, обращения, эксплуатации и утилизации продук-

ции сельскохозяйственного машиностроения. 
В настоящей статье исследованы организационные 

формы, институты развития инновационной деятельности 

в сельскохозяйственном машиностроении АПК России. В 

рамках дальнейших исследований организационных ас-

пектов повышения эффективности инноваций в сельско-

хозяйственном машиностроении открывается возмож-

ность интергации научных знаний в рамках маркетинго-

вого (продуктового) изучать сравнительную эффектив-

ность и накапливать информацию о специфике примене-

ния и функционирования различных институтов развития. 
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АННОТАЦИЯ:  
показано, что для повышения эффективности национальной экономики, инновационной системы необходимо 
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рованы объект, предмет, функции и роли наукологии, и определено понятие «научная платформа» в сфере инноваци-

онной деятельности, сформирована парадигма управления инновационной деятельностью, формируется архитектура 

современной национальной инновационной системы  
Summary: it is shown that increase of efficiency of national economy, innovative system requires development of a 
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is defined, the paradigm of control of innovative activities is created, the architecture of the modern national innovative system 
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Актуальность данной статьи в 2015 году определя-

ется необходимостью формирования инновационной 
стратегии развития экономики, повышения эффективно-

сти национальной инновационной системы, в том числе в 

интересах импортозамещения. 
Целью настоящей статьи является развитие науко-

логии как методической основы инновационного развития 

экономики, повышения эффективности национальной ин-

новационной системы. 
Для достижения поставленной цели решаются сле-

дующие задачи: 
 на основе анализа сложности и уровня развития на-

уковедения как научной теорий показано, что для 

управления развитием современной науки необхо-

НИГРЭ 35 # I (8), 2015_____________________________________________________________________________________________

http://cyberleninka.ru/journal/n/izvestiya-tomskogo-politehnicheskogo-universiteta
http://cyberleninka.ru/journal/n/izvestiya-tomskogo-politehnicheskogo-universiteta
http://naukovedenie.ru/PDF/65EVN614.pdf
http://naukovedenie.ru/PDF/65EVN614.pdf


 

димо сформировать науку наук- наукологию, опре-

делены понятие, научный метод, функции и роли 

наукологии; 
 развиваются понятия организационно-методиче-

ского механизма, архитектуры и научной плат-

формы как основной ориентированной на продукт 

организационной формы научной деятельности в 

условиях насыщенного рынка и маркетинговых 

стратегий. 
Объект статьи – национальная экономика. 
Предмет статьи – наукология, ее научный метод, 

функции и роли, парадигма управления и архитектура 

национальной инновационной системы. 
Анализ практики решения ряда актуальных в 2015 

году задач национальной экономики современной России 

приводит к выводу о необходимости интегративного (аг-

регированного) подхода к научному обеспечению иннова-

ционного развития экономики. 
Национальная инновационная система любой 

страны представляет собой взаимосвязанных институтов, 

которая предназначена для создания, хранения и передачи 

знаний и навыков 1, с. 145.  
Вместе с тем, приведенное определение не вклю-

чает важнейший структурный элементы (этап жизненного 

цикла научного знания) – эффективное использование 

накопленных научных знаний в экономике и социальном 

управлении, и превращение этих знаний в инновационные 

продукты и услуги в процессе инновационной деятельно-

сти. Поэтому в рамках предмета настоящей статьи осу-

ществляется формирование наукологии, ее научного ме-

тода, функций, ролей, как методической основы управле-

ния инновационным развитием экономики. При иннова-

ционном развитии вся экономика может быть разделена 

на рутинную и национальную инновационную систему. 

При этом национальной инновационной системой можно 

называть совокупность взаимосвязанных экономических 

и социальных институтов, которая предназначена для со-

здания, использования в ходе инновационной деятельно-

сти, хранения и передачи знаний и навыков. 
В качестве критериев, показателей эффективности 

использования знаний в национальной инновационной си-

стеме могут быть: доля (процент) инновационной продук-

ции в ВВП; доля (процент) инновационной продукции в 

экспорте; суммы, полученные в виде оплаты патентов из-
за рубежа; прибыль и/или рентабельность организаций 

инновационной сферы, др. 
В 2015 году существует ряд актуальных задач, ре-

шение которых может способствовать повышению эффек-

тивности национальной экономики и инновационной си-

стемы России. Это снижение инфляции, снижение валют-

ного риска, создание финансового центра в Москве, ди-

версификация экономики, развитие инфраструктуры ин-

новаций и др. 2, с. 9-14. При исследовании факторов эф-

фективности национальной инновационной системы и де-

ятельности был проведен анализ проблем (рисков) и работ 

при инновационной деятельности в машиностроении 3. 
Нужно учитывать, что в ЕС государство, государственные 

и частные корпорации, институты гражданского общества 

формируют для успешного развития инновационной дея-

тельности технологические платформы 4,5. Этот анализ 

показал несоответствие потребностей практики и степени 

развития научной теории и организации науки. 

В начале 21 века наукове́дение рассматривается как 

так называемая «наука о науке» 6, с. 616. Логично, что 

качественно более развитая наука наук - науковедение 

(для отражения этого качественного скачка в ее развитии) 

получила свое новое название –наукология 2, с. 14-21.  
Наукологией можно назвать науку об управлении 

созданием научных знаний, инновационных проектов и 

физических, технических объектов (относимых к объек-

там химии, биохимии, электроники, машиностроения и 

т.д.), которая охватывает комплекс научных проблем, фи-

лософию, идеологию, политику, мотивы, методы, спо-

собы, инструменты, технологии инновационного созда-

ния техногенных объектов, технологий, машин, механиз-

мов, их обращении и использования вплоть до момента их 

утилизации, а так же методы оценки их влияния на разви-

тие государства, экономики и общества. Научным мето-

дом в наукологии была названа система принципов и при-

емов, с помощью которых достигается объективное позна-

ние научных процессов и социально-экономических ре-

зультатов проектирования, создания, обращения, исполь-

зования, модернизации, утилизации технологий, техно-

генных объектов, машин, услуг. 
 Основными функциями наукологии предлагается 

признать: методологическую, познавательную, инстру-

ментальную, законотворческую, оптимизациионную, про-

гностическую, предупредительную, психологическую 

функции, функцию социализации знаний, минимизации 

техногенных, экологических и социальных рисков, систе-

мообразующая функция наукологии. 
Методологическая функция наукологии заключа-

ется в формировании понятийного аппарата, теоретиче-

ских основ научных исследований и методологии иссле-

дования явлений и процессов, формулировании законов и 

категорий наукологии, разработке инструментов управле-

ния научным исследованием, инновационным проектом, 

жизненным циклом продукции с целью максимизации эф-

фективности их проведения и использования, минимиза-

ции ущерба от техногенных рисков и обеспечения эффек-

тивности политики (системы мер) в сфере науки, иннова-

ций, технологий. 
Познавательная функция наукологии охватывает 

процессы накопления, описания, изучения фактов дей-

ствительности в сфере науки, инноваций, технологий на 

различных уровнях (глобальном, национальном, отрасле-

вом, региональном и т.п.). Инструментальная (регулятив-

ная) функция наукологии имеет практический характер и 

заключается в разработке способов и инструментов управ-

ления научными исследованиями (во всех сферах), инно-

вационными проектами, жизненным циклом технологий и 

продукции. Законотворческая функция наукологии спо-

собствует разработке норм права, обеспечивающих разви-

тие сферы науки, инноваций и др.  
Оптимизационная функция наукологии охватывает 

синтез (или выбор) наилучших способов и приемов реали-

зации как отдельных этапов, так и в целом жизненного 

цикла продуктов и услуг. 
Прогностическая функция наукологии включает 

оценку состояния экономики и общества в будущем с 

точки зрения возможности развития определенных 

направлений науки, техники, технологий, снижения опас-

ных уровней при проведении научных исследований, реа-

лизации инновационных проектов, функционирования 
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продукции и услуг, моделирование социальных и эконо-

мических процессов и их изменения под воздействием 

научно-технического прогресса в сферах науки, техники, 

технологий. 
Предупредительная функция наукологии состоит в 

проведении упреждающих и профилактических мер по ре-

зультатам прогноза развития науки и техники с учетом 

возможности развития технико-экономических кризисов, 

техногенных катастроф, технологических кризисов и дру-

гих видов негативных явлений, возникающих в результате 

развития глобальных и национальных науки, техники, 

технологий.  
Психологическая функция наукологии состоит в 

объяснении гражданам необходимость финансовых и дру-

гих затрат на постоянное развитие научной и инновацион-

ной деятельности, ускорение научно-технического про-

гресса в сфере реальных производств, ориентацию обще-

ства на устойчивый характер и эффективное управление 

научно-техническим прогрессом экономики и общества.  
Функция социализации знаний в сфере наукологии 

заключается в распространении знаний о роли и значении 

современных науки, технологий, техники для современ-

ного государства и общества, необходимости эффектив-

ных мер по развитию науки, технологий, техники среди 

широких слоев населения. Выполнение функции социали-

зации наукологии имеет большое значение для обеспече-

ния устойчивости развития и прогрессивного правового 

обеспечения развития науки и техники, НТП в целом.  
Системообразующая (интегративная, агрегативная) 

функция наукологии заключается в накоплении знаний 

направленных на обеспечение создания адекватных си-

стем управления научным и инновационным процессами, 

включая, планирование, организацию, мотивацию и кон-

троль результатов научного и инновационного процессов. 
Ролями наукологии можно признать: во-первых, 

оптимизацию процессов развития научного обеспечения в 

сфере науки иинноваций; во-вторых, снижение рисков 

при проведении научных исследований и реализации ин-

новационных проектов; в-третьих, повышение финансо-

вых результатов научной и инновационной деятельности. 
Законами наукологии можно назвать устойчивые 

причинно-следственные связи между методами научных 

исследований и реализации инновационных проектов и 

наблюдаемыми при этом финансовыми результатами, 

устойчивые логические связи при взаимодействии частей 

и отношения, возникающие в процессе развития науколо-

гии.  
Могут быть сформулированы такие законы науко-

логии: 
1. Развитие науки происходит под воздействием двух 

противоположных тенденций: рост дифференциа-

ции и специализации наук; системной интеграции 

отраслевых наук в единое целое; 
2. Рост сложности практики жизнедеятельности и 

сложности науки требуют создания науки о науке 

для управления научным процессом; 
3. Наблюдается ускорение старения научных знаний 

и моральное старение базирующихся на этих зна-

ниях товаров и услуг; 
4. Система управления наукой имеет все более слож-

ный и распределенный характер, чем управление 

практикой; 

5. Одновременно наблюдается рост ресурсоемкости 

научных исследований и ускорение темпов научно-
технического прогресса.  

6. Перечень законов наукологии не является закры-

тым и пополняется по результатам развития науко-

логии и обсуждения их научной, педагогической и 

инженерной общественностью. 
В таком понимании наукология позволяет в рамках 

управления научным и инновационным процессом фор-

мировать эффективные формы интергации науки и прак-

тики инновационной деятельности в экономике.  
При этом в государственном и корпоративном ин-

новационном предпринимательства в 2015 году можно 

выделить индустриальный и постиндустриальный под-

ходы. Индустриальный подход в инновационном пред-

принимательстве заключается в более полном удовлетво-

рении существующих потребностей покупателей. Постин-

дустриальный подход в инновационном предпринима-

тельства состоит в создании (или проявлении скрытой) об-

щественной потребности с целью их последующего удо-

влетворения на основе новейших достижений науки и тех-

ники.  
Организационно-методическим механизмом госу-

дарственного или корпоративного инновационного пред-

принимательства можно назвать систему методов и форм 

осуществления научной и инновационной деятельности в 

национальной экономике, корпорациях и методы управле-

ния инновационной деятельностью. Инфраструктуру кор-

поративного инновационного предпринимательства обра-

зуют: авторы изобретений (ноу-хау), научные организа-

ции (НИИ и КБ), венчурные инвесторы (фонды), техно-

парки, инновационные бизнес - инкубаторы, акселера-

торы и другое. 
Неразвитость инфраструктуры корпоративного ин-

новационного предпринимательства в экономике опреде-

ляет инфраструктурный корпоративный риск инноваци-

онного предпринимательства. 
В связи с изменениями, происходящими в НТП, 

научной сфере, изменением стратегий на рынках (пере-

ходе от сбытовой стратегии к маркетинговой стратегии) в 

России требуется изменение архитектуры научной и ин-

новационной деятельности.  
Архитектура современной научной и инновацион-

ной деятельности – можно назвать концептуальную струк-

туру научной и инновационной деятельности, определяю-

щая последовательность решения научных проблем, про-

ведение обработки информации и включающая методы 

получения информации и преобразование ее в данные и 

принципы взаимодействия участников проекта (персо-

нала), технических средств и программного обеспечения 

при реализации научных и инновационных проектов.  
Архитектура современной научной деятельности - 

это концептуальная основа структуры научной и иннова-

ционной деятельности с активным участием корпораций. 

Концепция- это взгляд, понимание системы, в данном слу-

чае организации инновационной деятельности.  
Архитектура современной научной деятельности 

может рассматриваться и как системное объединение ор-

ганизационных структур, участвующих в научном иссле-

довании и/или инновационном проекте организаций 

(включая корпорации) и функциональных связей между 

ними, возникающими в ходе этой деятельности. 
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Можно предложить для большей ориентации на 

продукт (переориентации с ресурсной ориентации на про-

дуктовую ориентацию) строить в рамках национальной 

инновационной системы совместную работу участников 

проектов на основе иерархически и функционально свя-

занных между собой научных платформ.  
Необходимо отметить, что понятие «научной плат-

формы» в настоящее время в России уже используется, в 

частности в приказах Минздрава РФ. При этом под науч-

ной платформой понимается перечисление всех контакти-

рующих с этим ведомством организаций. 
В настоящей статье под научной платформой пони-

мается системное объединение научных знаний из различ-

ных отраслей науки, отношений организаций и корпора-

ций, участвующих в формировании и реализации идеи 

безопасного и экономичного создания в ходе инновацион-

ных проектов и осуществления полного жизненного цикла 

продукции машиностроения. 
Эти научные платформы (машинологическая, хи-

мическая, биохимическая, сельскохозяйственная и т.п.) 

должны отвечать за эффективность расходования выделя-

емых ресурсов (включая бюджетное финансирование) в 

интересах достижения научных и практических результа-

тов научных исследований и инновационных проектов 

(ориентация на продукт). 
Каждая научная платформа является системообра-

зующей и координирующей вершиной «научной (иннова-

ционной) пирамиды», которая включает такие уровни: 
 «производственная (технологическая)» платформа 

представляет совокупность организаций, участву-

ющих в подготовке производства и осуществлении 

производства инновационных товаров; 
 «платформа обращения (торговая платформа) това-

ров и услуг» - это совокупность организаций, кото-

рые отвечают за продвижение и реализацию инно-

вационных товаров и услуг; 
 «эксплуатационная платформа (платформа после-

продажного обслуживания)» объединяет организа-

ции, осуществляющие гарантийное, послепродаж-

ное обслуживание инновационных товаров и услуг; 

 «утилизационная платформа» включает организа-

ции, которые осуществляют утилизацию товаров, 
исчерпавших свой ресурс. 
В настоящей статье показано, что для инновацион-

ного развития экономики требуется формирование науко-

логии как методической основы инновационного разви-

тия, перспективной формой развития научного процесса 

могут стать научные платформы, позволяющие решать 

проблемы на всех этапах научного и инновационного про-

цесса, а также решать задачи гармонизации отношений 

между субъектами национальной инновационной си-

стемы. 
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АННОТАЦИЯ 
В статье проводится анализ нормативно-правовой базы регламентирующей организацию системы оплаты 

труда в учреждениях физической культуры и спорта с середины 70-х по 90-е годы XX века с целью, анализа этапов 

развития системы оплаты труда, специалистов в спорте, построения объективной картины и разработку возмож-

ных подходов к оценке труда и результатов трудовой деятельности с целью их совершенствования, в тренерских 

коллективах организаций и учреждений физической культуры и спорта бюджетной сферы в современных реалиях.

 ABSTRACT 
The article analyzes the legal framework regulating the organization of the system of remuneration in the institutions of 
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Не вызывает сомнения, что система оплаты труда 

должна быть выстроена таким образом, чтобы стимулиро-

вать работников к качественному выполнению своих обя-

занностей, которая должна быть разработана таким обра-

зом, чтобы сосредоточить усилия специалистов на каче-

ственной подготовке спортсменов и спортивных команд. 

В связи с этим существует объективная необходимость в 
исследовании нормативно-правовой базы, регламентиру-

ющей оплату труда специалистов, занятых в организациях 

физической культуры и спорта. Для построения объектив-

ной картины необходимо проанализировать этапы разви-

тия системы оплаты труда с конца XX века по настоящее 

время. 
В конце 70-х начале 80-х годов развитие спорта в 

странах социалистического лагеря окончательно встало 

на путь профессионального спорта, стали возникать во-

просы правового статуса тренеров-преподавателей по 

спорту, инструкторов, педагогов физической культуры и 

спорта и других специалистов, занятых в отрасли, значи-

тельный пласт среди которых занимали вопросы, связан-

ные с организацией заработной платы названных специа-

листов. 
В соответствии с программой социального разви-

тия и дальнейшего подъема уровня жизни народа, вырабо-

танной 25 съездом КПСС, согласно которой в целях уси-

ления заинтересованности работников непроизводствен-

ных отраслей народного хозяйства и повышением эффек-

тивности их труда и улучшением качества обслуживания 

населения ЦК КПСС, Советом Министров СССР и 

ВЦСПС было принято Постановление от 24.12.1976 г. № 

1057 «О повышении минимальной заработной платы ра-

бочих и служащих с одновременным увеличением ставок 

и окладов среднеоплачиваемых категорий работников, за-

нятых в непроизводственных отраслях», которая так же 

затрагивала работников физической культуры и спорта, 

которым были утверждены месячные должностные 

оклады. В свою очередь Госкомспорт СССР принял По-

становление от 29.12.1976 Протокол № 10, п. 1 вместе с 

инструкцией о порядке исчисления заработной платы, со-

гласно которой оплата труда работников физической 

культуры и спорта, в СССР в организациях и учреждениях 

физкультурно-спортивной направленности осуществля-

лась согласно утвержденной схеме месячных должност-

ных окладов (ставок) в рублях. 
Размеры должностных окладов основывались на 

следующих общих факторах: 
 Должность работника; 
 Уровень образования; 
 Стаж работы; 
 Квалификационная категория; 
 Надбавки за почетное звание. 

Должности, занимаемые тренерами-преподавате-

лями по спорту делились на старших тренеров преподава-

телей по спорту и тренеров-преподавателей по спорту. 
Должности старшего тренера-преподавателя по спорту 

устанавливались лишь в том случае, когда под их руковод-

ством работало не менее двух тренеров-преподавателей, а 

в случае работы специалистов с неполным рабочим днем, 

не менее четырех таких специалистов, что в свою очередь 

объясняется повышенной ответственностью и необходи-

мостью планирования, управления, навыков и опыта при-

нятия самостоятельных, в том числе и оперативных реше-

ний, а также контроля их исполнения, подчиненными ему 

специалистами.  
На основании уровня образования назначались 

должностные оклады работникам, и в свою очередь в со-
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ответствии с которым могли быть присвоены квалифика-

ционные категории тренерско-преподавательского со-

става.  
Квалификационная категория так же оказывала 

влияние на установление должностных окладов тренерам-
преподавателям по спорту. Данная мера со стороны руко-

водителей физкультурно-спортивных организаций, позво-

ляла дифференцировать размеры заработной платы специ-

алистов, занимающих одинаковые должности, а со сто-

роны работников, способствовало заинтересованности их 

в росте профессиональной квалификации и улучшению 

качества своей работы, подкрепленная увеличением 

должностных окладов, которая происходила прямо про-

порционально существовавшим квалификационным кате-

гориям. Всего для тренеров-преподавателей по спорту су-

ществовало три квалификационные категории: 
 Высшая квалификационная категория; 
 Первая квалификационная категория; 
 Вторая квалификационная категория. 

 При присвоении специалистам квалификационных 

категорий учитывались следующие факторы: уровень спе-

циального образования, стаж тренерско-преподаватель-

ской работы, а также уровень достигнутых профессио-

нальных результатов на момент присвоения квалификаци-

онной категории, которые подвергались пересмотру не 

реже одного раза в четыре года и могли быть повышены 

либо понижены. Цикличность пересмотра квалификаци-

онных категорий тренеров-преподавателей, свидетель-

ствует об их прямой взаимосвязи с текущими результа-

тами труда, и самосовершенствованием в профессиональ-

ном плане, следствием которых является изучение новых 

методов и форм тренировки, применении в учебно-трени-

ровочном процессе современных достижений и разрабо-

ток в области науки и техники, позволяющих постоянно 

повышать спортивные результаты. В связи с этим труд 

тренера-преподавателя по спорту по праву можно считать 

долгосрочным видом трудовой деятельности, требующим 

глубоких теоретических знаний и постоянного практиче-

ского опыта, соответствующего растущему уровню спор-

тивных результатов спортсменов и спортивных команд. 
Анализируя утвержденный порядок присвоения 

квалификационных категорий и квалификационные ха-

рактеристики, можно объяснить дифференциацию долж-

ностных окладов (ставок) среди тренеров-преподавателей 

по спорту: 
Вторая квалификационная категория могла быть 

присвоена тренерам-преподавателям, имеющим высшее 

образование, стаж работы в качестве тренера-преподава-

теля по спорту не менее 3 лет и достигнувшего в своей 

профессиональной деятельности результатов, характери-

зующихся одним из следующих показателей:  
 Подопечного ему спортсмена или команды, заняв-

ших с первого по третье место на чемпионатах со-

юзных республик, г. Москвы и г. Ленинграда, пер-

венствах Всесоюзных Добровольных спортивных 

обществ и ведомственных физкультурных органи-

заций; 
 занявших с четвертого по шестое место на Всесо-

юзных спортивных играх молодежи, первенствах и 

Кубков СССР среди юношей и девушек старшего 

возраста и Всесоюзных спартакиадах школьников; 

 победителя первенства республик, г. Москвы и г. 

Ленинграда, всесоюзных и республиканских Доб-

ровольных спортивных обществ и ведомственных 

физкультурных организаций среди юношей и деву-

шек старшего возраста; 
Либо подготовки спортсменов, которым по выпол-

нению ими соответствующих условий (нормативов, побед 

и т.д.) могли быть присвоены спортивные звания и спор-

тивные разряды из расчета: одного спортсмена, которому 

присвоено спортивное звание «Мастер спорта СССР», 

либо троих спортсменов которым присвоен спортивный 

разряд «Кандидат в мастера спорта СССР» или шести 

спортсменов которым присвоен первый спортивный раз-

ряд по избранному виду спорта. 
Первая квалификационная категория могла быть 

присвоена специалистам, имеющим высшее образование 

и стаж работы не менее 5 лет, и обеспечившим подго-

товку: 
 участника Олимпийских игр; 
 спортсмена занявшего третье место в личном пер-

венстве на чемпионатах и соревнованиях на кубки 

Европы; 
 подопечного занявшего второе или третье место на 

чемпионатах в соревнованиях на кубки мира и Ев-

ропы среди юношей и девушек старшего возраста; 
 рекордсмена мира, Европы среди юношей и деву-

шек старшего возраста; 
 победителя в личном первенстве на международ-

ных соревнованиях социалистических стран 

«Дружба»; 
 спортсмена занявшего одно из первых шести мест 

на чемпионатах СССР и соревнованиях на кубки 

СССР; 
 спортсмена, занявшего одно из первых трех мест на 

Всесоюзных спортивных играх молодежи, первен-

ствах СССР, соревнованиях на кубки СССР среди 

юношей и девушек старшего возраста и Всесоюз-

ных спартакиадах школьников; 
 рекордсмена СССР; 
 Либо одного мастера спорта СССР международ-

ного класс или трех мастеров спорта СССР. 
Высшая квалификационная категория могла быть 

присвоена тренерам-преподавателям по спорту, имеющим 

высшее образование и стаж работы в качестве тренера-
преподавателя по спорту не менее 10 лет, а также резуль-

татами в работе характеризующимися следующими пока-

зателями; 
 спортсмена, занявшего одно из первых шести лич-

ных призовых мест на Олимпийских играх; 
 спортсмена, занявшего одно из первых трех призо-

вых мест в командных соревнованиях на Олимпий-

ских играх; 
 спортсмена, занявшего одно из первых трех призо-

вых мест в личном первенстве на Чемпионатах и 

Кубках Мира; 
 спортсмена, занявшего I место в составе команды 

на чемпионатах и соревнованиях на кубки мира; 
 спортсмена, занявшего одно из первых двух призо-

вых мест в личном первенстве на чемпионатах и со-

ревнованиях на кубки Европы; 
 спортсмена, занявшего I место в составе команды 

на чемпионатах и соревнованиях на кубки Европы; 
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 победителя чемпионатов и соревнований на кубки 

мира и Европы среди юношей и девушек старшего 

возраста; 
 рекордсмена мира, Европы; 

Либо двух мастеров спорта СССР международного 

класса (двух гроссмейстеров СССР по шахматам и шаш-

кам). 
В отдельных случаях высшая квалификационная 

категория могла быть присвоена тренеру-преподавателю 

по спорту, который имел только среднее специальное об-

разование и у которого отсутствовал соответствующий 

стаж работы по специальности, при условии, что ему при-

своено почетное звание «Заслуженный тренер СССР (или 

союзных республик)», «Заслуженный мастер спорта 

(Гроссмейтер СССР)» либо мастер спорта международ-

ного класса. Что свидетельствует о том, что человек, не 

имеющий соответствующего уровня образования и необ-

ходимого стажа тренерско-преподавательской работы, а 

как следствие базовой подготовки по специальности, но 

получивший их на практике, и доказавший это выдающи-

мися результатами своей работы выразившейся в подго-

товке и воспитании высококлассных спортсменов миро-

вого уровня, а равно вложивший вклад теоретического ха-

рактера в развитие спорта и получивший общественное 

признание, так же был достоин присвоения ему высшей 

квалификационной категории. 
Анализируя вышеизложенные квалификационные 

категории, можно сказать, что с их повышением возрас-

тали и требования к тренерам-преподавателям, как в части 

квалификационных характеристик, диктуемых повыше-

нием сложности трудовой деятельности данных специа-

листов, обусловленных необходимостью накопления зна-

ний из целого ряда смежных профессий и практического 

опыта передачи их подопечным ему спортсменам, а так же 

результатов трудовой деятельности, зависящей от дости-

жения его подопечными конкретных спортивных резуль-

татов, с особенностями зависящими от индивидуального 

освоения материала, как в части физической функцио-

нальности организма, так и психологической предраспо-

ложенности личности спортсмена, а следовательно труда 

долговременного. 
В принятой системе оплаты труда, одним из усло-

вий дифференциации в уровнях заработной платы среди 

тренеров-преподавателей по спорту считалась длитель-

ность тренерско-преподавательского стажа работы, не 

безосновательно полагая, что стаж выполняемой работы 

прямо пропорционален опыту и качеству работы. Исходя 

из этого были установлены три стажевые группы: 
 До 5 лет; 
 От 5 до 10 лет; 
 10 лет и более. 

Квалификационное категорирование и стаж тре-

нерско преподавательской работы позволял дифференци-

ровать оплату труда специалистов, занимающих одну 

должность с учетом личного вклада каждого специалиста 

в развитие вида спорта. 
Кроме рассмотренных факторов устанавливающих 

должностной оклад, существовала надбавка за присвоен-

ное почетное звание «Заслуженный тренер СССР (союз-

ных республик)» утвержденное постановлением Гос-

комспорта СССР от 27.08. 1969 г., которое присваивалось 

специалистам, за успешную многолетнюю и плодотвор-

ную работу по подготовке выдающихся спортсменов и ко-

манд советского союза, завоевавших звание чемпионов 

Олимпийских игр, Мира и Европы, спортсменов устано-

вившие рекорды, а также вместе с тем, за подготовку «Ма-

стеров спорта СССР», из числа юных спортсменов и пер-

спективной молодежи, добившихся побед на международ-

ных и всесоюзных соревнованиях. Наравне с подготовкой 

чемпионов и рекордсменов, почетное звание присваива-

лось за научную и творческую деятельность, результатами 

которой являлось внедрение в практическую работу но-

вых и современных методов обучения, воспитания и тре-

нировки, доказавших свою эффективность на практике и. 

Это позволяло учитывать уникальный опыт, профессио-

нализм и деятельность по развитию спорта таких специа-

листов. Повышение оклада в связи с присвоенным почет-

ным званием происходило независимо от того, какую 

должность они занимали. 
Так же должностные оклады (ставки заработной 

платы) тренерам-преподавателям повышались на время 

их работы по подготовке спортсменов на учебно-трениро-

вочных сборах, что свидетельствует о большой интенсив-

ности их трудовой деятельности и повышенной ответ-

ственности. 
Постановлением Госкомспорта СССР и Централь-

ным комитетом ВДОСААФ от 16.09. 1982 г., были вне-

сены изменения в порядок оплаты труда тренеров-препо-

давателей спорту, в части фиксированного повышения ме-

сячных окладов (ставок) заработной платы, вышеназван-

ным работникам независимо от занимаемой должности, 
которые занимаются обучением и воспитанием в школах 

высшего спортивного мастерства (ШВСМ) и специализи-

рованных детско-юношеских спортивных школах олим-

пийского резерва (СДЮШОР). Школы высшего спортив-

ного мастерства и специализированные детско-юноше-

ские спортивные школы олимпийского резерва в соответ-

ствии с Номенклатурой спортивных школ утвержденной 

Спорткомитетом СССР от 08.06.1974 г., и Номенклатурой 

внешкольных учреждений утвержденных Минпросвеще-

нием СССР от 12.01.1976 г., относились к группе учрежде-

ний являющихся системой специализированного, много-

летнего и целенаправленного дополнительного образова-

ния, ориентированного на подготовку профессиональных 

спортсменов, и создания ближайшего и перспективного 

олимпийского резерва входящих в учебно-тренировочные 

группы, группы высшего спортивного мастерства и спор-

тивного совершенствования. 
 Дифференциация в оплате труда тренеров-препо-

давателей по спорту ШВСМ и СДЮШОР являются отлич-

ными от специалистов, трудящихся в иных физкультурно-
спортивных учреждениях. Это объясняется тем, что тре-

нер, работающий в спортивных школах со спортсменами, 

относящимся к учебно-тренировочным группам, группам 

высшего спортивного мастерства и спортивного совер-

шенствования, т.е., с ближайшим спортивным резервом 

подготавливают спортсменов высокой квалификации, и 

применение нешаблонных методов тренировок с элемен-

тами творческой составляющей, направленной на дости-

жение спортивного результата свидетельствуют о необхо-

димости творческого и нестандартного подхода с боль-

шим набором трудовых функций. Трудовая деятельность 

таких специалистов носит более специализированный ха-

рактер на спортивной подготовке, особенностью которого 

является создание уникальных физических и спортивных 
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качеств человека. В отличии, от специалистов иных физ-

культурно-спортивных организаций, для которых основ-

ной целью является общая физическая подготовка занима-

ющихся, общего оздоровления подрастающего поколения 

и обеспечения начальной физической подготовки для 

дальнейшего физического совершенствования. Особенно-

стью такой трудовой деятельности, скорее является ре-

продуктивный и вариативный характер, который в подав-

ляющем большинстве случаев не требует творческих 

начал, скорее преобладает некий шаблонный подход в 

процессе работы, по заранее известным и выверенным 

программам, все это свидетельствует о большей сложно-

сти и интенсивности труда специалистов, трудящихся в 

школах высшего спортивного мастерства и специализиро-

ванных школах олимпийского резерва.  
Однако стоит отметить, что дополнительно повы-

шение оплаты труда таких специалистов в периоды при-

влечения их на учебно-тренировочные сборы не происхо-

дило, как в случае с другими специалистами, привлекае-

мыми для работы на таких этапах, что объяснялось необ-

ходимостью их участия на сборах, как неотъемлемых эта-

пах спортивного обучения, отбора и подготовки спортс-

менов. В связи с эти это являлось частью работы таких 

специалистов по обучению и воспитанию спортивного ре-

зерва, и необходимости дополнительной оплаты труда не 

существовало. 
В соответствии принятыми изменениями, в систему 

установления должностных окладов, добавился такой 

фактор, как группа физкультурно-спортивной организа-

ции, следствием которой является значимость трудовой 

деятельности тренеров-преподавателей по спорту в си-

стеме подготовки олимпийского резерва, и значимость та-

кой трудовой деятельности в общегосударственном мас-

штабе. 
В период с середины 70-х по 90-е гг., прошлого 

века, можно сделать вывод о том, что:  
 оценка труда тренеров-преподавателей по спорту 

включая старших, осуществлялась с учетом слож-

ности их профессиональной трудовой деятельности 

и значимости ее для государства, зависящая от це-

ленаправленной работы, либо по воспитанию про-

фессиональных спортсменов и ближайшего спор-

тивного резерва, либо в организациях основной 

специализацией которых, является общее физиче-

ская подготовка, оздоровление занимающихся и 

начальная физическая подготовка для дальнейшего 

узконаправленного обучения по избранному виду 

спорта; 
 через результаты в работе, выражаемые в занимае-

мых местах их подопечных на различных соревно-

ваниях и присваивании квалификационных катего-

рий с целью дополнительного стимулирования ро-

ста профессиональной квалификации подкреплен-

ной увеличением должностных окладов (тарифных 

ставок) (при переходе из одной квалификационной 

категории в другую); 
 через перечень квалификационных характеристик 

оценивался потенциальный вклад в развитие 

спорта каждого тренера по спорту; 
 кроме того, существовала система дополнитель-

ного стимулирования специалистов, внесших свой 

значимый вклад в общий результат и развитие 

спорта в целом. 
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АННОТАЦИЯ 
Проблема обращения с отходами актуальна для многих российских городов. Стоит вопрос не только об умень-

шении накопленных объемов, но и уменьшении количества образующихся отходов. Решение данной проблемы должно 
способствовать достижению целей охраны окружающей среды и быть экономически целесообразным. В статье рас-
смотрены меры и предложения по изменению подхода к управлении отходами и охране окружающей среды. 

ABSTRACT 
The problem of waste management is topical issue for many Russian cities. The question is not only to reduce the 

accumulation of waste volumes, but also reduce the amount of waste generated. The solution to this problem must be eco-friendly 
and economically feasible. The article is about the measures and proposals to change in approach to waste management and 
environmental protection. 

Ключевые слова: наилучшая доступная технология, федеральный закон, охрана окружающей среды, твердые 
бытовые отходы. 
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Экологическая ситуация в России вызывает все 

большую озабоченность со стороны государственных ор-
ганов и общественности. В условиях наращивания соб-
ственных производственных мощностей совершенствова-
ние экологического законодательства и его соблюдение - 
важная составляющая успеха. В 2012 году были утвер-
ждены «Основы государственной политики в области эко-
логического развития Российской Федерации на период 
до 2030 года», в которых были закреплены стратегические 
цели государственной политики в области охраны окру-
жающей среды [5]: 

 решение социально-экономических задач, обеспе-
чивающих экологически ориентированный рост 
экономики,  

 сохранение благоприятной окружающей среды,  
 сохранение биологического разнообразия и при-

родных ресурсов для удовлетворения потребностей 
нынешнего и будущих поколений,  

 реализации права каждого человека на благоприят-
ную окружающую среду,  

 укрепление правопорядка в области охраны окру-
жающей среды и обеспечения экологической без-
опасности. 
Одна из проблем, которую предстоит решить для 

достижения этих целей, - образование и накопление быто-
вых отходов, их переработка и утилизация. Доля город-
ского населения в России составляет более 70%, поэтому 
наибольшие трудности возникают при обращении с отхо-
дами жилого сектора из-за сложного морфологического 
состава и рассредоточенного расположения источников 
их образования. По данным «Росприроднадзора», в Рос-
сии ежегодно образуется порядка 35-40 млн. тонн ТБО, 

при этом на одного городского жителя приходится от 1 до 
1,4 м3 ТБО в год. Практически весь этот объем отходов се-
годня размещается либо на полигонах ТБО, либо на не-
санкционированных свалках, и только порядка 4-5% отхо-
дов утилизируется иными способами. От своевременного 
и безопасного обезвреживания и утилизации отходов за-
висит безопасность проживания населения и состояние 
окружающей среды. 

Летом прошлого года началось активное обсужде-
ние внедрения наилучших доступных технологий в обла-
сти охраны окружающей среды, в том числе и при обра-
щении с отходами. Произошли достаточно крупные изме-
нения в законодательстве. В июле 2014 года вышел феде-
ральный закон № 219 «О внесении изменений в Федераль-
ный закон «Об охране окружающей среды» и отдельные 
законодательные акты Российской Федерации», а в де-
кабре – федеральный закон № 458, дополняющий выше-
указанный закон. В следствие чего изменились определе-
ния основополагающих понятий (нормативы допустимых 
выбросов (сбросов), временно разрешенные выбросы 
(сбросы), наилучшая доступная технология (НДТ)), вос-
приятие экологического законодательства. Оно перестает 
быть «дополнительным». Идет подготовка перехода к 
внедрению НДТ в хозяйственную деятельность человека 
с целью снижения негативного воздействия на окружаю-
щую среду. Был разработан поэтапный график создания 
отраслевых справочников наилучших доступных техноло-
гий в 2015-2017 годах, утвержденный распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 31.10.2014г. 
№2178-р. Выдержка из данного графика приведена в таб-
лице 1. 
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Таблица 1  
Выдержка из поэтапного графика создания отраслевых справочников наилучших доступных  

технологий в 2015 - 2017 годах [2] 

Наименование отраслевого справочника Ответственный исполнитель 

I этап (2015 год) 

Обезвреживание отходов термическим способом (сжигание 

отходов) 
Минприроды России, Минпромторг России, Рос-

стандарт 

 II этап (2016 год) 

Обезвреживание отходов 

Минприроды России, Минпромторг России, Рос-

стандарт 

Захоронение отходов производства и потребления 

Очистка выбросов вредных (загрязняющих) веществ в атмо-

сферный воздух при производстве продукции (товаров), а 

также при проведении работ и оказании услуг на крупных 

предприятиях 

 
Согласно федеральному закону №219 – ФЗ, госу-

дарственная поддержка хозяйственной и (или) иной дея-

тельности в целях охраны окружающей среды осуществ-

ляется при внедрение наилучших доступных технологий 

и реализации иных мер по снижению негативного воздей-

ствия на окружающую среду [1]. Также утверждены меры 

по стимулированию юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей в области снижения негативного воз-

действия на окружающую среду, в том числе при внедре-

нии НДТ. Данные меры – коэффициенты, применяющиеся 

при исчислении платы за негативное воздействие на окру-

жающую среду (табл. 2). 
Таблица 2  

Условие использование коэффициента для объема или массы выбросов (сбросов) загрязняющих  
веществ (ЗВ) и отходов производства и потребления [1] 

Коэффициент 0 

Выбросы (сбросы) ЗВ 
В пределах технологических нормативов после внедрения НДТ на объекте, оказыва-

ющем негативное 

Отходы производства  
и потребления 

Подлежат накоплению и фактически используются с момента образования в соб-

ственном производстве в соответствии с технологическим регламентом или переданы 

для использования в течение срока, предусмотренного законодательством РФ в обла-

сти обращения с отходами (далее – законодательством РФ) 
Коэффициент 1 

Выбросы (сбросы) ЗВ в пределах нормативов допустимых выбросов (сбросов) 

Отходы производства  
и потребления 

размещены в пределах лимитов на их размещение, а также в соответствии с отчетно-

стью об образовании, использовании, обезвреживании и о размещении отходов про-

изводства и потребления, представляемой в соответствии с законодательством РФ 
Коэффициент 25 

Выбросы (сбросы) ЗВ В пределах временно разрешенных выбросов (сбросов) 

Отходы производства  
и потребления 

размещены с превышением установленных лимитов на их размещение либо указан-

ных в декларации о воздействии на окружающую среду, а также в отчетности об об-

разовании, использовании, обезвреживании и о размещении отходов производства и 

потребления, представляемой в соответствии с законодательством РФ 
Коэффициент 100 

Выбросы (сбросы) ЗВ 
Превышающие установленные для объектов I категории такие объем или массу, а 

также превышающие указанные в декларации о воздействии на окружающую среду 

для объектов II категории такие объем или массу 
 
Таким образом, запущен процесс смены модели об-

ращения с отходами. В данной области планируется: 
 увеличить объемы материалов, направленных на 

вторичное использование,  
 уменьшить объемы отходов, размещаемых на поли-

гонах. 
Для достижения этого необходимо организовать 

раздельный сбор отходов, определить технологии их пе-

реработки с производством энергии, разработать сеть сор-

тировочные пунктов и пунктов приема вторсырья. Данные 

мероприятия позволят переработке отходов стать обла-

стью привлекательной для инвестиций, приносящей до-

ход, и уменьшить негативное воздействие на окружаю-

щую среду, высвободить огромные земельные площади 

из-под свалок и полигонов, остановить процесс отчужде-

ния земель из-за организации новых полигонов. 
Итак, при выделении из ТБО полезных компонен-

тов (черные и цветные металлы, стекло и пластмасса) сор-

тировочный комплекс, рассчитанный на 15000 тонн ТБО 

в год, окупиться примерно за 4 года. Оценка проводилась 
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без учета выплаты налогов и со следующими допущени-

ями: 
 состав ТБО усредненный (табл. 3);  
 с 15000 тонн ТБО можно получить 300 тонн чер-

ного металла, 52,5 тонны цветных металлов, 525 

тонн стекла и 150 тонн пластмассы (табл. 3). Извле-

чение последнего позволит значительно уменьшить 

выбросы загрязняющих веществ при дальнейшей 

переработке. 

 состав комплекса: барабанный, динамический и 

магнитный сепаратор, дробилка, и прочее оборудо-

вание для доставки и хранения материала.  
 тариф на прием ТБО примерно равен 125 руб./м3. 

Стоит отметить, что указанный тариф соответ-

ствует тарифу на услуги по утилизации ТБО для ор-

ганизаций Озерского и Серпуховского муници-

пального района и ниже тарифов в Щелковском му-

ниципальном районе, городских округах Дубне и 

Коломне [3]. 
Таблица 3  

Усредненный морфологический состав ТБО [4] и выход вторсырья 

Морфологический состав ТБО Содержание в исх. ТБО, % 
Выход вторсырья, 

% 
Выход вторсы-

рья, т 
Бумага, картон и т.п. 22,00 — — 

Пищевые и растительные отходы 35,00 — — 

Черные металлы 4,00 2,00 300,00 

Цветные металлы (алюминий) 0,70 0,35 52,50 

Текстиль 5,50 — — 

Стекло 7,00 3,5 525,00 

Пластмасса (высокой плотности) 2,00 1,00 150,00 

Полимерная пленка 4,00 — — 

Кожа, резина 1,50 — — 

Дерево 1,50 — — 

Камни, керамика 1,50 — — 

Кости 1,00 — — 

Прочее (включая отсев – 15мм) 14,30 — — 

Итого: 100  1027,50 
 
Решение проблемы накопления и образования от-

ходов – один из важных шагов в достижении стратегиче-

ских целей экологического развития России и повышения 

качества жизни людей. Для успешного перехода на НДТ 

необходимо создать эффективный правовой аппарат и 

обеспечить государственную поддержку и контроль. 
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Бросая взгляд на общую ресурсную картину мира, 

первое что ярко проявляется на ней, это множество ре-

сурсных блоков, достаточных и необходимых (в первом 

приближении) для поддержания жизнеобеспечения чело-

века в современных условиях. Наблюдается интернацио-

нализация ресурсных блоков – каждая страна в условиях 

глобализации не имеет возможности иметь ресурсы всей 

воспроизводственной цепи. Поэтому идет специализация 

и интернационализация в глобальном масштабе, активи-

зируется обмен экспортными ресурсами. Специализация в 

глобальном масштабе ресурсных составляющих воспро-

изводственных циклов выступает как база, условие об-

мена (на рыночной основе) в интеллектуальной сфере. От-

сюда просматривается новейшая трансформация экспорт-

ной деятельности и выход на глобальный рынок интеллек-

туальных блоков для формирования интернационализиро-

ванных цепочек добавленной стоимости.  
Далее мы выделяем отдельные ресурсные блоки и 

даем им интерпретацию в геоэкономической подсветке. 
Экологический ресурс 
Экологический ресурс занимает одно из централь-

ных мест в формировании среды, в которой функциони-

рует мировые воспроизводственные системы (циклы). 

Широкомасштабное наступление техногенной модели на 

среду обитания человека все более рельефно очерчивает 

границы и пределы вписывания тех или иных проектов в 

природный ландшафт. В этом отношении вся мировая эко-

логическая мозаика уже четко подразделяется на страны, 

практически потерявшие экологический ресурс из-за без-

удержного наступления постиндустриализма. Другая 

часть стран в этом отношении выгодно от них отличается, 

практически сохранив в первозданном, экологически чи-

стом виде огромные природные ареалы и регионы. Для та-

ких стран экологическая составляющая превращается в 

мощнейший геоэкономический стимул своего развития 

посредством наращивания и сохранения природного 

ландшафта, путем стимулирования разработки и внедре-

ния экологически чистых технологий. Исходя из этого, 

представляется уместным сформулировать понятие эко-

логического ресурса в геоэкономическом измерении: 

Экологический ресурс – количественная и каче-

ственная оценка наличия состояния экологической среды 

при реализации глобальных национальных региональных 

масштабных проектов; формирование баланса (равнове-

сия) между затратами на осуществление тех или иных 

проектов и затратами на восстановление экологии в дан-

ных регионах; использование экологической составляю-

щей в качестве геоэкономической доминанты и рычага, 

включение ее в мировые воспроизводственные циклы, на 

которых воспроизводится не только товарная масса, но и 

качество жизни населения тех регионов, через которые 

проходят мировые воспроизводственные конвейеры. 

Здесь уже речь идет о выходе воспроизводственных цик-

лов в новые, неоэкономические координаты цивилизаци-

онного развития с формированием этноэкономических си-

стем и ареалов развития. 
Экологическая составляющая при реализации гло-

бальных геоэкономических проектов существенно влияет 

на их характер, масштаб, место привязки и т.д. этому мы 

видим массу примеров. Так, при проектировании и строи-

тельстве нефте-, газо, продуктопроводов, высоковольт-

ных линий электропередач, радиорелейных линий и т.п. 

мы наблюдаем тщательное согласование маршрутов их 

прохождения, «обход» тех или иных ареалов (стран, реги-

онов), вплоть до аннулирования намеченных проектов в 

целях сохранения экологии мест их реализации.  
Природно-климатический (рекреационный) ресурс 
Значимость данного ресурса особенно обнажилась 

при тех существенных сдвигах в интенсивности наступле-

ния техногенной модели на природу и среду обитания че-

ловека. Это привело к крайне непредсказуемым послед-

ствиям, несущим серьезнейшую угрозу современному че-

ловеку. Здесь и парниковый эффект, опустынивание ги-

гантских ареалов, безудержное таяние ледников, загрязне-

ние атмосферы, океанов и рек. Мир в нарастающем темпе 

постоянно погружается в природные катаклизмы (цунами, 

тайфуны, гигантские смерчи, идет повышение уровня оке-

анов из-за таяния льдов, исчезновение целого ряда попу-

ляций животных, а также растений, складываются тяже-

лейшие условия из-за убытия источников пресной воды). 
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Стремительно меняется ландшафт Северного Ледовитого 

Океана и Антарктиды, происходит разрастание озоновых 

дыр, резко сужается зона вечной мерзлоты и т.д. Все это 

особенно наглядно представлено на природно-климатиче-

ской карте мира, на которой можно четко видеть еще со-

храняющиеся ареалы практически нетронутой природы. 

Следует отметить, что эти ареалы на поверхности планеты 

размещены сугубо неравномерно. И здесь мы можем вы-

делить целый ряд стран, где сохранившиеся очаги нетро-

нутой природы выступают в качестве своеобразного при-

родно-климатического ресурса, который начинает играть 

все возрастающую роль при формировании геоэкономи-

ческого атласа мира. 
Природно-климатический (рекреационный) ресурс 

– качественная и количественная оцененная возможность 

того или иного ареала использовать нетронутые и бе-

режно сохраняемые регионы в качестве ресурса и эле-

мента международного разделения труда по выходу на 

мирохозяйственное общение и на этой основе формирова-

ние своей особой производственной ниши (звена) по гео-

экономическому обустройству глобального, региональ-

ного и национального ландшафта; использование имею-

щихся условий по формированию различных экологиче-

ски чистых зон, свободных от промышленной деятельно-

сти человека, в целях сохранения природы, животного и 

растительного мира и т.д. (национальные парки, заказ-

ники и т.п.); количественная и качественная оценка ре-

сурса в любых масштабных геоэкономических проектах с 

целью выявления критических мест нарушения природ-

ного равновесия в связи с реализацией подобных проектов 

и выработка рекомендаций по формированию щадящих 

технологий по реализации геоэкономических проектов.  
Если рассматривать природно-климатический ре-

сурс через геоэкономическую призму, то, безусловно, 

можно выявить ряд специфических черт и условностей, 

накладываемых на геоэкономическую стратегию того или 

иного государства.  
1. Геоэкономическое обустройство того или иного ре-

гиона путем формирования системы как масштаб-

ных, так и локальных проектов кластерно-сетевого 

типа необходимо согласовывать с природно-клима-

тическими особенностями данного региона. Это до-

стигается путем сопряжения (сверки) производ-

ственной страницы данного ареала на геоэкономи-

ческом атласе мира (ГАМ) с природно-климатиче-

ской страницей атласа. 
2. Отсюда вытекает неотложная задача формирования 

природно-климатической ресурсной страницы 

ГАМ в ее электронной версии. 
3. На мировом хозяйственной ландшафте постепенно 

формируются субъекты мирохозяйственного обще-

ния, центральным ресурсом которых выступает 

природно-климатический ландшафт в его сохра-

ненном (нетронутом) виде. Это накладывает огром-

ный отпечаток на характер и структуру геоэконо-

мических проектов, применительно к данным ареа-

лам (формирование парковых ландшафтов и зон с 

соответствующей инфраструктурой, туристиче-

ских комплексов, гостиничного и кемпингового хо-

зяйства, инфраструктуры занятости населения и 

т.д.). Сохранению данных анклавов способствует 

не только национальное, но и международное право 

по регулированию освоения данных регионов. 

4. Особенность освоения подобных природно-клима-

тических зон вызвала к жизни целую отрасль, про-

изводящую машины и оборудование, параметры 

которых характеризуются минимальных воздей-

ствием на окружающую среду. 
5. В свете вышеотмеченных особенностей формиро-

вания природно-климатической ресурсной стра-

ницы ей созвучным является защита и сбережение 

малых народов (национальностей, этносов), прожи-

вающих в этих ареалах. 
Культурологический ресурс 

Данный ресурс по своей логике и характеру отно-

сится, скорее всего, к ресурсу среды, ее качественному со-

стоянию. Это накладывает определенные условия на ха-

рактер геоэкономических проектов. Здесь проявляется 

адекватность самого проекта с культурологической сре-

дой, в которую вписывается данный проект. Речь идет о 

наличии гигантских особенностей, которые должны впи-

тать геоэкономические проекты кластерно-сетевого типа, 

с тем, чтобы не наступило отторжение данного проекта, 

внедряемого в ту или иную культурологическую среду. 

Должны быть учтены, прежде всего, ментальность, при-

вычки, предпочтения, стимулы и мотивации людей, при-

званных к реализации данных проектов. Здесь следует 

преодолевать массу барьеров и находить оптимальное ре-

шение, не только в сфере материально-производственной, 

но и морально-духовной и культурологической (согласо-

вание темпа и ритма работы предприятия с местным укла-

дом, языковые различия, особенности быта населения, его 

истории и культурных предпочтений, и т.д.). Малейшая 

несогласованность этих атрибутов с параметрами геоэко-

номического проекта ведет не только к большим экономи-

ческих затратам и потерям, но и что особенно важно, к 

дискредитации самих проектов. По большому счету здесь 

речь идет о вживлении первоклассных техногенных про-

ектов в новую культурологическую среду. И от того, как 

будут учтены особенности и условия этой среды во мно-

гом зависит успех проекта в целом. 
Культурологический ресурс - это качественная и 

количественная мера возможности той или иной страны, 

заключающаяся в наличии исторически сложившейся 

культурологической ауры с ее яркими языковыми, куль-

турными чертами и обычаями для использования в каче-

стве мощного рычага включения в мировые геоэкономи-

ческие процессы; это, по большому счету, ментальность 

населения, своего рода призма, через которую оно рас-

сматривает возможность участия в тех или иных геоэко-

номических проектах; это среда, имеющая способность и 

возможность через систему обратных связей корректиро-

вать состав, структуру, общий контур геоэкономических 

проектов и находить их оптимальный вариант; и наконец, 

это ресурс особого класса, который сам по себе представ-

ляет огромную ценность, несущую в себе картину мира на 

базе его многогранности, разносторонности. Иными сло-

вами, данный ресурс является основой многообразия со-

временного мира, его красочным моментом. 
В этом плане в российской научной литературе 

прописана тенденция к формированию и оформлению 

условно трех зон (ареалов): 
А) зона техногенного экспрессивного динамичного 

развития, в которую входят страны, вставшие на инду-

стриальный и постиндустриальный путь своего развития; 
Б) зона традиционного сугубо этнонационального 

развития; 
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В) зона несущая в себе черты промежуточного ха-

рактера. 
Каждая из этих зон формирует свой мощный ре-

сурс, который отображается в исторически принятых мо-

делях своего развития, ценность и качество данного ре-

сурса безусловно формирует отношение к геоэкономиче-

ским проектам, к тем мировым глобальным конвейерам, 

звенья которых проходят через данные ареалы. Здесь мы 

видим наличие обратной связи со стороны культурологи-

ческого фактора (ресурса) на характер и динамику гло-

бальных воспроизводственных циклов. И то и другое под-

лежит коррекции на базе определенных критериев, сгла-

живанию условностей, компромиссов. Но, в принципе, 

природа этих двух сред остается неизменной и зачастую 

трудно предсказать какие тенденции при этом берут верх. 

Но ясно уже одно – какой бы не была культурологическая 

среда, в которой реализуются мировые воспроизводствен-

ные циклы (техногенная или этнонациональная) в ней 

присутствует мощный, притягательный для сторон сти-

мул – участие в формировании мирового дохода и его пе-

рераспределение пропорционально степени участия. Это 

дает ту отправную точку (базу) к поиску оптимальных мо-

делей развития регионов, где формируются новые ареалы 

мирового роста.  
Давая оценку роли и места ресурсного фактора в 

мировой хозяйственной системе, мы исходим из ряда 

принципиальных моментов, которые не только предопре-

деляют новый подход к ресурсной составляющей миро-

вых воспроизводственных циклов, но и показывают место 

отдельно выделенных ресурсных блоков в их самостоя-

тельном значении не только в увязке общей воспроизвод-

ственной цепи, но и в их роли в специализации для наци-

онального развития в той или иной ячейке мировой хозяй-

ственной системы. 
 

Список литературы 
1. Саммит тысячелетия: доклад Генерального секре-

таря Организации Объединенных Наций Кофи Ан-

нана «Мы народы: роль Организации Объединен-

ных Наций в XXI веке». Безопасность Евразии. 

2000. №1 
2. Кочетов Э.Г. Геоэкономический глобальный толко-

вый словарь (основы высоких геоэкономических 

технологий современного бизнеса): Сборник стра-

тегических понятий – новелл. – Екатеринбург: ОАО 

«ИПП «Уральский рабочий» 2006. - 504 с. 
3. Глобализация мировой экономики: вызовы и ори-

ентиры: моногр./В. А. Зубенко, В. В. Зубенко, Н. Л. 

Орлова, В. В. Антропов, О. В. Игнатова. - ИТК 

Дашков и К, 2012. - 277 с. 
4. Товарные потоки как ресурс в геоэкономическом 

контексте мирового развития (методы оценок). Ор-

лова Н.Л. Безопасность Евразии. 2014. № 2. С. 336-
343. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

НИГРЭ 48 # I (8), 2015_____________________________________________________________________________________________





Научный институт глобальной и региональной экономики  (НИГРЭ) 

 

Ежемесячный научный журнал 

№ 1 (8) / 2015 
 

Редакционная коллегия: 
Главный редактор — д.э.н.Сорокин (РФ, Новосибирск) 

Ответственный секретарь — д. э.н., Курьянова Л.К. (РФ, Новосибирск) 

 

Редакционная коллегия: 

Антонов Владимир Олегович 
Алтайский государственный университет; 

Вертинский Вадим Петрович 
Рязанский государственный радиотехнический университет; 

Галямович Андрей Андреевич 
Белгородский государственный университет; 

Давиденко Григорий Николаевич  
Самарский национальный университет 

Исаева Ирина Филипповна  
Южный федеральный университет; 

Кропоткин Игорь Васильевич 
Санкт-Петербургский госуниверситет; 

Лев Аркадий Афанасьевич  
Московский областной университет; 

Мамонов Сергей Викторович 
Институт прикладной математики и автоматизации Кабардино-Балкарского научного центра; 

Неверин Константин Александрович 
Югорский государственный университет; 

Пестров Александр Игоревич 
Рязанский государственный радиотехнический университет; 

Рязанцева Вера Николаевна 
Ивановский государственный университет; 

Сёмин Денис Анатолиевич 
Московский государственный университет; 

Татарин Геннадий Валериевич  
Казанский государственный технологический университет; 

Царевич Константин Викторович 
Казанский государственный технологический университет; 

Ярошко Анна Александровна 
Альбертский университет, Эдмонтон, Канада 

 

Художник: Сергей Яремов 
 

Верстка: Дмитрий Анисов 
 

 

Журнал зарегистрирован Федеральной службой по надзору в сфере связи, информационных технологий и 
массовых коммуникаций. 

 

Статьи, поступающие в редакцию, рецензируются. За достоверность сведений, изложенных в статьях, 
ответственность несут авторы. Мнение редакции может не совпадать с мнением авторов материалов. При 

перепечатке ссылка на журнал обязательна. Материалы публикуются в авторской редакции. 

 

Адрес редакции: 
630099, г. Новосибирск, Советская, 18, оф. 32. E-mail: info@greconomy.ru ww.greconomy.ru 

 
Учредитель и издатель Научный институт глобальной и региональной экономики (НИГРЭ) 

Тираж 1000 экз. 
Отпечатано в типографии 630099, г. Новосибирск, Советская, 18, оф. 32 



 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Where: before first page
     Number of pages: 4
     Page size: same as page 1
      

        
     Blanks
     Always
     4
     1
     1
     722
     305
     qi3alphabase[QI 3.0/QHI 3.0 alpha]
     1
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsPage
     AtStart
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Where: after last page
     Number of pages: 2
     Page size: same as page 1
      

        
     Blanks
     Always
     2
     1
     1
     154
     83
    
     qi3alphabase[QI 3.0/QHI 3.0 alpha]
     1
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsPage
     AtEnd
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





