
Azimuth of Scientific Research: Economics and Administration. 2017. Т. 6. № 3(20)90

economic 
sceinces

УДК 336.717.3
ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЕСУРСНОЙ БАЗЫ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ РФ: 

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ
© 2017

Даниловских Татьяна Евгеньевна, кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики
Варнакова Кристина Александровна, бакалавр кафедры экономики
Владивостокский Государственный университет экономики и сервиса 

(690014, Россия, Владивосток, улица Гоголя, 41, e-mail: kristina90996@mail.ru)
Аннотация. В данной статье приведена структурная оценка средств, привлеченных коммерческими банками 

РФ, в виде депозитов юридических и физических лиц. Актуальность выбранной темы обусловлена значимостью 
депозитных операций для кредитных организаций, так как именно они составляют основную долю ресурсов ком-
мерческих банков. В результате проведенного исследования было выявлено, что основная часть средств вкладчиков 
– физических лиц сосредоточена в коммерческих банках Центрального федерального округа в течение всего рас-
сматриваемого периода, на втором месте Приволжский федеральный округ и банки Северо-Западного федерально-
го округа, на долю этих трех округов приходится около 70% всех вкладов. Доля средств, привлеченных 30 крупней-
шими банками выше в тех округах, где меньше удельный вес средств вкладчиков. Распределение средств юридиче-
ских лиц повторяет распределение средств физических лиц: на первом месте – коммерческие банки Центрального 
федерального. Второе место – Приволжский федеральный округ, и третье место занимает Северо-Западный феде-
ральный округ. В целом на долю перечисленных округов приходится порядка 90% всех средств юридических лиц. 
Большую долю средств, приходящихся на 30 крупнейших банков, привлекают Сибирский федеральный округ и 
Северо-Западный федеральный округ. В статье также приведены расчеты по субъектам Дальневосточного феде-
рального округа в отдельности, и по региональным банкам ДВФО. Кроме этого описываются причины сложившей-
ся структуры распределения депозитной базы и предложения для региональных банков по совершенствованию их 
депозитной политики. 
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Abstract. This article presents structural estimates of funds attracted by commercial banks of the Russian Federation in 
the form of deposits of legal entities and individuals. The relevance of the chosen topic is due to the importance of deposit 
operations for credit institutions, as they constitute a significant share of commercial banks’ resources. In the result of the 
study revealed that the bulk of the funds of depositors in commercial banks is concentrated in the Central Federal district 
throughout the period under review, in the second place Volga Federal district and banks of the northwestern Federal district, 
the share of these three districts account for about 70% of all deposits. The share of funds raised by the 30 largest banks is 
higher in those districts where less the proportion of depositors ‘ funds. The distribution of legal entities’ funds is similar 
to the distribution of private funds: in the first place are the commercial banks of the Central Federal. The second place is 
taken by the Volga Federal District, and the Northwest Federal District takes the third place. In general, the share of these 
districts accounts for about 90% of all funds of legal entities. A large share of the funds attributable to the 30 largest banks, 
are attracted to the Siberian Federal district and northwestern Federal district. The article also provides calculations for the 
subjects of the Far Eastern Federal District separately, and for regional banks of the Far Eastern Federal District. In addition, 
it describes the reasons for the existing structure of the deposit base distribution and offers for regional banks to improve 
their deposit policy.
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В настоящее время коммерческие банки уделяют 
большое внимание привлечению денежных средств 
путем совершения депозитных операций. Центральной 
составляющей всей банковской политики является ре-
сурсная база. Ресурсную базу коммерческого банка со-
ставляют собственные и привлеченные средства [1].

Большую часть банковских ресурсов составляют 
привлеченные средства (80-90%), а основной частью 
привлеченных ресурсов коммерческих банков являются 
депозиты, ведь именно с их помощью банки приобрета-
ют кредитные ресурсы [2].

В условиях кризисной ситуации, снижения возмож-
ностей привлечения средств, вопросы формирования 
ресурсной базы коммерческих банков, особенно на 
региональном уровне, приобретают особое значение. 
Локальные масштабы деятельности региональных бан-
ков накладывают ограничения на возможности нара-
щивания их капитальной базы, что определяет высокое 
значение депозитных операций как источника фонди-
рования российских региональных банков. Проблемы 
формирования и совершенствования депозитной поли-

тики коммерческих банков достаточно широко освеще-
ны в работах российских ученых, среди которых мож-
но отметить Комаревцеву Л.В. [3], Леонову М.В. [4], 
Афанасьеву М.А. [5], Щеголеву Н.Г. [6] и других [7-9]. 
Полагаем, что при разработке депозитной (клиентской) 
политики должны учитываться особенности территори-
ального распределения привлекаемых коммерческими 
банками ресурсов. Как отмечает Валенцева Н.И., каче-
ство ресурсной базы может быть оценено в нескольких 
аспектах [10]:

1. Структурная оценка ресурсной базы, в частности 
соответствие собственного капитала мировым стандар-
там и привлеченных средств, включая их депозитную 
часть;

2. Оценка сбалансированности кредитования и де-
позитной базы;

3. Оценка степени стабильности депозитных ресур-
сов.

Оценка ресурсной базы коммерческих банков, в 
том числе региональных, проводилась такими авто-
рами как Даниловских Т.Е. [11], Ворожбит О.Ю. [12], 
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Стихиляс И.В. [13] и др. [14-18]. Вопросы оценки сба-
лансированности кредитного портфеля и депозитной 
базы рассматривались в работах Кузьмичевой И.А. 
[19]. Третье направление оценки качества ресурсной 
базы коммерческих банков рассматривалось в работах 
Алексеевой Н.В. [20]. 

Несмотря на большое количество публикаций, по-
священных анализу ресурсной базы коммерческих бан-
ков РФ, структурной оценки депозитов юридических и 
физических лиц в разрезе типов коммерческих банков и 
регионов России, не проводилось.

Анализ привлеченных средств коммерческими бан-
ками за период с 2013 по 2016 гг., показал положитель-
ную динамику сумм вкладов, при этом доля средств 
физических лиц в течение рассматриваемого периода 
составляла более 50%, доля средств юридических лиц 
чуть больше 20%. Наибольший прирост (13,7%) сумм 
депозитов отмечается в 2014 г., что объясняется высо-
кими значениями ключевой ставки и последующим ро-
стом процентных ставок по депозитам. Отметим, что в 
последние два года темпы роста депозитов физических 
лиц существенно превышают темпы роста средств юри-
дических лиц в коммерческих банках РФ (19,3% и 4,4% 
соответственно).

Сокращение количества региональных банков, их 
консолидация и укрупнение привели к увеличению доли 
средств вкладчиков, приходящейся на 30 крупнейших 
банков РФ. В 2013 г. доля средств юридических лиц в 
крупнейших банках составляла немногим менее 70%, а 
доля средств физических лиц – 77%, а к концу 2016 года 
ее значение составило 83% для обеих групп вкладчиков.

На рисунке 1 представлена структура средств вклад-
чиков – физических и юридических лиц в разрезе окру-
гов. 

Рисунок 1 - Распределение средств физических и 
юридических лиц по округам РФ

Основная часть средств вкладчиков – физических лиц 
сосредоточена в коммерческих банках Центрального фе-
дерального округа – 44-45% в течение всего рассматри-
ваемого периода, на втором месте Приволжский феде-
ральный округ – 14,5-15%, и на банки Северо-Западного 
федерального округа приходится 11,3-11,6% вкладов, т.е. 
на долю этих трех округов приходится около 70% всех 
вкладов. Доля средств физических лиц, приходящаяся на 
Дальневосточный федеральный округ, составляет всего 
4,3-4,4%. При этом доля 30 крупнейших банков выше в 
тех округах, где меньше удельный вес средств вкладчи-
ков. В течение рассматриваемого периода она колеблется 
от 65% до 95%, в зависимости от округа и количества ре-
гиональных банков, зарегистрированных в нем.

Распределение средств юридических лиц повторяет 
распределение средств физических лиц: на первом ме-
сте – коммерческие банки Центрального федерального 
округа – 70-73% в течение 2013-2016 гг. Второе место 
– Приволжский федеральный округ (8-10%). И третье 
место занимает Северо-Западный федеральный округ, 
на его банки приходится 7-8% средств юридических 
лиц (показатель за рассматриваемый период увеличил-
ся на 26%). В целом на долю перечисленных округов 
приходится порядка 90% всех средств юридических 
лиц. Доля средств, приходящаяся на Дальневосточный 

федеральный округ, составляет 1,5-2,7%.Что касается 
доли средств, приходящейся на 30 крупнейших банков, 
то по средствам юридических лиц все выглядит немно-
го иначе, чем по средствам физических лиц. Первое ме-
сто по наибольшей доле средств, приходящихся на 30 
крупнейших банков, занимает Северо-Кавказский округ 
(88-95%). На втором месте Дальневосточный федераль-
ный округ – 88-92%. Также большую долю средств, 
приходящихся на 30 крупнейших банков, привлекают 
Сибирский федеральный округ и Северо-Западный фе-
деральный округ – 73-88%.

Данная структура во многом обусловлена сосредото-
чением населения и предприятий в центральной части 
России, а также разным количеством небольших регио-
нальных банков в округе. 

Рассмотрим распределение средств вкладчиков в 
Дальневосточном федеральном округе более подроб-
но. Распределение депозитов в Дальневосточном фе-
деральном округе неравномерное. По привлечению 
средств физических лиц на первом месте находится 
Приморский край, на его долю приходится 29% всех 
средств. На протяжении всего исследуемого периода 
данный показатель вырос на 27%. За Приморским кра-
ем следует Хабаровский край, на его долю приходят-
ся 24-25% всех вкладов. Прирост данного показателя 
с 2013 по 2016 г. составил 26%. На республику Саха 
и Сахалинскую область приходится около 20% всех 
средств. Следовательно, на остальные пять регионов 
приходится порядка 26% всех средств физических лиц. 
По всем субъектам Дальневосточного федерального 
округа наблюдается увеличение привлекаемых на депо-
зиты средств (рисунок 2).

Рисунок 2 - Распределение средств физических лиц 
в ДФО

Средства на депозитах юридических лиц распреде-
ляются совсем иначе. На первом месте находится ре-
спублика Саха, после нее идет Камчатский край. Но в 
2015 г. большой скачок по доле привлеченных средств 
показала Сахалинская область, ее доля всех привлечен-
ных средств по Дальневосточному федеральному окру-
гу составила 54%. В 2013-2014 гг. Приморский край за-
нимал третье место по средствам юридических лиц, на 
его долю приходилось 24-25% всех депозитов. В 2016 г. 
Приморский край занял 5 место, доля привлеченных 
средств упала до 12%.

В каждом субъекте Дальневосточного федерального 
округа доля 30 крупнейших банков по средствам физи-
ческих лиц превышает 70% (максимум 90%), это гово-
рит о том, что вкладчики предпочитают делать вклады 
в крупнейшие банки. Доля крупнейших банков в сред-
ствах юридических лиц неоднозначна. В Камчатском 
крае за весь исследуемый период она не превысила 5%, 
в Якутии держалась на уровне 20-27%, в Чукотском ав-
тономном округе – 35-50%. По остальным областям и 
краям доля депозитов, приходящаяся на 30 крупнейших 
банков РФ, была выше 70%.

В Магаданской области данный показатель составил 
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93-95%. Большое количество ресурсов в крупном банке 
позволяет ему привлекать вкладчиков более высокими 
ставками, чем региональный банк. Депозиты вкладчик 
(будь то юридическое или физическое лицо) делает в об-
служивающем его банке, а для обслуживания население 
и предприятия чаще выбирают крупнейшие банки, кото-
рые могут позволить себе инвестиции в повышение ин-
формационной безопасности, разработку собственных 
программных продуктов, в совершенствование инфра-
структуры и улучшение качества обслуживания. 

В таблице 1 представлена структура привлеченных 
средств региональными банками ДФО.

Таблица 1 - Доля средств физических и юридиче-
ских лиц, привлеченных региональными банками в 
Дальневосточном федеральном округе, %

Наибольшую часть средств физических лиц привле-
кает Амурская область. На протяжении 2013-2016 гг. на 
ее долю приходится 20-30% всех привлеченных средств. 
Второе место по привлечению вкладов занимает 
Приморский край – 7-8%. Далее Республика Саха – 2,5-
3%. Региональные банки Камчатского края привлекают 
около 2% вкладов физических лиц. Хабаровский край 
и Сахалинская область вместе привлекают менее 1% 
всех средств. В целом можно сказать, что доля средств, 
привлеченных региональными банками, постепенно 
снижается. Общая сумма привлеченных средств за весь 
исследуемый период снизилась с 43,75% до 43,4% (т.е. 
на 10,52%). Это связано еще и с уменьшением числен-
ности населения округа (отъездом части населения в 
Центральный и Северо-Западный федеральные округа). 
Рассматривая долю привлеченных средств по каждому 
банку заметно, что наибольшая сумма средств размеще-
на в ПАО КБ «Восточный» (в 2013 году – 22,14%).

Доля депозитов юридических лиц, привлеченных ре-
гиональными банками Дальневосточного федерального 
округа, значительно выше доли привлеченных средств 
физических лиц. В 2013 г. банки Амурской области 
привлекли почти половину всех средств юридических 
лиц по округу (48,64%). В течение исследуемого пе-
риода данный показатель сильно снизился и составил 
14,04%. В 2013 году наибольшую сумму депозитов юри-
дических лиц привлек так же, как и у физических лиц, 
ПАО КБ «Восточный». Следом за ним идет «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» ПАО. В 2016 г. доля привлечен-
ных средств «Азиатско-Тихоокеанским Банком» ПАО 
снизилась в 2 раза, в связи с этим первую позицию снова 
занял банк ПАО КБ «Восточный». 

На основании проведенного анализа в целях даль-
нейшего совершенствования депозитной политики ком-
мерческих банков следует уделить больше внимания 
физических лицам. Для региональных банков отметим 

важность расширения филиальной сети и принятие опы-
та ПАО КБ «Восточный».
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