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точки зрения, необходимо надеяться, что в перспективах развития транспортно-логистической 
отрасли, в том числе и в рамках предприятия FESCO, будут учитываться следующие меры: по-
вышение социальной ответственности предприятий транспортно-логистического сектора, при-
оритет безопасности не только товаров и услуг, но и персонала и клиентов, учет рисков для 
гибкости работы транспортно-логистических сетей. 
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В последнее время организуются логистические решения благополучно использующиеся ли-
дирующими российскими компаниями в управлении ведущими сферами бизнеса. Внедрение со-
временного логистического управления в грузоперевозку дает возможность увеличить органи-
зационно – экономическую стабильность компании на рынке. Рассмотрена актуальная про-
блема предприятий, находящихся на ступени преобразования логистических процессов. 

Ключевые слова и словосочетания: транспортная логистика, внедрение, оптимизация, 
логистика, логистический подход, разработка, технологии. 

ANALYSIS OF LOGISTIC ACTIVITY OF THE ENTERPRISE  
ON THE EXAMPLE OF BM LOGISTICS DV, VLADIVOSTOK 

 Recently, logistics solutions have been organized successfully used by leading Russian 
companies in the management of leading business areas. The introduction of modern logistics 
management in freight transportation makes it possible to increase the organizational and economic 
stability of the company in the market. The actual problem of enterprises at the stage of 
transformation of logistics processes is considered. 
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Keywords: transport logistics, implementation, optimization, logistics, logistic approach, 
development, technology. 

В работе производится анализ транспортной логистики предприятия, в которой предлага-
ются пути решения проблем предприятия. Данная тема является актуальной, т.к. любое успеш-
ное предприятие должно оптимизировать свою деятельность для улучшения качества работы 
предприятия и получение большей прибыли. 

ООО «Прим лоджистик» занимается транспортной экспедицией с широким спектром услуг.  
Основным видом деятельности выступает 52.29 – «Деятельность вспомогательная прочая, свя-

занная с перевозками». Основные показатели деятельности предприятия показывают, что в 2019 
году выручка предприятия выросла на 18%, однако прибыль от продаж упала почти на 
10%(табл. 1). Данное падение прибыли может быть связано со многими факторами. Одним из фак-
торов является пассивное внедрение оптимизации логистических технологий на предприятии. 

Таблица 1 

Основные показатели деятельности предприятия «Прим лоджистик» 

Показатель 2018 2019 Откл. (+,-) Рост, % 

Выручка, тыс. руб. 433422 512891 79469 118,34 

Себестоимость, тыс. руб. 410658 492445 81787 119,92 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 22764 20446 -2318 89,82 

 
ООО «Прим лоджистик» занимается транспортно-экспедиторской деятельностью, в част-

ности: 
– авиаперевозки; 
– автоперевозки; 
– мультимодальные перевозки; 
– ЖД перевозки; 
– морские перевозки; 
– сборные грузы из Китая; 
– контейнерные перевозки; 
– перевозка проектные и негабаритные грузы; 
– сервис по Китаю; 
- отгрузочная база в порту Находка и в порту Владивосток; 
– таможенный склад; 
– внутрипортовое обслуживание навалочных и генеральных грузов; 
– наливные грузы; 
– ремонт и зачистка контейнеров-цистерн 
Проведя исследование процессов транспортировки грузов в совокупности с анализом ре-

зультативности предприятия ООО «Прим лоджистик», были выявлены сильные и слабые сто-
роны компании, а также спрогнозированы угрозы и возможности (табл. 2). 

Таблица 2 

SWOT-анализ текущего состояния грузоперевозок ООО «Прим лоджистик», 2020 г. 

Сильные стороны Слабости 

Отсутствие сезонности при оказании услуг; 

Устойчивая клиентская база; 

Наличие постоянных клиентов; 

Дифференцированный груз; 

Страхование грузов; 

Ремонт и зачистка контейнеров; 

Отгрузочная база в г. Находка; 

Судовое агентирование; 

Автоматизация работы с помощью программы 1С; 

Снижение финансовой устойчивости; 

Отсутствие портовых услуг; 

Сборные грузы только для постоянных клиентов; 

Задержка грузов в Пусане; 

Отсутствие таможенного отдела; 

Под программным обеспечением используется 1С: пред-
приятие 
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Окончание табл. 2 

Возможности Угрозы 

Повышение квалификации персонала; 

Повышение качества оказываемых услуг; 

Введение услуги перевозки сборных грузов для всех 
клиентов; 

Поиск новых подрядчиков в Пусане; 

Добавление таможенного отдела; 

Рост конкурентов данного сегмента услуг; 

Рост снижения прибыли; 

Ошибки в расчетах тарифных ставок;  

Инфляционные процессы; 

Временное закрытие грузовых границ между Китаем и 
Кореей из-за коронавируса; 

Повышение курса доллара; 

 
Наиболее влиятельными угрозами оказались: рост конкурентов, рост снижения прибыли, 

инфляционные процессы, ошибки в расчетах тарифных ставок и закрытие грузовых границ ме-
жду Китаем и Кореей из-за COVID-19, а также повышение курса доллара. 

Особое внимание требует взаимосвязанность и зависимость ряда угроз, игнорирование ко-
торых может привести к не просто дальнейшему падению прибыли, но и к убыткам. Одной из 
основных проблем является рост снижения прибыли. Вероятнее всего, компании БМ Логистикс 
ДВ стоит поискать пути решения данной проблемы. Также, компании следует внедрить новые 
системы работы с транспортными линиями. В 2020-м году из-за повышения курса доллара и 
распространение коронавируса, компании ООО «Прим лоджистик» стоит создать условия и 
программу лояльностей для клиентов, чтобы быть отличительным от других конкурентов. 

В связи с нестабильной экономической ситуацией, компании ООО «Прим лоджистик» сле-
дует найти новые пути решения для сохранения прибыли. Так, линия «Maersk» предлагает сво-
им постоянным партнерам возить контейнеры по системе Round trip (табл. 3). Данная система 
появилась совсем недавно и уже показала свою прибыльность. За счет данной системы линия 
«Maersk» становится одной из наиболее привлекательной для экспедиторских компаний. 

Суть системы «Round trip» заключается в следующем. Компании экспедиторы, у которых 
нет своих контейнеров, везут груз контейнерами линий. Основными линиями, у которых есть 
свои контейнера являются: Sinacor, Maersk, Hyunday, CMA, CGM и Fesco. После того, как груз 
привезен до места назначения, компания экспедитор обязана заплатить дропп линиям за то, 
чтобы пустой контейнер вернулся обратно в место отправки. Данная услуга входит в стоимость 
перевозки для клиента, что приводит к повышению цены на оказание услуг.  

Таблица 3  

Стоимость 20-фт контейнера по направлению Ningbo-Владивосток-Москва, 2020г. 

Порт назначения 
во Владивостоке 

Отправка Фрахт Дропп Стоимость в 
USD 

RT Ж/Д, стои-
мость за 

вывоз, при-
быль 

Итого 

ВМТП HMM $600 $100 $700 - 95 600р. 151 600р. 

ВМТП Fesco $660  $660 - 95 600р. 148 400р. 

Sollers МСС $643 $100 $743 - 93 527р. 152 967р. 

Sollers МСС $643  $643 30 000р. 93 527р. 144 967р. 

 
В ходе исследования работы было обнаружено еще одно усовершенствование для компа-

нии ООО «Прим лоджистик». Считая ставки на перевозку контейнеров весом 20 и 40 футов, 
стало ясно, что на просчет оптимального маршрута уходит много времени. Ежемесячно транс-
портные линии предоставляют транспортной компании прайс-лист на перевозку груза из раз-
ных портов стран. Логистам компании «Прим лоджистик» приходится постоянно обращаться к 
распечатанным прайс-листам или смотреть прайс-листы в электронном ресурсе, что приводит к 
издержкам во времени. Также, клиентам компании приходится долго ждать ставку (в среднем 
от 1 часа до 12 часов), так как ставки на грузоперевозку узнаются у логистов через электрон-
ную почту. Из-за такой издержки во времени компания ООО «Прим лоджистик» теряет свою 
оперативность. 
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Компании ООО «Прим лоджистик» следует внедрить на сайт компании онлайн-калькулятор 
для расчета ставок на транспортировку груза. Это является значительным улучшением для компа-
нии, так как сократятся издержки во времени. Клиентам станет проще смотреть предварительную 
ставку, и логисты компании смогут быстрее расчитывать оптимальные ставки.  

Одной из слабостей компании «Прим лоджистик» является отсутствие таможенного отде-
ла. Компания «Прим лоджистик» поручает данное дело своим партнерам, либо просит клиента 
организовать таможенные платежи самому. Некоторым клиентам экспедиторской компании это 
не устраивает, т.к им приходится делить счета между логистикой и таможенными брокерами. 
За счет этого компания ООО «Прим лоджистик» теряет своих клиентов или отстает от своих 
предприятий-конкурентов. Также постоянные клиенты ООО «Прим лоджистик» отметили, что 
им удобно, когда 1 менеджер ведет их сделку в 1 круг. Чаще всего, в компании ООО «Прим 
лоджистик» для оформления таможенных документов клиентов направляют таможенным парт-
нерам компании из-за чего начинает теряться связь с клиентом, что является еще одним суще-
ственным недостатком.  

В данной ситуации компании ООО «Прим лоджистик» следовало бы организовать в ком-
пании таможенный отдел или нанять 1-ого декларанта для работы с постоянными клиентами 
или с клиентами, которым неудобно делить счета. Для клиентов, которые готовы делить свои 
счета оставить прежние условия, т.е. также оформлять их таможенные платежи через таможен-
ных партнеров.  

Компании ООО «Прим лоджистик» следует внедрить собственный таможенный отдел. 
Данное внедрение поможет сохранить клиентов и их время, также это поможет сократить вре-
мя простоя автотранспорта и повысить прибыль предприятия ООО «Прим лоджистик». 

Таким образом, онлайн-калькулятор на сайте компании ООО «Прим лоджистик» является 
необходимым внедрением в компании. Так как от этой оптимизации пропадают издержки во 
времени, вызванные долгим расчетом вручную и улучшается оперативность компании, что яв-
ляется положительным моментом для клиента. 

Согласно анализу видно, что система Round trip является наиболее оптимальным вариан-
том при выборе транспортной линий для компании «Прим лоджистик». В настоящий момент 
компания ведет переговоры с «Mаersk» по внедрению данной системы. Данная система помо-
жет компании ООО «Прим лоджистик» сохранить клиентов за счет предложения одной из оп-
тимальных цен по городу, а также сохранения прибыли и избежание убытков при данной не-
стабильной экономической ситуацией. 
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