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Данная статья посвящена анализу и прогнозированию финансового 
состояния компании. Результаты анализа позволяют раскрыть экономиче-
ский потенциал и динамику развития предприятия, составить представле-
ние о его финансовом положении и определяют перспективы развития 
компании.  

Ключевые слова: финансовый анализ, менеджмент, прогнозирова-
ние финансового состояния. 

В условиях рыночной экономики теоретическая аргументация и 
практическое использование результатов финансового анализа и результа-
тов прогнозирования состояния компании приобретает наибольшую акту-
альность, это связано, прежде всего, с тем, что современное предприятие 
самостоятельно определяет направления своей деятельности и осуществ-
ляет её финансирование с целью получения прибыли. Руководители пред-
приятий должны регулярно следить за изменяющейся структурой рынка, 
за эффективностью использования имеющихся ресурсов, за состоянием 
своих активов, конкурентоспособностью, так как это даст возможность 
установить, по каким конкретным направлениям надо вести работу, и по-
может предпринять своевременные меры по сохранению и улучшению 
финансового состояния компании, которые напрямую влияют на ее выжи-
ваемость. 

Цель исследования – дать общую характеристику АО «КПМГ», при-
вести результаты финансового анализа организации, составить прогноз на 
ее состояние в будущем и разработать на этой основе мероприятия по 
улучшению деятельности организации. 

Практическая значимость работы состоит в том, что предложенные 
мероприятия могут быть внедрены на предприятии, что будет способство-
вать улучшению его финансового состояния. 

АО «КПМГ» является членом одной из крупнейших в мире сетей, 
оказывающих профессиональные услуги: KPMG International Cooperative. 
КПМГ это одна из аудиторских компаний Большой четвёрки наряду с 
Deloitte, Ernst & Young и PwC [1]. 

Присутствие АО «КПМГ» на российском рынке составляет 28 лет. В 
России у компании АО «КПМГ» имеется центральный офис в Москве, ре-
гиональные центры в Уфе, Санкт-Петербурге, Ростове-на-Дону, Перми, 



37 
 

Новосибирске, Нижнем Новгороде, Москве, Казане, Екатеринбурге, Воро-
неже и Владивостоке [1].  

Клиентами компании являются крупнейшие организации России.  
Выручка подразделения KPMG в России в последнем финансовом 

году превысила 10 млрд руб. Общий рост KPMG в России составил 16  %. 
По оценкам агентства Эксперт «РА» (Агентство RAEX) с 2009 года по те-
кущий год KPMG являлась крупнейшей аудиторско-консалтинговой ком-
панией России. 

Перейдем к описанию экономического положения АО «КПМГ» в 
России и воспользуемся для этого финансовым анализом. 

В процессе исследования финансового состояния были произведены 
расчёты показателей платежеспособности, ликвидности, финансовых ре-
зультатов, финансовой устойчивости и анализ оборачиваемости активов 
(деловой активности). Были сделаны как количественные расчеты различ-
ных показателей, соотношений, коэффициентов, так и их качественная 
оценка, и описание, сравнение с аналогичными показателями за предыду-
щие периоды. 

Каждая категория показателей дала как положительные значения, 
указывающие на сильные стороны организации, которые позволяют гово-
рить о преимуществах компании АО «КПМГ» среди аналогичных пред-
приятий, так и значения, выходящие за пределы «зеленой зоны», на кото-
рые следует обратить внимание, чтобы избежать неблагоприятной финан-
совой ситуации. 

Во-первых, был проведен анализ ликвидности баланса, рассчитан-
ный соотношением между активами и пассивами предприятия. Результаты 
расчетов отражены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Оценка ликвидности баланса АО «КПМГ» в миллионах 

рублей 
 

Наимен6ование 2017 2018 

Наиболее ликвидные активы (А1) 303125 473705 

Быстро реализуемые активы (А2) 2450435 2568618 

Медленно реализуемые активы (A3) 1272095 1360432 

Трудно реализуемые активы (А4) 245765 408146 

Наиболее срочные обязательства (П1) 2783734 2863397 
Краткосрочные пассивы (П2) 624323 1137406 
Долгосрочные пассивы (ПЗ) 13946 18511 
Постоянные пассивы (П4) 849417 791587 

 
Анализ абсолютных показателей ликвидности показал, что баланс 

АО «КПМГ» можно охарактеризовать как недостаточно ликвидный из-за 
избытка краткосрочных источников финансирования. Однако перспектив-
ная ликвидность отражает некоторый платежный излишек, то есть органи-
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зация сможет в течение года рассчитаться по своим обязательствам в пол-
ном объеме. 

В ходе дальнейшего исследования было рассчитано более 50 коэф-
фициентов, характеризующих финансовое состояния компании при помо-
щи различных групп показателей, о которых уже упоминалось выше. В хо-
де подсчетов данных показателей было выявлено, что в АО «КПМГ» 
наблюдается стабильная ситуация, характеризующаяся высокой мобильно-
стью имущества, ростом продаж предоставляемых компанией услуг и 
нормальным уровнем платежеспособности. Также были зафиксированы 
несколько показателей, чьи значения немного отходили от нормы, но име-
ли положительную динамику, означающие, что ситуация в скором времени 
нормализуется и нет повода для беспокойства. Для определения области, в 
которой стоит разработать мероприятия по улучшению финансового со-
стояния АО «КПМГ», в таблице 2 приведены показатели с неудовлетвори-
тельными значениями. 

 

Таблица 2 – Неудовлетворительные финансовые показатели                 
АО «КПМГ» в миллионах рублей 

 

Показатели 2017 2018 

Коэффициент Абсолютной ликвидности 0,09 0,12 

Коэффициент Текущей ликвидности 0,97 0,94 

Коэффициент краткосрочной задолженности 1,00 1,00 

Коэффициент рентабельности активов 0,11 -0,12 

Коэффициент рентабельности  продаж 0,07 -0,41 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задол-
женности 

3,76 4,20 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской за-
долженности 

1,86 1,94 

 

Было установлено, что у компании довольно высокая доля заемных 
источников, что дает повод для опасений; также у АО «КПМГ» большая 
величина дебиторской задолженности с которой стоит поработать, чтобы 
улучшить финансовое состояние компании. Для снижения уровня деби-
торской задолженности ОАО «КПМГ», предложено применить: факторинг 
и систему скидок. 

В результате заключения договора с факторинговой компанией АО 
«КПМГ» получит дополнительную прибыль и сможет высвободить допол-
нительные денежные средства. После применения факторинговых опера-
ций компания сможет погасить 53 % краткосрочной задолженности за счет 
абсолютно ликвидных активов. 

Применение предоплаты и скидки позволит АО «КПМГ» высвобо-
дить денежные средства. Дополнительные затраты при предоставлении 
скидки будут небольшими, так что их с легкостью покроют доходы. При 
внедрении системы скидок, АО «КПМГ» снизит величину дебиторской за-
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долженности, сократит срок ее погашения и предприятие получит больше 
выручки с 1 рубля вложенного в дебиторскую задолженность. 

Важно учитывать возможные риски, связанные с введением данных 
мер, таким рисками могут быть:  

1) риск мошенничества факторинговой компании; 
2) репутационный риск, КПМГ может потерять клиентов, из-за из-

лишней напористости факторинговой компании; 
3) системный риск: данный риск заключается в том, что возникшая 

несостоятельность одного из участников сделки, повлечет за собой невоз-
можность выполнения другими участниками договора своих обязательств. 
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This article is devoted to the analysis and forecasting of the company's fi-
nancial condition. The results of the analysis allow you to reveal the economic 
potential and dynamics of the company's development, get an idea of its finan-
cial position and determine the company's future development prospects.  
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