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Аннотация: Сокращение объемов финансирования бюджетных 

учреждений диктует необходимость развития деятельности, приносящей 

доход. В связи с этим возникает потребность совершенствования методик 

экономического анализа, особенно анализа отчетности, в том числе за счет 

адаптации методик анализа коммерческих организаций с использованием 

показателей финансовой отчетности. Анализ финансово-хозяйственной 

деятельности бюджетных организаций позволяет получить объективную 

информацию о реальном финансовом состоянии организации и 

эффективности ее работы. Учитывая объемы данных, подлежащих обработке 

и анализу, остро встает проблема использования современных технологий, 

обеспечивающих высокое качество результата, и проблема цифровой 

квалификации персонала. 

 

Ключевые слова: анализ финансов-хозяйственной деятельности, 

государственные бюджетные учреждения, цифровизация, методика 

экономического анализа, анализ бюджетных учреждений 

 

Annotation: The reduction in the volume of financing of budgetary 

institutions dictates the need to develop income-generating activities. In this regard, 

there is a need to improve the methods of economic analysis, especially the analysis 

of financial statements, including by adapting the methods of analysis of commercial 

organizations using financial reporting indicators. Analysis of financial and 

economic activities of budget organizations allows you to obtain objective 

information about the real financial condition of the organization and the 

effectiveness of its work. Given the amount of data to be processed and analyzed, 
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the problem of using modern technologies that ensure high quality results and the 

problem of digital qualification of personnel is acute. 

 

Key words: analysis of financial and economic activity, state budgetary 

institutions, digitalization, methodology of economic analysis, analysis of budgetary 

institutions 

 

Бюджетные организации – неотъемлемая часть российской экономики, 

обеспечивающая реализацию государственной политики в сфере образования, 

культуры, спорта, медицины, занятости населения и других социально-

значимых областях. Традиционно финансирование их деятельности 

преимущественно за счет средств государственных бюджетов разных уровней, 

что подразумевает целевой характер финансирования, ограниченность 

ресурсов и строгий контроль использования средств и выполнения 

государственного задания и плана финансово-хозяйственной деятельности. 

Однако, в последние годы наблюдается тенденция сокращения объемов 

государственного финансирования бюджетных учреждений, что диктует 

заставляет бюджетные учреждения развивать услуги, оказываемые населению 

за плату, с целью поддержания платежеспособности [7]. Что в свою очередь, 

повышает актуальность совершенствования существующих методик анализа 

финансово-хозяйственной деятельности бюджетных учреждений, в том числе 

за счет адаптации методик анализа коммерческих организаций. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности учреждений является 

главным инструментом контроля в государственном секторе экономики. 

Особое внимание уделяется оценке эффективности и целесообразности 

использования финансовых ресурсов государства, поскольку в данной сфере 

высока вероятность нецелевого использования средств и злоупотреблений. 

Проведение экономического анализа в государственном секторе 

основано на анализе объектов бюджетного учета и показателей бюджетной 

отчетности учреждений. Такой анализ проводится поэтапно, по блокам: 

анализ целевого использования средств бюджетов различных уровней, анализ 

операций с нефинансовыми активами, анализ операций с финансовыми 

активами и анализ расчетов с контрагентами[9]. Как и с анализом 

коммерческих фирм, в бюджетном учреждении основным источником 

информации является баланс и именно по его разделам выделены 

перечисленные блоки.  

Именно отчетность учреждения наглядно представляет информацию и о 

финансовом состоянии, о наличии и распределении финансовых и прочих 

ресурсов и о многих других параметрах. Проблемам повышения качества 

отчетности и разработки системы показателей, позволяющей комплексно 

оценить эффективность использования средств из различных источников 

финансирования, платежеспособность, финансовую устойчивость и качество 

оказания услуг посвящено достаточное количество работ[3, 4, 8,12,13]. 
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Финансовый анализ , с одной стороны, рассматривается как 

исследование деятельности организации в рамках системы управления 

финансами с учетом различных показателей внутреннего и внешнего 

состояния предприятия. С другой стороны, фактически финансовый анализ 

представляет собой расчет строго определенных показателей, основанных на 

данных бухгалтерской отчетности. То есть, существует необходимый 

минимум аналитических процедур, применимый практически ко всем 

экономическим субъектам, но для получения качественной оценки 

финансово-хозяйственной деятельности, позволяющей эффективно управлять 

ресурсами организации,  необходимо использовать дополнительные  

показатели, которые подбираются с учетом всех особенностей организации 

(вид и масштаб деятельности, коммерческая или государственная 

организация, местоположение и др.) 

Коэффициентный анализ, позволяющий получить представление о 

деловой активности, рентабельности, ликвидности, а также финансовой 

устойчивости организации является наиболее известным и популярным в 

России и в мире. Алгоритмы расчета этих показателей в международной и 

отечественной учетно-аналитических практиках проработаны до мелочей: 

известны десятки аналитических коэффициентов, имеющих множество 

вариаций для различных условий хозяйствования.  

При оценке коэффициентов необходимо проследить их динамику за 

несколько периодов, следующих друг за другом, и охарактеризовать 

тенденцию их изменения. Это позволяет определить не только факт 

улучшения или ухудшения результатов деятельности, но и определить, чем 

они обусловлены: влиянием внешних факторов (например, пандемия и 

введение антиковидных ограничений) или внутренних (качество 

менеджмента, например). По каждому направлению оценки финансового 

состояния может быть выбрана развернутая система показателей (сплошной 

или детализированный анализ) или же могут быть отобраны наиболее 

информативные и важные показатели (выборочный анализ), в зависимости от 

цели проведения анализа[2]. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности обеспечивает 

выполнение следующих задач: 

- оценка влияния объективных и субъективных, внутренних и внешних 

факторов на результаты хозяйственной деятельности организации, в первую 

очередь финансовые; 

- экономическое обоснование текущих проектов, бизнес-планов, 

управленческих решений, бюджетов, нормативов расходования ресурсов; 

- оценка экономической эффективности использования имеющихся у 

предприятия ресурсов, а также поиск резервов повышения эффективности 

использования данных ресурсов; 

- экономическое обоснование бизнес-политики, способствующей 

достижению коммерческих целей и решение коммерческих задач бюджетной 
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организации (в частности, росту внебюджетного финансирования, 

поступлений от дополнительной деятельности); 

- оценка экономической эффективности осуществляемых процессов [1]. 

Без использования специализированного программного обеспечения 

провести подобное исследование финансово-хозяйственной деятельности 

бюджетной организации на основе ее отчетности практически невозможно из-

за огромного объема данных, подлежащих обработке, и сложности 

применяемых расчетных формул.  

Управление любой организацией, в том числе бюджетной, в 

современных условиях невозможно без использования компьютерных 

технологий. Для системы бухгалтерского учета бюджетных учреждений 

характерно применение специальной нормативно-правовой базы, что 

порождает существенные отличия от бухгалтерского учета в коммерческих 

организациях [6]. Также следует принимать во внимание подведомственность 

учреждений, взаимосвязь отчетности различных уровней и 

ориентированность в первую очередь на выполнение функции, возложенной 

государством, и только во вторую на получение дохода. Цифровизация 

позволяет учесть в анализе влияние подобных факторов при относительно 

небольших затратах времени. 

Стоит отметить, что, несмотря на повсеместное распространение 

цифровизации, остаётся ряд проблем. Одной из них является  кадровая 

проблема: цифровая грамотность специалистов различных профессий, в том 

числе экономистов, аналитиков и менеджеров, находится на недостаточно 

высоком уровне [11]. 

Эту проблему уже начали решать не только на федеральном, но и на 

региональном уровнях. Руководители вузов вводят новые направления 

подготовки и профили, связанные с цифровыми компетенциями, а также 

разрабатывают он-лайн курсы для повышения цифровой грамотности 

населения.  

Другой немаловажной проблемой является неравные возможности 

использования современных цифровых технологий: существует 

существенный цифровой разрыв между городом и деревней (а бюджетные 

учреждения есть почти в каждом населенном пункте России), особенно в 

регионах. Это выражается и в материально-техническом обеспечении, и в 

возможности использования высокоскоростного интернета [10]. 

 В последние годы регионы постепенно начинают разрабатывать и 

внедрять централизованные системы управления финансово-хозяйственной 

деятельностью учреждений. Такая практика направлена в первую очередь 

на повышение достоверности бухгалтерского учета и отчетности, обеспечение 

высокого уровня прозрачности и открытости информации о финансово-

хозяйственной деятельности учреждений и повышение качества принимаемых 

управленческих решений.  
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Использование централизованного программного обеспечения 

позволяет детализировать финансовые потоки учреждений вплоть до 

первичного документа, оперативно консолидировать запрашиваемую 

информацию, разрабатывать новые виды аналитической отчетности, 

совершенствовать технологии управленческого учета[5]. 

В свою очередь цифровизация процессов учета и управления в 

государственных учреждениях поднимает аналитические возможности их 

финансовой отчетности на новый уровень. Впервые появляется возможность 

оперативно получать актуальную и достоверную информацию и , что более 

важно, в кратчайшие сроки провести сложнейшие расчеты с высокой 

точностью и минимальной вероятностью ошибки.  

Правильно построенный процесс экономического анализа финансово-

хозяйственной деятельности государственных учреждений с применением 

современных информационных технологий и актуализированных методик 

позволит в кратчайшие сроки выявлять нарушения в сфере государственных 

финансов и принимать оптимальные организационно-управленческие 

решения по их пресечению и предотвращению.  
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