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УЧЕТ И КОНТРОЛЬ РАСЧЕТОВ ПО ОПЛАТЕ ТРУДА ОРГАНИЗАЦИЙ
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Аннотация. Расчеты по оплате труда рассматриваются как участок учета, где кадровые документы, фактическое время работы, региональные гарантии, НДФЛ, страховые взносы и оценочные обязательства образуют единую систему риска. Цель статьи - выявить особенности учета и контроля расчетов с персоналом в российских организациях, отдельно показать специфику Приморского края и проверить эти положения на примере ООО «Примлес-Инвест», г. Владивосток. На основе анализа нормативных требований, учетной политики и данных организации предложена компактная модель контроля, в которой итоговая расчетная ведомость не является единственной точкой проверки. Основной акцент сделан на районном коэффициенте, процентной надбавке, табеле, кадровых основаниях выплат и резерве отпусков.
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Введение
Одно из главных направлений работы бухгалтерии каждой организации - учет заработной платы работников. Этот участок трудоемок не только из-за регулярности начислений, но и потому, что каждая операция имеет несколько последствий: для работника, работодателя, бюджета и бухгалтерской отчетности. Поэтому расчеты по оплате труда нельзя сводить к ежемесячному начислению оклада и перечислению денег.
Актуальность темы определяется тем, что расчеты по оплате труда находятся на пересечении трудового, налогового и бухгалтерского регулирования. Трудовой кодекс Российской Федерации закрепляет требования к оплате труда, срокам выплаты и гарантиям работникам [1]. Налоговый кодекс Российской Федерации определяет порядок удержания НДФЛ и исчисления страховых взносов [2]. Федеральный закон «О бухгалтерском учете» требует документального подтверждения фактов хозяйственной жизни и достоверности учетных регистров [3]. Ошибка в этом участке редко остается локальной: она переходит в расходы, обязательства, налоги и отчетность.
Центральный тезис статьи заключается в том, что контроль расчетов по оплате труда должен строиться не вокруг итоговой расчетной ведомости, а вокруг контрольных точек, где кадровое основание, фактическое время работы, региональные гарантии и бухгалтерские обязательства соединяются в одну проверяемую систему. Объект исследования - расчеты по оплате труда в организациях; предмет - организация учета и внутреннего контроля расчетов с персоналом с учетом российских и региональных требований. Эмпирическая база - материалы ООО «Примлес-Инвест», г. Владивосток.
Методы и результаты исследования
Российская система учета расчетов по оплате труда имеет несколько связанных уровней. Первый уровень - трудовое основание выплаты: трудовой договор, должность, оклад, режим рабочего времени, график сменности, отпуск, больничный, командировка. Второй - расчетный: начисление заработной платы, компенсаций, отпускных и иных выплат. Третий - обязательные платежи: удержание НДФЛ и начисление страховых взносов. Четвертый - бухгалтерское отражение на счетах расчетов, затрат и оценочных обязательств.
План счетов закрепляет для расчетов с персоналом счет 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда», для расчетов по социальному страхованию и обеспечению - счет 69, для оценочных обязательств - счет 96 [4]. На уровне проводок эта схема выглядит линейной, но в реальном учете она зависит от качества первичных документов. Если кадровый приказ или табель переданы в бухгалтерию с ошибкой, неверной становится не только сумма выплаты, но и налоговая база, страховые взносы и аналитика затрат.
Отдельного внимания требует учет отпусков. ПБУ 8/2010 устанавливает порядок отражения оценочных обязательств [5]. Для расчетов с персоналом это означает, что будущая обязанность оплатить отпуска работников должна оцениваться по мере ее возникновения, а не только в момент заявления работника на отпуск. Для небольшой организации резерв отпусков особенно важен: он влияет на величину обязательств и финансовый результат периода.
Региональная специфика Приморского края усиливает требования к контролю. Для Владивостока и южных районов Дальнего Востока применяются районный коэффициент и процентная надбавка к заработной плате. Государственная инспекция труда в Приморском крае разъясняет, что минимальный районный коэффициент для Владивостока составляет 1,2; локальными актами может быть предусмотрен повышенный размер, но не выше 1,3 [6]. Процентная надбавка имеет накопительный характер и в южных районах Дальнего Востока может достигать 30 % заработка [6].
Следовательно, для организаций Приморского края контроль заработной платы включает не только проверку арифметики начисления. Нужно проверить стаж, возраст работника, дату возникновения права на надбавку, корректность настройки коэффициента в учетной программе, включение региональных выплат в расчет среднего заработка и резерва отпусков. Одна неверная региональная настройка способна исказить сразу несколько регистров.
Таблица 1
Контрольные точки учета расчетов по оплате труда
	Контрольная зона
	Что проверяется
	Основной риск
	Процедура контроля

	Кадровое основание
	Прием, перевод, отпуск, увольнение, условия договора
	Начисление без правового основания или пропуск выплаты
	Сверка кадровых событий с расчетной ведомостью

	Фактическое время
	Табель, график сменности, неявки, отпуска
	Неверный расчет оклада, доплат и отпускных
	Подтверждение табеля ответственным подразделением до расчета зарплаты

	Региональные гарантии
	Районный коэффициент, процентная надбавка, дополнительный отпуск
	Занижение выплат и среднего заработка
	Проверка стажа, возраста и настроек в учетной программе

	Обязательные платежи
	НДФЛ, страховые взносы, сроки перечисления
	Недоимка, пени, искажение отчетности
	Сверка расчетной ведомости с регистрами по налогам и взносам

	Резерв отпусков
	Неиспользованные дни, средний заработок, взносы
	Занижение обязательств и финансового результата
	Ежеквартальная сверка счета 96 с остатками отпусков


ООО «Примлес-Инвест» является показательным примером для анализа, потому что в небольшом сервисном бизнесе ошибки контроля проявляются быстрее. Компания зарегистрирована во Владивостоке,  это действующее предприятие сферы гостиничных услуг, организация применяет упрощенную систему налогообложения.[7]. Для гостиничной организации фонд оплаты труда связан с качеством услуги: администраторы, клининг, охрана, бухгалтерия и коммерческий блок участвуют в одном операционном цикле.
Учетная политика ООО «Примлес-Инвест» предусматривает автоматизированное ведение учета в «1С: Бухгалтерия 8.3», применение метода начисления и формирование оценочного обязательства по оплате отпусков. По данным, собранным в период преддипломной практики, на 30 сентября 2025 г. в составе краткосрочных обязательств отражались суммы, связанные с расчетами с персоналом: кредитовое сальдо по счету 70 - 497 866,54 руб.; по счету 69.09 - 235 194,28 руб.; оценочное обязательство по счету 96.01 - 571 433,51 руб. Эти показатели показывают, что расчеты с работниками формируют заметную часть обязательств организации.
Экономическая динамика также подтверждает значимость контроля расходов. Выручка ООО «Примлес-Инвест» выросла с 26 993 тыс. руб. в 2023 г. до 35 476 тыс. руб. в 2025 г., но чистая прибыль после роста в 2024 г. до 3 544 тыс. руб. снизилась в 2025 г. до 1 528 тыс. руб. При такой динамике учет оплаты труда нельзя рассматривать как второстепенный технический участок: он влияет на расходы, обязательства и интерпретацию финансового результата.
В ООО «Примлес-Инвест» контроль заработной платы целесообразно выстраивать не как разовую проверку ведомости, а как короткий цикл перед закрытием месяца. В небольшом гостиничном бизнесе это практичнее. Сначала сверяются кадровые изменения с расчетом, чтобы прием, перевод, отпуск или увольнение не остались только в приказе. Затем отдельно подтверждаются табель и график смен, поскольку именно здесь чаще всего возникает расхождение между фактом работы и начислением. После этого проверяются региональные выплаты по карточке работника. В такой проверке важны районный коэффициент, размер процентной надбавки, дата перехода к следующему проценту и право на дополнительный отпуск. Последним шагом должна быть сверка резерва отпусков по счету 96.01 с остатками неиспользованных дней.
Такой порядок не делает учет безошибочным. Он и не должен выполнять роль аудита. Его ценность в том, что он заставляет ошибку проявиться раньше, чем она попадет в расходы, обязательства и отчетность. Для ООО «Примлес-Инвест» это важнее увеличения числа формальных документов. Контроль должен быть коротким и понятным для сотрудников, которые передают данные в бухгалтерию.
Выводы
Участок оплаты труда в российских организациях нельзя оценивать только как расчет заработной платы. Это место, где сходятся кадровые решения, табель, налоговые удержания, страховые взносы и бухгалтерские обязательства. Поэтому основная угроза возникает не в последней ведомости, а раньше, когда в расчет попадают неполные или несогласованные документы.
Для организаций Приморского края риск выше из-за региональных гарантий. Районный коэффициент, процентная надбавка и дополнительный отпуск меняют не одну выплату, а несколько связанных расчетов. Они влияют на средний заработок, отпускные, страховые взносы и резерв отпусков. По этой причине региональный блок нужно проверять отдельно, а не считать его обычной настройкой программы.
Материалы ООО «Примлес-Инвест» подтверждают, что даже в небольшой гостиничной компании расчеты с персоналом заметны в структуре обязательств. Поэтому главный вывод по организации состоит не в увеличении количества проверочных документов. Важнее наладить регулярный контроль тех участков, где сумма выплаты зависит от качества первичных данных. К ним относятся кадровые основания, табель учета рабочего времени, региональные выплаты, обязательные платежи и резерв отпусков. Такой подход не перегружает учет и позволяет выявить ошибку до того, как она перейдет в расходы, налоги и показатели отчетности.
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