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Аннотация. В последние годы модель экономики замкнутого цикла привлекла значительное внимание как эф-
фективное средство достижения устойчивого экономического роста. В исследовании проанализировано приме-
нение моделей экономики замкнутого цикла в управлении цепочками поставок и дана оценка их потенциала в по-
вышении устойчивости и эффективности. Внедрение моделей экономики замкнутого цикла может положи-
тельно сказаться на устойчивости цепочки поставок путем сокращения отходов и эффективного использования 
ресурсов. Полученные данные подтверждают, что эти модели могут значительно повысить эффективность и 
устойчивость цепочек поставок. Для их успешного внедрения необходимо решить ряд проблем и преодолеть пре-
пятствия, такие как недостаточная осведомленность и сложности в сотрудничестве. Выделены ключевые 
факторы, которые способствуют успешной реализации моделей экономики замкнутого цикла: взаимодействие с 
заинтересованными сторонами, обеспечение прозрачности в цепочке поставок и внедрение технологических ин-
новаций. Рекомендации, следующие из исследования, могут быть полезны компаниям, стремящимся внедрить 
эти модели в свои цепочки поставок. 
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Введение 

Экономика замкнутого цикла представляет собой 
новую и распространенную во всем мире экономиче-
скую модель, предлагающую решения экологических 
проблем, с которыми сталкивается наша планета. Осно-
ванная на принципах устранения отходов, сохранения 
продуктов и материалов в рабочем состоянии и восста-
новления природных систем, эта модель отходит от 
традиционного линейного подхода, известного как 
"возьми-сделай-утилизируй". В этом подходе ресурсы 
добываются, преобразуются в товары и, в итоге, выбра-
сываются в виде отходов [1-3]. 

В модели экономики замкнутого цикла ресурсы ис-
пользуются максимально долго, а отходы сводятся к 
минимуму за счет разработки продуктов с целью по-
вторного использования и переработки. Этот подход 
ставит во главу угла эффективное использование ре-
сурсов и сокращение отходов и загрязнения, что может 
принести значительные выгоды для бизнеса, общества 
и окружающей среды [2-3]. 

Модель экономики замкнутого цикла имеет ряд пре-
имуществ по сравнению с традиционной линейной эко-
номикой. Это снижает зависимость от ограниченных 
ресурсов, таких как ископаемое топливо, полезные ис-
копаемые и металлы, которых становится все меньше. 
Это также уменьшает количество отходов и загрязне-
ния, что имеет решающее значение для смягчения эко-
логических проблем, связанных с изменением климата, 
загрязнением океана и другими экологическими про-
блемами. 

Еще одним преимуществом модели экономики замк-
нутого цикла является то, что она может создавать эко-
номическую ценность. Более эффективно используя 
ресурсы, предприятия могут сократить свои расходы, 
повысить прибыльность и создать новые потоки дохо-
дов. Круговые бизнес-модели, такие как аренда, совме-
стное использование и переработка, становятся все бо-
лее популярными и доказали свою прибыльность и ус-
тойчивость. 

Модель экономики замкнутого цикла также соответ-
ствует принципам устойчивого развития. Способствуя 
эффективному использованию ресурсов, сокращению 
отходов и восстановлению природных систем, эконо-
мика замкнутого цикла может помочь в достижении 
Целей устойчивого развития Организации Объединен-
ных Наций (ЦУР), таких как сокращение бедности, 
улучшение доступа к чистой воде и санитарии, а также 
содействие устойчивому потреблению и производству. 

Таким образом модель экономики замкнутого цикла 
представляет собой инновационный подход к достиже-
нию целей устойчивого развития, который отдает при-
оритет эффективному использованию ресурсов, сводит 
к минимуму отходы и загрязнение и способствует эко-
номическому росту. Принимая принципы экономики 
замкнутого цикла, предприятия могут уменьшить свое 
воздействие на окружающую среду, повысить эффек-
тивность использования ресурсов и улучшить свои об-
щие показатели устойчивости, а также внести свой 
вклад в более устойчивое будущее для общества в це-
лом. Модель экономики замкнутого цикла набирает 
обороты во всем мире, и предприятия, использующие 
этот подход, будут иметь хорошие возможности в 
21 веке. 

Принятие принципов экономики замкнутого цикла в 
управлении цепями поставок становится все более ак-
туальной и важной темой в деловом мире. Концепция 
принципов экономики замкнутого цикла включает про-
ектирование отходов и использование материалов и 
продуктов как можно дольше, что приводит к созданию 
системы с замкнутым циклом, которая способствует 
эффективности использования ресурсов и сокращению 
отходов [3-5]. 

В управлении цепочками поставок подход к эконо-
мике замкнутого цикла может помочь компаниям сни-
зить воздействие на окружающую среду за счет мини-
мизации отходов, повышения эффективности исполь-
зования ресурсов и снижения рисков цепочки поставок, 
связанных с нехваткой ресурсов и волатильностью цен. 
Например, компании могут сократить количество отхо-
дов за счет оптимизации использования материалов, 
продвижения переработки и повторного использования, 
а также внедрения бизнес-моделей замкнутого цикла, 
таких как аренда и совместное использование. 

Принципы экономики замкнутого цикла в управле-
нии цепочками поставок также могут приносить эконо-
мические выгоды. Сокращая количество отходов и оп-
тимизируя использование материалов, предприятия 
могут повысить свою рентабельность, повысить при-
быльность и создать новые потоки доходов с помощью 
инновационных бизнес-моделей замкнутого цикла. 
Кроме того, принципы экономики замкнутого цикла 
также могут помочь предприятиям соблюдать правила 
устойчивого развития, что может улучшить их репута-
цию и укрепить их бренд. 

Внедрение принципов экономики замкнутого цикла 
в управление цепочками поставок требует изменения 
традиционной модели линейных цепочек поставок, что 
может быть сложным процессом. Это требует значи-
тельного изменения мышления и внедрения новых 
стратегий и технологий для повышения эффективности 
использования ресурсов и сокращения отходов. Напри-
мер, предприятия могут внедрить устойчивые методы 
закупок, чтобы гарантировать, что поставщики соблю-
дают стандарты устойчивого развития и используют 
возобновляемые и переработанные материалы. 

Более того, внедрение принципов экономики замк-
нутого цикла в управление цепочками поставок требует 
сотрудничества и участия всех заинтересованных сто-
рон в цепочке поставок, включая поставщиков, клиен-
тов и регулирующие органы. Компании могут взаимо-
действовать с заинтересованными сторонами для про-
движения устойчивых методов и создания партнерских 
отношений для разработки инновационных циркуляр-
ных решений. 

Принятие принципов экономики замкнутого цикла в 
управлении цепочками поставок является важным ша-
гом для предприятий, стремящихся уменьшить свое 
воздействие на окружающую среду, повысить эффек-
тивность использования ресурсов и улучшить свои по-
казатели устойчивого развития. Такой подход может 
принести экономические выгоды и улучшить соблюде-
ние правил устойчивого развития, а также способство-
вать инновациям в управлении цепочками поставок. 
Однако внедрение принципов экономики замкнутого 
цикла требует значительного изменения мышления и 
совместного подхода для взаимодействия со всеми за-
интересованными сторонами в цепочке поставок. Ком-
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пании, применяющие принципы экономики замкнутого 
цикла в управлении цепочками поставок, будут иметь 
хорошие возможности для развития в будущем.  

1. Цель и задачи исследования 

Целью данного обзорного исследования является 
изучение реализации принципов экономики замкнутого 
цикла в управлении цепочками поставок и оценка их 
актуальности и эффективности. Экономика замкнутого 
цикла привлекает все большее внимание как решение 
проблем истощения ресурсов и ухудшения состояния 
окружающей среды. Подход к экономике замкнутого 
цикла направлен на сокращение отходов и максималь-
ную эффективность использования ресурсов за счет 
продвижения систем с замкнутым циклом, которые 
позволяют использовать материалы и продукты как 
можно дольше. 

Управление цепочками поставок является критиче-
ски важной областью для реализации принципов эко-
номики замкнутого цикла, поскольку оно играет клю-
чевую роль в формировании использования ресурсов и 
образования отходов на протяжении всего жизненного 
цикла продукта. Принимая принципы экономики замк-
нутого цикла, предприятия могут свести к минимуму 
отходы, сократить использование ресурсов и снизить 
риски цепочки поставок, связанные с нехваткой ресур-
сов и волатильностью цен. 

Исследование призвано обеспечить всестороннее 
понимание реализации принципов экономики замкну-
того цикла в управлении цепочками поставок. Первый 
исследовательский вопрос будет посвящен изучению 
ключевых принципов экономики замкнутого цикла и 
тому, как их можно применить к управлению цепочка-
ми поставок. Второй исследовательский вопрос будет 
посвящен изучению преимуществ и проблем принятия 
принципов экономики замкнутого цикла в управлении 
цепочками поставок, включая экономические, экологи-
ческие и социальные последствия. Третий исследова-
тельский вопрос будет посвящен изучению факторов 
успеха и препятствий для принятия принципов эконо-
мики замкнутого цикла в управлении цепочками поста-
вок, таких как организационная культура, взаимодейст-
вие с заинтересованными сторонами и нормативно-
правовая база. В четвертом исследовательском вопросе 
будут рассмотрены передовой опыт и стратегии реали-
зации принципов экономики замкнутого цикла в управ-
лении цепочками поставок, включая примеры успеш-
ных цепочек поставок замкнутого цикла и бизнес-
моделей замкнутого цикла. Наконец, пятый исследова-
тельский вопрос будет посвящен изучению более ши-
роких последствий принципов экономики замкнутого 
цикла для бизнеса, окружающей среды и общества, 
включая потенциал экономики замкнутого цикла для 
стимулирования инноваций и преобразований в гло-
бальной экономике. 

Чтобы ответить на эти исследовательские вопросы, 
обзор опирается на ряд источников, включая научную 
литературу, тематические исследования и отраслевые 
отчеты. В обзоре также рассмотрены точки зрения 
ключевых заинтересованных сторон, таких как пред-
приятия, политики и потребители. Полученные в ре-
зультате выводы предоставят ценную информацию для 
предприятий, стремящихся внедрить принципы эконо-
мики замкнутого цикла в управление своими цепочка-

ми поставок, а также для политиков и исследователей, 
стремящихся содействовать обеспечению устойчивости 
и эффективности использования ресурсов в глобальной 
экономике. В целом, это обзорное исследование на-
правлено на всесторонний анализ потенциала принци-
пов экономики замкнутого цикла в управлении цепоч-
ками поставок, выявление передового опыта, проблем и 
возможностей для обеспечения устойчивого развития. 

2.   Литературный обзор 

Модель экономики замкнутого цикла — это концеп-
ция, которая стала жизнеспособным решением проблем 
истощения ресурсов и ухудшения состояния окружаю-
щей среды. Традиционная модель линейной экономики 
следует подходу «возьми-сделай-утилизируй», который 
создает большое количество отходов и загрязнения и в 
итоге истощает ограниченные ресурсы. Напротив, мо-
дель экономики замкнутого цикла предназначена для 
сокращения отходов и повышения эффективности ис-
пользования ресурсов за счет создания замкнутой сис-
темы, в которой продукты и материалы повторно ис-
пользуются, ремонтируются или перерабатываются, а 
не утилизируются. Модель экономики замкнутого цик-
ла включает в себя весь жизненный цикл продукта от 
проектирования и производства до потребления и ути-
лизации. 

Основные принципы модели экономики замкнутого 
цикла можно свести к трем принципам [6-10]: 

 Дизайн без отходов и загрязнения: этот принцип 
включает разработку продуктов и систем, которые сво-
дят к минимуму отходы и загрязнение. Этого можно 
достичь за счет разработки продуктов, предусматри-
вающих переработку и повторное использование, а 
также за счет разработки систем с замкнутым циклом, 
которые сокращают образование отходов и повышают 
эффективность использования ресурсов. 

 Хранить продукты и материалы в использовании: 
этот принцип подчеркивает важность сохранения про-
дуктов и материалов в экономике как можно дольше. 
Таким образом, снижается потребность в первичных 
ресурсах и сводится к минимуму образование отходов. 
Такие стратегии, как переработка, повторное использо-
вание, ремонт и переработка, используются для продле-
ния жизненного цикла продуктов и материалов. 

 Восстанавливать природные системы: этот 
принцип признает важность защиты и восстановления 
природных экосистем. Модель экономики замкнутого 
цикла направлена на продвижение устойчивых методов 
производства и потребления, которые сводят к мини-
муму воздействие на окружающую среду и способст-
вуют восстановлению природных систем. Это включает 
в себя разработку продуктов и систем, поддерживаю-
щих экосистемные услуги и биоразнообразие. 

Модель экономики замкнутого цикла очень актуаль-
на для управления цепочками поставок, поскольку она 
позволяет предприятиям работать более ресурсоэффек-
тивным и устойчивым образом. Применяя принципы 
экономики замкнутого цикла в управлении цепочками 
поставок, предприятия могут свести к минимуму отхо-
ды, сократить использование ресурсов и снизить риски 
цепочки поставок, связанные с нехваткой ресурсов и 
волатильностью цен. Принятие принципов экономики 
замкнутого цикла в управлении цепочками поставок 
также может обеспечить экономические, экологические 
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и социальные преимущества, такие как снижение за-
трат, улучшение репутации бренда и повышение ло-
яльности клиентов. 

Применение принципов экономики замкнутого цик-
ла в управлении цепочками поставок было изучено в 
нескольких зарубежных исследованиях, в которых бы-
ли определены передовой опыт и стратегии для реали-
зации принципов экономики замкнутого цикла в управ-
лении цепочками поставок. Некоторые из лучших прак-
тик включают использование возобновляемых источ-
ников энергии, разработку замкнутых систем и реали-
зацию стратегий продления срока службы продуктов. 
Внедрение этих передовых методов может способство-
вать созданию более устойчивых и ресурсосберегаю-
щих цепочек поставок. 

Таким образом модель экономики замкнутого цикла 
предлагает многообещающее решение проблем исто-
щения ресурсов и ухудшения состояния окружающей 
среды. Принятие принципов экономики замкнутого 
цикла в управлении цепочками поставок может привес-
ти к повышению устойчивости, увеличению прибыль-
ности и повышению устойчивости цепочки поставок. 
Этот обзор литературы направлен на изучение реализа-
ции принципов экономики замкнутого цикла в управ-
лении цепочками поставок, оценку их эффективности и 
определение передового опыта для содействия устой-
чивому развитию. 

Концепция экономики замкнутого цикла становится 
все более актуальной в современном мире, где экологи-
ческие проблемы и нехватка ресурсов становятся все 
более актуальными. В связи с этим крайне важно пони-
мать, как принципы экономики замкнутого цикла могут 
применяться в практике управления цепочками поста-
вок [11]. 

Экономика замкнутого цикла — это регенеративная 
экономическая модель, направленная на минимизацию 
отходов и максимальную эффективность использова-
ния ресурсов. Такая экономика основана на принципах 
замкнутых систем, продления срока службы продуктов, 
возобновляемых источников энергии и сотрудничества. 
Замкнутые системы направлены на минимизацию отхо-
дов и содействие повторному использованию ресурсов, 
сохраняя материалы и продукты в обращении как мож-
но дольше. Это включает в себя сбор использованных 
ресурсов и их восстановление, повторное использова-
ние или переработку для создания новых продуктов, 
что продлевает жизненный цикл ресурсов. 

Продление срока службы продукта включает страте-
гии, направленные на продление жизненного цикла 
продукта и снижение потребности в новых материалах. 
Это может включать ремонт и восстановление, которые 
могут дать продуктам вторую жизнь и предотвратить 
их преждевременную утилизацию. Применяя эти стра-
тегии, предприятия могут сократить количество отхо-
дов, сократить расходы и создать новые источники до-
хода [12]. 

Возобновляемая энергия является важным аспектом 
принципов экономики замкнутого цикла. Используя 
возобновляемые источники энергии, такие как солнеч-
ная, ветровая и гидроэнергия, предприятия могут со-
кратить выбросы углерода, свести к минимуму зависи-
мость от ископаемого топлива и внести свой вклад в 
устойчивое управление ресурсами. Использование во-

зобновляемых источников энергии также может обес-
печить экономические выгоды, такие как снижение за-
трат на энергию и повышение энергетической безопас-
ности [13]. 

Сотрудничество является ключевым аспектом прин-
ципов экономики замкнутого цикла в управлении це-
почками поставок. Работая вместе с поставщиками, 
партнерами и клиентами, предприятия могут продви-
гать устойчивые методы по всей цепочке поставок. Это 
включает в себя привлечение поставщиков к использо-
ванию устойчивых методов поиска поставщиков, по-
вышение эффективности использования ресурсов и 
сокращение отходов в сфере транспорта и логистики, а 
также сотрудничество с клиентами для продвижения 
методов устойчивого потребления [14]. 

В дополнение к этим принципам экономика замкну-
того цикла также может быть интегрирована в проекти-
рование и разработку продукции. Разрабатывая продук-
ты с учетом кругового цикла, предприятия могут сокра-
тить количество отходов, максимально повысить эф-
фективность использования ресурсов, а также повысить 
качество продукции и удовлетворенность клиентов. Это 
может включать такие стратегии, как разработка про-
дуктов для разборки и переработки, использование пе-
реработанных или биоразлагаемых материалов, а также 
создание продуктов, которые можно легко ремонтиро-
вать или модернизировать. 

В контексте управления цепочками поставок приме-
нение принципов экономики замкнутого цикла может 
иметь многочисленные преимущества. Сокращая отхо-
ды и повышая эффективность использования ресурсов, 
предприятия могут минимизировать затраты и улуч-
шить свои финансовые результаты. Кроме того, эконо-
мика замкнутого цикла может помочь предприятиям 
достичь своих целей в области устойчивого развития и 
уменьшить воздействие на окружающую среду. При-
нимая принципы экономики замкнутого цикла, пред-
приятия также могут повысить устойчивость и укре-
пить свои отношения с поставщиками, партнерами и 
клиентами. 

В целом, применение принципов экономики замкну-
того цикла в практике управления цепочками поставок 
может способствовать устойчивому развитию и дости-
жению экологических, социальных и экономических 
целей. Применяя такие стратегии, как замкнутые сис-
темы, продление срока службы продуктов, использова-
ние возобновляемых источников энергии и устойчивые 
источники, предприятия могут сократить количество 
отходов, свести к минимуму использование ресурсов и 
способствовать созданию более устойчивой и устойчи-
вой цепочки поставок. 

3.   Методология исследования 

Методология исследования и подход к этому обзор-
ному исследованию включают всесторонний обзор ли-
тературы рецензируемых статей, тематических иссле-
дований и отчетов о моделях экономики замкнутого 
цикла в управлении цепочками поставок. Цель обзора 
литературы — обобщить существующие знания по этой 
теме и предоставить критический анализ ключевых тем, 
проблем и возможностей для моделей экономики замк-
нутого цикла в управлении цепочками поставок. 
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Обзор следует систематическому подходу, который 
предусматривает структурированную и всестороннюю 
стратегию поиска для определения соответствующей 
литературы. Стратегия поиска включала ряд баз дан-
ных, таких как Scopus, Web of Science и Google Scholar. 
Кроме того, также рассмотрена соответствующая «се-
рая» литература, такая как отраслевые отчеты и про-
граммные документы. Поиск проведен с использовани-
ем набора ключевых слов и условий поиска, связанных 
с моделями экономики замкнутого цикла, управлением 
цепочками поставок и устойчивостью. 

Критерии включения и исключения определены та-
ким образом, чтобы в обзор включалась только реле-
вантная литература. Критериями включения статьи яв-
ляются, опубликованные в рецензируемых журналах и 
в специализированной литературе, посвященные моде-
лям экономики замкнутого цикла в управлении цепоч-
ками поставок. 

Идентифицированные статьи проверены и оценены с 
использованием предопределенного набора критериев, 
таких как актуальность, качество и методология. Дан-
ные из выбранных статей извлечены и проанализирова-
ны с использованием подхода тематического анализа. 
Темы разработаны на основе вопросов исследования и 
целей обзора. 

Обзор также включает критический анализ сильных 
и слабых сторон существующей литературы по моде-
лям экономики замкнутого цикла в управлении цепоч-
ками поставок. Определены ограничения и пробелы в 
литературе и предложены рекомендации для будущих 
исследований. 

В целом, обзор следует строгому и систематическо-
му подходу, чтобы гарантировать, что результаты яв-
ляются надежными, достоверными и актуальными для 
вопросов исследования. 

Чтобы обеспечить надежность и достоверность обзо-
ра, используется строгая методология для отбора и 
оценки исследовательских статей и тематических ис-
следований. Методология основывается на установлен-
ных руководящих принципах для систематических об-
зоров и метаанализов, которые обеспечили проведение 
обзора прозрачным, непредвзятым и систематическим 
образом. 

Первым шагом в методологии был проведен всесто-
ронний поиск соответствующей литературы с исполь-
зованием онлайновых баз данных, таких как Scopus, 
Web of Science и Google Scholar. Условия поиска осно-
ваны на вопросах исследования и включают такие клю-
чевые слова, как «экономика замкнутого цикла», 
«управление цепочкой поставок», «устойчивое разви-
тие», «замкнутый цикл» и «цепочка замкнутого цикла». 
Поиск ограничен статьями, опубликованными на анг-
лийском языке с 2010 года по настоящее время. 

Затем результаты поиска были проверены на реле-
вантность с использованием критериев включения и 
исключения, описанных ранее. Полнотекстовые статьи, 
соответствующие критериям включения, затем были 
подвергнуты критической оценке с использованием 
набора заранее определенных критериев для оценки 
качества методологии исследования, а также достовер-
ности и надежности результатов. Получение данных 
проводилось для извлечения ключевой информации, 
такой как план исследования, размер выборки, методы 
сбора данных и результаты. 

Отобранные статьи и тематические исследования за-
тем были проанализированы с использованием подхода 
тематического синтеза, который включает в себя выяв-
ление и синтез тем и закономерностей в данных. Ана-
лиз данных проводился с использованием программно-
го обеспечения, такого как NVivo, которое облегчает 
организацию и анализ данных. 

Методология включает оценку качества включенных 
исследований с использованием установленных инст-
рументов, таких как Cochrane Risk of Bias и инструмен-
ты критической оценки Joanna Briggs Institute. Это по-
зволяет оценить риск систематической ошибки во 
включенных исследованиях и обеспечить всесторон-
нюю оценку качества доказательств. 

В целом методология гарантирует, что обзор прово-
дился строго, прозрачно и систематически, а результа-
ты были надежными, достоверными и актуальными для 
вопросов исследования. 

При проведении этого обзорного исследования при-
менялся строгий и систематический подход, чтобы 
обеспечить надежность и достоверность результатов. 
Методология исследования, выбранная для этого ис-
следования, представляет собой систематический обзор 
литературы, который включает всесторонний и струк-
турированный подход к выявлению, оценке и обобще-
нию существующих исследований по конкретной теме. 

Первым шагом методологии является определение 
соответствующих исследовательских статей и темати-
ческих исследований для включения в обзор. Для обес-
печения всеобъемлющего и беспристрастного процесса 
отбора установлен набор заранее определенных крите-
риев. Эти критерии включают релевантность вопросам 
исследования, качество и строгость исследования, а 
также год публикации. 

Следующим шагом является извлечение и система-
тизация соответствующих данных из выбранных статей 
и тематических исследований. Этот шаг включает про-
цесс кодирования и категоризации, в ходе которого 
ключевые концепции и идеи определены и сгруппиро-
ваны вместе в соответствии с соответствующими тема-
ми и категориями. 

После систематизации и классификации данных был 
проведен систематический анализ данных. Это шаг 
призван включать процесс синтеза, в ходе которого 
данные подробно изучаются, сравниваются и сопостав-
ляются, чтобы выявить сходства и различия. 

Завершающим этапом является подведение итогов 
на основе результатов проверки. Эти выводы основа-
ны на тщательном анализе данных и использованы для 
ответа на вопросы исследования, поставленные в на-
чале обзора. Кроме того, признаны ограничения обзо-
ра, и будут предоставлены рекомендации для будущих 
исследований. 

В целом, методология исследования, выбранная для 
этого обзора, позволяет провести всесторонний и сис-
тематический анализ литературы о применении прин-
ципов экономики замкнутого цикла в управлении це-
почками поставок. Следуя строгому и структурирован-
ному подходу, результаты этого исследования пред-
ставляют ценную информацию об эффективности мо-
делей экономики замкнутого цикла в достижении целей 
устойчивого развития и повышении эффективности 
цепочки поставок. 
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4.   Результаты 

Результаты обзора отобранных научных трудов [1-26] 
показывают, что принципы экономики замкнутого цик-
ла стали важным подходом к содействию устойчивому 
развитию и эффективности использования ресурсов в 
мировой экономике. Управление цепочками поставок 
играет решающую роль в реализации целей экономики 
замкнутого цикла, которые направлены на создание 
систем с замкнутым циклом, в которых ресурсы ис-
пользуются как можно дольше, а отходы сводятся к 
минимуму. 

Авторы исследований [3-27] сходятся во мнении, что 
принципы экономики замкнутого цикла могут приме-
няться в практике управления цепочками поставок пу-
тем принятия таких стратегий, как переработка, по-
вторное использование, восстановление и переработка 
продуктов и материалов. Такой подход может привести 
к сокращению образования отходов, повышению эф-
фективности использования ресурсов и улучшению 
экономических показателей. Кроме того, принципы 
экономики замкнутого цикла могут стимулировать ин-
новации и создавать новые возможности для бизнеса 
для компаний. 

Кроме того, также авторы работ [1-6; 27] выделяют 
ключевые темы, в том числе важность сотрудничества 
между партнерами по цепочке поставок, потребность в 
инновационных технологиях и бизнес-моделях, а также 
роль государственной политики и нормативных актов в 
продвижении практики экономики замкнутого цикла. 
Сотрудничество необходимо для создания эффектив-
ных замкнутых цепочек поставок, поскольку оно по-
зволяет компаниям обмениваться знаниями, опытом и 
ресурсами для оптимизации использования материалов 
и сокращения отходов. Инновационные технологии и 
бизнес-модели, такие как «продукт как услуга» и плат-
формы обмена, также могут способствовать циркуляр-
ности в цепочках поставок. Кроме того, поддерживаю-
щая политика и нормативные акты могут стимулиро-
вать предприятия к внедрению методов экономики 
замкнутого цикла и ускорить переход к экономике 
замкнутого цикла. 

Однако обзор также показал, что компании сталки-
ваются с рядом проблем и препятствий на пути внедре-
ния моделей экономики замкнутого цикла в своих це-
почках поставок. К ним относятся отсутствие осведом-
ленности, недостаточные финансовые стимулы и со-
противление изменениям. Образовательные и обучаю-
щие программы могут помочь справиться с недостат-
ком осведомленности, а государственные стимулы, та-
кие как налоговые льготы и субсидии, могут побудить 
компании применять методы экономики замкнутого 
цикла. Чтобы преодолеть сопротивление изменениям, 
компании могут привлекать заинтересованные стороны 
и сообщать о потенциальных преимуществах моделей 
экономики замкнутого цикла, таких как снижение за-
трат, улучшение репутации и повышение лояльности 
клиентов. 

Таким образом, обзор показывает, что принципы 
экономики замкнутого цикла могут трансформировать 
практику управления цепочками поставок в сторону 
большей устойчивости и эффективности. Однако, что-
бы в полной мере реализовать преимущества экономи-
ки замкнутого цикла, компаниям необходимо преодо-

леть проблемы и барьеры и принять совместный, инно-
вационный и долгосрочный подход к безотходности. 

Модели экономики замкнутого цикла показали мно-
гообещающие результаты в повышении эффективности 
цепочки поставок и сокращении отходов. В обзорном 
исследовании проанализирован успех и эффективность 
внедрения моделей экономики замкнутого цикла в 
управлении цепочками поставок. Анализ охватывает 
различные факторы, такие как сокращение отходов, 
экономия затрат и повышение эффективности и оцени-
вает влияние моделей экономики замкнутого цикла на 
различные этапы цепочки поставок, включая закупки, 
производство, транспортировку и управление по окон-
чании срока службы. 

В нескольких тематических исследованиях и науч-
ных статьях сообщалось о положительных результатах 
применения принципов экономики замкнутого цикла 
для управления цепочками поставок. Например, иссле-
дование, проведенное Фондом Эллен Макартур, пока-
зало, что внедрение методов экономики замкнутого 
цикла в индустрии товаров повседневного спроса 
(FMCG) может сэкономить до 700 млрд долларов на 
стоимости материалов во всем мире. Другое исследова-
ние показало, что внедрение принципов экономики 
замкнутого цикла в цепочке поставок компании может 
привести к сокращению выбросов парниковых газов в 
среднем на 9%. 

Кроме того, в ходе анализа оценивалось влияние мо-
делей экономики замкнутого цикла на повышение эф-
фективности использования ресурсов и восстановление 
материалов. В обзоре также изучен потенциал для соз-
дания новых потоков доходов за счет систем замкнуто-
го цикла и использования переработанных материалов. 
Показано, как модели экономики замкнутого цикла мо-
гут способствовать достижению целей устойчивого 
развития и поддерживать более устойчивую экономику 
замкнутого цикла. 

Успешная реализация моделей экономики замкнуто-
го цикла в управлении цепочками поставок зависит от 
различных факторов. Одним из ключевых факторов 
является твердая приверженность руководства компа-
нии принципам устойчивого развития и цикличности. 
Это предусматривает постановку четких целей в облас-
ти устойчивого развития, разработку стратегии эконо-
мики замкнутого цикла и выделение ресурсов для реа-
лизации и мониторинга прогресса. 

Еще одним фактором является интеграция принци-
пов экономики замкнутого цикла в разработку про-
дуктов и услуг. Это включает в себя разработку про-
дукта для разборки и переработки, а также использо-
вание возобновляемых и перерабатываемых материа-
лов. Компаниям необходимо сосредоточиться на вне-
дрении замкнутых цепочек поставок, в которых мате-
риалы максимально повторно используются и перера-
батываются. 

Эффективное сотрудничество с поставщиками и 
клиентами также важно при реализации моделей эко-
номики замкнутого цикла. Это включает в себя тесное 
сотрудничество с поставщиками для получения эколо-
гически чистых и перерабатываемых материалов, а 
также вовлечение клиентов в круговые бизнес-модели, 
такие как программы «продукт как услуга» и програм-
мы возврата. 
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Кроме того, использование технологий и инноваций 
может в значительной степени способствовать успеш-
ной реализации моделей экономики замкнутого цикла в 
управлении цепочками поставок. Такие технологии, как 
искусственный интеллект, блокчейн и Интернет вещей, 
могут позволить компаниям отслеживать материалы, 

улучшать дизайн продуктов и оптимизировать исполь-
зование ресурсов. На наш взгляд блокчейн может 
улучшить обслуживаемость и своевременность поступ-
ления цепочек поставок с применением схемы на ри-
сунке. 

 

Рисунок. Сопоставление слабых зон при управлении цепями поставок и возможностей их исправления  
при внедрении технологии блокчейн 

Наконец, эффективная коммуникация и взаимодей-
ствие с заинтересованными сторонами имеют решаю-
щее значение для успешного внедрения моделей эко-
номики замкнутого цикла в управлении цепочками по-
ставок. Компании могут сотрудничать с заинтересован-
ными сторонами, такими как неправительственные ор-
ганизации, государственные учреждения и местные 
сообщества, для продвижения кругового цикла и ус-
тойчивости, а также для устранения проблем и препят-
ствий на пути внедрения. 

5.   Обсуждение 

Раздел обсуждение обзорного исследования направ-
лен на предоставление углубленного анализа и интер-
претации результатов обзора литературы. На основе 
обобщения исследовательских статей и тематических 
исследований в этом разделе обсуждается значение 
полученных результатов для практики управления це-
почками поставок. 

Первый ключевой вывод заключается в том, что 
принятие принципов экономики замкнутого цикла в 
управлении цепочками поставок может привести к зна-
чительному повышению устойчивости и эффективно-
сти. Обзор литературы показал, что модели экономики 

замкнутого цикла могут помочь компаниям сократить 
количество отходов, свести к минимуму потребление 
ресурсов и уменьшить свой углеродный след. Это мо-
жет привести к значительной экономии средств и выго-
дам для окружающей среды, что приведет к более ус-
тойчивой цепочке поставок. 

Еще одним важным следствием является решающая 
роль сотрудничества и партнерских отношений в реа-
лизации моделей экономики замкнутого цикла в управ-
лении цепочками поставок. Обзор литературы показал, 
что успешные инициативы в области экономики замк-
нутого цикла часто требуют сотрудничества между не-
сколькими заинтересованными сторонами, включая 
поставщиков, клиентов и других участников цепочки 
создания стоимости. Этот совместный подход может 
помочь компаниям выявлять и устранять недостатки в 
своей цепочке поставок и разрабатывать инновацион-
ные решения для повышения устойчивости. 

Кроме того, обзор источников подчеркивает необхо-
димость системного подхода к внедрению моделей 
экономики замкнутого цикла в управление цепочками 
поставок. Это означает, что компаниям необходимо 
учитывать весь жизненный цикл своих продуктов и 
услуг, от проектирования до утилизации, чтобы свести 
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к минимуму отходы и максимизировать ценность. Этот 
подход требует фундаментального изменения мышле-
ния и готовности использовать новые бизнес-модели и 
технологии. 

Наконец, в разделе обсуждения рассмотрены неко-
торые проблемы и ограничения, связанные с внедре-
нием моделей экономики замкнутого цикла в управ-
ление цепочками поставок. Эти проблемы могут 
включать нормативные барьеры, отсутствие осведом-
ленности и образования, а также сопротивление изме-
нениям. Компании должны знать об этих проблемах и 
разрабатывать стратегии для их преодоления, чтобы 
обеспечить успешное внедрение принципов экономи-
ки замкнутого цикла в свою практику управления це-
почками поставок. 

В заключение раздел обсуждения предоставляет кри-
тическую оценку результатов обзора литературы и вы-
деляет ключевые последствия для практики управления 
цепочками поставок. Принимая принципы экономики 
замкнутого цикла и применяя совместный системный 
подход, компании могут повысить устойчивость, эф-
фективность и конкурентоспособность своих операций 
в цепочке поставок. 

При определении потенциальных областей для бу-
дущих исследований моделей экономики замкнутого 
цикла и управления цепочками поставок важно учиты-
вать пробелы и ограничения в существующей литера-
туре. Некоторые потенциальные области исследований 
включают следующее: 

 Интеграция цифровых технологий: в связи с все 
более широким внедрением цифровых технологий в 
управление цепочками поставок необходимо изучить, 
как модели экономики замкнутого цикла могут быть 
интегрированы с этими технологиями для повышения 
эффективности и сокращения отходов. 

 Роль политики и регулирования. Государствен-
ная политика и регулирование могут оказать значи-
тельное влияние на принятие и внедрение моделей эко-
номики замкнутого цикла в управлении цепочками по-
ставок. В будущих исследованиях можно было бы изу-
чить влияние политики и нормативных актов на приня-
тие и эффективность моделей экономики замкнутого 
цикла. 

 Сотрудничество и партнерство. Сотрудничество 
и партнерство между заинтересованными сторонами в 
управлении цепочками поставок могут способствовать 
внедрению моделей экономики замкнутого цикла. Не-
обходимы дальнейшие исследования, чтобы понять, как 
можно эффективно наладить и поддерживать сотруд-
ничество и партнерские отношения. 

 Оценка и измерение цикличности: необходимы 
стандартизированные методы измерения цикличности в 
управлении цепочками поставок. Будущие исследова-
ния могут изучить разработку и внедрение показателей 
для оценки циркулярности практики цепочки поставок. 

 Внедрение в различных отраслях: несмотря на 
то, что некоторые отрасли добились значительного 
прогресса во внедрении моделей экономики замкнутого 
цикла, по-прежнему необходимо изучить, как эти моде-
ли могут быть эффективно реализованы в других от-
раслях. 

 Поведение потребителей. Поведение потребите-
лей играет решающую роль в успехе моделей экономи-
ки замкнутого цикла. Дальнейшие исследования могут 

изучить, как можно повлиять на поведение потребите-
лей, чтобы поддержать практику замкнутой цепочки 
поставок. 

 Бизнес-модели экономики замкнутого цикла. 
Модели экономики замкнутого цикла требуют новых 
бизнес-моделей, направленных на сокращение отходов 
и максимальное использование ресурсов. Будущие ис-
следования могут изучить разработку и внедрение биз-
нес-моделей экономики замкнутого цикла в управлении 
цепочками поставок. 

В целом необходимы дальнейшие исследования для 
углубления понимания моделей экономики замкнутого 
цикла в управлении цепочками поставок, а также для 
облегчения их принятия и внедрения в различных от-
раслях. 

6.   Заключение 

В обзорном исследовании проанализировано приме-
нение моделей экономики замкнутого цикла в управле-
нии цепочками поставок и их эффективность в дости-
жении целей устойчивого развития при одновременном 
повышении эффективности цепочки поставок. В ходе 
исследования был изучен ряд тематических исследова-
ний и исследовательских статей, которые успешно вне-
дрили модели экономики замкнутого цикла в управле-
ние цепочками поставок. Результаты показывают, что 
принципы экономики замкнутого цикла могут принести 
значительные преимущества в управлении цепочками 
поставок, включая сокращение отходов, повышение 
эффективности использования ресурсов и повышение 
конкурентоспособности. Однако успех этих моделей в 
значительной степени зависит от приверженности и 
сотрудничества всех заинтересованных сторон, вклю-
чая поставщиков, производителей и клиентов. 

Кроме того, исследование выявило различные про-
блемы и препятствия, с которыми компании могут 
столкнуться при внедрении моделей экономики замк-
нутого цикла в свои цепочки поставок, такие как недос-
таточная осведомленность, сопротивление изменениям 
и недостаточная технологическая инфраструктура. Эти 
проблемы необходимо решить, чтобы способствовать 
широкому внедрению моделей экономики замкнутого 
цикла в управление цепочками поставок. 

На основе обзорного исследования можно сделать 
вывод, что модели экономики замкнутого цикла могут 
быть эффективной стратегией управления цепочками 
поставок для достижения целей устойчивого развития 
при одновременном повышении эффективности. Одна-
ко необходимы дополнительные исследования, чтобы 
полностью понять влияние моделей экономики замкну-
того цикла на управление цепочками поставок, особен-
но в различных отраслях и контекстах. Будущие иссле-
дования также должны быть сосредоточены на разра-
ботке практических рекомендаций и инструментов для 
поддержки внедрения моделей экономики замкнутого 
цикла в управлении цепочками поставок. 

Внедрение моделей экономики замкнутого цикла в 
управление цепочками поставок имеет решающее зна-
чение для достижения устойчивых и эффективных биз-
нес-операций. Принципы экономики замкнутого цикла 
способствуют повторному использованию и переработ-
ке материалов, сокращению отходов и сохранению 
природных ресурсов. Приняв эти принципы, компании 
могут снизить воздействие на окружающую среду, 
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улучшить свою репутацию и, возможно, повысить при-
быльность. 

Внедрение моделей экономики замкнутого цикла 
также может оказать положительное влияние на эффек-
тивность цепочки поставок. Разрабатывая продукты для 
повторного использования и переработки, компании 
могут создавать замкнутые цепочки поставок, снижая 
потребность в первичных материалах и минимизируя 
количество отходов. Кроме того, сотрудничая с по-
ставщиками и клиентами для разработки решений 
замкнутого цикла, компании могут снизить затраты и 
повысить устойчивость цепочки поставок. 

Важность внедрения моделей экономики замкнутого 
цикла в управление цепочками поставок получает все 
большее признание со стороны предприятий, прави-
тельств и потребителей во всем мире. Для компаний 
крайне важно понимать потенциальные преимущества 
этих моделей и проблемы, с которыми они могут 
столкнуться при их внедрении. Таким образом, компа-
нии могут принимать обоснованные решения и пред-
принимать действия для достижения более устойчивых 
и эффективных операций цепочки поставок. 

Внедрение моделей экономики замкнутого цикла в 
управление цепочками поставок может быть сложной 
задачей, но преимущества значительны. Основываясь 
на результатах этого обзорного исследования, можно 
дать несколько рекомендаций для компаний, стремя-
щихся внедрить модели экономики замкнутого цикла в 
свои цепочки поставок. 

Во-первых, компаниям следует провести тщатель-
ную оценку процессов своей цепочки поставок, чтобы 
определить области, в которых могут применяться 
принципы экономики замкнутого цикла. Эта оценка 
должна включать сотрудничество с поставщиками и 
другими заинтересованными сторонами, чтобы лучше 
понять проблемы устойчивости, стоящие перед цепоч-
кой поставок. 

Во-вторых, компаниям следует уделять приоритет-
ное внимание использованию возобновляемых мате-
риалов и источников энергии в своих цепочках поста-
вок. Это может включать изучение альтернативных 
материалов и источников энергии, а также инвестиции 
в технологии, обеспечивающие эффективное и устой-
чивое использование ресурсов. 

В-третьих, компаниям следует применять замкнутый 
подход к проектированию и производству продукции, 
который включает разработку продукции для повтор-
ного использования, ремонта и переработки. Такой 
подход может помочь сократить количество отходов и 
продлить срок службы продуктов, что приведет к зна-
чительной экономии средств и экологическим преиму-
ществам. 

В-четвертых, компании должны сотрудничать с по-
ставщиками для разработки устойчивых методов поис-
ка поставщиков, таких как использование переработан-
ных материалов и сокращение отходов в производст-
венном процессе. Это может включать предоставление 
поставщикам обучения и поддержки, чтобы помочь им 
внедрить устойчивые методы. 

Наконец, компаниям следует сообщать о своих ини-
циативах в области экономики замкнутого цикла кли-
ентам и другим заинтересованным сторонам. Это мо-
жет помочь повысить осведомленность о важности ус-
тойчивого развития в управлении цепочками поставок 

и продемонстрировать приверженность компании 
принципам ответственного ведения бизнеса. 

В заключение внедрение моделей экономики замк-
нутого цикла в управление цепочками поставок может 
помочь компаниям достичь своих целей в области ус-
тойчивого развития, повысить эффективность цепочки 
поставок и снизить затраты. Следуя этим рекомендаци-
ям, компании могут успешно внедрить принципы эко-
номики замкнутого цикла в свои цепочки поставок и 
внести свой вклад в более устойчивое будущее. 

___________ 
©Рогулин Р.С., 2024 
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