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Таблица 3 
Распределение мнений экспертов относительно положительных и  

отрицательных тенденций в развитии туристической отрасли Приморского края 
Положительные тенденции в развитии ту-
ристской отрасли 

% Факторы, препятствующие развитию ту-
ристской отрасли 

% 

Повышение требований потребителей к 
уровню качества туристских услуг 

10 Отсутствие инвестиций, государственной 
поддержки 

56 

Развитие европейских направлений 6 Отсутствие инфраструктуры 17 
Общее развитие туристской отрасли 5 Снижение доходов потребителей 9 
Развитие внутреннего туризма 5 Удаленность Приморского края от цен-

тральной части России 
4 

Открытие и развитие новых направлений 4 Нестабильная экономическая ситуация в 
стране 

4 

Развитие восточных направлений 3 Сложность с визовыми оформлениями 3 
Увеличение числа туристов 2 Сложность с лицензированием деятельно-

сти 
3 

Развитие экологического туризма 1 Рост цен 3 
Существование попыток улучшения ин-
фраструктуры 

1 Нехватка специалистов 2 

  Маленькая емкость рынка 1 
  Сотрудничество фирм 1 

 
Также хочется отметить, что международный туризм в Приморском крае носит сильно выраженный ре-

гиональный характер. Популярным направлением для въездного и выездного туризма является Китайская На-
родная Республика. Так как в силу географического положения, наличия транспортной инфраструктуры и 
пунктов пропуска через государственную границу, Китай является самым выгодным и перспективным соседом 
края. Также много поездок было совершено в Республику Корея, Королевство Таиланд, Японию и Вьетнам. 

Подводя выводы анализа современного состояния рынка туристических услуг в Российской Федерации 
и Приморье, необходимо отметить, что главной целью политики России и Приморского края на рынке туристи-
ческих услуг должно стать создание современного высокоэффективного и конкурентоспособного туристиче-
ского комплекса, обеспечивающего широкие возможности для удовлетворения потребностей российских и 
иностранных граждан в разнообразных туристических услугах. 
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Кластерный подход развития туризма является одним из наиболее эффективных современному вре-

мени подходов. В статье представлена концепция проекта туристско-рекреационного кластера «Горный 
ключ» на территории Кировского муниципального района Приморского края.  
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The cluster approach for tourism development is one of the most effective approaches to modern times. The ar-

ticle presents the concept of the project of tourist-recreational cluster «Mountain-key» on the territory of the Kirov mu-
nicipal district of Primorsky Krai. 

Keywords: cluster, touristic and recreational cluster, cluster approach, tourism 
 
На современном этапе развития туризма в Российской Федерации активно используется кластерный 

подход, который позволяет значительно повысить социально-экономическую эффективность туристской дея-
тельности. Актуальность применения кластерного подхода  закреплена в ряде стратегических документов фе-
дерального уровня, в том числе,  в Федеральной целевой программе «Развитие внутреннего и въездного туриз-
ма в Российской Федерации (2011–2018 годы)». 

Согласно Программе кластерный подход предполагает сосредоточение в рамках территории предпри-
ятий и организаций, занимающихся разработкой, производством, продвижением и продажей турпродукта, а 
также деятельностью, смежной с туризмом и рекреационными услугами [3]. В Приморском крае кластерный 
подход является механизмом формирования современного туристско-рекреационного кластера.  

Туристско-рекреационный кластер – это комплекс взаимосвязанных между собой объектов рекреаци-
онной и культурной направленности – коллективных средств размещения, предприятий питания и сопутст-
вующих сервисов, снабженных необходимой обеспечивающей инфраструктурой [2]. В рамках реализации го-
сударственной программы «Развитие туризма в Приморском крае» на 2013-2017 годы сформировано 6 класте-
ров, каждый из которых имеет свою специализацию [1]. 

На территории Кировского муниципального района Приморского края была разработана концепция 
проекта туристско-рекреационного  кластера «Горный ключ». ТРК «Горный ключ»  имеет спортивно-
рекреационную и лечебно-оздоровительную направленность, а также состоит из якорного и узловых проектов. 
К якорному проекту спортивно-оздоровительного кластера «Горный ключ» относится спортивно-
рекреационный центр «Slavda Sport City», который включает в себя три зоны: спортивную, медицинскую и рек-
реационную (таблица 1). 

Таблица 1  
Зонирование в спортивно-рекреационном центре 

Зоны Характеристика Объекты 
Спортивная зона активный отдых Спортивные площадки для массовых видов спорта 

(теннис, футбол, баскетбол, волейбол, плавание, бего-
вые дорожки на различные дистанции), лыжно-
биатлонная трасса с соответствующей инфраструкту-
рой, конкурный стадион, поле для гольфа 

Медицинская 
зона 

восстановление сил, здоровья корпус санаторно-курортного лечения, корпус реаби-
литации (посттравматических, сердечных и других 
заболеваний с самым современным оборудованием) 
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Рекреационная 
зона 

Развлечения, активный отдых, 
прием пищи 

спортивные сооружения и площадки, предприятия от-
дыха и развлечений, предприятия общественного пи-
тания различного класса обслуживания, гребную базу, 
а также крытый всесезонный аквапарк 

 
Планируется, что на территории комплекса смогут заниматься спортом, отдыхать и проходить курс ле-

чебного восстановления до 1 000 человек одновременно. Планируемое количество персонала комплекса всех 
специальностей, включая медицинских работников, составит около 500 человек. 

К узловым проектам спортивно-оздоровительного кластера «Горный ключ» относятся четыре инвести-
ционных проекта: 

– строительство спортивного комплекса «Клубный дом» для гольф клуба «Шмаковского» в п.г.т. Гор-
ные ключи. Гольф-клуб существует уже 12 лет и активно ведет свою деятельность по подготовке квалифициро-
ванных спортсменов. Успешно работает с детьми, проводит чемпионаты края и корпоративные турниры с 
предварительным обучением. Персонально и в составе группы обучает игре с предоставлением инвентаря. 
Клуб располагает офисным зданием, тренажером для отработки дальних ударов и 9 луночным полем «ПИТЧ и 
ПАТТ» с 18 «ТИ», драйвинг-рейнджером, несколькими тренировочными гринами; 

– строительство комплекса стендовой стрельбы в с. Уссурка, который позволит обеспечить как допол-
нительный досуг туристов, так и создание площадки для проведения тренировок и соревнований для профес-
сиональных спортсменов. В данный момент проект находится на уровне бизнес предложения: определены на-
правления услуг предприятия, предполагаемая потребность в инвестициях и объемы продаж; 

– реконструкция крестьянской усадьбы в с. Подгорное. Традиции славянской культуры активно пропа-
гандируются культурно-этнографическим музейным комплексом «Крестьянская усадьба начала ХХ века», где 
посетители становятся непосредственными участниками национальных обрядов и праздников, пробуют свои 
силы в изготовлении изделий традиционных промыслов и ремесел. Крестьянская усадьба – это крепкий дом-
пятистенок, амбар, кухня, домашняя утварь, колодец с серебряной водой, объединенных территорией; 

– строительство гостиницы курортного типа на 30 мест в пгт. Горные ключи для обеспечения дополни-
тельных мест размещений туристов. 

Для создания полноценного туристского кластера на территории района планируется дальнейшее раз-
витие еще 4 функциональных туристско-рекреационных зон со спортивной и развлекательной направленно-
стью: 

– реконструкция пасечного агрокомплекса с проживанием в с. Марьяновка; 
– строительство страусинной фермы в пгт. Горные ключи; 
– строительство лыжной трассы в пгт. Горные ключи; 
– строительство горнолыжной базы на г. Медвежка. 
Также в рамках кластера планируется  реализация как уже действующих, так и новых туристских мар-

шрутов (таблица 2). 
Таблица 2 

Туристские маршруты 
Планируемые: 
 

Существующие: 
 

Спелеологическая экскурсия к Мраморной пещере 
«Таежная» 

Обзорная экскурсия по окрестностям курорта «Шма-
ковка» 

Экскурсионный маршрут к археологическим памят-
никам 

Сплав по реке Уссури от п. Горные Ключи 

Сплав по реке Уссури от с. Марьяновка до с. Под-
горное 

Экскурсионный маршрут «п. Горные Ключи - п. Ки-
ровский» 

Экскурсионный  маршрут «г. Золотая» 
 

Экскурсия «Лотос» - посещение озер, в которых 
произрастает цветок лотос 

Экскурсионный маршрут «Таёжные минеральные 
источники» 

Экскурсия в Шмаковский Свято-Троицкий Никола-
евский монастырь 

Экскурсия в Культурно-этнографический музей-
комплекс «Крестьянская усадьба начала ХХ века» с. 
Подгорное» 

Экскурсионный маршрут «Уссурка – Комаровка» 
 

 
К планируемым зрелищным мероприятиям для минимизации сезонных колебаний в сфере туризма Ки-

ровского муниципального района предлагается включить событийные мероприятия под названием «Четыре 
сезона». Предполагаются следующие фестивали: 

-  международный рождественский хоровой фестиваль «Горные ключи», приуроченный к празднова-
нию Рождества Христова. Международный Рождественский хоровой фестиваль – это открытое комплексное 
культурно-просветительское мероприятие, организуемое в целях развития и популяризации искусства хорового 
пения, установления творческих связей между коллективами из разных стран, обмена опытом. 

-  фестиваль Медового спаса. Большая праздничная программа у крестьянской деревни: «заламывание» 
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медовых сот, а также выступления фольклорных коллективов, игры, конкурсы. Множество интересных мастер-
классов: медовое мыло, лоскутная пчелка, картина из медоносных трав, свеча из вощины и ярмарка меда. 

- международный речной фестиваль «Уссури». Включает соревнования по водным видам спорта; кон-
курс бардовской песни, приуроченный ко дню памяти Владимира Высоцкого. Фестиваль собирает авторов и 
исполнителей бардовской песни разных городов мира. В преддверии фестиваля в течение года проводится Ме-
ждународный Интернет-конкурс бардовской песни. В рамках фестиваля проводится песенный конкурс по раз-
личным номинациям. 

- Авиационное шоу «Выше гор», приуроченное ко дню создания армейской авиации России. 
Для достижения продуктивной деятельности предприятий существует потребность в трудовых ресур-

сах всех уровней сотрудников, имеющих как специальную подготовку, так и опыт в постановке мероприятий на 
краевом и федеральном уровне. Для определения эффективности кластера в дальнейшем необходимо провести 
расчеты объема инвестиций, продаж, текущих затрат и т.п., что позволит установить прямой и косвенный вклад 
туризма в экономику района. 

 Положительная динамика развития туризма в районе позволит решить ряд социально-экономических 
задач, повысить отдачу уже существующих предприятий, обеспечить положительное сальдо иммиграционных 
потоков. Мультипликативный эффект даст возможность повысить активность сопутствующих отраслей, в том 
числе повысить уровень оказания услуг питания, размещения, транспортных услуг, способствовать развитию 
розничной торговли. В целом, туристские спортивные объекты должны также быть использованы местным на-
селением, что повышает привлекательность как фактора повышения уровня жизни за счет расширения возмож-
ностей занятия спортом и организации отдыха, а также получения рабочих мест в развивающихся предприяти-
ях. 

____________________________ 
1 Государственной программы «Развитие туризма в Приморском крае» на 2013-2017 [Электрон-

ный ресурс]. - Режим доступа:  http://primorsky.ru/. 
2 Опыт создания кластеров как инструмента повышения конкурентоспособности региона [Электрон-

ный ресурс]. - Режим доступа:  http://www.teoria-practica.ru. 
3 Федеральная целевая программа «Развитие въездного и внутреннего туризма в Российской Федера-

ции» на 2011-2018 годы [Электронный ресурс]. - Режим доступа:  http://www.garant.ru. 
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