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АННОТАЦИЯ:
В контексте быстрых изменений экономики и распространения альтернатив-
ных форм обучения происходит кризис высшего образования как надежного 
и значимого индикатора, сигнализирующего о потенциале кандидата и его 
базовых компетенциях. Данная трансформация сигнальной функции высшего 
образования приводит к углублению неравномерности как спроса, так и пред-
ложения на рынке труда, которая может доходить до критической отметки, в 
том числе серьезному кадрового голоду, в то время как одной из основных 
движущих сил современного развития любой отрасли является человеческий 
капитал, его потенциал и развитие. В ходе исследования выявлено, что цен-
ность диплома действительно изменяется: для студентов в пользу приобрете-
ния софт скиллс, для работодателей в зависимости от сферы их деятельности 
полученный диплом может как остаться серьезным фильтром при отборе кан-
дидатов (например, госсектор), так и отойти на «второй» план при подтвер-
ждении необходимых личностных качеств и портфолио (например, коммерция 
и IT-отрасль). Результаты данного исследования будут полезны образователь-
ным учреждениям в целях формирования партнерских отношений с работо-
дателями, поиска дополнительных инструментов актуализации траектории 
развития студентов и HR-специалистам, заинтересованным в адаптации 
образовательных траекторий сотрудников к современным изменениям.
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ABSTRACT:
Amid rapid economic changes and the spread of alternative forms of education, 
there is a crisis in higher education as a reliable and significant indicator that 
signals the candidate’s potential and basic competencies. This transformation of 
the signal function of higher education leads to a deepening of the unevenness 
of both demand and supply in the labor market, which can reach a critical point, 
including a serious shortage of personnel, while one of the main driving forces 
of the modern development of any industry is human capital, its potential and 
development. The study revealed that the value of a diploma does change: for 
students in favor of acquiring soft skills, for employers, depending on their field 
of activity, the diploma obtained can either remain a serious filter in the selection 
of candidates (for example, the public sector), or fade into the background 
when confirming the necessary personal qualities and portfolios (for example, 
commerce and the IT industry). The results of this study will be useful to educational 
institutions in order to form partnerships with employers, find additional tools for 
updating the trajectory of student development, and HR specialists interested in 
adapting the educational trajectories of employees to modern changes.
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Введение

Повышение доступности высшего образования в последние годы привело к 
заметному увеличению числа выпускников. Однако образовательные про-

граммы подготовки студентов не всегда успевают адаптироваться к быстро меня-
ющимся запросам экономики. В результате в определенных профессиональных 
областях возникает высокая конкуренция среди дипломированных специали-
стов, в то время как в других сохраняется устойчивый кадровый дефицит. Все 
большую конкуренцию традиционной модели образования составляют альтер-
нативные и более гибкие формы образования, ориентированные на конкретные 
прикладные навыки.

Цель исследования
Выявить современные тенденции в восприятии ценности и результатов выс-

шего образования среди ключевых стейкхолдеров – студентов (выпускников) и 
работодателей г. Владивостока и Приморского края, определив степень соответ-
ствия их ожиданий.

Научная новизна исследования заключается в переосмыслении ценности выс-
шего образования для ключевых стейкхолдеров (студентов и работодателей) из 
индикатора специализированных знаний в дифференцированный сигнал о соци-
ально-личностных качествах.

Методология исследования включает следующие этапы:
1. Анализ и обобщение научных теорий, рассматривающих получение обра-

зование, с одной стороны, как инвестицию в человеческий капитал, а, с другой 
стороны, как один из мощных индикаторов для работодателей о наличии необ-
ходимых характеристик.

2. Эмпирическое исследование в виде опроса с помощью онлайн-платформы, 
которое включает разработку вопросов в соответствии с целью исследования, 
определение выборки респондентов согласно определенным критериям (получа-
емого образования и дальнейших планов касательно своей образовательной тра-
ектории). Опрос был проведен в период с 19 по 21 ноября с помощью Гугл.Форм 
среди 100 респондентов. Ключевым критерием отбора респондентов выступала 
их текущая образовательная деятельность. В условиях того, что все респонденты 
обладают выбранными критериям, допустимая погрешность равна 5%, а уровень 
надежности 95%, что делает данную выборку репрезентативной. Порядок прове-
дения данного опроса представлял собой несколько последовательных этапов:
	 подготовительный, в ходе которого были определены цели опроса, разра-

ботана опросная форма, а также определена и сформирована выборка;
	 организационный, в ходе которого была выбрана платформа для опроса, а 

также размещена анкета и распространена среди целевой аудитории;
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	 сбор данных, в ходе чего был зафиксирован период проведения опроса и 
непосредственно первичные результаты;

	 аналитический, в ходе которого была проведена обработка данных, их ана-
лиз и визуализация.

3. Эмпирическое исследование в виде интервью с работодателями из различ-
ных профессиональных областей, которое включает определение выборки рабо-
тодателей, подготовки перечня вопросов, которые позволят оценить ожидания 
работодателей. В период с 1 по 30 ноября было проведено 5 интервью с сотруд-
никами HR-отделов различных отраслей: от госсектора до малого предпринима-
тельства. Для глубинного интервью данная выборка считается информативной 
и релевантной в связи с тем, что, во-первых, обеспечена вариативность рабо-
тодателей, так как интервью проводилось с представителями различных секто-
ров экономики; во-вторых, качественное формулирование вопросов позволило 
вывить современные тенденции об изменении ценности диплома и подтвердить 
их. Проведение интервью включало несколько этапов:
	 подготовительный (определение цели интервью, разработка перечня 

вопросов, определение минимально необходимого количества интервью, 
формирование критериев отбора интервьюируемых);

	 интервьюирование (встреча с каждым представителем бизнеса, проведе-
ние интервью, уточнение и углубление ответов);

	 аналитический этап (фиксация данных, проведение контент-анализа полу-
ченных ответов с целью выявления ключевых слов, тем и общих тенден-
ций, систематизация ответов).

4. Анализ полученных данных посредством подсчета количества ответов, 
перевода их в процентные соотношения, визуализации данных с помощью диа-
грамм (для опроса), а также качественного анализа и полученных с помощью 
интервью ответов.

5. Систематизация полученных ответов для нахождения общего и определе-
ния современных тенденций в формирования образовательной траектории для 
студентов и ожидании работодателей.

Научная значимость исследования заключается в актуализации сигнальной 
функции образования, т.е. тех гарантий, что получают основные стейкхолдеры 
образовательного процесса.

В условиях цифровой экономики основным стратегическим ресурсом и клю-
чевым фактором эффективности является человеческий капитал. В качестве 
одного из механизмов формирования человеческого капитала рассматривается 
процесс получения высшего образования.

Основоположники современной трактовки теории человеческого капитала, 
Теодор Шульц [12] (Schulz, 1960) и Гэри Беккер [1] (Bekker, 2006), рассматри-
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вали высшее образование как вид долгосрочных инвестиций. Если следовать 
этому подходу, то человек (как и общество в целом) затрачивает определенное 
количество ресурсов для достижения своей цели, ожидая определенный резуль-
тат, сопоставимый вложенным усилиям [4] (Kudelina et al., 2020). Таким обра-
зом затраты на образование становятся аналогом капиталовложения в бизнес, а 
процесс формирования капитала можно сравнить с процессом учебы, в течение 
которого человек приобретает конкретные знания и компетенции, которые в 
дальнейшем увеличивают его производительность труда [3] (Golovina et al., 2021). 

Однако идеи, заложенные в классическую теорию человеческого капитала, 
прослеживались в трудах Уильяма Петти [6] (Petti, 194). В своих исследованиях 
он рассматривал население как важнейшую составляющую национального богат-
ства. Адам Смит [8] (Smit, 1956) преобразовал это мнение, описывая способности 
индивида как капитал, требующий затрат для приобретения.

Изучая исследования Г. Бэккера [2] (Bekker, 2003), стоит отметить, что именно 
в его работах автор отмечал акцент на уникальности человеческого капитала. По 
его словам, человеческий капитал не подлежит передаче, как денежный капитал. 

 Возвращаясь к работам Г. Беккера, можно выделить следующие ключевые 
аспекты уникальности человеческого капитала: 
	 Знания, навыки и затраченные усилия неотделимы от их носителя. Их 

нельзя продать или передать другому лицу без непосредственного участия 
самого обладателя. 

	 Человеческий капитал может обладать кумулятивным эффектом. Каждое 
поступление ранее не изученной информации ложится на уже имеющуюся 
базу знаний, что в результате повышает общую ценность капитала. Стоить 
отметить, что данный процесс происходит на протяжении всей жизни.

	 Психофизиологическое состояние индивида напрямую влияет на реали-
зацию человеческого капитала. Его ценность может возрастать за счет 
высокой мотивации, также как и обесцениться за счет неблагоприятных 
факторов.

	 Восприятие конкретных знаний и навыков может меняться в зависимости 
от внешней среды: экономической обстановки, технологического уклада и 
культурных особенностей. 

Таким образом, в современном мире теория человеческого капитала посте-
пенно обретает новое значение, а высшее образование становится уже не просто 
«капиталовложением», а стратегическим активом, который облегчает процесс 
адаптации обладателю данного «актива». Именно уникальность образования 
становится ключевым фактором, защищающим от обесценивания в условиях 
нестабильной экономики.

Высшее образование нельзя рассматривать как разовую инвестицию, полу-
ченную с дипломом. Можно сказать, что это, наоборот, запускает определенный 
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механизм непрерывного обновления человеческого капитала [8] (Smit, 1956). 
Кумулятивный эффект приводит к формированию системы, в условиях которой 
в течение жизни происходит становление новых компетенций, а также обеспе-
чивается социально-экономическое развитие территорий [9] (Terentyeva et al., 
2022).

Перед работодателем возникает необходимость оценки ценности человече-
ского капитала у потенциального сотрудника в ситуации, когда данные о его 
производительности недоступны. В такой ситуации большую роль играет сиг-
нальная теория образования, разработанная Майклом Спенсом [13] (Spence et al., 
1973). В основе сигнальной теории образования лежит идея о том, что образова-
ние выполняет, как и функцию обучения, то есть процесс накопления человече-
ского капитала, так и сигнальную функцию для работодателя [11] (Rudakov et al., 
2024). Таким образом, в условиях дисбаланса на рынке труда [14] (Štimac et al., 
2023), когда происходит превышение предложения труда над спросом, диплом 
выступает в качестве фильтра, позволяющего работодателю оптимизировать 
процесс подбора наиболее потенциально продуктивного кандидата. 

Факт наличия диплома о высшем образовании выступает в качестве первич-
ного сигнала, который свидетельствует не только о наличии конкретных зна-
ний, но и о наличии у человека базовых скиллов [5] (Ostapchenko et al., 2024). 
Несмотря на быструю смену тенденций к определенным узкоспециализирован-
ным навыкам, у сотрудника, прошедшего через сложный и длительный образо-
вательный процесс, прокачаны личностные качества (“soft skills”), позволяющие 
ему эффективно взаимодействовать с другими людьми.

Стоит отметить, что в условиях быстро изменяющейся цифровой экономики 
возникает вопрос о влиянии диплома об образовании как ключевого сигнала. 
Учитывая разнообразие альтернативных форм обучения традиционное высшее 
образование может столкнуться с необходимостью подтверждения своей истин-
ной ценности [15]. Работодатель оказывается перед выбором: какой кандидат 
обладает более весомыми компетенциями. Ведь на один уровень становятся кан-
дидат с наличием диплома и кандидат, прошедший курсы профессиональной 
квалификации, но с наличием портфолио с реализованными проектами. 

Появляется необходимость уточнения влияния сигнальной теории высшего 
образования, чтобы определить, насколько актуальны скиллы, которые человек 
приобретает за время обучения в высшем учебном заведении. Мы предполагаем, 
что диплом продолжает сохранять свою роль в качестве сигнала, но практиче-
ская значимость отдельных компонентов образовательной программы остается 
актуальной для работодателей, как ключевых игроков на рынке труда. Чтобы 
понять, соответствует ли наша гипотеза действительности, стоит провести ана-
лиз, который позволит количественно и качественно оценить значимость выс-
шего образования. 
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В целях получения релевантных данных наиболее целесообразным представ-
ляется проведение специализированного опроса среди студентов учебных заве-
дений и выпускников, начавших строить профессиональную карьеру. 

Рисунок 1. Образовательный статус участников опроса 
Источник: составлено авторами.

Рисунок 2. Структура планов на получение высшего образования среди респондентов СПО 
Источник: составлено авторами.
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наблюдается выраженное разделение мнений, касательно образовательных 

траекторий после завершения обучения. Около половины опрошенных (46,2%) не 

планируют продолжать обучение в университете или на момент проведения опроса 

не приняли решение. В то же время лишь 23,1% респондентов данной категории 

дали точный положительный ответ касательно продолжения по программам 
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данным, представленным на рисунке 2, среди учащихся колледжей наблюдается 
выраженное разделение мнений, касательно образовательных траекторий после 
завершения обучения. Около половины опрошенных (46,2%) не планируют про-
должать обучение в университете или на момент проведения опроса не приняли 
решение. В то же время лишь 23,1% респондентов данной категории дали точ-
ный положительный ответ касательно продолжения по программам высшего 
образования. 

Определив профиль респондентов, обратимся к анализу ключевых ожиданий 
и ценностного восприятия высшего образования.

Рисунок 3. Ожидаемые результаты от получения диплома о высшем образовании  
Источник: составлено авторами.

Рисунок 4. Факторы, влияющие на трудоустройство выпускников без опыта работы  
(по мнению респондентов)

Источник: составлено авторами.
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работы выявил выраженные тенденции в восприятии респондентов. Согласно 

полученным данным, представленным на рисунке 4, наиболее часто выбираемым 

фактором является «Проекты и практический опыт во время учебы». Современные 

студенты и выпускники осознают важность формирования практико-
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Критерий «Наличие дополнительных сертификатов» подтверждает 

актуальность концепции непрерывного профессионального развития. 
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	 Большая часть респондентов считает, что в формируемые в процессе 
обучения дисциплина и навыки самостоятельной работы являются ключе-
вым результатом, что свидетельствует о смещении акцента с формальных 
атрибутов образования в сторону развития личностных качеств.

	 Второй по значимости категорией оказались конкретные знания и про-
фессиональные компетенции, что отражает сохраняющуюся актуальность 
практической составляющей образования.

	 Важно, что развиваемые «мягкие» навыки (soft skills) сохраняют приоритет 
над восприятием университета исключительно как среды для бизнес-ком-
муникации, а не получения знаний.

Анализ приоритетных факторов трудоустройства кандидатов без опыта 
работы выявил выраженные тенденции в восприятии респондентов. Согласно 
полученным данным, представленным на рисунке 4, наиболее часто выбира-
емым фактором является «Проекты и практический опыт во время учебы». 
Современные студенты и выпускники осознают важность формирования пра-
ктико-ориентированных компетенций в процессе обучения.

Критерий «Наличие дополнительных сертификатов» подтверждает актуаль-
ность концепции непрерывного профессионального развития. Сравнительный 
анализ показывает, что традиционные формальные показатели уступают в вос-
приятии респондентов практико-ориентированным критериям.

При этом необходимо отметить влияние рекомендаций от руководителей 
практик как значимого фактора. Наличие внешней оценки кандидата со стороны 
компетентных специалистов может выступать дополнительным позитивным 
сигналом для работодателя в процессе принятия кадровых решений.

Проведенный анализ выявил устойчивую взаимосвязь между восприятием 
образовательных затрат как стратегических инвестиций и оценкой карьерных 
перспектив после получения высшего образования. Большинство респондентов 
демонстрируют статистически значимую убежденность во влиянии образова-
ния на перспективы трудоустройства. Однако, значительная часть опрошенных 
выбирает вариант «скорее согласен», избегая категоричных оценок, что может 
свидетельствовать о наличии скрытых сомнений в однозначности данной зави-
симости. Неоднозначность в ответах респондентов отражает переходный харак-
тер современного восприятия ценности высшего образования. С одной стороны, 
сохраняется традиционное представление об образовании как о социальном 
лифте, с другой стороны, возникает вопрос о доказательствах его эффективно-
сти. Неоднозначность проявляется в осторожности формулировок, которые не 
подчеркивают полное согласие с вышеприведенными утверждениями, но и не 
выражают ясного несогласия с ними.

Для подтверждения выявленных закономерностей и более детального изуче-
ния факторов, влияющих на формирование данной позиции, следующим этапом 
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исследования является проведение серии интервью с HR-специалистами и 
сотрудниками отделов по работе с персоналом. Чтобы понять механизм процесса 
найма сотрудника, было проведено пять интервью с представителями компаний-
работодателями города Владивосток и Приморского края. 

Рисунок 5. Оценка влияния высшего образования на профессиональные перспективы  
(по мнению респондентов)

Источник: составлено авторами.

Рисунок 6. Оценка ресурсных вложений в образование как инвестиции в человеческий капитал 
(по мнению респондентов) 

Источник: составлено авторами.

1. При отборе кандидата без опыта работы, что для Вас является первостепен-
ным: сам факт наличия диплома о высшем образовании (или диплом о среднем 
образовании) или конкретные навыки/качества?

Компания № 1 (представитель Администрации): «Для нас наличие диплома о 
высшем образовании по-прежнему является обязательным фактором. Это базо-
вый показатель системности мышления и способности доводить дело до конца. 
Безусловно, навыки важны, но без «корочки» резюме даже не будет рассмотрено.»
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Компания № 2 (представитель аудиторской компании): «Однозначно, навыки 
и качества. Мы смотрим на портфолио, пет-проекты, прохождение курсов, учас-
тие в хакатонах. Намного важнее видеть горящие глаза, способность быстро 
учиться и проактивность».

Компания № 3 (представитель рынка малого предпринимательства г. 
Владивостока): «Нам нужен результат, а не формальность. Часто видим, что 
самоучки или выпускники узкоспециализированных курсов оказываются пра-
ктичнее и современнее, чем обладатели «красных» дипломов по нерелевантным 
специальностям. Так что отдаем предпочтения навыкам кандидата».

Компания № 4 (представитель промышленного предприятия г. Владивосток): 
«Здесь важен баланс. Без диплома шанс есть, но его должен компенсировать 
явный практический опыт, хоть и не официальный.»

Компания № 5 (представитель крупного ритейлера Приморского края): 
«Качества, качества и еще раз качества! Нам нужны целеустремленность, комму-
никабельность и стрессоустойчивость. Диплом любого уровня – это хорошо. Но 
мы прекрасно понимаем, что диплом менеджера или филолога не научит прода-
вать. Так что смотрим в первую очередь на личность.»

Проведенные интервью с представителями компаний города Владивостока и 
Приморского края демонстрируют разделение подходов к оценке кандидатов без 
опыта работы. В государственном секторе и на промышленных предприятиях 
сохраняется тенденция, при которой диплом о высшем образовании остается 
обязательным критерием на этапе отбора кандидатов для проведения собеседо-
вания. В то же время в коммерческом секторе, особенно в IT-области, наблюда-
ется смещение приоритетов в сторону более релевантных практических навы-
ков и личностных характеристик. Такое расхождение свидетельствует о наличии 
нескольких систем оценки кандидатов на рынке труда, где требования к ним 
определяются спецификой отрасли и корпоративной культурой работодателя.

2. Какие три качества Вы чаще всего ожидаете от кандидата, успешно полу-
чившим высшее образование, независимо от его специальности?

Компания № 1: «Системное мышление, способность к анализу и работе с 
большими объемами информации, дисциплина и управление временем.»

Компания № 2: «Самообучаемость, работа в команде, базовая грамотность!»
Компания № 3: «Работоспособность, критическое мышление и “полет” фан-

тазии.»
Компания № 4: «Техническая подкованность, ответственность, умение рабо-

тать в рамках регламента и должностных обязанностей.»
Компания № 5: «Классический набор: целеустремленность, коммуникация и 

стрессоустойчивость.»
Каждый работодатель выделяет комплекс компетенций, содержащий анали-

тическое мышление, способность к самообучению и коммуникативные навыки. 
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При этом снова наблюдается отраслевая специфика. Промышленные органи-
зации акцентируют внимание на умение соблюдения регламентов, тогда как 
представители бизнеса ценят нестандартный подход к работе. Соответственно, 
мы можем наблюдать сохраняющуюся тенденцию разрыва между содержанием 
образовательных программ и фактическими требованиями к профессиональной 
деятельности [9] (Terentyeva et al., 2022).

3. В какой ситуации диплом теряет для Вас свою значимость как фильтр и 
перестает быть решающим фактором?

Компания № 1: «Диплом необходим. Исключением является ставка стажера, 
на которой выпускник получает необходимые навыки работы в конкретном 
подразделении. Тогда мы рассчитываем на то, что после получения диплома он 
вступит на полноценную позицию специалиста уже с наличием диплома.»

Компания № 2: «Если человек пришел с готовым проектом, который решает 
нашу задачу, или показал достойные результаты на тестовом задании, мы забу-
дем спросить про диплом.»

Компания № 3: «Когда у кандидата есть сильное портфолио или рекоменда-
ции из известных в нашей среде компаний или от людей, мнению которых мы 
доверяем. Опыт и репутация перевешивают любой, даже самый крутой диплом.»

Компания № 4: «При наличии подтвержденного опыта работы от 3-х лет по 
специальности. Опыт – критерий номер 1. А также если мы ищем человека на 
конкретный проект с уникальными требованиями, которым просто не учат в 
вузах. Но такое редко случается. «

Компания № 5: «Когда нанимаем «с поля». Если человек без диплома пришел 
и за месяц показал лучшие KPI по продажам, чем выпускник престижного вуза, 
то никаких вопросов. В продажах результат – главный аргумент.»

В ситуации, когда диплом теоретически может потерять свою значимость, 
работодатели выделяют несколько основных факторов его замещения. На пер-
вый план выходят подтвержденный практический опыт, что отображено в 
портфолио кандидата, успешное прохождение тестовых заданий, а также демон-
страция выделяющих качеств в период испытательного срока. В сферах продаж 
работодатели в случаях высоких показателях и достигнутых ключевых показате-
лей эффективности (KPI) готовы игнорировать отсутствие диплома.

4. Согласны ли Вы с утверждением, что для многих стартовых позиций 
диплом сегодня – это в большей степени сигнал о социальной ответственности и 
дисциплине, чем о профессиональных знаниях?

Компания № 1: «Согласны лишь отчасти. Для нас диплом – это все же сигнал 
о наличии базовых знаний.»

Компания № 2: «Абсолютно согласны! В 80% случаев диплом именно это и 
подтверждает. Что человек способен 4–6 лет ходить на пары, сдавать экзамены 
и подчиняться правилам. Для стартовой позиции это ценно, но не незаменимо.»
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Компания № 3: «Да, знания часто устаревают еще до получения диплома. А 
вот социальные навыки – это то, что реально нужно на старте. Наличие диплома 
может это отчасти гарантировать.»

Компания № 4: «Согласны, но с оговоркой. Для технических специальностей 
база знаний из диплома все же критически важна. Но для офисных позиций 
(менеджер, ассистент) – да, это скорее проверка на дисциплину.»

Компания № 5: «Полностью согласны. Нам не нужны профессиональные зна-
ния по истории искусств у менеджера по продажам. Нам нужен человек, кото-
рый не пропадет на полпути. Диплом можно назвать лишь косвенным подтвер-
ждением, что он такой.»

Большинство компаний из бизнес-сектора смотрят на диплом иначе. Сегодня 
он воспринимается преимущественно как признак социальной ответственно-
сти, а также как свидетельство о развитых способностях к адаптации и умении 
функционировать в корпоративной иерархии. Профессиональная составляющая 
образования при этом утрачивает первостепенное значение, за исключением тех-
нических и инженерных специальностей, где образование по-прежнему необхо-
димо.

5. Как изменилось значение диплома в процессе принятия решения о найме 
за последние 3–5 лет? Может быть, фокус внимания сместился на кандидатов с 
пройденными курсами переподготовки или курсами в онлайн-школе?

Компания № 1: «Важность диплома для нас не изменилось. Однако мы стали 
действительно чаще обращать внимание на дополнительные сертификаты о про-
фпереподготовке и курсы повышения квалификации. Это показывает, что чело-
век не остановился в развитии.»

Компания № 2: «Фокус сместился кардинально. Онлайн-курсы и интенсивы 
дают более прикладные и актуальные навыки здесь и сейчас. Диплом стал фоном. 
Часто кандидат с 2–3 качественными курсами и английским оказывается готов к 
работе быстрее, чем выпускник вуза.»

Компания № 3: «Да, сместился, и сильно. Мы стали смотреть на диплом уже 
на втором-третьем собеседовании, если вообще смотрим. Сначала – портфолио 
и тестовое.»

Компания № 4: «Стали больше ценить курсы переподготовки, особенно для 
освоения нового ПО или оборудования. Но диплом колледжа или вуза остается 
обязательным. Без него будет сложно попасть даже на собеседование.»

Компания № 5: «Для нас ничего кардинально не поменялось. И диплом, и 
курсы – это просто плюсики в резюме. Главное – личные качества и мотивация. 
Но да, кандидатов с курсами стало приходить больше, и это хороший тренд, зна-
чит, люди хотят развиваться.»

Динамика значимости диплома за последние годы демонстрирует отрасле-
вую специфику. В быстроразвивающихся сферах (например, IT- сфера, марке-
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тинг и коммерция) диплом активно заменяется специализированными курсами, 
дополнительными программами профессиональной переподготовки и онлайн-
курсами. Но в государственных учреждениях и промышленности диплом про-
должает сохранять статус обязательного критерия, несмотря на то, что наличие 
дополнительного образования активно приветствуется. 

Заключение
В результатах исследования можно выявить признаки трансформации вос-

приятия институциональной ценности высшего образования среди ключевых 
стейкхолдеров образовательного процесса. Полученные данные свидетельствуют 
о новой модели восприятия и применения высшего образования, характеризу-
ющейся прагматизацией к образованию со стороны студентов-респондентов. 
Молодежь демонстрирует стратегический подход к формированию образова-
тельного капитала, при этом сохраняя скептицизм по отношению его исключи-
тельности для построения успешной карьеры. 

Мнения работодателей существенно варьируются в зависимости от их про-
фессиональной сферы. Представители разных отраслей предъявляют различ-
ные требования к кандидатам и по-разному оценивают значимость диплома о 
высшем образовании. Расхождения между ожиданиями студентов и реальными 
требованиями рынка труда проявляются в понимании необходимости практи-
ческого опыта. Если студенты и выпускники начинают осознавать его важность, 
то работодатели уже сделали его ключевым критерием отбора. 

Полученные результаты свидетельствуют о необходимости адаптации выс-
шего образования к имеющимся запросам рынка. Развитие практико-ориенти-
рованных компетенций, усиление взаимодействия с потенциальными работода-
телями и формирование ясных карьерных траекторий становится необходимым 
для сохранения релевантности университетского образования в современных 
экономических условиях.
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