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Аннотация. Современные тенденции в развитии универси-
тета и региона предполагают их совместное развитие (соразви-
тие), характеризующееся их влиянием друг на друга, которое 
можно представить в виде круговорота: создание среды регионом 
влечет за собой развитие университета и последующее его влия-
ние вновь на регион. Особенно важным ресурсом как для деятель-
ности университета, так и для деятельности региона является 
человеческий капитал, под которым необходимо понимать набор 
качественных и количественных характеристик, необходимых для 
получения дохода и определяющих вклад людей в экономику. Про-
цессе соразвития университета и региона влияет на содержание 
факторов формирования человеческого капитала, которые были 
разделены на следующие группы: социальные (демография, уровень 
образования и т.д.), экономические (уровень заработной платы, 
качество жизни и т.д.), технологические (инновационная актив-
ность компаний, уровень развития промышленности) и политико-
правовые (кадровая политика). Развитие человеческого капитала 
предполагает использование и совершенствование существующих 
инструментов соразвития университета и региона по различным 
направлениям. Таким образом, координация и оценка соразвития 
университета и региона может стать новой возможностью для 
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эффективного формирования и развития человеческого капитала 
региона, а также повышения качества образовательных услуг. 

Ключевые слова: человеческий капитал, университет, регион, 
фактор, соразвитие, формирование человеческого капитала, раз-
витие человеческого капитала. 

Abstract. Modern trends in the development of the university and the 
region presuppose their joint development (co-development), character-
ized by their influence on each other, which can be represented as a 
cycle: the creation of an environment by a region entails the develop-
ment of the university and its subsequent influence on the region again. 
Human capital is a particularly important resource both for the activi-
ties of the university and for the activities of the region, by which it is 
necessary to understand the set of qualitative and quantitative charac-
teristics necessary to generate income and determine the contribution of 
people to the economy. The process of co-development of the university 
and the region affects the content of human capital formation factors, 
which were divided into the following groups: social (demography, ed-
ucation level, etc.), economic (salary level, quality of life, etc.), techno-
logical ( innovative activity of companies, the level of industrial devel-
opment) and political and legal (personnel policy). The development of 
human capital involves the use and improvement of existing tools for the 
co-development of the university and the region in various directions. 
Thus, the coordination and assessment of the co-development of the uni-
versity and the region can become a new opportunity for the effective 
formation and development of the region's human capital, as well as 
improving the quality of educational services. 

Keywords: human capital, university, region, factor, co-develop-
ment, formation of human capital, development of human capital. 

Тенденции коммерциализации знаний, цифровизации, сокраще-
ния периода обновления знаний, снижения межрегиональных дис-
пропорций развития подчеркнули необходимость совершенствова-
ния деятельности университета и региона. Влияние как универси-
тета, так и региона сосредоточено на формировании человеческого 
капитала, повышении его качественных и количественных харак-
теристик, что является необходимым условием для социально-эко-
номического роста в рамках современного характера развития тер-
риторий и определения приоритетных направлений в политике 
университета и региона. 

Регион представляет собой часть государства, на территории ко-
торого развивается сложный комплекс социально-экономических 
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взаимоотношений между хозяйствующими субъектами, населе-
нием и органами власти [1]. Внутри данных взаимоотношений уни-
верситет является центром культуры, образования и науки, кото-
рый включен в развитие субъектов в рамках повышения характе-
ристик человеческого капитала по различным направлениям, 
например, привлечение и закрепление молодежи, поддержка биз-
неса, развитие культуры и творчества, создание благоприятных 
условий для граждан с ограниченными возможностями, качества 
образовательных услуг и т. д. Регион, в свою очередь, формирует 
среду, без которой университет не будет иметь возможности раз-
виваться и концентрировать в себе основные человеческие и интел-
лектуальные ресурсы, чтобы они стали катализатором развития ре-
гиона. Таким образом происходит совместное развитие (соразви-
тие) университета и региона. 

Под «человеческим капиталом региона» необходимо понимать 
уникальный набор качественных и количественных характеристик, 
использование которых приносит доход и вклад в экономику [2]. 
Под качественными характеристиками населения [3] понимают 
уровень культуры, образования, социальные связи и т. д. Под коли-
чественными характеристиками понимают численность населения, 
миграционные потоки и т. д. [4]. 

Формирование человеческого капитала региона в процессе со-
развития университета и региона проявляется во влиянии на раз-
личные группы факторов, характеризующих состав и качество че-
ловеческого потенциала. Было выделено 4 группы основных фак-
торов [5]: социальные, технологические, экономические и поли-
тико-правовые. 

Политико-правовые факторы предполагают осуществление гос-
ударственной и региональной кадровой политики региона. Сораз-
витие университета региона в данной группе факторов проявляется 
в приказе от 15 августа 2018 г. №527н «Об утверждении методики 
определения потребности субъектов Российской Федерации, от-
раслей экономики и крупнейших работодателей в профессиональ-
ных кадрах на среднесрочную и долгосрочную перспективу», ос-
новная задача которого состоит в определении потребности в кад-
рах в регионах через показатели регионального развития, что пока-
зывает прямое влияние региона на университет. 

Социальные факторы предполагают миграционный прирост или 
убыль, половозрастную структуру населения [6], систему образо-
вания, мотивацию к развитию, культуру, стремление к самореали-
зации. Абитуриентами региональных университетов чаще всего 
становятся выпускники местных образовательных организаций, 
т.е. университет «поставляет» в университет человеческий капитал 
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уже с определенными качественными характеристиками. Влияние 
соразвития университета и региона на группу социальных факто-
ров обусловлен еще и тем, что университет притягивает в регион 
талантливую молодежь из других регионов (стран) и также как ре-
гион стремится поддерживать молодежь в желании остаться 
учиться в родном регионе. 

Технологические факторы представляют собой структуру про-
изводства в регионе, уровень инновационной активности предпри-
ятий [7]. На базе университета функционируют различные лабора-
тории, бизнес-инкубаторы, публичные библиотеки и т. д., которые 
могут оказать помощь в развитии предпринимательства и малого 
бизнеса региона. Бизнес, являясь частью региона может заказывать 
научно-исследовательские и конструкторские работы у универси-
тета и отправлять сотрудников на курсы повышения квалификации 
и переподготовки. Месторасположение региона и его природные 
ископаемые определяют его специализацию, а значит и необходи-
мость соответствия университетских программ наиболее развитым 
отраслям экономики. 

Примером экономических факторов могут стать уровень и каче-
ство жизни населения региона [8]. Заработная плата напрямую свя-
зана с уровнем образования, что позволяет нам сказать о непосред-
ственном влиянии университета на региональное развитие. Каче-
ство жизни населения может определяться: снижением уровня пре-
ступности за счет повышения уровня образования [9]; поддержа-
нием здорового образа жизни среди студентов; возможностью к са-
мореализации через деятельность в общественных организациях 
университета; доступностью университетов для инвалидов и дру-
гих маломобильных групп населения; получением социальной под-
держки студентами. 

Все представленные выше показатели напрямую связаны и с ре-
гионом; только совместная деятельность университета и региона 
может увеличить отдачу от данной группы факторов. 

Развитие человеческого капитала при соразвитии университета 
и региона представляет собой совершенствование инструментов их 
взаимодействия с целью получения постоянного прироста в коли-
чественных и повышения качественных характеристик человече-
ского капитала по разным направлениям деятельности.  

Соразвитие университета и региона является неотъемлемой ча-
стью в формировании и развитии человеческого капитала региона, 
т.к. присутствует во всех выделенных группах факторов. Со сто-
роны университета происходит повышение качества образователь-
ных услуг за счет постоянного стимулирования регионом интереса 
к деятельности университета, с другой стороны, регион получает 
высококвалифицированные кадры, которые заинтересованы в том, 
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что остаться и работать в регионе. Так, например, в каждом регионе 
формируется определенный уровень жизни и доходов населения, 
достигнутые как за счет сложившегося и поддерживаемого уровня 
развития определенных отраслей экономики, так и за счет различ-
ных направлений деятельности университета. Дальнейшее разви-
тие человеческого капитала, как со стороны региона, так и со сто-
роны университета за счет различных инструментов, в том числе 
соразвития, приведет к социально-экономическому росту. Следо-
вательно, для эффективного формирования и развития человече-
ского потенциала необходимо контролировать, оценивать и кор-
ректировать процесс соразвития университета. 
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