
DOI 10.34755/IROK.2022.10.98.083 

Громова О.С., бакалавр 

Конвисарова Е.В., кандидат экономических наук, доцент 

«Экономика. Бухгалтерский учет» 

Владивостокский государственный университет экономики и сервиса 

Россия, Владивосток 
 

Особенности применения системы «директ-костинг» в  обществен-

ном питании 

 

Features of the application of the "direct-costing" system in public     

catering 

Статья посвящена особенностям калькулирования себестоимости мето-

дом «директ-костинг». Система учета затрат «директ-костинг», которая под-

разумевает деление расходов на постоянные и переменные, и на прямые и кос-

венные расходы для подсчета маржинального дохода, исходя из которого, 

можно рассчитать критический объем продаж продукции. Рассмотрены осо-

бенности предприятий общественного питания, которые говорят о необходи-

мости наличия системы управленческого учета. Учет рассмотрен как один из 

сложнейших, так как сочетает в себе учет производственной деятельности, 

торговли и обслуживания гостей. Исследована практика внедрения данной си-

стемы в организации Российской Федерации. Предложены проводки бухгал-

терского учета при применении системы «директ-костинг» на предприятии об-

щественного питания. Выделены преимущества и проблемы, с которыми мо-

гут столкнуться организации при использовании системы «директ-костинг». 
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директ-костинг 
 

The article is devoted to the peculiarities of calculating the cost by the "di-

rect costing" method. The direct-costing cost accounting system, which implies the 

allocation of costs for fixed and variable, and direct and indirect costs for the mar-

gin income sub-account, based on which it is possible to calculate the critical vol-

ume of product sales. The features of public catering enterprises are considered, 

which indicate the need for a management accounting system. Accounting is con-

sidered as one of the most difficult, as it combines accounting of production activi-

ties, trade and guest service. The practice of implementing this system in the or-

ganizations of the Russian Federation is investigated. Accounting transactions are 

proposed when using the "direct-costing" system at a public catering enterprise. 

The advantages and problems that organizations may face when using the direct-

costing system are highlighted. 
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С начала 2022 года сложился нестабильный период для предпринима-

тельства в сфере общественного питания в связи с политической обстановкой, 

с ростом курса доллара. Компаниям приходилось истощать свои резервы. 



Многие страны прекратили поставки в Россию, цены возрастали до неприлич-

ных, а с ними закономерно увеличивалась себестоимость продукции. При этой 

ситуации нужно понимать, как работать с ценообразованием продукции так, 

чтобы не снизить поток гостей и не остаться в убытках.  

Управленческий учет в сфере общественного питания включает себя ра-

боту с такими рисками и быстрое принятие решений.  

«Предприятия общественного питания обладают отличительной особен-

ностью, в своем большинстве одновременно осуществляя три вида деятельно-

сти: производство, розничную торговлю и услуги. Указанные особенности 

требуют специфического подхода к учету» [1].  

В данной статье рассмотрена система учета затрат «direct-costing». Та-

кой метод используется предприятиями с низким уровнем постоянных затрат, 

то есть с затратами, которые не зависят от объемов производства. Ключевым 

понятием такой системы является маржинальный доход. Маржинальный до-

ход представляет собой разницу между выручкой и переменными издержками, 

то есть включает в себя прибыль и постоянные затраты. В сфере обществен-

ного питания себестоимость продукции подвержена сильным колебаниям. Из-

за чего систему, в которой переменные издержки учитываются отдельно от 

постоянных можно назвать полезной и необходимой [2]. 

Система «директ-костинг» исследовалась разными авторами. 

Л.Л. Лычагина и А.П. Голубенко считают: «Система «директ-костинг» 

предполагает использовать маржинальный подход как альтернативу традици-

онному калькуляционному подходу. Маржинальный подход позволяет решать 

широкий круг бухгалтерских и управленческих проблем. Он применим при 

принятии решения относительно объемов производства, например, при при-

нятии дополнительного заказа, при выборе производственной программы, ре-

шении проблемы типа «покупать» или «производить», в ценообразовании и 

т.п.» [1]. 

Булавко О.A.  и Крепчук Е.И. пишут: «Важнейшей особенностью си-

стемы «директ-костинг» является то, что себестоимость продукции (работ, 

услуг) учитывается и планируется только в части переменных затрат. При этом 

постоянные расходы собирают на отдельном счете (или счетах) и с заданной 

периодичностью (например, один раз в месяц) списывают непосредственно на 

счет финансовых результатов. Постоянные расходы не включаются в себесто-

имость продукции, а как расходы периода относятся на уменьшение прибыли 

от реализации в том периоде, в котором они были произведены. В то же время 

отдельный учет постоянных затрат дает возможность менеджерам осуществ-

лять более оперативный их контроль и регулирование» [2]. 

Лебедева П.М. считает: «Директ-костинг относится к методам исчисле-

ния сокращенной себестоимости, что означает включение в себестоимость 

произведенной продукции (работ, услуг) не всех затрат, а только их опреде-

ленной части (так называемые затраты на продукт). Невключенная часть при-

знается расходом периода и списывается на уменьшение дохода в периоде их 

возникновения. Это предполагает необходимость разделения затрат и опреде-

ления того вида, который целесообразно отнести на себестоимость» [3]. 



Предлагается исследование применения системы «директ-костинг» на 

примере предприятия общественного питания, данные которого являются 

коммерческой тайной. 

«Практическое использование рассматриваемого метода калькулирова-

ния позволяет снизить налогооблагаемую прибыль при значительных остатках 

готовой продукции. В «директ-костинге» все постоянные затраты считаются 

периодическими и списываются на реализацию. Себестоимость реализован-

ной продукции возрастает, прибыль падает, а на остатки относят только пере-

менные расходы» [1]. 

При использовании предприятием системы учета «директ-костинг»» за-

траты будут распределены следующим образом. 

Является необходимым открыть к счету 25 «Общепроизводственные 

расходы» 2 субсчета: 25.1 «Общепроизводственные переменные расходы» и 

25.2 «Общепроизводственные постоянные расходы». Оборот счета 25.1 спи-

сывается на 20 счет в конце отчетного периода.  

Постоянные расходы в части общих управленческих и хозяйственных 

затрат отражаются на счете 26 «Общехозяйственные расходы», а в части сбы-

товых расходов – на счете 44 «Расходы на продажу».  

Суммы фактической себестоимости продукции, законченной производ-

ством и переданной на склад, относятся со счета 20 «Основное производство» 

в дебет счета 90 «Продажи».  

Счет 44 «Расходы на продажу», в конце отчетного периода списывается 

на дебет счета 90 «Продажи». При этом остатки незавершенного производства 

и готовой продукции, т.е. запасы, оцениваются по неполной (переменной) се-

бестоимости.  

Счет 23 «Вспомогательное производство» предназначен для обобщения 

информации о затратах производств, которые являются вспомогательными 

(подсобными) для основного производства организации. Счет также исполь-

зуется для учета затрат производств, обеспечивающих: транспортное обслу-

живание; ремонт основных средств.    

Счет 25.1 «Общепроизводственные переменные расходы». К перемен-

ным относятся расходы на обслуживание и управление производством, кото-

рые изменяются прямо пропорционально изменению объема производства. 

Счет 25.2 «Общепроизводственные постоянные расходы». К постоян-

ным общепроизводственным расходам относятся расходы на обслуживание и 

управление производством, которые остаются неизменными (или почти неиз-

менными) при изменении объема деятельности.  

Постоянные общепроизводственные расходы распределяются на каж-

дый объект расходов с использованием базы распределения (заработной платы 

основных работников), объема деятельности, прямых расходов и т.п.).  

Таким образом, общепроизводственные и общехозяйственные расходы 

деляться на условно-постоянные (субсчет 2 к счету 25) и условно-переменные 

(субсчет 1 к счету 25).  

Условно-постоянные списываются на финансовый результат: Дебет 90 

Кредит 25.2. 



Условно-переменные закрываются проводкой: Дебет 20 кредит 25.1. 

Для удобства все проводки составлены в таблицу. 

Таблица 1 – Учет себестоимости по «директ-костинг»  

Действия Проводки 

Дт Кт 

1Первичные 

затраты со-

бираются по 

отделам, 

службам, це-

хам в раз-

резе статей 

расходов, 

видов работ 

и услуг и до-

кументиру-

ются 

20 «Основное про-

изводство» 

10 «Материалы», 51 «Расчетный счет», 60 «Рас-

четы с поставщиками и подрядчиками», 69 «Рас-

четы по социальному страхованию и обеспече-

нию», 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда», 

96 «Резервы предстоящих расходов» 

23 «Вспомогатель-

ное производство» 

10 «Материалы», 51 «Расчетный счет», 60 «Рас-

четы с поставщиками и подрядчиками», 69 «Рас-

четы по социальному страхованию и обеспече-

нию», 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда», 

96 «Резервы предстоящих расходов», 28 «Брак в 

производстве» 

25.1 «Общепроиз-

водственные пере-

менные расходы» 

10 «Материалы», 51 «Расчетный счет», 69 «Рас-

четы по социальному страхованию и обеспече-

нию», 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» , 

60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» 

25.2 «Общепроиз-

водственные посто-

янные расходы» 

96 «Резервы предстоящих расходов», 02 "Износ ос-

новных средств, 23 «Вспомогательное производ-

ство» 

26 «Общехозяй-

ственные расходы» 

10 «Материалы», 51 «Расчетный счет», 60 «Рас-

четы с поставщиками и подрядчиками», 69 «Рас-

четы по социальному страхованию и обеспече-

нию», 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда», 

96 «Резервы предстоящих расходов» 

2 Сбор 

условно-пе-

ременных 

расходов 

20«Основное про-

изводство» 

25.1«Общепроизводственные переменные рас-

ходы» 

3 Списание 

условно-по-

стоянных 

расходов  

90.2 «Продажи» 25.2 «Общепроизводственные постоянные рас-

ходы», 26 «Общехозяйственные расходы» 

4 Списание 

условно-по-

стоянных 

расходов 

90.2 «Продажи» 44 «Расходы на продажу» 

5 Списание 

переменных 

расходов 

90.2 «Продажи» 20«Основное производство» 

«Таким образом, в организации маржинальный доход будет лежать в ос-

нове управленческих решений, связанных с пересмотром цен, изменением ас-

сортимента выпускаемой продукции, установлением размера премий, стиму-

лирующих продажу продукции, проведением рекламной кампании и других 



маркетинговых операций, что обуславливает правильность перехода нашей 

организации на учет затрат методом «директ-костинг»» [6].  

Подводя итог, отметим премущества системы «директ-костинг»:  

– установление связей и пропорций между затратами и объемом произ-

водства;  

– позволяет руководству определить изделия с большей рентабельно-

стью, определить маржинальный доход всего предприятия и отдельных про-

дуктов; 

 – отчет о финансовых результатах показывает изменение прибыли 

вследствие изменения переменных расходов, цен реализации и структуры вы-

пускаемой продукции; 

 – ограничение себестоимости продукции переменными расходами 

упрощает нормирование, планирование, учет и контроль за счет резко умень-

шившегося числа статей затрат;  

– дает возможность оперативно контролировать постоянные затраты;  

– позволяет снизить трудоемкость распределения накладных расходов.  

Сложности, с которыми могут столкнуться предприятия, также суще-

ствуют. Большинство расходов являются полупеременными, а значит, возни-

кают трудности в их классификации. В различных условиях одни и те же рас-

ходы могут вести себя по-разному. «Директ-костинг» не дает ответа на во-

просы, сколько стоит производимый продукт и какова его себестоимость. Для 

решения этой проблемы предприятия должны периодически (в зависимости от 

целей управления) внесистемно рассчитывать полную себестоимость. 
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