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Реферат. Главное значение для функционирования учетно-аналитической системы произ-
водственно-предпринимательских структур аграрного сектора экономики имеет подсистема 
экономического анализа. В статье проанализированы особенности формирования подсистемы 
экономического анализа в учетно-аналитической системе производственно-
предпринимательских структур аграрного сектора экономики. Представлена имитационная мо-
дель подсистемы экономического анализа с учетом особенностей аграрного сектора экономики. 
Определены параметры функционирования подсистемы экономического анализа. Выделена по-
следовательность этапов осуществления аналитических операций в рамках подсистемы эконо-
мического анализа. Цель статьи заключается в исследовании особенностей формирования под-
системы экономического анализа в учетно-аналитической системе производственно-
предпринимательских структур аграрного сектора экономики через призму ее задач, функций и 
принципов, а также в разработке общей модели формирования этой подсистемы. В процессе 
проведения исследования были использованы методы и подходы, которые позволили ком-
плексно рассмотреть особенности организации и функционирования подсистемы экономиче-
ского анализа в учетно-аналитической системе производственно-предпринимательских струк-
тур аграрной сферы. В частности: морфологического анализа, обобщения и научной абстрак-
ции; диалектического познания, дедукции и индукции; исторического и контент-анализа; сис-
темного анализа и формализации сложных структур, теории систем и системного подхода; эко-
номико-статистического и сравнительного анализа, экономико-математического моделирова-
ния; группировки и систематизации; графического и табличного представления; абстрактно-
логический. Результаты. Доказано, что несмотря на разнообразие имеющихся математических 
инструментов в экономическом анализе хозяйственной деятельности, можно утверждать, что 
его  возможности  используются еще недостаточно полно в учетно-аналитической системе про-
изводственно-предпринимательских структур аграрного сектора экономики. При всей эффек-
тивности математических методов анализа следует иметь в виду, что они способствуют пра-
вильной оценке эффективности деятельности или оценке отдельных экономических явлений 
только в органическом единстве, которое и представляет подсистема экономического анализа 
учетно-аналитической системы производственно-предпринимательских структур аграрного 
сектора. Данная подсистема должна иметь заранее определенные параметры ее функциониро-
вания, а именно: цель, задачи, принципы, функции, механизмы, инструменты и средства. Вы-
шеуказанные параметры должны быть отражены в стандарте функционирования учетно-
аналитической системы, а в ее рамках – подсистемы экономического анализа. Функционирова-
ние подсистемы экономического анализа должно быть поэтапным, а реализация функций под-
системы должна предоставлять пользователю необходимые результаты для принятия стратеги-
ческих управленческих решений. 
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Essay. The main value for the functioning of the accounting and analytical system of production 

and business structures of the agrarian sector of the economy is the subsystem of economic analysis. 
The article analyzes the features of the formation of a subsystem of economic analysis in the account-
ing and analytical system of production and business structures of the agrarian sector of the economy. 
A simulation model of the subsystem of economic analysis is presented, taking into account the char-
acteristics of the agricultural sector of the economy. The parameters of functioning of the subsystem of 
economic analysis are determined. The sequence of stages of implementation of analytical operations 
within the framework of the subsystem of economic analysis is highlighted. The purpose of the article 
is to study the features of the formation of a subsystem of economic analysis in the accounting and an-
alytical system of production and business structures of the agrarian sector of the economy through the 
prism of its tasks, functions and principles, as well as to develop a general model for the formation of 
this subsystem. In the process of conducting the study, methods and approaches were used that made it 
possible to comprehensively consider the features of the organization and functioning of the economic 
analysis subsystem in the accounting and analytical system of production and business structures in the 
agrarian sector. In particular: morphological analysis, generalization and scientific abstraction; dialec-
tical knowledge, deduction and induction; historical and content analysis; system analysis and formali-
zation of complex structures, systems theory and systems approach; economic-statistical and compara-
tive analysis, economic-mathematical modeling; grouping and systematization; graphical and tabular 
presentation; abstract-logical. Results. It is proved that despite the variety of available mathematical 
tools in the economic analysis of economic activity, it can be argued that its capabilities are still not 
fully used in the accounting and analytical system of production and business structures of the agrarian 
sector of the economy. With all the effectiveness of mathematical methods of analysis, it should be 
borne in mind that they contribute to the correct assessment of performance or the assessment of indi-
vidual economic phenomena only in organic unity, which is the subsystem of economic analysis of the 
accounting and analytical system of production and business structures of the agricultural sector. This 
subsystem must have predetermined parameters of its functioning, namely: purpose, tasks, principles, 
functions, mechanisms, tools and means. The above parameters should be reflected in the standard of 
functioning of the accounting and analytical system, and within its framework - the subsystem of eco-
nomic analysis. The functioning of the subsystem of economic analysis should be phased, and the im-
plementation of the functions of the subsystem should provide the user with the necessary results for 
making strategic management decisions. 
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Введение. Эффективность деятельности 
производственно-предпринимательских струк-
тур агарного сектора экономики зависит от опе-
ративности и правильности принимаемых 
управленческих решений. Всегда трудно оце-
нить эффективность принимаемых решений без 
анализа результатов деятельности и выявления 
факторов отклонений фактических показателей 
от плановых, а главное, без определения причин 
выявленных отклонений. В этом случае роль 
экономического анализа является ведущей и 
решающей, а главное, результаты проведенных 
аналитических исследований дают возможность 
принять обоснованные управленческие реше-
ния. Эффективно выполнить эту задачу произ-
водственно-предпринимательским структурам 
может способствовать учетно-аналитическая 
система (далее – УАС). Таким образом, в усло-
виях растущей конкуренции на аграрном рынке 
повышается важность экономического анализа 
и формирование соответствующей подсистемы. 
Речь идет не только об организации такой рабо-
ты на уровне субъекта хозяйствования, но и о 
институционализации такой подсистемы.  

Материал и методика исследования. На-
учные исследования, выводы и рекомендации, 
представленные в статье, достаточно теоретиче-
ски обоснованы и достоверны. Они основыва-
ются на исследовании работ отечественных и 
зарубежных ученых. Для достижения цели и 
решения задач статьи использованы общенауч-
ные и специфические методы: морфологическо-
го анализа, обобщения и научной абстракции – 
при уточнении сущности определений; диалек-
тического познания, дедукции и индукции – для 
постановки проблем, изучения и детализации 
объекта исследования; исторического и кон-
тент-анализа – для исследования генезиса тео-
рии и трансформации научных подходов в тео-
рии развития экономического анализа; систем-
ного анализа и формализации сложных струк-
тур, теории систем и системного подхода – при 
построении структуры методологии и формули-
ровании концепции; экономико-
статистического и сравнительного анализа, эко-
номико-математического моделирования; груп-
пировки и систематизации; графического и таб-
личного представления – для визуализации по-
лученных результатов исследования; абстракт-
но-логический – для теоретических обобщений 
и выводов по результатам исследования. 

Теоретические и практические проблемы 
организации экономического анализа субъектов 
хозяйствования исследовались в трудах таких 
ученых: М. А. Баранова, Г. Р. Галиаскарова [1], 

Л. М. Путятина, А. А. Сазонов [2], Г. Д. Греб-
нев, К. А. Деревянкина [3], А. А. Николенко, Е. 
С. Немцова [4], А. Н. Хмыз [5], и др. Однако 
следует заметить, что научные наработки уче-
ных и проблематика, освещенная в их трудах, 
хотя и носят масштабный характер, но требуют 
дальнейшего исследования именно в отрасле-
вом разрезе аграрного сектора. В условиях гло-
бализационно-институциональных изменений 
аграрный сектор экономики испытывает не-
хватку теоретических наработок по формирова-
нию подсистем учетно-аналитической системы. 
Недостаточно освещены вопросы организации и 
функционирования подсистемы экономическо-
го контроля как составляющей учетно-
аналитической системы субъекта хозяйствова-
ния. Указанные вопросы актуальны и целесооб-
разны для исследования, что и обусловило вы-
бор данного направления исследования. 

Цель статьи. Цель статьи заключается в ис-
следовании особенностей формирования под-
системы экономического анализа в УАС произ-
водственно-предпринимательских структур аг-
рарного сектора экономики через призму задач, 
функций и принципов в аграрном секторе эко-
номики и разработке общей модели формиро-
вания этой подсистемы. 

Основная часть. Важную роль в рамках 
функционирования УАС производственно-
предпринимательских структур, в частности 
аграрного сектора национальной экономики, 
играет именно аналитическая подсистема, ведь 
именно она генерирует готовый результат, ко-
торым является учетно-аналитическая инфор-
мация и знания, необходимые для принятия оп-
тимальных управленческих решений. Задачами 
подсистемы экономического анализа являются: 
оценка соблюдения плановой траектории разви-
тия предприятия; мера исполнения или откло-
нения от запланированных показателей дея-
тельности в рамках инвестиционных проектов, 
бизнес-планов, бюджетных программ поддерж-
ки отраслей животноводства и растениеводства, 
сельскохозяйственного банковского и внебан-
ковского кредитования; идентификация недо-
использованных и незадействованных резервов, 
особенно в части плодородия и рационального 
использования площадей сельскохозяйственных 
угодий, минимизации потерь сельскохозяйст-
венной продукции и рационального использо-
вания сельскохозяйственной, складской и логи-
стической инфраструктуры; определение при-
чин недостаточно высоких показателей; обос-
нование выводов относительно диверсификации 
аграрного бизнеса и др. 
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Рисунок 1 – Концепция модели формирования подсистемы экономического анализа произ-
водственно-предпринимательских структур аграрного сектора 

 
Источник: (авторская разработка) 
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дач будет способствовать формирование струк-
туры подсистемы экономического анализа (за-
крепление ее норм и положений в уставной и 

другой документации предприятия) и ее элемен-
тов, взаимосвязей между ними, что позволяет 
устанавливать, изменять, изучать, контролиро-
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ливать требования к разработке и функциониро-
ванию в контексте существующих параметров 
стратегии бизнеса; сделать большинство процес-
сов экономического анализа «понятными» для 
менеджмента субъекта аграрного сектора эконо-
мики. 

Такой подход позволяет обеспечить постоян-
ство функционирования подсистемы экономиче-
ского анализа субъекта аграрного предпринима-
тельства, эффективное управление ею и получе-
ние в итоге ее работы необходимое и качествен-
ное информационно-аналитическое обеспечение, 
четко и стабильно реализовать процессы анализа 
согласно норм и регламентов, распределить от-
ветственность между субъектами подсистемы, 
обеспечить гармонизацию реализации функции 
экономического анализа в рамках всей системы 
управления предприятием, ее интеграцию в со-
вокупность бизнес-процессов, а также повысить 
уровень плановости и управляемости бизнеса. 

Руководителям производственно-предприни-
мательских структур аграрного сектора нужно 
также четко понимать не только внутреннюю 
структуру и правила функционирования элемен-
тов подсистемы экономического анализа, но и 
место в системе управление предприятием. В 
первую очередь нужно отметить, что подсистема 
экономического анализа является элементом 
учетно-аналитической системы, которая, в свою 
очередь, функционирует в рамках общей управ-
ленческой системы субъекта аграрного бизнеса. 
Следовательно, она получает от них экономиче-
скую информацию, ресурсное и нормативно-
методическое обеспечение интересов субъекта 
хозяйствования. В свою очередь, обратное взаи-
модействие проявляется в генерируемых в рам-
ках подсистемы экономического анализа инфор-
мационно-аналитических выводах и рекоменда-
циях (отчетах). Как и любая другая управленче-
ская система подсистема экономического анали-
за имеет собственные субъекты и объекты 
управления (рисунок 1). 

Важно отметить, что субъекты подсистемы 
экономического анализ аграрных форм хозяйст-
вования не включают только руководство пред-
приятия, учредителей и собственников бизнеса. 
Целесообразно анализировать и формировать 
аналитических выводы для внешних контраген-
тов, особенно банковских структур, которые 
предоставляют производственно-предприни-
мательским структурам комплекс банковских 
услуг и банковское сопровождение, контроли-
рующих бизнес-организаций, других заинтере-
сованных сторон, к которым относятся потенци-
альные инвесторы, стратегические поставщики 
или потребители продукции, складские и торго-

вые организации, ведущие ритейлеры и др. 
стейкхолдеры. Для этих субъектов важна ин-
формация о финансово-экономическом состоя-
нии предприятия, его финансовых и экономиче-
ских возможностях, эффективности функциони-
рования, потенциале развития. 

Очевидно, что, несмотря на информацион-
ную открытость, и, таким образом, прозрачность 
субъекта аграрного бизнеса, должны быть вы-
держанными и параметры конфиденциальности 
(информационной и экономической безопасно-
сти). То есть «выходить» за пределы предпри-
ятия может только заранее определенный объем 
информации с контролем ее дальнейшего рас-
пространения или нераспространения и нераз-
глашения. В свою очередь, внешние субъекты 
выдвигают ряд собственных требований к объе-
му, качеству и структурным характеристикам 
информационно-аналитических данных, мето-
дов, методических подходов и методик, исполь-
зуемых при анализе и обосновании выводов и 
рекомендаций. 

При формировании данных и представлении 
результатов проведенного экономического ана-
лиза часто выдвигается требование к вовлечению 
экспертов-консультантов. Соответствующая 
практика может использоваться, поскольку по-
зволяет, во-первых, осуществлять внешнюю не-
зависимую экспертизу, во-вторых, обмениваться 
опытом и знаниями в сфере методики и инстру-
ментов экономического анализа, в – третьих, по-
лучать признанные аудиторские заключения, в-
четвертых, содействовать коммуникации и про-
фессиональному развития персонала. 

К отдельной категории субъектов подсисте-
мы экономического анализа относим лиц, при-
равненных к внутренним. Речь идет о лицах, не 
состоящих в штате предприятия, но получающих 
от них ряд услуг, в частности, сфере учета и ау-
дита, юридической или профессиональной эко-
номической консультации, маркетинга, финан-
сового и другого менеджмента. Такие специали-
сты способны предоставить достаточно основа-
тельную информацию и аналитику в отношении 
деятельности и эффективности предприятия в 
узких сферах. Понимание такого расширенного 
состава субъектов подсистемы экономического 
анализа субъектов хозяйствования аграрного 
сектора позволяет более системно и комплексно 
подойти и к формированию методического обес-
печение анализа и идентификации его наиболее 
проблемных сфер, и к сбору данных, их всесто-
ронней обработке и получения необходимых вы-
водов. 

В подсистеме экономического анализа про-
изводственно-предпринимательских структур 
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аграрного сектора объектом управления высту-
пает хозяйственная деятельность, аккумулиро-
ванная экономическими показателями. При бо-
лее простых подходах и способах анализа таки-
ми являются ключевые экономические и финан-
совые показатели (количественные и качествен-
ные) – объемы доходов и расходов, параметры 
финансово- экономического состояния и эффек-
тивности деятельности. Но выводы по ним дают 
в основном лишь общую экономическую харак-
теристику предприятия. 

Для получения более глубоких и системно-
структурных результатов, более качественной 
диагностики нужно включить в перечень анали-
зируемых показателей и более конкретные пара-
метры. В частности, анализ отдельно всех на-
правлений и видов деятельности предприятия 
(по отраслям растениеводства и животноводства; 
смешанного сельскохозяйственного производст-
ва и вспомогательной деятельности в сельском 
хозяйстве), функциональных сфер (производст-
во, финансы, маркетинг, инвестиционно-
инновационная деятельность, технико-
технологическая база, сбыт и логистика и др.), 
уровней и структурных подразделений субъекта 
хозяйствования, этапов технологического про-
цесса, видов ресурсного обеспечения (персонал, 
основные средства, оборотные активы, немате-
риальные активы, долгосрочные биологические 
активы, инвестиции, информация). 

Исследование этих и других показателей по-
зволяет комплексно подойти к формированию 
качественной подсистемы экономического ана-
лиза субъектов хозяйствование аграрного секто-
ра, обеспечивающего субъектов управления ка-
чественной и комплексной информационно-
аналитической основой для выработки обосно-
ванных управленческих решений по обеспече-
нию эффективности и стратегического развития 
бизнеса на перспективу. Собственно, чем более 
комплексный подход, тем больше вероятность 
идентификации настоящих «слабых» мест, при-
чин и проблемных аспектов, препятствий нара-
щивания объемов деятельности и обеспечение 
ее эффективности. 

Влияние субъектов управления на объекты 
реализуется через соответствующие параметры 
управление. Прежде всего, это нормативно-
методическое обеспечение, определяющее 
внутренние правовые и организационные ас-
пекты функционирования подсистемы эконо-
мического анализа, а также ответственные за ее 
функционирование исполнители. Речь идет об 
организационной структуре управления, штат-
ное расписание, должностные инструкции, 

функциональные и профессиональные обязан-
ности и задачи исполнителей. 

Следует также акцентировать внимание на 
необходимость стандартизации процедур эко-
номического анализа. Для этого должен быть 
предварительно разработан, а в дальнейшем – 
имплементирован в хозяйственную практику 
стандарт функционирования учетно-
аналитической системы, а в ее рамках – подсис-
темы экономического анализа. Внедрение стан-
дарта является лучшим инструментом четкого 
регламентирование на предприятии определен-
ных процедур и правил. Благодаря этому необ-
ходимы подготовительные, предварительные, 
главные (непосредственные) и вспомогательные 
процедуры анализа, которые будут реализовы-
ваться своевременно и в полном объеме. Кроме 
того, внедрение стандарта и связанных с ним 
регламентов функционирования позволяет в 
полной мере реализовать и функцию контроля 
за своевременностью проведение процедур, их 
качеством, использованием результатов анализа 
и диагностики. 

Цель, задачи цели, принципы и функции, 
механизмы, инструменты, средства и параметры 
функционирования подсистемы экономическо-
го анализа должны быть четко определенными 
и прописанными в приказе об учетной политике 
предприятия. Указанное позволит обеспечить 
высокую эффективность аналитической работы 
и прикладной характер ее результатов. Под-
черкнем, что закрепление целей экономическо-
го анализа позволит определить, с одной сторо-
ны, весь спектр вопросов, которые подлежат 
обработке, а с другой – подчинить получены 
выводы общей цели. Считаем, что такой глав-
ной целью должно стать заключение относи-
тельно направлений и параметров развития 
субъекта аграрного бизнеса по заранее опреде-
ленной стратегической траектории устойчивого 
сбалансированного развития. Речь идет как о 
конкретных показателях объемов и эффектив-
ности деятельности, так и о наиболее важные 
характеристиках развития непосредственно 
субъекта хозяйствования в аграрном секторе 
экономики – объемы используемых сельскохо-
зяйственных угодий и пашни, численность по-
головья животных, показатели урожайности и 
продуктивности в животноводстве, количество 
занятого сельского населения, вклад предпри-
ятия в социально-экономическое развитие села. 

Важным аспектом подсистемы экономиче-
ского анализа являются принципы, которым не-
обходимо следовать для более качественного и 
оптимального выполнение аналитических про-



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ 

__________________________________________________________________________________________ 

 

цедур, недопущения лишних, нецелесообразных 
шагов и действий.  

Обоснованию комплекса принципов эконо-
мического анализа посвящены исследования А. 
Ю. Матясов, А. В. Шабурова [6], И. В. Саух [7], 
М. М. Хирачигаджиева [8], Л. Ф. Бердникова, А. 
С. Вагина [9], А. И. Ибрагимов [10] и др. Итогом 
исследований указанных ученых стало утвер-
ждение таких принципов экономического анали-
за, как: 1) системность; 2) комплексность; 3) на-
учного подхода; 4) релевантности аналитической 
информации; 5) ограниченной рациональности; 
6) адаптивности; 7) согласованности; 8) оптими-
зационного подхода; 9) опережающего отраже-
ние и др. Отметим, что базовый состав принци-
пов целесообразно дополнить специфическими, 
в частности, характерными для субъектов бизне-
са в аграрном секторе, в частности – оценка со-
циальной роли и ответственности, анализ влия-
ния на состояние окружающей среды и экологии, 
стратегического характера относительно разви-
тия территорий сельских поселений и их инфра-
структуры. 

Особое место в системе принципов экономи-
ческого анализа субъектов хозяйствования агар-
ного сектора занимает принцип анализа пара-
метров локальной интеграции. Дело в том, что 
агробизнес довольно диверсифицированный вид 
экономической деятельности, который имеет 
сложную (долгая временная продолжительность 
производственного цикла, наличие ряда вспомо-
гательных хозяйств и отраслей сельского хозяй-
ства, промышленности, строительства, торговли, 
сферы услуг, обслуживающей инфраструктуры, 
вовлеченности целой системы предприятий раз-
личных форм хозяйствования и видов экономи-
ческой деятельности) технологическую структу-
ру, следовательно, его экономическая деятель-
ность формализуется в виде многоуровневой 
системы экономических показателей, которые в 
итоге сводятся к интегральному анализу и расче-
там.  

Таким образом, производственно-предприни-
мательские структуры аграрного сектора в ос-
новном приобретают вид локальных интегриро-
ванных систем. А это накладывает свой отпеча-
ток и на цели экономического анализа, и на его 
принципы, а также методы и методические под-
ходы. Значительное внимание этим вопросам 
посвящено в трудах Е. А. Галанова [11], Н. Р. 
Алиева [12], В. Д. Черникова [13], Е. А. Мягкова, 
Е. М. Осипович, Д. В. Селянко [14] и др.  

Таким образом, можем констатировать, что 
характер интегрированности накладывает свой 
отпечаток на уровне и особенности экономиче-
ского анализа в аграрном бизнесе. В большинст-

ве случаев до самого низкого - операционного 
уровня (анализируются затраты и эффективность 
использования ресурсов) – добавляются функ-
циональный (анализ показателей эффективности 
по направлениям: финансы, кадры, технико-
технологическая база, маркетинг, сбыт, логисти-
ка), межфункциональный (уровень использова-
ние производственных мощностей, ритмичность 
производства и сбыта сельскохозяйственной 
продукции, перераспределение доходов и расхо-
дов) и межорганизационный (маржинальные до-
ходы, расходы и прибыль, эффекты масштабов 
хозяйствования, реализации экономического по-
тенциала партнеров и др.) уровни. 

Отдельная роль отводится функциям и зада-
чам экономического анализа. Широкого распро-
странение изучение этого вопроса получило в 
трудах С. М. Мурзакова, Н. С. Трубицына [15], 
А. А. Шабалкина, А. А. Трутнева [16], Т. П. 
Гудзь [17] и др. В итоге обобщения результатов 
исследований ученых можно выделить такие 
функции экономического анализа как научно- 
исследовательская, информационно-аналити-
ческая, оценивающая, плановая, контролирую-
щая, поисковая, мобилизующая, инновационная, 
пропагандистская. Очевидно, что их состав дол-
жен быть дополненным и расширенным с учетом 
особенностей функционирования подсистемы 
экономического анализа непосредственно на 
субъектах хозяйствования аграрного сектора. 
Уточненным должен быть и состав соответст-
вующих задач экономического анализа. 

Относительно механизмов, инструментов и 
средств, то их применение необходимо для реа-
лизации операционно-тактических действий в 
процессе осуществления экономического анали-
за и его развития. Здесь также прослеживается 
связь с методическим обеспечением, которое ис-
пользуется субъектами подсистемы для воздей-
ствия на ее объекты. Это соответствующие ме-
тоды и методики, методические подходы, а так-
же программное и аппаратное обеспечение, по-
зволяющее осуществлять более качественный 
анализ [18].  

Обратим внимание на то, что чрезвычайно 
важной в современных условиях обострения 
конкуренции является задача обеспечить «вы-
ход» подсистемы экономического анализа на 
подсистему стратегического управления разви-
тием субъекта аграрного бизнеса. Ведь сформи-
рованная в итоге анализа информация должна 
обрабатываться не только на предмет объемов и 
эффективности деятельности, но и относительно 
обоснования проектов решений по стратегиче-
скому развитию аграрного бизнеса, возможно-
стей, потенциала, ресурсного, финансово-
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инвестиционного обеспечения предприятия в 
части способности начать и реализовать амбици-
озные инновационные и стратегические проекты 
развития [19]. 

Следующая часть предлагаемой нами моде-
ли подсистемы экономического анализа произ-
водственно-предпринимательских структур аг-
рарного сектора касается методического подхо-
да и последовательности проведения экономи-
ческого анализа предприятия с учетом особен-
ностей, характерных именно для аграрного биз-
неса (рисунок 2). 

По нашему мнению, методика экономиче-
ского анализа производственно-предприни-
мательских структур аграрного сектора должна 

быть комплексной и всесторонней. Это означа-
ет, что должны быть проанализированными и 
традиционные параметры объемов, динамики, 
состояния, структуры, уровня и эффективности 
деятельности, но одновременно и включены по-
казатели, характерные именно для сельского 
хозяйства и аграрного производства; кроме то-
го, методика не должна завершаться наиболее 
обобщающими характеристиками, а должна 
развиваться в направлении комплексного ана-
лиза (конкурентоспособность и экономическая 
безопасность бизнеса, реализация ресурсного и 
экономического потенциала) и стратегического 
анализа в целях выработки и обоснования эф-
фективных решений. 

 

 
Рисунок 2 – Методический подход к формированию модели подсистемы экономического 

анализа производственно-предпринимательских структур аграрного сектора  
 
Источник: [авторская разработка]  
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Учитывая вышеуказанное, по нашему мне-
нию, приемлемыми являются следующие 6 ша-
гов (этапов) экономического анализа: 1) базовая 
диагностика предприятия; 2) анализ жизнеспо-
собности и финансово-экономического потен-
циала; 3) анализ затрат, факторов состояния и 
эффективности; 4) комплексный анализ; 5) 
стратегический анализ; 6) бизнес-анализ. 

Выводы.  Эффективное функционирование 
УАС производственно-предпринимательских 
структур аграрного сектора экономики зависит 
от правильности и комплексного подхода к 
структурному построению и последующему 
функционированию каждой из ее подсистем. 
Подсистема экономического анализа должна 

иметь заранее определённые параметры функ-
ционирования, к которым относим: цели, зада-
чи, принципы, функции, механизмы, инстру-
менты и средства. Очерченные параметры 
должны быть отражены в стандарте функцио-
нирования учетно-аналитической системы, а в 
ее рамках – подсистемы экономического анали-
за. Внедрение такого стандарта является луч-
шим инструментом четкого регламентирования 
определенных процедур и правил. Функциони-
рование подсистемы экономического анализа 
должно быть поэтапным, а реализация функций 
подсистемы должна давать пользователю необ-
ходимые для принятие стратегических управ-
ленческих решений результаты. 
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