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Торговая отрасль является значимой составляющей экономики, наиболее 

динамичной и преобразующей в сегодняшних нестабильных условиях, она 

обеспечивает качество жизни человека, развитие экономики и ее конкуренто-

способность. Устойчивое функционирование и развитие коммерческого пред-

приятия в определенной степени зависит от обеспечения экономической без-

опасности. В последние годы «безопасность» стала весьма актуальной пробле-

мой. Столкнувшись с множеством потенциальных опасностей, от терроризма 

до компьютерных вирусов, мошенничества и организованной преступности, 

мир воспринимается многими как все более опасное место. Вследствие этого 

внимание к безопасности усилилось, и спрос на товары и услуги, связанные с 

этим вопросом, резко возрос, что породило широкий и разнообразный спектр 

экономической деятельности. 

Недостаточное внимание к проблеме обеспечения должного уровня эко-

номической безопасности отечественных предприятий является одной из при-

чин, препятствующих созданию надлежащих условий для повышения экономи-

ческой эффективности их деятельности, а также представляет угрозу для функ-

ционирования и развития предпринимательской деятельности в торговле. 

Термин «экономическая безопасность» следует рассматривать как боль-

шое понятие. Задачей этого направления является укрепление государства, по-

стоянное повышение производительности труда, которое влечет высокий уро-
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вень формирования производства. Кроме того, большая часть секретов исполь-

зуются в программах безопасности бизнеса. 

Экономическая безопасность - это область академического знания, где 

изучается состояние экономики, что гарантирует эффективное удовлетворение 

ресурсов, необходимых для страны, государственный контроль за использова-

нием внутреннего богатства и защиту экономических ценностей. 

Суть экономической безопасности заключается в концентрации различ-

ных показателей, однако их пороговые значения занимают ведущую роль. Эти 

ограничения, нарушение которых препятствует формированию различных ком-

понентов воспроизводства, могут привести к негативным последствиям в сфере 

экономической защиты, поэтому очень важную роль играют объединения 

стран, заинтересованных в поддержании надлежащего экономического баланса 

[4]. 

Стратегия экономической безопасности обращает внимание все виды 

угроз.   

Различают  внутренние факторы: 

- спад инвестиций, спад производственной активности; 

- разрушение научного потенциала государства; 

- резкое расслоение собственности общества. 

Внешние факторы: 

- уход талантливых специалистов и капитала; 

- увеличение государственного долга; 

- потеря западных рынков. 

Создание системы экономической безопасности коммерческого предпри-

ятия должно включать следующие этапы [5, с. 94]: 

- изучение специфики деятельности, сегмента рынка, штатного расписа-

ния, знаний персонала; 

- утверждение руководством торгового предприятия новой модели эко-

номической безопасности, расчет бюджета; 

- формирование данной системы; 

- оценка эффективности, усовершенствование в случае необходимости. 

Правильный менеджмент – ключ к успеху. Профессиональное управле-

ние является главным при разработке стратегии развития. Основными риска-

ми выступают некомпетентность и недобросовестность. Вполне реально сни-

зить степень внутренних рисков компании путем создания прозрачного кон-

троля, гарантирующего финансовую безопасность предприятия [6]. 

Специальная служба по финансовой безопасности занимает важное ме-

сто в управлении финансовой безопасностью, которая  постоянно следит, реа-

гируя на малейшие изменения условий. Этот же орган отвечает за подготовку 

документации для руководства, по результатам которой будут приниматься 

решения по различным вопросам, а также контроль за исполнением таких 

решений, оценивает критерии нарушения безопасности. 

Информационная служба также является структурным элементом, за-

нимается осуществлением комплексного контроля, выявлением рисков, раз-

работкой прогнозов потенциальных рисков. Информация, собранная из раз-
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личных источников, используется для разработки комплекса мер по устране-

нию негативных факторов и негативных последствий этих рисков. Таким об-

разом достигается полное улучшение финансовой безопасности предприятия. 

При оценке финансовой безопасности бизнеса следует иметь в виду, что та-

кие проблемы приобрели большое значение в современной экономике [1]. 

Важнейшим признаком, определяющим эффективность, является также  

устойчивость предприятия. Это понятие используется при анализе и оценке 

состояния компании, инвестиционных возможностей. Под финансовой ста-

бильностью мы понимаем способность фирмы расти и сохранять безопас-

ность даже перед лицом дополнительных рисков. В более узком смысле поня-

тие можно описать как отношение различных внешних ресурсов,  их внут-

реннему использованию.  

Финансовая устойчивость достигается только при платежеспособности 

и наличии финансовых ресурсов. Платежеспособность является одним из 

ключевых показателей финансовой безопасности предприятия и характеризу-

ется его определенным статусом, способностью эффективно выполнять обя-

зательства, которая достигается только за счет определенного уровня ликвид-

ности, тщательного управления денежными потоками, своевременного пога-

шения финансовых обязательств и синхронизации вливаний [3, c. 71]. 

При создании системы обеспечения экономической безопасности ком-

мерческого предприятия на основе управления рисками необходимо выбрать 

методы ее оценки. Такой отбор должен основываться на определении инфор-

мационной базы и создании системы методов идентификации и оценки, а 

также разработке критериев определения правомерности использования вы-

бранных методов. Основными критериями отбора могут быть достаточность 

и полезность информации.  

Обеспечение экономической безопасности бизнес-процессов торгового 

предприятия должно основываться на: 

– теории системного подхода, при котором все элементы системы нахо-

дятся во взаимосвязи и взаимодействии в условиях воздействия разных факто-

ров; 

– основах процессного подхода, где структурированная последователь-

ность бизнес-процессов предполагает использование необходимых и достаточ-

ных ресурсов на входе и создание ценного для потребителя продукта (услуги) 

на выходе [2]. 

Таким образом, опираясь на проведенное исследование обеспечения эко-

номической безопасности бизнес-процессов торгового предприятия, можно 

сделать вывод, что предоставление достоверной информации является главной 

целью управления бизнес-процессами торгового предприятия при выборе 

направлений поддержания его безопасности и устойчивого развития. 
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