
Механизм жизнедеятельности внутренней среды современного вуза пред
ставляет собой интегрированный комплекс элементов в определенной упоря
доченности, внутри которого имеют место процессы регулирования взаимо
действия этих элементов, направленные устойчивое развитие вуза и адапта
цию его к изменениям внешней среды[2]. И первоочередными, на наш взгляд, 
являются процессы привлечения и распределения ресурсов, основанные на 
эффективно функционирующей системе бюджетирования, которая, в свою 
очередь, становится важнейшим элементом финансовой политики современ
ного вуза, ориентированного не на выживание, а на устойчивое развитие.

Между тем в системе российского образования все более четко просмат
ривается асимметрия, вызванная некоторыми противоречиями, которые, за
частую, делают недоступной возможность внедрения эффективных методов 
управления в вузах. Это, в свою очередь, не только не способствует повыше
нию уровня эффективности использования ими ресурсов, но не позволяет 
выявить возможные резервы увеличения доходной части бюджета и поиска 
путей оптимизации расходов.

Так, например, при все более возрастающих потребностях вузов в до
полнительных источниках финансирования с целью обеспечения устойчиво
го своего развития и повышения конкурентоспособности явно не на должном 
уровне находится методическое обеспечение новых организационно- 
экономических механизмов управления диверсификацией их деятельности; а 
дефицит финансового обеспечения образовательных учреждений сопровож
дается, зачастую, абсолютной неэффективностью системы управления дохо
дами и расходами образовательных учреждений, что, на наш взгляд недопус
тимо в условиях социально-экономической нестабильности и курса Мини
стерства образования РФ на сокращение количества образовательных учреж
дений высшего образования.

Бюджетирование, в свою очередь, как утверждают многие авторы мож
но рассматривать как инструмент планирования и достижения поставленных 
целей, где главной задачей для менеджмента всех звеньев выступает дея
тельность по привлечению инвестиций.

Так, например, существует мнение, что бюджетирование - это процесс 
составления и реализации бюджета в практической деятельности организа
ции. Термин «процесс», в свою очередь, происходит от латинского слова 
«processus», что означает совокупность последовательных действий, направ
ленных на достижение определенного результата. Бюджет, в свою очередь, 
представляет собой выраженные в конкретных показателях цели, альтерна
тивы достижения целей, последствия воздействия альтернатив на цели, фак
тические результаты реализации управленческих решений, отклонения от за
планированных результатов (иными словами, подчеркивается стратегическая 
сторона внедрения бюджетирования [5].

Бюджетирование как функцию управления рассматривают П. Лебедев, 
Дж.К. Шим. По их мнению система бюджетирования - это управленческая 
система, которая предусмотрена для внутренних пользователей - руководи
телей и сотрудников предприятия [6].

20



Экономикам менеджмент систем управления, 2015, №3(17) 21

С другой стороны бюджетирование можно определить, как распреде
ленную систему согласованного управления деятельностью подразделений 
предприятия. В начале отчетного периода бюджет представляет собой план 
или стандарт, который формализует ожидания менеджеров относительно 
продаж (товаров или услуг), расходов и других финансовых операций в пла
нируемом периоде. В конце отчетного периода он играет роль измерителя, 
который позволяет менеджерам управлять отклонениями - сравнивать полу
ченные результаты с запланированными и корректировать дальнейшую дея
тельность [7].

А.М. Гринь в своей статье «Управление бюджетом вуза» предлагает 
рассматривать понятие «бюджет»как двусторонний финансовый договор ме
жду администрацией и подразделениями, в котором планируется величина 
доходов по всем источникам и величина расходов по всем направлениям. 
Бюджетирование, в свою очередь, она рассматривает как управление бюдже
том, т.е. его планирование, контроль и анализ исполнения, регулирование [8].

По мнению автора, бюджетирование в современном вузе, с ориентацией 
на финансовую стабильность, конкурентоспособность и устойчивое развитие 
- это инструмент мотивации, с помощью которого можно стимулировать ра
боту как отдельных исполнителей, так и структурных подразделений, инст
румент, способный сбалансировать планы структурных подразделений, а так 
же достижения наилучших результатов в процессе реализации этих планов.

Итак, бюджет будем рассматривать как финансовый документ, в кото
ром отражены планируемые доходы и расходы вуза в целом, каждого его 
подразделения, способного приносить доходы и определяющего стратегиче
ские цели и задачи образовательного учреждения.

В то же время бюджетирование - как элемент финансовой политики бу
дем рассматривать как процесс управления, анализа и контроля за исполне
нием бюджета.

Изучение отечественного и зарубежного опыта показывают, что до сих 
пор не выработано четких принципов и методов разработки эффективной 
системы вузовского бюджетирования, подготовки полной и достоверной ин
формации о разнообразных экономических и финансовых показателях, спо
собных стать предметом оценки разных групп ее пользователей. При этом 
следует понимать, что система бюджетирования вуза, в основе формирова
ния которой лежит достижение целевых показателей, зачастую, имеющих 
доминирующее значение в оценке деятельности вуза со стороны главного 
инвестора - государства в лице Министерства образования и науки РФ, 
должна представлять собой комплекс взаимосвязанных и взаимозависимых 
элементов эффективного управления его финансовыми потоками в целях по
вышения его финансовой устойчивости и рационального использования фи
нансовых ресурсов, в условиях их тотальной ограниченности.

Назначение бюджетирования в вузе в общем его виде заключается в том, 
что оно служит основой для планирования и принятия управленческих реше
нии, оценки всех аспектов его финансовой деятельности, а также для укреп
ления финансовой дисциплины и подчинения локальных интересов отдель-


