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Защита прав граждан 
в корпоративных спорах

Прошло 10 лет с момента, когда корпоративные правоотношения были признаны самосто-
ятельной группой правоотношений, в которых участники обладают специфическими правами  
и несут уникальные обязанности. Актуальность настоящего исследования обусловлена необхо-
димостью дать ответ о надежности правовых механизмов, обеспечивающих реализацию и защиту 
прав участников этих правоотношений. Учитывая, что корпоративные правоотношения не явля-
ются ни сугубо вещными, ни исключительно обязательственными, крайне важно провести ана-
лиз, насколько каждому участнику корпоративного правоотношения комфортно в своем право-
вом статусе.

Участвуя в корпоративных правоотношениях, субъекты права осуществляют деятельность по 
созданию, реорганизации и прекращению акционерных обществ или корпораций, в которых они 
преследуют личные и коллективные интересы. Однако более детальный анализ ч. 1 ст. 2 Граждан-
ского кодекса РФ (ГК РФ) показывает, что под корпоративными отношениями понимаются об-
щественные отношения, которые возникают в процессе любой совместной деятельности, т.е. это 
отношения между членами семьи, социальной группы, коммерческой или некоммерческой орга-
низации, хозяйственного общества, предприятия и иных объединений.

Корпоративные отношения являются видом гражданских правоотношений, характеризую-
щихся частноправовой направленностью и широкой диспозитивностью нормативно-правового 
регулирования. Эффективность корпоративных правоотношений обусловлена степенью защи-
щенности личных прав их участников.

Ключевые слова: корпоративные правоотношения, коммерческие и некоммерческие органи-
зации, вещные права, судебная защита, досудебный порядок защиты прав участников корпора-
ций.

О корпоративных правоотношениях 
стали говорить достаточно давно. В XVII–
XVIII вв. в России начали появляться про-
изводственные объединения, называемые 
артелями, товариществами на вере, про-
стыми товариществами. 27 октября 1699 г. 
Петр Великий издал Указ, направленный 
на стимулирование первых предпринима-
телей (купцов) на создание торговых ком-
паний, но купцы без особой инициативы 
брались за создание корпораций1.

В России корпоративные субъекты 
активно участвуют в гражданском обо-
роте, но только в 2014 г. законодатель 
официально признал существование уни-
тарных и корпоративных юридических 
лиц. В соответствии с ч. 1 ст. 65.1 ГК РФ 
корпоративными юридическими лицами 

1	 Указ Петра I от 27 октября 1699 г. № 1706 «О со-
ставлении купцам, как и в других государствах, 
торговых компаний, о расписании городов по 
торговым делам на провинции, с подчинением 
малых городов главному провинциальному городу,  
и о причислении к слободам разночинцев, имею-
щих промыслы». URL: https://www.prlib.ru. (дата 
обращения: 15.06.2025).

являются потребительские кооперативы, 
хозяйственные общества, общественные 
организации, ассоциации, нотариальные 
палаты, казачьи общества, малочисленные 
народы. Это юридические лица, которые 
создаются в соответствии с законодатель-
ством и в которых участники являются 
членами коллектива. Так, акционеры, соз-
давая общество, становятся его участни-
ками и приобретают права и обязанности, 
необходимые для существования юридиче-
ского лица2.

В ч. 1 ст. 65.2 ГК РФ содержатся закры-
тые перечни унитарных и корпоративных 
юридических лиц, но гражданское право 
находится на стадии развития, и нет сомне-
ния в том, что в гражданском обороте будут 
появляться новые субъекты коллективного 
и унитарного характера, которые также бу-
дут нуждаться в правовом регулировании.

В 2023 г. возникла необходимость в 
разработке и принятии специального 

2	 Гражданский кодекс Российской Федерации от  
30 ноября 1994 г. № 51-ФЗ (ред. от 31.10.2024 г.) // 
СЗ РФ. 1994. №32. Ст. 3301.
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закона, который обеспечил бы защиту 
экономически значимых хозяйственных 
обществ в условиях, подобных сложившей-
ся ситуации при проведении специальной 
военной операции (СВО). Президент РФ 
и Правительство РФ поручили законода-
телю разработать и принять нормативный 
акт, направленный на защиту граждан и 
юридических лиц и на обеспечение оборо-
ны страны от действий недружественных 
стран. Защита граждан и юридических лиц 
осуществляется посредством приостанов-
ления деятельности иностранных органи-
заций, которые могут нанести экономи-
ческий ущерб крупным хозяйственным 
обществам3.

История развития корпоративных от-
ношений также показывает, что понимание 
правовой природы этой группы отношений 
не сразу сформировалось, поэтому нередко 
защита прав участников этих отношений 
была не очень эффективной. На первой 
стадии считалось, что корпоративные 
правоотношения носят вещный характер и 
должны реализовываться соответствующим 
образом. На данной стадии специалисты 
понимали, что имущественные права пуб- 
лично-правовых образований и их участ-
ников носили обособленный характер4.

На следующей стадии развития корпо-
ративного права юристы пытались связать 
его с обязательственными правоотноше-
ниями, но глубокий анализ нормативно-
правового регулирования Гражданского 
кодекса РФ и специальных законов, ре-
гламентирующих деятельность корпо-
ративных субъектов, показал, что обя-
зательственные правоотношения имеют 
правовую природу, абсолютно отличную от 
корпоративных5.

В 2014 г. корпоративные отношения 
сформировались в отдельную группу, 
что было логично на основании анали-

3	 Федеральный закон РФ от 4 августа 2023 г.  
№ 470-ФЗ «Об особенностях регулирования кор-
поративных отношений в хозяйственных обще-
ствах, являющихся экономически значимыми ор-
ганизациями» (ред. от 28.12.2024) // СЗ РФ. 2023. 
№ 32 (ч. I). Ст. 6202.

4	 Рудакова В.Д. Права на имущество публичных 
юридических лиц // Актуальные проблемы рос-
сийского права. 2014. № 5 (42). С. 821–827.

5	 Ушницкий Р.Р. Теория корпоративного права и но-
велла статьи 2 ГК РФ // Журнал российского пра-
ва. 2015. № 12 (228). С. 48–58.

за нормативных актов, регулирующих 
деятельность акционерных обществ, са-
доводческих товариществ, крестьянских 
(фермерских) хозяйств, потребительских 
кооперативов и других участников кор-
поративного гражданского оборота. За-
конодатель принял обоснованное решение  
о признании существования корпоратив-
ных и юридических лиц, и вместе с этим 
стало развиваться законодательство, ре-
гламентирующее деятельность субъектов 
корпоративного права6.

Участники корпоративных отношений 
в своей практической деятельности до-
пускают злоупотребления, недобросовест-
ность и гражданско-правовые деликты в 
своем поведении, из-за чего требуются 
эффективные механизмы устранения этих 
нарушений и восстановления нарушенных 
прав добросовестных участников. От каче-
ства защиты прав участников корпоратив-
ных объединений зависит инвестиционная 
привлекательность этих юридических лиц 
и уровень доходов самих организаций и 
каждого участника.

Количество конфликтов во всех сфе-
рах жизнедеятельности увеличивается при 
снижении правовой культуры, при ниги-
листическом отношении к праву. Законо-
дательство, регулирующее гражданский 
оборот, предусматривает судебный и до-
судебный порядок разрешения конфликта.

Разрешение корпоративных споров  
в досудебном порядке позволяет говорить 
о достаточной правовой культуре участ-
ников спора, позволяющей не прибегать  
к принуждению.

В корпоративных спорах могут уча-
ствовать учредители, владельцы и совла-
дельцы юридических лиц, акционеры, 
инвесторы, государственные органы. 
На практике корпоративные споры воз-
никают по самым различным поводам, 
связанным с деятельностью юридических 
лиц. Особенность разрешения корпора-
тивных споров заключается в отсутствии 
необходимости осуществлять процедуру 

6	 Федеральный закон РФ от 5 мая 2014 г. № 99-ФЗ  
«О внесении изменений в главу 4 части первой 
Гражданского кодекса Российской Федерации  
и о признании утратившими силу отдельных по-
ложений законодательных актов Российской Фе-
дерации» (ред. от 24.07.2023) // СЗ РФ. 2014. № 19.  
Ст. 2304.
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досудебного урегулирования спора. Одна-
ко в современной практике деятельности 
корпоративных юридических лиц участ-
ники все чаще прибегают к досудебному 
урегулированию споров, так как это эко-
номит время и сберегает материальные и 
нематериальные ресурсы7.

Досудебное урегулирование корпо-
ративного спора является одновременно 
и способом защиты нарушенного права, 
и дополнительной гарантией реализации 
права. В настоящее время в порядке досу-
дебного урегулирования корпоративного 
спора применяются переговоры, направ-
ление претензии, обращение в исполни-
тельные органы государственной власти, 
медиация.

Претензия и другие способы досудеб-
ного урегулирования корпоративного спо-
ра применяются в обязательном порядке 
в тех случаях, когда это прямо предусмо-
трено законом или договором. Несоблю-
дение или неприменение претензионного 
порядка разрешения спора, когда он обя-
зателен, приводит к оставлению иска без 
рассмотрения. Претензия представляет 
собой документ, составленный в произ-
вольной форме и содержащий ключевые  
требования. По мнению отдельных юри-
стов, претензия представляет собой «про-
ект иска»8.

Ввиду отсутствия законодательного 
закрепления понятия «претензия» суды 
самостоятельно разъясняют сущность 
претензии. В 2018 г. Тринадцатый арби-
тражный апелляционный суд рассмотрел 
жалобу на определение Арбитражного суда 
города Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области об оставлении иска без рассмотре-
ния. СПАО «Ингосстрах» предъявил иск 
к ТСЖ «Наутилус», но арбитражный суд 
вынес данное определение, обосновав это 
тем, что истец не использовал претензион-
ный порядок урегулирования спора. Три-
надцатый ААС разъяснил, что «претензией 

7	 Иванова И.В. К вопросу о проблематике претензи-
онного порядка в арбитражном процессе // Скиф. 
Вопросы студенческой науки. 2022. № 11 (75).  
С. 109–112.

8	 Гасанов Э.С.о. Средства внесудебного разрешения 
корпоративных споров // Синтез науки и образо-
вания как механизм перехода к постиндустриаль-
ному обществу : сб. ст. Международной научно-
практической конференции. Уфа : Издательство 
ООО «ОМЕГА САЙНС», 2023. С. 50–55.

является гражданско-правовой документ, 
содержание которого должно четко уста-
навливать предмет и размер требования, 
а также сроки исполнения обязательств. 
Претензия должна содержать условие об 
ответственности на случай неудовлетво-
ренных изложенных в нем требований, 
в том числе намерения обратиться в суд для 
защиты нарушенного права9.

В рассмотренном постановлении апел-
ляционного суда было указано, что истец 
в подтверждение соблюдения претензион-
ного порядка предоставил копию списка 
внутренних почтовых отправлений, под-
тверждающих направление претензии, 
но при этом в исковом заявлении не был 
отражен текст претензии. Таким образом, 
нельзя считать, что форма и содержание 
претензии не имеют значения.

Переговоры при решении любого 
спора являются универсальным средством 
досудебного урегулирования. Однако для 
ведения переговоров стороны должны 
быть уверены, что ни одна сторона не 
стремится к ущемлению интересов другой 
стороны. Если одна из сторон корпора-
тивного спора тяготеет к злоупотреблению 
своим доминантным положением или 
материальным состоянием, то переговоры 
не приведут к успешному разрешению  
спора10.

В настоящее время все больше участ-
ников корпоративных споров прибегают  
к медиации, для чего стороны спора вы-
бирают независимого медиатора, кото-
рый старается урегулировать конфликт. 
Медиатор в большей степени является 
посредником, но в то же время это профес-
сионал, который обладает юридическими, 
психологическими или экономическими 
знаниями и предлагает варианты урегули-
рования конфликта. Медиатор — это не 
арбитр, мнение которого обладает катего-
ричностью и императивностью, поэтому, 
если стороны в присутствии медиатора не 
пришли к согласию, то стороны исполь-
зуют другой способ или обращаются в суд, 

9	 Постановление Тринадцатого арбитражного 
апелляционного суда от 30 ноября 2018 г. по делу  
№ А56-45695/2018. URL: https://sudact.ru. (дата 
обращения 15.06.2025).

10	 Рыбка О.С. Виды корпоративных споров и аль-
тернативные способы их разрешения // Научный 
аспект. 2024. Т. 14. № 1. С. 1738–1747.
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указав в исковом заявлении существенные 
данные о процедуре медиации11.

Не менее распространенным способом 
досудебного урегулирования корпоратив-
ных споров является обращение в госу-
дарственные властные органы, в органы 
управления хозяйствующего субъекта, 
к руководителю организации.

Корпоративные споры разрешают-
ся арбитражными судами на основании 
положений главы 28.1 Арбитражного 
процессуального кодекса РФ. В ст. 225.1  
АПК РФ законодатель перечисляет, ка-
кие споры относятся к корпоративным.  
Однако корпоративные споры разреша-
ются и в гражданских судах, если спор 
не входит в перечень споров, указанных 
в ч. 1 ст. 225.1 АПК РФ12.

Корпоративные споры рассматрива-
ются по общим правилам искового про-
изводства, но с учетом особенностей от-
ношений, обусловленных корпоративной 
природой.

11	 Сорокин В.П. Разрешение корпоративных споров 
с применением процедуры медиации // Вестник 
Арбитражного суда Московского округа. 2023.  
№ 1. С. 90–98.

12	 Арбитражный процессуальный кодекс Россий-
ской Федерации от 24 июля 2002 г. № 95-ФЗ (ред. 
от 01.04.2025) // СЗ РФ. 2002. № 30. Ст. 3012.

Таким образом, корпоративные от-
ношения, как показывает проведенное 
исследование, имеют специфическую 
правовую природу, которая позволяет им 
быть отдельной самостоятельной группой 
отношений в гражданском обороте.

Несмотря на корпоративную природу 
отношений участники коллективных от-
ношений нуждаются в защите своих прав 
и удовлетворении собственных интересов.  
В корпоративном праве предусмотрены 
два вида защиты прав граждан: досудеб-
ный и судебный. В настоящее время в рам-
ках досудебного урегулирования корпора-
тивного спора применяются переговоры, 
медиация, обращение в государственные 
органы, претензия.

Все названные способы защиты прав 
участников корпоративных отношений 
обладают своей спецификой, и для при-
менения того или иного способа защиты 
необходимо получить консультацию юри-
ста, если сам участник корпоративного 
субъекта не уверен в своих способностях. 
В современных условиях в разрешении 
корпоративных споров участвуют профес-
сиональные медиаторы, переговорщики, 
которые могут способствовать эффектив-
ной защите гражданина или юридического 
лица.
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Protection of the Rights of Citizens in Corporate Disputes
Natalya V. Sheremetyeva, Judge of the Commercial Court of the Donetsk People's Republic, Senior Lecturer of the Institute of Law of the Vladivostok State University

It has been 10 years since corporate legal relations were recognized as an in- dependent group of legal relations in which participants have specific rights and unique 
responsibilities. The relevance of this study is due to the need  to provide an answer about the reliability of legal mechanisms that ensure  the implementation and 
protection of the rights of participants in these legal relations. Given that corporate legal relations are neither purely material nor exclusively binding, it is extremely 
important to analyze how comfortable each participant in a corporate legal relationship is in their legal status.

By participating in corporate legal relations, legal entities carry out activities for the creation, reorganization and termination of joint-stock companies  or corporations 
in which they pursue personal and collective interests. However, a more detailed analysis of Part 1 of Article 2 of the Civil Code of the Russian Federation (CC 
RF) shows that corporate relations are understood as social relations that arise in the course of any joint activity,  i.e. these are relations between members of a family, 
social group, commercial or non-profit organization, business society, enterprise and other associa- tions.

Corporate relations are a type of civil law relations characterized by a pri- vate law orientation and a wide range of regulatory and legal regulation. The ef- fectiveness of 
corporate legal relations is determined by the degree of protection of the personal rights of their participants.

Keywords: corporate legal relations, commercial and non-profit organiza-tions, property rights, judicial protection, pre-trial procedure for protecting  the rights of 
corporate participants.
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