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Аннотация. Проводится исследование динамической синергии между цифровой и «зеленой» экономиками  
в контексте интеграции цифровых технологий с экологически устойчивыми практиками, что может служить 
стратегическим путем к достижению устойчивого развития. Проанализирована взаимосвязь между цифровой 
трансформацией и «зеленой» экономикой, чтобы определить, как их совместный потенциал может ускорить про-
гресс в достижении целей устойчивого развития. Обоснован эколого-экономический подход к цифро-реальной 
интеграции в контексте устойчивого развития. Введены понятия «динамическая синергия между цифровой  
и «зеленой» экономиками» и «цифро-реальная интеграция». Установлено, что две преобразующие силы – циф-
ровизация и «зеленая» экономика – стали важнейшими элементами в этом процессе. По отдельности они предла-
гают значительные преимущества, но их интеграция представляет собой синергетический эффект, который мо-
жет ускорить прогресс в направлении устойчивого развития. Обоснован вывод о том, что взаимосвязь и взаимо-
зависимость «зеленой» и цифровой экономик способствует достижению целей устойчивого развития в кратко-
срочной перспективе. Показано, что цифро-реальная интеграция представляет собой стратегию решения про-
блем и путь к достижению целей устойчивого развития на основе технологических результатов для повышения 
экологической устойчивости и экономического роста. Обозначенная интеграция может трансформировать от-
расли, повысить эффективность использования ресурсов и создать более устойчивую экономику. Сделанные вы-
воды могут послужить основой и ориентиром для более эффективного продвижения интеграции цифровых и ре-
альных технологий и реализации долгосрочного устойчивого развития региона.  
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номика, устойчивое развитие, эколого-экономический подход 
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Abstract. A study is being conducted on the dynamic synergy between the digital and the “green” economy in the 
context of the integration of digital technologies with environmentally sustainable practices, which can serve as a stra-
tegic way to achieve sustainable development. The relationship between digital transformation and the green economy 
is analyzed to determine how their joint potential can accelerate progress towards achieving the Sustainable Develop-
ment Goals. The ecological and economic approach to digital-real integration in the context of sustainable develop-
ment is substantiated. The concepts of “dynamic synergy between digital and “green” economies” and “digital-real in-
tegration” are introduced. It has been established that two transformative forces – digitalization and the “green” econ-
omy – have become the most important elements in this process. Individually, they offer significant advantages, but 
their integration represents a synergistic effect that can accelerate progress towards sustainable development. The con-
clusion is substantiated that the interconnection and interdependence of the “green” and digital economies contributes 
to the achievement of sustainable development goals in the short term. It is shown that digital-real integration is  
a problem-solving strategy and a way to achieve sustainable development goals based on technological results to in-
crease environmental sustainability and economic growth. This integration can transform industries, increase resource 
efficiency, and create a more sustainable economy. The conclusions drawn can serve as a basis and guideline for more 
effective promotion of the integration of digital and real technologies and the implementation of long-term sustainable 
development of the region. 

Keywords: dynamic synergy, digital-real integration, digital economy, “green” economy, sustainable development, 
ecological and economic approach 
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Введение 
Интеграция цифровой и «зеленой» экономик 

сегодня является важнейшим приоритетом для 
устойчивого развития регионов и стран, поскольку 
может принести значительные выгоды, включая 
экономический рост, экологическую устойчивость 
и улучшение качества жизни. 

В эпоху стремительных технологических про-
грессов и растущих экологических проблем кон-
вергенция цифровой и «зеленой» экономик стала 
преобразующей силой, способствующей устойчи-
вому развитию [1, 2]. Цифровая экономика, харак-
теризующаяся интеграцией данных, искусственного 
интеллекта и цифровых технологий в повседнев-
ные бизнес-процессы, предлагает беспрецедентные 
возможности для повышения эффективности, ин-
новаций и связи. В то же время «зеленая» экономи-
ка, ориентированная на снижение воздействия на 
окружающую среду и продвижение экологически 
чистых практик, необходима для решения насущ-
ных глобальных проблем, связанных с изменением 
климата, истощением ресурсов и деградацией окру-
жающей среды [3]. 

Динамичное взаимодействие этих двух мощных 
экономических парадигм представляет собой даль-
новидный подход к устойчивому росту, неизбежно 
сопровождающийся не только технологическими, 
но и организационными изменениями [4]. Исполь-
зуя цифровые инструменты для оптимизации «зе-
леных» инициатив, таких как интеллектуальное 
управление энергопотреблением, ресурсосберега-
ющее производство и устойчивое сельское хозяй-
ство, предприятия и правительства могут добиться 
долгосрочной экономической устойчивости при 
минимизации вреда для окружающей среды [5]. 
Это пересечение также способствует созданию 
новых бизнес-моделей, продвигает принципы цир-
кулярной экономики и поддерживает глобальные 
климатические цели с помощью технологических 
инноваций [6, 7]. 

Рассматривая примеры из реальной жизни, про-
блемы и политические последствия, мы выясняем, 
как эта динамическая синергия может создать сба-
лансированный путь к более устойчивому, справед-
ливому и процветающему будущему [8, 9]. 
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Методы и методология 
Цель данного исследования – проанализировать 

взаимосвязь между цифровой трансформацией  
и «зеленой» экономикой, чтобы определить, как их 
совместный потенциал может ускорить прогресс  
в достижении целей устойчивого развития. 

Исследование направлено на изучение меха-
низмов, с помощью которых цифровые инновации 
повышают экологическую устойчивость, и процес-
сов стимулирования «зелеными» инициативами 
дальнейшего развития цифровых технологий, в ито-
ге – экономического роста, эффективности исполь-
зования ресурсов и долгосрочной экологической 
устойчивости. 

В работе принят эколого-экономический под-
ход к обеспечению устойчивого развития, осно-
ванный на интеграции цифровой и «зеленой» эко-
номик, который предполагает применение цифро-
вых технологий для оптимизации использования 
ресурсов, снижения воздействия на окружающую 
среду и содействия экономическому росту. Этот 
подход направлен на учет динамической синергии 
между экологической устойчивостью и экономиче-
ским развитием посредством инновационных циф-
ровых решений. 

 

Результаты и их обсуждение 
В контексте проведенного исследования предла-

гается использование понятия цифро-реальной ин-

теграции, под которым понимается бесшовное вза-
имодействие между цифровыми технологиями 
(«цифровой» аспект) и физическим миром («реаль-
ный» аспект) для содействия устойчивости и охране 
окружающей среды. Эта интеграция использует 
цифровые инструменты для оптимизации и улуч-
шения реальных зеленых практик, повышения эф-
фективности, инноваций и экологических выгод. 

Цифро-реальная интеграция предполагает ис-
пользование цифровых технологий, таких как ин-
тернет вещей, искусственный интеллект и большие 
данные, для оптимизации управления ресурсами, 
сокращения отходов и содействия эффективному 
использованию возобновляемых источников энер-
гии [10, 11]. Интеллектуальные системы в сель-
ском хозяйстве, энергетике, городском планирова-
нии и управлении отходами служат примером того, 
как цифровые инновации могут принести экологи-
ческие выгоды, одновременно создавая новые эко-
номические возможности. Содействуя инновациям 
в области «зеленых» технологий, совершенствова-
нию политических рамок и международному со-
трудничеству, совместные усилия цифровой и «зе-
леной» экономик могут привести к стабильному, 
инклюзивному и устойчивому будущему для всех 
регионов и стран [12]. Рассмотрение столь важных 
и относительно новых вопросов требует опреде-

лить исследовательские рамки и выбрать теорети-
ко-методологический подход к исследованию [13]. 

Также предлагается введение в научный оборот 
такого понятия, как «динамическая синергия меж-
ду цифровой и «зеленой» экономикой», которое 
означает постоянное, развивающееся и взаимоуси-
ливающее взаимодействие между цифровыми тех-
нологиями и устойчивыми экологически безопас-
ными практиками, которые вместе ускоряют про-
гресс на пути к устойчивому развитию. Эта синер-
гия динамична, поскольку она постоянно адапти-
руется и усиливает свое воздействие по мере раз-
вития цифрового и «зеленого» секторов, что при-
водит к более эффективным решениям экологиче-
ских проблем и экономическому росту. 

На фоне все более заметного загрязнения окру-
жающей среды и нехватки ресурсов актуальным 
является вопрос, как координировать экономиче-
ский рост и экологозащиту окружающей среды [14]. 
Возможности синергии между цифровой экономи-
кой и стратегиями «зеленой» экономики были при-
знаны в развитых странах. Между тем роль «зеле-
ной» экономики как решения для экономического 
восстановления является темой, обсуждаемой на 
международном уровне [15, 16]. 

Уместно привести ключевые примеры интегра-
ции цифровых и реальных технологий. 

1. Умные сети и управление энергией. Цифро-
вые технологии, такие как искусственный интел-
лект и интернет вещей, интегрируются в реальные 
энергетические системы, оптимизируя использова-
ние электроэнергии, сокращая потери и применяя 
возобновляемые источники энергии в режиме ре-
ального времени.   

2. Точное сельское хозяйство. Цифровые ин-
струменты, такие как датчики и беспилотники, от-
слеживают состояние сельскохозяйственных куль-
тур и почвы в реальном мире, обеспечивая устойчи-
вое ведение сельского хозяйства за счет оптимиза-
ции использования воды, удобрений и пестицидов.   

3. Устойчивые умные города. Данные из физи-
ческого мира (например, трафик, потребление энер-
гии) анализируются в цифровых системах для со-
здания более эффективных городских проектов, 
снижения загрязнения и более рационального ис-
пользования ресурсов. Такая интеграция помогает 
преодолеть разрыв между цифровыми инновациями 
и ощутимыми экологическими результатами, под-
держивая общую цель устойчивого развития [17]. 

Страны, занимающие лидирующие позиции в ин-
теграции цифровой и «зеленой» экономик, уделяют 
приоритетное внимание нескольким ключевым эле-
ментам для успешной реализации этой интеграции 
[18, 19]. Эти элементы имеют решающее значение 
для создания устойчивого, инновационного и циф-
рового общества (таблица). 
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 Ключевые направления деятельности стран-лидеров в обеспечении интеграции  
цифровой и «зеленой» экономик 

Key areas of activity of the leading countries in ensuring the integration of digital and green economies 

№ Направление Основное содержание  

1 
Государственная политика  
и постановления 

Поддерживающее законодательство 
Климатические цели 

2 
Инвестиции в исследования  
и разработки (НИОКР) 

Финансирование инноваций 
Сотрудничество с научными кругами и промышленностью 

3 Цифровая инфраструктура 
Высокоскоростной интернет и возможности подключения 
Инициативы «умных городов» 

4 
Образование и развитие  
рабочей силы 

STEM-образование 
Программы переподготовки и повышения квалификации 

5 
Государственно-частное  
партнерство 

Сотрудничество и инновации 
Инкубаторы и акселераторы 

6 
Устойчивый энергетический  
переход 

Инвестиции в возобновляемые источники энергии 
Программы энергоэффективности 

7 
Принципы экономики замкнутого 
цикла 

Эффективность использования ресурсов 
Управление жизненным циклом продукции 

8 Данные и аналитика 
Использование больших данных 
Прозрачность и подотчетность 

9 
Вовлечение и осведомленность 
сообщества 

Кампании по повышению осведомленности общественности 
Вовлечение сообщества 

 
Рассмотрим более подробно содержание таблицы. 
1. Государственная политика и постановления: 
– поддерживающее законодательство означает, 

что правительства реализуют политику, которая 
поощряет цифровые инновации и экологическую 
устойчивость. Сюда входят субсидии на «зеленые» 
технологии, налоговые льготы и правила, способ-
ствующие цифровой трансформации; 

– климатические цели – это четкие обязатель-
ства государства по международным климатиче-
ским соглашениям, таким как Парижское соглаше-
ние, и постановка амбициозных национальных 
целей по сокращению выбросов углекислого газа. 

2. Инвестиции в исследования и разработки 

(НИОКР): 
– финансирование инноваций как в цифровой, 

так и в «зеленой» сферах; 
– сотрудничество с научными кругами и про-

мышленностью заключается в партнерстве между 
университетами, исследовательскими институтами 
и компаниями частного сектора для стимулирова-
ния инноваций и практического применения. 

3. Цифровая инфраструктура: 
– высокоскоростной интернет и возможности 

подключения – это обеспечение широкого доступа 
к высокоскоростному интернету, что имеет реша-
ющее значение для внедрения цифровых решений; 

– инициативы «умных городов» означают разви-
тие городов, использующих интернет вещей и ана-
лиз данных для повышения устойчивости и эффек-
тивности городской среды. 

4. Образование и развитие рабочей силы: 
– STEM-образование. STEM – это общая аббре-

виатура для четырех тесно связанных областей 

обучения: науки, технологий, инженерии и мате-
матики (Science, Technology, Engineering and 
Mathematics). Эти области часто связаны из-за 
сходства, которое они имеют как в теории, так и на 
практике. Упор делается на научное, технологиче-
ское, инженерное и математическое образование 
для создания квалифицированной рабочей силы, 
способной внедрять цифровые и экологические 
инновации; 

– программы переподготовки и повышения 
квалификации, помогающие работникам адаптиро-
ваться к новым технологиям и «зеленой» экономи-
ке, гарантирующие им плавный переход к новым 
должностям. 

5. Государственно-частное партнерство: 
– сотрудничество и инновации подразумевают 

партнерство между государственным сектором  
и частными компаниями для разработки и внедре-
ния устойчивых инновационных цифровых техно-
логий; 

– инкубаторы и акселераторы – это поддержка 
стартапов и предпринимателей, разрабатывающих 
инновационные решения на стыке цифровой и «зе-
леной» экономик. 

6. Устойчивый энергетический переход: 
– инвестиции в возобновляемые источники 

энергии, такие как ветер, солнечная энергия и гид-
роэлектроэнергия, для снижения зависимости от 
ископаемого топлива; 

– программы энергоэффективности включают 
инициативы по повышению энергоэффективности 
в промышленности, зданиях и транспорте. 

7. Принципы экономики замкнутого цикла: 
– эффективность использования ресурсов обес-
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печивается тем, что ставится упор на повторное 
использование, переработку и сокращение отходов 
для минимизации воздействия на окружающую 
среду; 

– управление жизненным циклом продукции 
заключается в том, чтобы поощрять компании учи-
тывать воздействие продукции на окружающую 
среду на протяжении всего ее жизненного цикла. 

8. Данные и аналитика: 
– использование больших данных для анализа  

и оптимизации использования ресурсов, монито-
ринга воздействия на окружающую среду и улуч-
шения процессов принятия решений; 

– прозрачность и подотчетность заключается  

в обеспечении прозрачности усилий по устойчивому 
развитию и привлечению организаций к ответствен-
ности за их воздействие на окружающую среду. 

9. Вовлечение и осведомленность сообщества: 
– информирование общественности о преимуще-

ствах интеграции цифровой и «зеленой» экономик; 
– вовлечение сообщества, включая местные,  

в проекты устойчивого развития, чтобы гарантиро-
вать удовлетворение потребностей и получение 
поддержки населения. 

Авторское видение основных направлений ин-
теграции цифровой и «зеленой» экономик пред-
ставлено на рисунке. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Основные направления интеграции цифровой и «зеленой» экономик 

The main directions of integration of digital and green economies 
 

К примеру, грамотный научный подход к ис-
пользованию территорий применил Китай, вслед-
ствие чего была создана прочная экономическая 
структура, которая способствует экологически безо-
пасному, низкоуглеродному и циклическому разви-
тию. Таким образом, возможно создание институ-
циональной системы, которая сочетает в себе как 
ограничения, так и стимулы для координации про-
мышленной реструктуризации, контроля загрязне-
ния, сохранения экологической среды и реагирова-
ния на изменение климата. Кроме того, Китай стал-
кивается с серьезными различиями в обеспеченно-

сти ресурсами и экологическими ограничениями,  
а проблема выбросов углерода, вызванных потреб-
лением энергии, становится все более заметной. 
Возникает необходимость изменить вектор эконо-
мического развития, чтобы способствовать регио-
нальному экономическому росту в направлении 
экологизации и декарбонизации. Развитие цифро-
вых технологий постепенно становится неотъемле-
мой частью нового витка промышленных измене-
ний благодаря их фундаменту, поддерживаемому 
блокчейном и искусственным интеллектом. Однако 
в настоящее время в Китае существуют проблемы, 
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 связанные с низким уровнем и неравномерным 
развитием в области интеграции цифровых и ре-
альных технологий. Точная оценка уровня цифро-
реальной интеграции и эффективности «зеленого» 
развития в каждом регионе является необходимым 
условием для разработки правительством эффек-
тивной политики синергетического экологического 
управления экономическим развитием [17]. Выяс-
нение движущих механизмов регионального уровня 
цифро-реальной интеграции и эффективности «зе-
леного» развития поможет правительству предло-
жить политику экологического управления в соче-
тании с уровнем цифро-реальной интеграции и «зе-
леным» развитием [18]. 

Китай стремится сократить выбросы углекисло-
го газа, уменьшить загрязнение, расширить «зеле-
ное» развитие и добиться экономического роста. 
Он уделяет приоритетное внимание экологической 
защите, сохраняет ресурсы и эффективно исполь-
зует их для «зеленого» и низкоуглеродного разви-
тия [20]. Правительство Китая разработало про-
странственные конфигурации [21], промышленные 
структуры, а также способы работы и жизни, кото-
рые помогают экономить ресурсы и защищать 
окружающую среду, а также способствуют более 
экологичному экономическому и социальному 
развитию во всех отношениях [22].  

 
Заключение 
Таким образом, цифро-реальная интеграция яв-

ляется жизненно важным путем к устойчивому 

развитию, несмотря на то что согласование со ско-
ростью развития цифровой экономики для достиже-
ния состояния динамической взаимосвязи и ограни-
чений затруднено для реальной экономики. Уровень 
интеграции цифровой и реальной экономик может 
способствовать повышению эффективности «зеле-
ного» развития. Наконец, с помощью анализа меха-
низмов можно сделать вывод о том, что развитие 
цифро-реальной интеграции способствует повыше-
нию эффективности «зеленого» развития по трем 
каналам: рационализация промышленной структу-
ры, степень развития рынка факторов производства 
и государственное вмешательство. Используя пере-
довые технологии для содействия экологической 
устойчивости, страны могут добиться экономиче-
ского роста, минимизируя при этом свой экологиче-
ский след. Крайне важны такие ключевые элементы, 
как поддерживающая государственная политика, 
инвестиции в НИОКР, надежная цифровая инфра-
структура и государственно-частное партнерство. 
Кроме того, содействие образованию и развитию 
рабочей силы, освоение возобновляемых источников 
энергии и принятие принципов экономики замкнуто-
го цикла обеспечивают целостный подход. Страны, 
которые уделяют приоритетное внимание этим ас-
пектам, не только повышают свою конкурентоспо-
собность, но и прокладывают путь к устойчивому  
и процветающему будущему для всех. Примером 
успешной интеграции цифровой и «зеленой» эко-
номик является Китай. 
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