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Введение  
Человеческий потенциал является объектом внимания многих ученых, изу-

чавших его в разное время [1–4]. Человеческий потенциал региона описывается 
как совокупность ожиданий и возможностей развития, связанных с отдельными 
людьми, компаниями и другими субъектами региональной экономики и направ-
ленных на достижение желаемых целей развития регионального общества [5]. 
Человеческий потенциал региона включает в себя коллективные способности, 
навыки, знания, творческий потенциал и возможности его жителей. Это мера 
таланта, опыта и потенциала роста и развития населения [6, 7].  

Человеческий потенциал Дальнего Востока России представляет собой зна-
чительные возможности и ресурсы в области образования, трудового потенциа-
ла и культурного разнообразия. Регион обладает богатыми природными ресур-
сами, которые требуют квалифицированных специалистов для их освоения и 
управления [8]. 

Дальний Восток России – это уникальный и многогранный регион, который 
охватывает огромные территории и обладает богатством природных ресурсов. Од-
нако, несмотря на свой высокий потенциал, этот регион также сталкивается с серь-
езными проблемами, включая проблемы демографической убыли и неравномерно-
сти экономического развития [9–11]. Дальневосточный федеральный округ является 
удалённым регионом с суровыми климатическими условиями, что не способствует 
активному миграционному притоку на его территории. Что побуждает дальнево-
сточное население к переезду из ДФО? Самые частые причины: высокая стоимость 
жизни, малый размер оплаты труда, дорогая недвижимость, тяжёлые климатиче-
ские условия. Главным образом, люди уезжают по экономическим мотивам [22]. 

На данный момент наблюдается уменьшение численности населения не 
только из-за естественной убыли, но также из-за миграционных оттоков. Мак-
симальная численность населения Дальнего Востока достигала 8064 тыс. чело-
век в 1991 г. Далее проблема оттока населения с каждым годом усиливалась. 
Так, с 1993 по 2018 г. убыло 1780 тыс. человек, что составляет 22,1 % от общей 
численности населения (более чем каждый пятый житель). Это включает в себя 
225,5 тыс. человек (12,7 %), ушедших из-за естественной убыли, и 1554,5 тыс. 
человек (87,3 %), покинувших регион в результате миграции [12]. Отток населе-
ния особенно ощутим в северных субъектах ДВ РФ: в Чукотском автономном 
округе, Камчатском крае, Магаданской и Сахалинской областях.  

Приоритет государственной политики России современного этапа – разви-
тие человеческого потенциала как цели «Стратегии национальной безопасности 
РФ». В последние годы органами власти уделяется особое внимание поддержке 
опережающего развития Дальнего Востока [13]. Возможность опережающего 
развития стратегического региона напрямую связана с качеством его человече-
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ского потенциала. Поэтому цель настоящего исследования состоит в изучении 
инструментов, позволяющих решить проблемы повышения человеческого по-
тенциала Дальневосточного региона [14].  

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
– провести анализ человеческого потенциала Дальнего Востока; 
– исследовать структуру миграции региона; 
– изучить анализ мотивов и миграционных настроений выпускников Даль-

него Востока;  
– предложить инструменты повышения человеческого потенциала Дальнего 

Востока. 
Материалы и методы. В работе использованы теоретические методы ис-

следования (анализ статистики, синтез, дедукция, контент-анализ, сравнение, 
обобщение), на основе которых сформулированы основные выводы и предложе-
ны мероприятия.  

Результаты исследования:  
1. Анализ человеческого потенциала Дальнего Востока показал, что соглас-

но статистическим данным на конец 2022 г. в регионе проживает 8 091 244 че-
ловека, из которых 53 % составляют мужчины, 18,1 % – дети, 60 % – люди тру-
доспособного возраста. Молодежь от 18 до 35 лет составляет 38 % [15]. 

Доля населения моложе трудоспособного возраста в ДФО достаточно высо-
кая, выше, чем в среднем по России, – 20,8 % [15]. Это позволяет утверждать, 
что для решения проблемы – повышение человеческого потенциала региона – 
именно система образования может сыграть ведущую роль не только в выявле-
нии и развитии, но и в закреплении в регионе высокопотенциальной молодежи, 
а также в повышении потенциала прибывающего и закрепленного в регионе на-
селения. Дальний Восток России демонстрирует огромный человеческий потен-
циал с точки зрения талантов и достижений в различных областях. Обилие при-
родных ресурсов региона, включая полезные ископаемые, древесину и рыболов-
ство, создает возможности работы для людей, обладающих навыками добычи, 
переработки и управления ресурсами.  

Научно-исследовательские институты (ДВО РАН) и университеты (а их в 
регионе 33) способствуют развитию сильного научного сообщества, способст-
вуют прогрессу в космических технологиях, биотехнологиях и технологиях под-
готовки квалифицированных кадров. Уникальное сочетание местных культур и 
культурного обмена с соседними странами в регионе создает богатый художест-
венный ландшафт. Обширные ландшафты региона, разнообразная флора и фау-
на, а также исторические достопримечательности привлекают туристов. Этот 
сектор предлагает возможности для людей, обладающих навыками управления 
гостиничным бизнесом, экскурсоводов и развития устойчивого туризма. Распо-
ложенный недалеко от стран Азиатско-Тихоокеанского региона, Дальний Вос-
ток России служит мостом между Россией и соседними странами. Эта близость 
создает возможности для людей, обладающих навыками международных отно-
шений, дипломатии, торговли и межкультурного сотрудничества. Таким обра-
зом, можно сделать вывод о том, что Дальний Восток – это регион, который  
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может не только задержать население, но и быть привлекательным для высоко-
квалифицированных человеческих ресурсов. 

2. Основной проблемой остается миграция населения: четыре из одиннадцати 
регионов Дальнего Востока входят в десятку лидеров с наибольшим миграционным 
оттоком; с 1991 г. численность дальневосточников сократилась в 1,3 раза [12].  

Рассмотрим статистические данные Приморского края. По данным Примор-
скстата за 2019 г. [16], в крае наметился положительный миграционный поток, 
составивший 679 человек. Главным источником этого прироста стал приток ми-
грантов в городские округа Большой Камень и Владивосток. В рамках исследо-
вания сделано предположение о сохранении тенденций миграционной убыли, 
которое строится на результатах опроса населения и оценках параметров про-
гноза социально-экономического развития края. При этом с учетом динамики 
миграционных процессов в последние 20 лет прогноз миграционной убыли 
строится в следующих параметрах: 1,2–2,5 тыс. человек ежегодно в период с 
2021 по 2022 г., с дальнейшим ростом прогнозируемых показателей убыли до 
2,7–2,9 тыс. человек в период с 2023 по 2025 г. (рис. 1).  

 
Рис. 1. Прогноз миграционной убыли в Приморском крае 

Если в течение указанного периода не предвидится реализации новых или разви-
тия существующих крупномасштабных инвестиционных проектов, которые способ-
ствовали бы массовому привлечению квалифицированных специалистов, повышения 
человеческого потенциала можно не ожидать. К этому же относятся иные стратегии и 
инструменты, которые уже реализуются, при этом не имеют результата [17]. 

Прогноз основывается на данных о предполагаемом численном составе на-
селения Приморского края, опубликованных Приморскстатом, с учетом въез-
жающего и выезжающего населения. 
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Основные группы выезжающих из ДФО: трудоспособное население в возрасте 
до 45 лет, в том числе выпускники школ, молодежь, окончившая обучение в вузе. 
Въездная миграция в регион не обеспечивает равноценного замещения уезжающей 
молодежи, получившей образование. Портрет въезжающих в регион: иностранные 
мигранты с более низким уровнем образования и квалификации, уровнем знания 
русского языка, истории и культуры страны. Портрет выезжающих из региона: на-
селение трудоспособного возраста, из них бóльшая доля – молодежь, меньшая – 
кадры с высшим образованием. Следовательно, въезжающий состав населения име-
ет потенциал намного слабее, чем тот, который выезжает.  

В России с 2021 г. ведется Национальный рейтинг научно-технологического 
развития регионов. Главная цель рейтинга – стимулировать регионы разрабаты-
вать подходы к формированию привлекательной среды для жизни и работы мо-
лодых исследователей в регионе. Создание комфортных условий для молодых 
ученых будет способствовать устранению оттока научных кадров из регионов.  
В 2023 г. участие в рейтинге приняли 77 субъектов РФ [18, 19]. В таблице 1 
представлены некоторые показатели рейтинга.  

Анализ научного потенциала показал, что ни один регион Дальнего Востока 
не входит в топ субъектов по научному потоку. «Развитие России и регионов 
возможно только вместе с наукой. Мы должны учитывать растущий запрос лю-
дей на обновление городов на основе современных технологических, экологиче-
ских стандартов, на широкое использование передовых научных разработок в 
повседневной жизни», – произнес В.В. Путин на заседании Государственного 
Совета и Совета по науке и образованию [21]. 

Таблица 1 

Топ 10 субъектов РФ по количеству молодых ученых 

Место Субъект Всего моло-
дых ученых 

Молодые уче-
ные до 35 лет, % 

Молодые уче-
ные до 40 лет, % 

1 Москва 116 561 29,3 41,6 

2 Московская область 39 770 29,0 41,25 

3 Санкт-Петербург 36 995 30,6 44,2 

4 Нижегородская область 19 102 30,22 45,77 

5 Новосибирская область 10 039 31,99 43,48 

6 Свердловская область 8877 32,6 47,2 

7 Челябинская область 6975 30,3 40,3 

8 Республика Татарстан 6969 44,9 60,2 

9 Самарская область 6455 34,5 40,2 

10 Воронежская область 5790 38,0 43,0 
 

Источник: Мажуга А.Г. Презентация подведенного рейтинга субъектов Российской 
Федерации по мерам поддержки молодых ученых. Москва, 2023. 
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3. Учитывая, что одна из наиболее существенных групп миграции молодежи 
представлена выпускниками школ и связана с поступлением в вузы центральной 
части страны, представляется необходимым исследование мотивов и миграционных 
настроений выпускников Дальнего Востока: куда уезжают, что привлекает? 

Факторы притяжения могут включать лучшие перспективы трудоустройст-
ва, более высокую заработную плату, доступ к качественному образованию или 
желание вести другой образ жизни. Анализ конкретных направлений на Даль-
нем Востоке России, которые привлекают молодых мигрантов, может дать пред-
ставление о факторах, влияющих на их выбор. Рассмотрим регионы-доноры мо-
лодежи, которые показаны на рис. 2 [23]. 

 

Рис. 2. Регионы-доноры, %, от всех выпускников, обучавшихся за пределами ДФО,  
трудоустроенных в ДФО  

Как показано на рис. 3 [23], основные регионы-рецепиенты наших абитуриен-
тов и выпускников – Москва и Иркутская область, причем выпускники образователь-
ных организаций высшего образования (ООВО) составляют наибольший процент. 

 
Рис. 3. Регионы-реципиенты, %, от всех выпускников, обучавшихся за пределами ДФО, 

трудоустроенных за пределами ДФО 
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Рисунок 3 иллюстрирует, что лидирующим регионом-реципиентом для 
выпускников образовательных организаций высшего образования и профес-
сиональных образовательных организаций (ПОО) является Москва. Это объ-
ясняется мнением о том, что в центральных регионах больше потенциала для 
личностного развития, а также карьерного роста и безграничных возможно-
стей. Москва имеет явные преимущества и как регион-донор, и как регион-
реципиент: высокие показатели удержания и привлекательности молодежи 
явно преобладают. 

Такие факторы, как экономическое развитие, инфраструктура, образова-
тельные учреждения, культурные достопримечательности и качество жизни, мо-
гут способствовать тому, что определенные районы становятся более привлека-
тельными для молодых мигрантов, и субъектам ДФО стоит обратить внимание 
на эти факторы. Можно предположить, что отсутствие картины и видения того, 
что и как может удержать потенциал, – наиболее важный показатель отрица-
тельной тенденции, т.е. оттока. 

Далее рассмотрим такие факторы, как трудоустройство и средний уровень 
зарплат по России и по регионам ДФО (рис. 4 и 5) [23]. 

 

Рис. 4. Средний уровень зарплат выпускников ООВО (2016–2020), тыс. руб. 

Исходя из данных, отображенных на рис. 4, можно заметить, что в среднем 
по России среди одиннадцати групп выпускников ООВО наибольшую заработ-
ную плату имеют кадры, занимающиеся математикой и компьютерными наука-
ми. Однако в регионах ДФО эти показатели намного меньше, несмотря на коэф-
фициент и надбавки, и, как показывает анализ вакансий, меньше и количество 
предложений на ДВ на такие высокоинтеллектуальные специальности. Это спо-
собствует потере потенциала данного направления на Дальнем Востоке. 
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Рис. 5. Средний уровень зарплат выпускников ПОО (2016–2020), тыс. руб. 

Таким образом, проведенный анализ показал:  
– отсутствие спроса на инновационные и научные компетенции выпускников; 
– значительную разницу между заработными платами выпускников ДФО, 

трудоустроенных в регионе, и выпускников других российских субъектов, тру-
доустроенных в ДФО; 

– отсутствие вакансий для выпускников с высокой квалификацией. 
Таким образом, выявлен ряд факторов, которые провоцируют молодежь на 

отъезд за пределы региона и не мотивируют приток. Поэтому необходим поиск 
инструментов и механизмов, позволяющих решать проблему оттока человече-
ского потенциала. В решении данного вопроса поможет анализ сложившегося 
опыта регионов России по развитию человеческого потенциала. 

Сначала логично изучить опыт ДВ регионов: 
– дальневосточные проекты – госпрограммы, направленные на обеспечение 

жильем и предпринимательскими инициативами (дальневосточный гектар, 
льготная ипотека под 0–5 % для молодых семей и работников сферы образования и 
медицины); однако стоимость жилья в крупных городах ДВ с развитой промыш-
ленностью настолько высока, что не всегда мотивирует молодежь остаться в преде-
лах региона; мероприятия Конгресса молодых ученых на Дальнем Востоке (Хаба-
ровск, Сахалин, Камчатка), что привлекает в регион для решения проблем высоко-
потенциальные кадры, которые можно задержать трудовыми договорами для реа-
лизации инициатив; координация научных исследований на Дальнем Востоке (раз-
работка госпрограммы «ОКЕАН»); запуск программы «Приоритет 2030»; 

– назначение выплат именных стипендий (но их количество очень незначи-
тельно) губернаторов студентам и аспирантам из краевых бюджетов; подготовка 
кадров в аспирантуре и ординатуре за счет средств краевых бюджетов (очень 
незначительное финансирование программ); ключевые мероприятия общерос-
сийской повестки; 
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– функционирование ИНТЦ «Русский» (Приморский край), участвующего в 
разработке и апробации новых образовательных программ и научных мероприя-
тий, коммерциализации собственных разработок. 

Для снижения оттока человеческого потенциала другие регионы России 
предлагают следующие, имеющие положительный результат, программы:  

– программа дополнительных мер поддержки учёных, субсидирование ДМС 
(Пермский край); 

– ассоциация региональных вузов (Нижегородская область); 
– проект «Продвижение» для раскрытия кадрового потенциала (Омская об-

ласть); 
– финансовая поддержка молодых ученых и малых предприятий, занимаю-

щихся научной деятельностью: «интернационализация» (поддержка компаний, 
реализующих совместные проекты по разработке и освоению выпуска новых 
видов продукции с участием зарубежных партнеров, а также поддержка компа-
ний, разрабатывающих продукцию, предназначенную для реализации на зару-
бежных рынках. Программа включает финансирование двусторонних и много-
сторонних инновационных проектов, образовательные программы, поддержку 
экспорта; размер гранта – до 30 млн руб.); «коммерциализация» (поддержка ма-
лых инновационных предприятий, завершивших НИОКР и планирующих созда-
ние или расширение производства инновационной продукции; размер гранта – 
до 30 млн руб.) (Пермский край).  

Учитывая вышепроведенный анализ миграции, проектов, которые есть в ре-
гионе, анализ научно-технологического рейтинга по разделу «Кадровый потен-
циал», можно сделать вывод о том, что основная проблема сложившегося оттока 
населения – это отсутствие успешных проектов поддержки, т.е. проектов, кото-
рые мотивируют высококвалифицированных жителей и выпускников остаться в 
регионе.  

На наш взгляд, необходим комплексный подход в решении проблемы удер-
жания и привлечения человеческого потенциала на Дальнем Востоке: 

1. Программы выявления талантов. Регионы могут создавать комплексные 
программы для выявления и развития талантливых людей в различных областях. 
Это может включать финансирование проектов через стипендии, гранты и на-
ставничество. 

2. Сотрудничество промышленности и университетов. Университеты могут 
активно сотрудничать с промышленностью Дальневосточного региона для вы-
явления кадровой потребности рынка и финансирования целевого обучения та-
лантливой молодежи, чтобы привести свои программы в соответствие с потреб-
ностями рынка труда. Это может включать стажировки, совместные исследова-
тельские проекты и гостевые лекции экспертов отрасли для повышения практи-
ческих навыков и знаний. 

3. Поддержка предпринимательства. Разработка механизмов поощрения и 
поддержки предпринимательской деятельности может помочь раскрыть челове-
ческий потенциал. Регионы совместно с университетами могут создавать инку-
баторы, инновационные центры и программы развития бизнеса для развития 
предпринимательства среди студентов и исследователей. 
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4. Международное партнерство. Сотрудничество с известными университе-
тами и исследовательскими институтами всего мира может способствовать об-
мену знаниями, исследовательскому сотрудничеству и привлечению талантов. 
Это может улучшить общую академическую среду. 

5. Инициативы по удержанию талантов. Реализация программ по удержа-
нию талантливых людей в Дальневосточном регионе имеет решающее значение. 
Регионы могут создавать привлекательные возможности трудоустройства, вы-
ступать с предложениями конкурентоспособной заработной платы и финансиро-
вания инициатив в области исследований и разработок на государственной 
службе, в перспективных отраслях региона. 

6. Проведение научных, культурных, развлекательных мероприятий. Выде-
ление грантов для их реализации сообществами (университетами, некоммерче-
скими организациями и т.д.). Привлечение мировых и российских спикеров и 
знаменитостей снижает желание выезжать из региона. Таким образом, стратегия 
поможет поддерживать высокий культурный и научный уровень жителей. 

Заключение  
Устойчивое развитие и процветание любого региона зависит прежде всего 

от человеческого потенциала данной территории. Для Дальневосточного регио-
на, который отличается масштабностью площади и многообразием природных 
ресурсов, но на территории которого в течение нескольких последних десятиле-
тий происходит отток населения, сказывающийся в свою очередь на дефиците 
трудовых ресурсов, снижении возможностей развития территорий, задача сни-
жения миграционного оттока и наращения человеческого потенциала становится 
особенно актуальной и первостепенной. Как показывает проведенный анализ, 
существующие государственные программы (свободный порт Владивосток, 
дальневосточный гектар, ТОР, дальневосточная ипотека и др.), а также точечные 
проекты регионального развития и поддержки населения в настоящее время не 
сдерживают массовую миграционную убыль квалифицированных кадров и пер-
спективной молодежи. Поэтому необходимы новые инструменты удержания в 
регионе населения и привлечения перспективных кадров как на государствен-
ном, так и на региональном уровне. Важен комплексный подход в решении про-
блемы оттока населения Дальнего Востока.   
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