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АНАЛИЗ ИНСТРУМЕНТОВ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССОМ УЧЕТА НА ПРЕДПРИЯТИИ 
ANALYSIS OF MANAGEMENT TOOLS ACCOUNTING PROCESS AT AN ENTERPRISE 

 

Аннотация. В современных экономических условиях особую актуальность приобретает процесс внедрения цифровых методов ме-
неджмента в деятельность предприятия. При этом, система управления компанией во многом зависит от организации текущей операционной 

деятельности, включая процесс учета, который в своей традиционной форме требует существенных затрат и повышает риски совершения 

операционных неточностей, что обусловливает актуальность поиска и систематизации современных инструментов оптимизации учетных 
процессов. Целью данного исследования является формирование алгоритма внедрения таких инструментов на предприятии. В работе выде-

лены и проанализированы пять ключевых этапов учетного процесса, также проведен компаративный анализ современных цифровых инстру-

ментов, включая ERP-системы, облачные технологии, роботизацию процессов, оптическое распознавание документов, блокчейн и искус-

ственный интеллект, с оценкой их достоинств, недостатков и сфер применения. Основным результатом исследования выступает сводный 

алгоритм, который устанавливает соответствие между этапом учетного процесса, его задачами и оптимальным набором цифровых инстру-

ментов для их решения. 
Abstract. In today's economic climate, the implementation of digital management methods within enterprises is particularly relevant. A com-

pany's management system is largely dependent on the organization of ongoing operational activities, including the accounting process, which in its 

traditional form requires significant costs and increases the risk of operational inaccuracies. This necessitates the search for and systematization of 
modern tools for optimizing accounting processes. The purpose of this study is to develop an algorithm for implementing such tools within an enterprise. 

This paper identifies and analyzes five key stages of the accounting process, and also conducts a comparative analysis of modern digital tools, including 
ERP systems, cloud technologies, robotic process automation, optical document recognition, blockchain, and artificial intelligence, assessing their 

strengths, weaknesses, and areas of application. The main result of the study is a consolidated algorithm that establishes a correspondence between the 

accounting process stage, its objectives, and the optimal set of digital tools for achieving them. 
Ключевые слова: менеджмент организации, цифровизация учета, оптимизация учетных процессов, ERP-системы, роботизация про-

цессов. 

Keywords: management of the organization, digitalization of accounting, optimization of accounting processes, ERP systems, robotic process 
automation. 

 

Введение 

В условиях цифровой трансформации экономики традиционные методы ведения бухгалтерского учета ста-

новятся серьезным ограничением эффективного менеджмента компании, так как ручная обработка данных и де-

централизованные учетные операции приводят к хроническим запаздываниям в формировании отчетности, что 

лишает руководство актуальной информации для принятия стратегических и оперативных решений. Помимо 

прямых издержек на содержание ресурсоемкой учетной инфраструктуры, ключевой проблемой становится рост 

рисков из-за человеческого фактора и снижение управляемости бизнес-процессами, связи с чем внедрение совре-

менных инструментов автоматизации бухгалтерского учета перестает быть вопросом технической оптимизации, 

а превращается в стратегическую задачу менеджмента. Оптимизация процессов учета направлена на совершен-

ствование системы управления и укрепление конкурентных позиций организации, что обуславливает необходи-

мость предварительного анализа инновационных способов повышения эффективности организации и ведения 

бухгалтерского и управленческого учетов. 

Проблема оптимизации учетных процессов получила широкое освещение в современной научной литературе. 

Изучением данной темы занимались такие отечественные исследователи, как Гонгапшева Л. А. [1], Сунгатуллин Р. 

Г. [2], Колмыкова С. В. [3], Кузнецова Л. Н. [4], Смирнов А. Ю. [5], Бердичевская В. О. [6], Глазова М. В. [7], Лабын-

цев Н. Т. [8], Тюкина Т. Г. [9], Пайтян Г. А. [10], Ткач Е. К. [11], Башкатов В.В. [12], Некоз Г. А. [13], Цхададзе Н. В. 

[14], Данилова М. А. [15], Давлетов А. Р. [16], Латышева А. Ю. [17], Баев А. А. [18] и другие. 

В их трудах рассматриваются различные аспекты применения инновационных технологий в учете: авто-

матизация учетных операций, использование облачных решений, роботизация рутинных процедур, внедрение 

искусственного интеллекта и блокчейн-технологий в бухгалтерском и управленческом учете. 

Однако не смотря на распространенность данного вопроса в научном сообществе, по-прежнему актуаль-

ной является проблема выбора оптимального набора инструментов оптимизации бухгалтерских и управленче-

ских операций в соответствии со спецификой компании и этапом процесса учета. 

Поэтому основной целью данной работы является формирование алгоритма внедрения инструментов оп-

тимизации бухгалтерского и налогового учета на предприятии. 

Научная новизна работы заключается в развитии теоретико-методологических основ оптимизации про-

цесса ведения учета посредством формирования алгоритма соотвествия цифровых инструментов с конкретными 

этапами бухгалтерского учета. В отличие от существующих исследований, авторами на основе компаративного 

анализа современных цифровых инструментов обоснован и визуализирован принцип их адресного применения, 

который позволяет рассматривать конкретную технологию не как универсальное решение, а в зависимости от 

решаемых задач на определенном этапе учетного процесса. 

Достижение поставленной цели обуславливается решением совокупности задач: 

1) исследование основных этапов процесса бухгалтерского и управленческого учета на предприятии; 

2) проведение анализа существующих инструментов оптимизации процесса ведения бухгалтерского и 

управленческого учетов в компании; 
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3) формирование сводного алгоритма внедрения инструментов оптимизации бухгалтерских и управленче-

ских операций в соответствии с этапом процесса учета. 

Для достижения поставленной цели был использован комплекс общенаучных теоретических методов иссле-

дования. При исследовании основных этапов процесса ведения бухгалтерского и управленческого учета были при-

менены методы обобщения и синтеза информации, логико-структурный и причинно-следственный анализ научно-

исследовательской литературы, метод алгоритмизации. Решение второй задачи исследования обеспечивалось при-

менением методов критического, компаративного анализа и систематизации информации. В основу формирования 

сводного алгоритма легли методы сопоставления, систематизации, структуризации и визуализации. 

Основными источниками информации послужили информационно-аналитические статьи, научно-исследо-

вательская литература, представленная в открытых научных базах данных, а также справочно-правовые системы. 

Основная часть 

Процесс бухгалтерского учета представляет собой систему последовательных действий, направленных на 

формирование достоверной информации о хозяйственной деятельности предприятия. Каждый этап имеет свои 

задачи, инструменты и результат, который становится основой для следующей стадии, а от правильной органи-

зации и взаимосвязанности всех этапов зависит полнота и точность учетных данных, своевременность формиро-

вания отчетности и качество управленческих решений. 

Современный учет включает не только фиксацию фактов хозяйственной жизни, но и их обработку, анализ и 

представление в удобной для пользователей форме. В условиях цифровизации предприятия стремятся автоматизи-

ровать все звенья учетного процесса, что позволяет минимизировать трудозатраты и повысить оперативность [1].  

В обобщённом виде процесс учета на предприятии можно разделить на пять ключевых этапов: первичный 

учет, оперативный учет, формирование отчетности, контроль и анализ, а также архивирование. Данные этапы 

представлены на рисунке 1. 
 

 
 

Рисунок 1 – Этапы процесса учёта на предприятии (Источник: составлено авторами) 
 

Первичный учет представляет собой исходную стадию учетного процесса, на которой происходит непо-

средственная фиксация фактов хозяйственной жизни предприятия. На данном этапе оформляются первичные 

документы, служащие основанием для отражения хозяйственных операций в бухгалтерском учете.  

Следующий этап – оперативный учет, включающий систематизацию, обработку и регистрацию данных, 

полученных из первичных документов, на этой стадии осуществляется ведение синтетического и аналитического 

учета, производится распределение затрат, расчет амортизации, начисление заработной платы, налогов и других 

обязательств.  

Для достижения целей третьего этапа ответственными лицами осуществляется группировка данных по 

счетам, составление бухгалтерского баланса, отчета о финансовых результатах и других форм отчетности. Ос-

новными задачами данного этапа выступают проверка полноты и согласованности учетных данных, обобщение 

информации в отчетные формы, подготовка аналитических пояснений и таблиц, отражающих финансовое состо-

яние предприятия. 

Четвёртый этап, контроль и анализ, предполагает проверку достоверности учетных данных и оценку эф-

фективности хозяйственной деятельности предприятия, контрольные процедуры направлены на выявление оши-

бок, несоответствий и нарушений, а аналитическая работа – на определение тенденций, резервов и факторов, 

влияющих на финансовые результаты. Основные задачи этого этапа заключаются в обеспечении точности бух-

галтерского учета, анализе финансовых показателей, оценке рентабельности, ликвидности и оборачиваемости 

активов, а также в формировании предложений по повышению эффективности управления и совершенствованию 

учетной политики. 

Заключительным этапом является архивирование, обеспечивающее сохранность и доступность учетной 

информации. На этой стадии осуществляется систематизация, хранение и защита первичных документов, реги-

стров и отчетных форм в соответствии с требованиями законодательства. Архивирование служит важным эле-

ментом учетного процесса, так как гарантирует возможность последующей проверки данных, их использования 

для анализа и принятия управленческих решений. 

Таким образом, учетный процесс представляет собой непрерывную систему, включающую пять взаимо-

связанных этапов, каждый из которых выполняет определённые функции и обеспечивает достоверность и анали-

тическую ценность информации, необходимой для принятия эффективных управленческих решений. 

Следует отметить, что данный алгоритм является универсальным и применяется не только в бухгалтер-

ском, но и в управленческом учете. Однако содержание этапов в этих системах различается. В бухгалтерском 

учете основное внимание уделяется формированию данных для внешней отчетности в соответствии с законода-

тельными требованиями и стандартами, тогда как управленческий учет ориентирован на внутренние потребности 
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предприятия: планирование, контроль затрат, анализ эффективности подразделений и подготовку информации 

для управленческих решений. Таким образом, различие между ними заключается не в последовательности эта-

пов, а в целях, уровне детализации и формах представления учетной информации. 

В условиях цифровизации экономики и роста объемов финансовой информации предприятия вынуждены 

искать пути оптимизации учетных процессов. Современные технологии позволяют значительно повысить эф-

фективность бухгалтерского и управленческого учета, снизить трудозатраты, ускорить обработку данных и ми-

нимизировать ошибки. Среди наиболее перспективных направлений цифровой трансформации выделяются 

шесть ключевых инструментов: ERP-системы, облачные решения, роботизация (RPA), технологии OCR, блок-

чейн и искусственный интеллект (AI, Machine Learning). Каждый из них по-своему влияет на этапы учетного 

процесса, обеспечивая комплексную автоматизацию и интеллектуализацию учета. Инструменты оптимизации 

процесса учета с краткой характеристикой представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 – Компаративный анализ инструментов оптимизации учетного процесса 
Инструмент Достоинства Недостатки Сфера применения 

ERP-системы (напри-

мер, SAP, 1С: ERP, 

Oracle) 

Все данные собраны в одной системе: финансы, склад, за-

купки, продажи 

Ускоряет закрытие месяца, делает учёт прозрачным 

Руководство может видеть отчётность в реальном вре-

мени 

Дорогое внедрение и обслуживание. 

Требуется время на обучение и пере-

стройку процессов 

Есть риск ошибок при внедрении 

Средние и крупные компа-

нии, производство, торговля, 

логистика 

Облачный учёт (SaaS-

сервисы, например, 

QuickBooks, Xero, 1С-

Fresh) 

Можно работать из любой точки с интернетом 

Быстрое подключение через интернет и регулярные об-

новления 

Удобная интеграция с банками и платёжными системами 

Есть вопросы безопасности и хране-

ния данных 

Меньше возможностей для индиви-

дуальных настроек 

Малый и средний бизнес, бух-

галтерские фирмы, компании 

с удалёнными сотрудниками 

RPA (роботизация 

учётных процессов) 

Роботы выполняют однотипные операции вместо чело-

века (ввод данных, сверка, отчёты) 

Быстро окупается за счёт экономии времени и снижения 

ошибок 

Если меняется интерфейс про-

граммы, робота нужно перенастраи-

вать 

Требуется поддержка специалистов 

Бухгалтерия, банки, аудит, 

все организации с большим 

объёмом однотипных опера-

ций 

OCR (распознавание 

документов) 

Автоматически считывает счета и документы, уменьшает 

ручной ввод 

Хорошо работает вместе с RPA и ERP-системами 

Ошибается при плохом качестве ска-

нов 

Требует настройки под типовые до-

кументы 

Любые компании, где много 

бумажных документов по 

типу торговли, логистики, 

услуги 

Блокчейн / распреде-

лённые реестры 

Данные невозможно подделать, высокая прозрачность 

Можно автоматизировать учёт через умные контракты 

Технология сложная и пока дорогая 

Есть проблемы с масштабом и зако-

нодательством 

Банки, логистика, торговые 

площадки, сферы с большим 

количеством сделок между 

компаниями 

Искусственный ин-

теллект (AI, Machine 

Learning) 

Может прогнозировать движение денег, искать ошибки и 

подозрительные операции 

 Ускоряет анализ данных 

Нужны большие объёмы данных для 

обучения 

Результаты не всегда можно объяс-

нить 

Финансовые отделы, казна-

чейство, анализ рисков, круп-

ные компании с большим по-

током операций 

 

ERP-системы (Enterprise Resource Planning) представляют собой комплексные решения, обеспечивающие ин-

теграцию всех бизнес-процессов предприятия, включая бухгалтерский, управленческий и налоговый учёт. Ис-

пользование ERP способствует централизации данных и повышению прозрачности финансово-хозяйственных 

операций, что делает этот инструмент одним из наиболее эффективных средств оптимизации учётной деятель-

ности [2]. 

Главным преимуществом ERP-систем является единая информационная база, в которой консолидируются 

данные из различных подразделений предприятия. Это позволяет автоматизировать отражение хозяйственных 

операций, снизить количество ошибок при ручном вводе и ускорить формирование отчётности [3]. Кроме того, 

ERP-платформы позволяют стандартизировать учётные процедуры и проводить автоматическую проверку кор-

ректности проводок. Благодаря интеграции с модулями складского, производственного и кадрового учёта обес-

печивается сквозной контроль за движением ресурсов, что особенно важно для средних и крупных предприятий 

с высоким объёмом операций [4]. 

К недостаткам ERP-систем относят высокую стоимость внедрения и обслуживания, необходимость адап-

тации бизнес-процессов под структуру системы, а также длительные сроки реализации проектов. Для успешного 

внедрения требуется поэтапная подготовка персонала и оценка экономической эффективности проекта, включая 

расчёт показателей ROI и NPV [5].  

Облачный учёт представляет собой использование программно-сервисных решений на основе облачных 

технологий (SaaS, PaaS, IaaS), где учетные приложения и данные размещаются на удалённых серверах провай-

дера и доступны через интернет. При таком подходе предприятие не нуждается в локальной ИТ-инфраструктуре 

для хранения бухгалтерских баз и может получать доступ к данным в режиме реального времени из любой точки 

с подключением к сети [6]. 

Главным достоинством облачного учёта является снижение капитальных затрат на приобретение серверов, 

организацию резервного копирования и обслуживание локальной инфраструктуры [7]. В управленческом учёте 

облачные технологии усиливают оперативную составляющую, руководители получают мгновенный доступ к 

ключевым показателям и отчётам, что ускоряет принятие решений [8]. 

Тем не менее облачный учёт сопряжён с рядом рисков и ограничений. Во-первых, технологическая зави-

симость от интернета означает, что перебои в связи или проблемы на стороне сервера могут блокировать доступ 

к данным. Во-вторых, вопросы безопасности и конфиденциальности данных остаются критичными: хранение 

бизнес-информации на чужих серверах вызывает опасения утечек, утраты управляемости и возможных юриди-

ческих рисков в условиях законодательства о защите данных [9]. Также облачные решения могут иметь 
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ограниченные возможности для глубокой кастомизации под уникальные учетные требования компании, в отли-

чие от ERP-решений с локальным развёртыванием [10]. 

Сфера применения облачного учёта особенно актуальна для малого и среднего бизнеса, а также подразде-

лений крупных организаций, где объем операций не требует сложной кастомизации. В таких случаях преимуще-

ства гибкости, мобильности и минимальных ИТ-требований часто превышают недостатки. Бухгалтерские фирмы 

и сервисные компании могут эффективно использовать облачные платформы для обслуживания клиентов без 

необходимости развёртывать локальную инфраструктуру [11]. 

Роботизация учётных процессов (RPA, Robotic Process Automation) представляет собой применение про-

граммных роботов, которые автоматически выполняют повторяющиеся, регламентированные операции в систе-

мах учёта без участия человека. В бухгалтерии такие роботы могут вводить данные, сверять счета и контрагенты, 

формировать стандартные отчёты и переносить информацию между системами. Это приводит к значительному 

снижению нагрузки на сотрудников и ускорению обработки операций [12]. 

Роботы могут работать круглосуточно и обрабатывать большие объёмы данных быстрее, чем человек, что 

особенно важно при большом числе транзакций. При этом RPA позволяет освободить сотрудников для более 

творческой аналитической работы, повышения качества контроля и стратегического управления [13]. В исследо-

ваниях по оптимизации бухгалтерского процесса с помощью искусственного интеллекта и роботизации подчёр-

кивается, что сочетание RPA с интеллектуальными модулями усиливает эффект автоматизации и позволяет пе-

реходить к более сложным сценариям автоматической обработки [14]. 

Однако внедрение RPA связано с определёнными ограничениями. Во-первых, роботы чувствительны к 

изменениям интерфейсов программ, если обновляется ПО или форма документа, потребуется перенастройка ро-

бота. Во-вторых, роботы плохо справляются с нестандартными, исключительными ситуациями, требующими че-

ловеческого суждения. В-третьих, необходима техническая поддержка и контроль работы роботов, нельзя пол-

ностью исключать участие сотрудников. Наконец, расходы на разработку, тестирование и сопровождение RPA-

процессов могут быть значительными, особенно в начальных этапах внедрения [15]. 

Сфера применения RPA наиболее целесообразна в тех участках бухгалтерии, где преобладает высокая по-

вторяемость операций: ввод первичных данных, сверки, загрузка, выгрузка файлов, конвертация форматов, под-

готовка типовых отчётов. 

OCR-технологии (Optical Character Recognition) позволяют автоматически преобразовывать текст с бумаж-

ных документов, отсканированных изображений или фотографий в машиночитаемый формат. В контексте бух-

галтерии OCR применяется для автоматического считывания реквизитов счетов, накладных, актов и иных пер-

вичных документов, что существенно снижает ручную работу и ускоряет ввод данных в учётные системы [16]. 

Преимущества OCR заключаются в уменьшении ошибок, связанных с ручным вводом, ускорении обра-

ботки документов и повышении эффективности труда бухгалтерии. Использование OCR минимизирует время, 

необходимое для трансформации бумажных носителей в цифровую форму, особенно в компаниях с большим 

потоком документов. Кроме того, OCR может быть интегрирован в цепочку роботизации, после распознавания 

документа робот автоматически выполняет дальнейшие шаги, а именно ввод данных, проверку и распределение 

по учётным модулям [15]. 

Однако существуют и ограничения у OCR-систем. Качество распознавания напрямую зависит от качества 

изображения: плохо отсканированные документы, помятости, пятна или нечеткий шрифт снижают точность рас-

познавания. В таких случаях требуется ручная корректировка. Более того, классификация документов и коррект-

ный выбор шаблонов могут потребовать донастройки под каждый тип документа, особенно если предприятия 

работают с разнородными форматами. OCR не решает задачу анализа содержания, контекстных ошибок или не-

верной логики, для этого нужны более интеллектуальные модули. Несмотря на ограничения, когда применяется 

в связке с RPA и ERP, OCR существенно ускоряет этапы первичного ввода и обработки первичных документов. 

Сфера применения OCR наиболее эффективна в организациях и отделах, где велик объём бумажного до-

кументооборота: торговля, логистика, предприятия услуг, бухгалтерские фирмы. Это особенно актуально для 

компаний, которые переходят на гибридные системы, где часть документов всё ещё поступает в бумажной форме. 

Блокчейн и распределённые реестры предполагают хранение записей в виде цепочки блоков, каждый из 

которых содержит неизменяемые транзакции и связан с предыдущим блоком криптографическими хэшами. В 

бухгалтерском и аудиторском контексте технология обеспечивает прозрачность, защиту от подделки и контроль 

целостности данных. В учётной системе запись, попавшая в блокчейн, не может быть изменена задним числом, 

что укрепляет доверие к достоверности бухгалтерских данных [8]. 

Основным преимуществом блокчейна является повышенная степень безопасности и неизменность учет-

ных записей. Это снижает возможности мошенничества и манипуляций с данными, облегчает процедуру аудита 

и проверки, поскольку аудитор может проверить целостность истории операций. Кроме того, возможна автома-

тизация учётных операций через смарт-контракты, определенные условия могут автоматически запускать про-

водки или переводы при наступлении событий, что позволяет уменьшить вмешательство человека и ускорить 

исполнение взаимных обязательств между контрагентами [17]. В управленческом учёте распределённые реестры 

могут обеспечивать общую книгу операций между подразделениями или между партнёрами, способствуя про-

зрачности и синхронизации бизнес-показателей [18]. 

Тем не менее существуют серьезные ограничения и риски. Во-первых, внедрение блокчейна часто связано 

со значительными затратами на инфраструктуру, настройку и поддержку. Во-вторых, технология пока не 
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получила широкого нормативно-правового признания в ряде юрисдикций, что может ограничивать её примене-

ние в финансовой отчётности и аудите. В-третьих, масштабируемость и производительность блокчейна остаются 

проблемным вопросом при большом количестве транзакций: скорость записи и проверок может быть ниже, чем 

в традиционных СУБД. Кроме того, не все виды учётных операций подходят для перевода в блокчейн, некоторые 

сценарии требуют гибкости, динамичности и корректировок, что блокчейн-система ограничивает. Наконец, 

необходимость гибридных решений, например, частичное хранение вне цепочки, может снижать преимущества 

неизменности [19]. 

Сфера применения блокчейн-решений в учёте прежде всего актуальна в межфирменных взаимодействиях, 

аудите и цепочках поставок, где важна прозрачность и доверие между контрагентами. Кроме того, распределён-

ные журналы могут применяться в объединённых корпоративных сетях, взаимосвязанных подразделениях мно-

гонациональных компаний или в отраслевых платформах, где полный доступ к данным у всех участников повы-

шает эффективность контроля и синхронизации. Также перспективно применение блокчейна в тех сегментах, где 

необходима защита данных и доказуемость неизменности, например, при хранении архивов важных отчётов или 

контрактов. 

Использование искусственного интеллекта (AI) и методов машинного обучения (ML) в бухгалтерском и 

управленческом учёте позволяет не только автоматизировать рутинные операции, но и внедрить интеллектуаль-

ные функции анализа, прогнозирования и выявления аномалий. Эти технологии способны обучаться на истори-

ческих данных и со временем совершенствовать свои модели, выявляя скрытые закономерности в финансовых 

потоках и автоматически классифицируя транзакции [20]. 

Одним из главных достоинств применения AI, ML в учёте является возможность прогнозирования денеж-

ных потоков, денежных дефицитов и финансовых рисков на основе анализа больших объёмов данных. Это даёт 

организациям инструменты предиктивной аналитики, позволяющие готовиться к изменениям на рынке, опти-

мально планировать ресурсы и предотвращать финансовые сбои. Кроме того, AI может автоматически обнару-

живать аномальные операции, потенциальные ошибки или признаки мошенничества, тем самым усиливая кон-

троль и снижая риски недобросовестных действий [21]. 

Тем не менее, применение AI и ML в бухгалтерии сопряжено с ограничениями. Во-первых, модели ма-

шинного обучения требуют большие объёмы исторических данных высокого качества для обучения. Если дан-

ные фрагментированы, с ошибками или неполные, качество прогнозов страдает. Во-вторых, «чёрный ящик» – 

одна из типичных проблем: не всегда можно легко объяснить, почему модель приняла то или иное решение, что 

снижает доверие пользователей. В-третьих, внедрение требует компетентных специалистов и значительных ре-

сурсов на интеграцию и сопровождение моделей. Кроме того, AI-решения могут быть чувствительны к измене-

нию экономических условий и требуют периодической перенастройки [22]. Применение AI, ML наиболее рас-

пространено в крупных компаниях с высоким объемом транзакций и достаточной историей данных. В финансо-

вых отделах и казначействе технологии помогают в прогнозировании, анализа тенденций, выявлении рисков и 

оптимизации финансовых управленческих процессов. В контексте учёта AI может выступать дополнением к ERP 

и RPA – выполнять функции интеллектуальной валидации, мониторинга и поддержки принятия решений, что 

приводит к повышению качества учётной информации и стратегической гибкости предприятия. 

Использование современных цифровых инструментов в бухгалтерском учёте позволяет существенно оп-

тимизировать процессы сбора, обработки и анализа информации. ERP-системы осуществляет комплексную ин-

теграцию данных, облачные технологии обеспечивают мобильность и доступность, RPA и OCR – автоматизацию 

рутинных задач, блокчейн осуществляет прозрачность и безопасность, а искусственный интеллект обеспечивает 

интеллектуальный анализ и прогнозирование. Совместное применение этих решений формирует основу для циф-

ровой трансформации учёта, повышая его качество, оперативность и аналитическую ценность для управления 

предприятием. 

Внедрение цифровых инструментов в учетную систему целесообразно рассматривать не изолированно, а 

в контексте этапов учетного процесса. Каждый из инструментов – ERP-системы, облачные технологии, роботи-

зация, распознавание документов, блокчейн и искусственный интеллект – воздействует на отдельные стадии 

учета, формируя единую автоматизированную информационную среду предприятия. Рассмотрим, как данные 

технологии интегрируются в алгоритм процесса бухгалтерского учета. 

На этапе первичного учёта формируются первичные документы, фиксирующие факты хозяйственной 

жизни. Наиболее эффективными инструментами здесь выступают OCR-технологии и RPA. С помощью OCR осу-

ществляется автоматическое распознавание бумажных документов, таких как счета, накладные и акты, и их пре-

образование в структурированные цифровые данные [16]. Это исключает ручной ввод и значительно ускоряет 

обработку первичных данных. Далее в процесс включаются программные роботы (RPA), которые автоматически 

регистрируют полученные данные в учетной системе, формируют проводки и обеспечивают корректность пере-

носа информации. ERP-системы на данном этапе обеспечивают единое пространство для ввода первичных дан-

ных, а облачные технологии позволяют передавать документы в систему удалённо. 

На этапе оперативного учёта, обработке и систематизации информации ключевую роль играют ERP-си-

стемы, интегрирующие все виды учета (бухгалтерского, налогового, управленческого) в единую базу данных [2]. 

Благодаря ERP обеспечивается автоматическое распределение затрат, расчет амортизации, начисление налогов 

и формирование аналитических регистров. RPA-технологии дополняют ERP, выполняя рутинные процедуры, 

например, сверку данных между подразделениями или автоматическую генерацию бухгалтерских проводок [4]. 
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Кроме того, AI-алгоритмы могут применяться для интеллектуальной классификации операций и выявления оши-

бок в данных, а облачные решения для обеспечения круглосуточного доступа бухгалтеров к системе, независимо 

от местоположения. 

На этапе формирования отчётности при составлении бухгалтерской и управленческой отчетности основ-

ное значение имеют ERP-системы и искусственный интеллект. ERP обеспечивает формирование стандартных 

отчетных форм: баланса, отчета о финансовых результатах, движения денежных средств и других. AI-технологии 

и машинное обучение повышают аналитическую ценность отчетности, автоматически выявляя аномалии, про-

гнозируя финансовые результаты и формируя рекомендации для управленческих решений [21]. RPA-роботы мо-

гут автоматизировать процессы сбора данных для отчетности, проверки корректности форм и их выгрузки в нуж-

ные форматы, а облачные технологии обеспечивать синхронизацию отчетов между филиалами предприятия. 

На этапе контроля и анализа особое значение приобретают AI, RPA и блокчейн. Искусственный интеллект 

позволяет выполнять интеллектуальный анализ данных, выявлять несоответствия, дублирование или подозри-

тельные операции, что значительно повышает качество внутреннего контроля. RPA-системы могут автоматиче-

ски проводить сверку данных между реестрами и отчетами, фиксировать отклонения и формировать уведомления 

для бухгалтеров. Блокчейн-технология обеспечивает неизменность и прозрачность учетных записей, что исклю-

чает возможность фальсификации данных и способствует надежному аудиту [18]. Благодаря распределенному 

реестру каждое изменение в учетной системе фиксируется в цепочке блоков, что делает процесс контроля объ-

ективным и защищенным. 

На этапе архивирования, хранения и защиты информации, заключительной стадии учетного процесса, ос-

новную роль играют облачные технологии и блокчейн. Облачные решения позволяют централизованно хранить 

документы на удалённых серверах с обеспечением постоянного доступа к ним при соблюдении мер информаци-

онной безопасности [10]. Это исключает риск потери данных и снижает затраты на физическое хранение архивов. 

Блокчейн в данном случае выполняет функцию децентрализованного архива, обеспечивая сохранность и неиз-

менность записей, а также возможность их последующей проверки и подтверждения подлинности [18]. 

Таким образом, каждый из цифровых инструментов оптимизации дополняет определённый этап процесса 

бухгалтерского учета. OCR и RPA повышают эффективность первичной регистрации данных, ERP и AI обеспе-

чивают автоматизацию обработки и формирования отчетности, блокчейн усиливает контроль и защищенность 

информации, а облачные технологии создают гибкую инфраструктуру для хранения и обмена данными. В сово-

купности они формируют целостную систему цифрового учета, где процессы становятся непрерывными, про-

зрачными и интеллектуально управляемыми (рисунок 2). 
 

 
 

Рисунок 2 – Связь инструментов оптимизации с этапами процесса учета на предприятии  
(Источник: составлено авторами) 

 

Концептуальная модель адресного сопряжения цифровых инструментов оптимизации с этапами учетного 

процесса наглядно демонстрирует, что цифровая трансформация учета – это не единовременное внедрение одной 

технологии, а системный и поэтапный процесс, где каждый инструмент выполняет наиболее релевантную ему 

функцию в общей цепочке создания учетной информации. Каждый этап учета (первичная регистрация, обра-

ботка, отчетность, контроль, архивирование) решает уникальные задачи, для которых эффективен свой комби-

национный набор технологий (например, OCR и RPA для ввода данных, ERP и AI для аналитики), а совместное 

и скоординированное применение инструментов на разных этапах создает непрерывный, прозрачный и автомати-

зированный информационный контур, что превращает разрозненные учетные операции в целостную управленче-

скую экосистему, где данные автоматически передаются и трансформируются от одной стадии к другой. 
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Заключение 

В современных условиях цифровой экономики оптимизация учетных процессов становится одним из клю-

чевых направлений повышения эффективности управления предприятием. Проведённый анализ показал, что 

внедрение инновационных инструментов обеспечивает комплексную трансформацию учетной деятельности, 

данные решения позволяют автоматизировать все этапы учета от первичной регистрации документов до форми-

рования отчетности и архивирования данных, в результате чего повышается точность учетной информации, со-

кращаются временные и трудовые затраты, усиливается контроль и прозрачность финансовых потоков. 

Каждый инструмент имеет собственные преимущества и ограничения, однако их совместное использова-

ние формирует интегрированную цифровую экосистему учета, в которой данные циркулируют непрерывно, а 

решения принимаются на основе достоверной и актуальной информации. Наиболее перспективным направле-

нием развития является объединение ERP-систем, RPA и AI-технологий в единую интеллектуальную платформу, 

способную не только фиксировать хозяйственные операции, но и прогнозировать их последствия. Оптимизация 

учетных процессов с применением цифровых технологий способствует повышению конкурентоспособности 

предприятия, совершенствованию системы управления и формированию качественно нового уровня бухгалтер-

ского учета – адаптивного, интеллектуального и устойчивого к изменениям внешней среды. 
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