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УДК 656 

ПРОБЛЕМЫ КОНТЕЙНЕРНЫХ ПЕРЕВОЗОК РФ  
ПО МАРШРУТУ ВОСТОК-ЗАПАД В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 

Т.К. Сталиневич 
магистрант 

Н.П. Белозерцева 
канд. экон. наук, доцент 

Владивостокский государственный университет 
Владивосток. Россия 

Сегодня контейнерные перевозки по маршруту Восток-Запад оказывают огромное влияние на ло-
гистические процессы всей страны. Санкционная политика многих стран, повлияла на большинство 
отечественных компаний, работающих в сфере ВЭД. Смещение грузопотока на восток привело к по-
явлению новых проблем в транспортировке грузов через ДВФО. В данной статье представлен обзор 
проблем, с которым столкнулся транспортно-логистический комплекс Дальнего Востока, а также 
экспертная оценка важности данных проблем, которые требуется решить и решаются для увеличе-
ния пропускной способности и качество контейнерного сервиса на Дальнем Востоке. 

Ключевые слова: проблемы контейнерных перевозок, Восток-Запад, санкции, логистическая ин-
фраструктура Дальнего Востока. 

PROBLEMS OF CONTAINER TRANSPORTATION  
OF THE RUSSIAN FEDERATION ON THE EAST-WEST ROUTE  

IN CURRENT CIRCUMSTANCES 

. Today, container transportation on the East-West route has a huge impact on the logistics processes of the 
whole country. The sanctions policy of many countries has affected the majority of domestic companies operating in 
the field of foreign trade. The shift of cargo flows to the east has led to the emergence of new problems in the trans-
portation of goods through the Far Eastern Federal District. This article presents an overview of the problems faced 
by the transport and logistics complex of the Far East, as well as an expert assessment of the importance of these 
problems that need to be solved and are being solved to increase the capacity and quality of container service in the 
Far East. 

Keywords: problems of container transportation, East-West, sanctions, logistics infrastructure of the Far 
East. 

Введение 
Контейнеризация – одно из ключевых современных направлений в организации перевозок, 

складировании и перевалки грузов, позволяющие рационализировать и оптимизировать мно-
гие транспортные процессы. Контейнерные перевозки, в отличии от других видов перевозок 
имеют значительные преимущества, например, высокая степень мобильности и сохранности 
грузов, так как контейнера имеют стандартные размеры они подходят к перемещению любым 
транспортом всех стран мира, а сам контейнер является небольшим складом, который защи-
щает груз от внешнего воздействия. Так же данный вид транспортировки товаров позволяет 
значительно сократить как время, так и стоимость доставки грузов ввиду минимизации ручно-
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го труда и возможности использовать различные виды транспорта для достижения баланса 
стоимость – сроки доставки.  

Контейнеры стали движущей силой в мультимодальных перевозках. Характерная для 
контейнерных перевозок модель доставки «от двери до двери», успешно применяющаяся как 
при международных, так и внутренних перевозках, помогла многократно увеличить объем и 
номенклатуру перевозимых в контейнерах грузов и способствовала развитию глобального 
рынка товаров [7]. 

Актуальность научной работы на выбранную тему обусловлена тем, что кризисная ситуа-
ция, обострившаяся в начале 2022 года в России, и продолжающаяся до сегодняшнего дня, 
выявила большинство проблем транспортного сектора РФ, что повлияло на эффективность и 
развитие контейнерных перевозок.  

Ввиду санкционной политики западных стран компании российской экономики имеют дело 
с перестроением всех отраслей народного хозяйства страны, в том, числе и глобальных цепочек 
поставок товаров. Введение масштабных санкций отразило свое влияние на деятельности мно-
гих российских компаний, что вынуждает проводить разработку мероприятий и решений, на-
правленных на совершенствование процессов в логистике контейнерных перевозок [6]. 

Обоснование значимости 
Процесс контейнеризации, начавшийся в 1955 году, полностью изменил облик мировой 

торговли. Современный контейнер был изобретен в 1955 году американцем Малькольмом 
Маклином и главной чертой новой формы доставки стала интермодальность, которая и предо-
пределила его успех [7]. 

Первый специализированный контейнерный терминал создан в городе Камрань в 1968 го-
ду. В дальнейшем такие терминалы начали строиться на Филиппинах и Тайване, в Японии и 
Южной Корее [7]. 

Основной тенденцией в развитии мирового и отечественного транспорта последних деся-
тилетий является быстрый рост контейнерных перевозок. Развитие отрасли транспортировки 
грузов непосредственно связано с макроэкономическими факторами и динамикой междуна-
родной торговли. Рынок международных контейнерных перевозок представляет собой рынок 
с развитой конкуренцией [8]. 

Но в 2022 году грузовая отрасль Российской Федерации столкнулась с рядом ограничений. 
Были введены множественные санкции в отношении транспортного рынка России. Введение 
ограничений осложняет логистику. Транспортно-логистический комплекс попал под влияние 
санкций одним из первых [2]. 

Методология исследования 
Цель работы: оценка проблем контейнерных перевозок России в условиях санкций. 
Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 
– проанализировать проблемы контейнерных перевозок, с которыми столкнулось госу-

дарство с февраля 2022; 
– провести обзор решений, принятых компаниями, а также решений, которые еще необхо-

димо внедрить 
В процессе исследования использовались метод системного анализа, общенаучные мето-

ды: анализ литературы по теме исследования, систематизация теоретических данных. 

Результаты исследования 
Очевидно, что в настоящее время происходит реструктуризация маршрутов поставок для 

компаний, которые хотят скорректировать текущие ограничения и рыночные условия. Конеч-
но, в последние годы многие компании обратили свой взор на Китай. С введением вышеупо-
мянутых санкций эта тенденция только усилилась. При определении оптимального маршрута 
поставки с Востока на Запад основной фокус направлен на перевозку морским судном с по-
следующей доставкой автомобильным или железнодорожным транспортом [4]. 

Специальная военная операция на территории Украины и последовавшие вслед за ней 
санкции ожидаемо спровоцировали серьезные изменения на рынке контейнерных перевозок. 
Особенно сильно это коснулось дальнего востока: неготовность инфраструктуры и компаний 
к значительному увеличению объемов спровоцировало значительное увеличение как стоимо-
сти, так и сроков доставки грузов в контейнерах. В таблице 1 представлены основные пробле-
мы, с которыми столкнулись экспедиторы и перевозчики в 2022 и их экспертная оценка. 
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Таблица 1 

Обзор и экспертная оценка важности проблем контейнерных перевозок по маршруту 
Восток-Запад 

Оценка проблемы 
Проблема Описание 

Эксперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3 

Средняя 
оценка 

Уход крупных 
морских пере-
возчиков из 
России  

После обострения конфликта россий-
ские грузы отказались перевозить ве-
дущие морские судоходные контей-
нерные линии, Maersk Line, MSC, 
CMA CGM Group, Hapag-Lloyd 

6 7 5 6 

Отсутствие 
необходимой 
портовой ин-
фраструктуры  

Увеличение объема грузопотока через 
регион ДВ оказало сильное давление 
на терминалы, объем перевалки кон-
тейнеров в портах ДВ в 2022 году уве-
личился на 26% по сравнению с 2021 
годом. Порты Дальнего Востока не 
могут полностью покрыть снижение 
объемов в Балтийском и Черном морях 

10 8 10 9,3 

Нехватка кон-
тейнерного 
оборудования 

До введения санкций со стороны Евро-
пы в России в обороте находилось, при-
мерно, 1,5 млн. контейнеров. После 
санкций и отказа морских линий со-
трудничать с российскими компаниями, 
контейнерный парк сократится прибли-
зительно в 2 раза до 750 тыс. контейне-
ров., что привело к росту цен на контей-
нера 

7 9 6 7,3 

Низкое качест-
во сервиса у 
китайских и 
корейских ре-
гиональных 
контейнерных 
линий 

Многие китайские морские перевозчики 
(SITC, Sinokor, HEUNG-A, Zhonggu, 
Torgmall и другие) быстро заняли рынок, 
но несогласованность постановок в пор-
тах ДВ приводило к длительным про-
стоям на рейде или перевозки через 
транзитные порты типа Пусана, что уве-
личивало время доставки контейнеров 

4 3 5 4 

Нехватка ЖД 
инфраструкту-
ры 

В 2022 году остро встала проблема 
нехватки контейнерных поездов (как 
платформ, так и локомотивов) и тер-
миналов отправки на Дальнем Восто-
ке, что приводило к длительному про-
стою контейнеров на терминалах от-
правки, также ЖД терминалы назна-
чения не справлялись с грузопотоком, 
что приводило к бросанию поездов на 
пути следования и конвенциям РЖД. 

8 9 9 8,7 

Загруженность 
пограничных 
переходов с 
Китаем  

Пограничные переходы (Забай-
кальск – Маньчжурия, Хоргос – Ал-
тынколь, Альшанкоу – Достык) могли 
обрабатывать контейнерный поезд в 
течение 14 дней из-за увеличения от-
правок прямого ЖД из Китая 

6 5 8 6,3 

Источник [составлена автором] 

Исходя из данных, представленных в таблице 1, можно с уверенностью сказать, что про-
блемы, с которыми столкнулись компании с февраля 2022 сильно повлияли на качество серви-
са, сроки доставки и стоимость перевозки. Эксперты особенно выделили такие проблемы как: 
отсутствие необходимой портовой инфраструктуры (9,3), нехватка контейнерного оборудова-
ния (7,3) и нехватка ЖД инфраструктуры (8,7).  

В качестве основных перспектив развития контейнерных перевозок можно назвать: разви-
тие транспортно-логистической инфраструктуры; расширение трансграничной торговли и 
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включение Приморского края в глобальные транспортные маршруты, строительство мульти-
модальных производственно-логистических комплексов; строительство нового морского кон-
тейнерного терминала; создание транспорта будущего для перевозки грузов в контейнерах; 
создание логистического центра по обслуживанию контейнеров с гелием, танк-контейнеров 
для перевозки наливных грузов. 

Для решения вышеуказанных трудностей, перевозчиками были принятые следующие 
меры: 

1. Для решения проблемы перегруженности портов, морские терминалы стали прини-
мать суда только при наличии паритета между контейнерным импортом и экспортом, так-
же для стимулирования вывоза контейнеров из порта компании приняли решение по уве-
личению стоимости хранения и сокращения льготных дней технологического накопления 
контейнеров.  

2. Одним из решений станет возведение до 2025 года Владивостокским портом «Перво-
майский» площадки в южной части бухты Золотой Рог морского контейнерного терминала 
мощностью 475 тыс. TEU. Его специализация – перевалка внешнеэкономических контейнер-
ных грузов импортного и экспортного потока широкой номенклатуры [5]. 

3. Также транспортно-логистический центр «Артём» для перевалки контейнеров плани-
руют построить в городе Артёме. По словам инвесторов, транспортно-логистический центр 
«Артём» («сухой порт») станет высокотехнологичным комплексом, состоящим из современ-
ной железнодорожной, терминальной, складской и таможенной инфраструктуры. Его запуск 
запланирован на Восточном экономическом форуме в сентябре 2024 года [1]. 

Для решения проблем отправки по ЖД, терминалы стали отгружать контейнера в полува-
гонах и перегружать на платформы только при подходе на станции назначения. Для повыше-
ния привлекательности подобной схемы ОАО «РЖД» в 2022 году смягчила требования к тех-
ническим условиям крепления контейнеров в полувагонах и предоставила скидку 20 % на 
внутренние и импортные перевозки крупнотоннажных груженых контейнеров в полувагонах 
со всех станций Дальневосточной железной дороги [3]. Далее скидка была продлена и на 2023 
год. Многие сторонние терминалы, способные хранить и отправлять контейнера по ЖД сни-
зили ставки за хранение и перевозку, а также внедрили информационные терминальные сис-
темы, для ускорения обработки контейнеров, что также положительно отразилось на загру-
женности портовых площадок. 

Иван Атемасов, генеральный директор АО «Евросиб СПБ – ТС» предлагает несколько ва-
риантов решения проблемы нехватки контейнеров: 

– При поддержке правительства или лизинговых компаний совершить покупку большого 
объема контейнеров в Китае 

– Предоставить компаниям-владельцам контейнеров из ЮВА благоприятные условия для 
выдачи своих контейнеров в использование, обеспечив своевременный возврат порожних и 
возможность хранения порожнего оборудования в РФ, что уже активно практикуется. 

За первую половину 2023 года наблюдается уменьшение загруженности инфраструктуры 
ДВ, это связано с несколькими факторами: 

1. Спад грузопотока, связанный с закрытием финансового года. 
2. Перераспределение объема контейнеров с портов ДВ на порт Санкт-Петербурга, многие 

китайские линии стали оказывать сервис до Большого порта Санкт-Петербург. 
3. Увеличение количества отправляемых контейнерных поездов с Приморского края, что 

позволило разгрузить портовую инфраструктуру и ускорить ожидание контейнеров в портах. 
Также в рамках построения новых цепей поставок при перевозки контейнерных грузов 

многие компании России стали ориентироваться на модернизацию логистических процессов с 
помощью внедрения инновационных технологий, что существенно ускорило процесс обра-
ботки данных и увеличило пропускную способность терминалов. 

Заключение 
Несмотря на трудности с проработкой и построением новых цепей поставок контейнер-

ных грузов, связанные как с санкционной политикой запада, так и с небольшой пропускной 
способностью восточного полигона, на который перенаправляются потоки контейнеров, мно-
гие компании уже успели адаптироваться. На данный момент решения актуальных проблем 
находятся на стадии реализации, и ситуация по общим показателям улучшается, возвращаясь 
к устойчивому росту. Но текущих решений все еще недостаточно, поскольку дальнейшее уве-
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личение объемов без наращивания мощности портов и терминалов дальневосточного полиго-
на, может привести к коллапсу. 
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