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Аннота ия. есмотр  на стремление эстонско о руководства о раничит  вли ние оссии на происход ие в 

стонии про ессы  осси  до сих пор о ладает вли нием в этой стране.  стат е ва ные аспекты это о вли ни  
рассматрива тс  через призму кон еп ии м кой силы  разра отанной американскими политоло ами в 1990 х 
одах дл  о енки американско о вли ни . елаетс  вывод  что м ка  сила  вл етс  универсал ной кон еп и

ей  позвол ей анализироват  ме дународное вли ние как крупных осударств  таких как А и осси  так и 
малых стран  вкл ча  стони .  стат е с пози ий кон еп ии м кой силы  анализируетс  российское вли ние 
на стони . емонстрируетс  э ективност  ра оты подразделений инистерства иностранных дел оссийской 

едера ии  вкл ча  епартамент ин орма ии и печати  едерал ных ведомств  например  едерал но о а ент
ства по делам одру ества езависимых осударств  соотечественников  про ива их за ру е ом  и по ме ду
народному уманитарному сотрудничеству  а так е нститута у кина как неправител ственной ор аниза ии.  
э ективности ра оты в стонии этих российских ор аниза ий овор т  в том числе  ответные действи  предпри
нимаемые эстонским руководством в ел х о раничени  вли ни  российской м кой силы  в стране. елаетс  вы
вод  что российска  сторона мо ет спосо ствоват  сни ени  кон ликтно о потен иала в отно ени х с стонией 
при сохранении своей м кой силы  в случае  если е  удет ини иировано ол ее число совместных проектов 
в с ере кул туры и о разовани  при участии как эстонских неправител ственных ор аниза ий  так и ор анов осу
дарственной власти и местно о самоуправлени  этой страны

Кл ев е слова: политоло и  ме дународные отно ени  м ка  сила  осси  стони .
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езул тативност  се одн них коммуника ий в 
политической с ере в ол ой степени находитс  в 
зависимости от спосо ности акторов примен т  совре
менные инструменты и техноло ии  позвол ие повы

ат  привлекател ност  и поло ител ный имид  осу
дарства на ме дународной арене.  таким инструмен
там относитс  и   или м ка  сила  

 кон еп ии . а  который ввел термин м ка  
сила  он вкл чал три основные составл ие:

1. не н  политика.
2. олитические енности.
3. ул тура. 

у еству т и рас иренный перечен  составл
их м кой силы  например  тот  что дан нститутом 

осударственно о управлени  и урнала онокл  со
ласно которому м ка  сила  вкл чает:

1. осударственное управление.
2. разование.
3. ипломати .

. ул туру.

. изнес и иннова ии.
Анализ научной литературы и экспертных мнений 

позвол ет сделат  вывод о том  что се одн  термин 
м ка  сила  в первоначал ном е о понимании как 

противополо ности механизмов сткой силы  не
скол ко неактуален се одн  и тре ует новых подходов 
к е о трактовке. еханизмы м кой силы  рассматри
ва тс  как ресурс страны  который св зан с мирными и 
и кими техноло и ми вли ни  чем военное вли ние  

основанными на воздействии через о разовател ну  
кул турну  с еру  ин орма ионное пространство  в 

том числе медиа  а так е путем реализа ии уманитар
ных проектов и др.

ывод о том  что термин м ка  сила  се одн  
тре ует пересмотра  св зан с тем  что е о первоначал
ное понимание исходит из западной теории и практики 
ме дународных отно ений  политоло ии  основанное 
на вы оре тех или иных орм вли ни  их рас ирении. 

редставл етс  что се одн  олее актуал но подхо
дит  к применени  инструментов м кой силы  через 
проектный подход  то ест  путем реализа ии проектов в 
разных с ерах  делат  упор не на вли нии и рас ирении 
с ер вли ни  одно о осударства в дру ом  воздействии 
осударств дру  на дру а  а делат  упор на взаимодей

ствии  и т.п. 
начение м кой силы  в политике осударств се

одн  продол ает увеличиват с  поскол ку она вы
ступает одним из ва ней их инструментов развити  
осударства на вне неполитической арене. осси  не 
вл етс  искл чением и ведет активну  ра оту по ис

пол зовани  преиму еств политики м кой силы . 
 частности  вопрос вли ни  м кой силы  оссии на 
стони  се одн  осо енно актуален в св зи с непросты

ми отно ени ми оссии и странами ри алтики  в част
ности  с антироссийским настроением. 

осле то о как распалс   стони  и дру ие ре
спу лики ри алтики начали поиск свое о места  уста
навлива  ориентир на вропу. Антироссийское настро
ение в стонии выра аетс  в определенной степени ру
со о ии  на ионализма  что приводит к ста на ии раз
вити  взаимовы одных отно ений оссии и стонии. 

отер в возмо ност  оказыват  вли ние на сто
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ни  какое оказывалос  в период су ествовани   
осси  при ла к развити  политики испол зовани  ин

струментов м кой силы  в стонии  что ы до иват с  
со ственных елей 1 .  здес  реч  идет не тол ко о 
росте о орота в тор овых отно ени х ме ду осудар
ствами  на котором ре ул рно делаетс  ак ент президен
тов  но и на реализа ии ва ней их унк ий оссии 
как осударства  которые закл ча тс  в за ите рус
ско о зыка в местах естественно о распространени  
и е о попул риза ии. усско овор а  част  ителей 

стонии вл тс  неот емлемой част  русско о мира. 
а се одн ний ден  они составл т до 30  населени  
стонии  которое составл ет чут  ол е  чем 1 3 млн. 

человек на начало 2019 . ри этом пор дка  тыс ч 
человек из них относ тс  к кате ории не ра дане . 

ериодически президентом стонии ведутс  олее ак
тивные действи  дл  за иты тако о населени  стонии  
а так е остал ных русско овор их ра дан. Так  она 
на некоторое врем  перенесла свой о ис в . арву  рус
ско овор ее население которо о составл ет олее 80  
от о ей численности иву их в ороде л дей. то 

ыло сделано дл  то о  что ы луч е понимат  их и их 
про лемы  2 .

е одн  самым активно ра ота им институтом 
м кой силы  оссии в стонии вл етс  инистерство 

иностранных дел  и е о структуры ( епартамент ин
орма ии и печати и едерал ное а ентство по делам 
одру ества езависимых осударств  соотечественни

ков  про ива их за ру е ом  и по ме дународному 
уманитарному сотрудничеству ( оссотрудничество)). 

 частности  едерал ное а ентство оссотрудни
чество достаточно активно ведет де тел ност  по рас
пространени  российской пропа анды в зару е ных 
странах  в том числе в стонии  в про ессе испол зо
вани  инструментов м кой силы . А ентством прово
д тс  активные меропри ти  в ходе реализа ии проекта 

ародна  дипломати . сновной ел  это о проекта 
вл етс  о еспечение взаимодействи  осударственных 

и не осударственных ор аниза ий оссии и стонии в 
с ере увеличени  и укреплени  о ественных св зей 
ме ду осударствами в интересах оссии. 

оссотрудничеством разра отана и внедрена система 
о учени  русскому зыку на курсах на азе своих пред
ставител ств  российских ентрах науки и кул туры 
( ).  стонии оссотрудничеством реализу тс  
кул турно просветител ские  о разовател ные и науч
но методические меропри ти . сновными задачами 
этих меропри тий вл тс :

 попул риза и  русско о зыка
 повы ение интереса ра дан стонии к изучени  

русско о зыка
 совер енствование преподавани  русско о зыка в 

стонии
 ормирование предпосылок дл  воздействи  на мо

лодое поколение и ормировании в стонии части о
ества  котора  удет настроена ла осклонно к оссии 

и поддер иват  ее енности.
е одной наи олее крупной ор аниза ией  котора  

реализует де тел ност  по реализа ии политики м
кой силы  оссии в стонии путем оказани  помо и со
отечественникам и развити  распространени  русской 
кул туры в дру их осударствах вл етс  онд усский 
мир . анный онд ыл основан олее 10 лет назад в 
200  . о основной ел  выступает попул риза и  
русско о зыка и поддер ка про рамм е о изучени  в 

оссии и в дру их осударствах  в том числе в стонии. 
артнером онда усский мир  в стонии выступает 

таллинский нститут у кина.
а дый од осол ство оссии  оссотрудничество 

и нститут у кина  о ра атыва т поступив ие за
вки на о учение в оссии студентов за счет едерал но
о д ета. оскол ку се одн  в странах  россий

ское о разование считаетс  по пре нему прести ным  
то дл  оссии это э ективных инструмент м кой 

силы  дл  усилени  свое о вли ни  на уду у  поли
тическу  экономическу  военну  и интеллектуал
ну  элиту дру их осударств. асаетс  это и стонии.

 качестве одной из ва ней их про лем  кото
рые не ативно вли т на конститу ионный пор док в 

стонии считаетс  политика оссии  котора  на елена 
на раскол эстонско о о ества. одтвер дением это о 
слу ит усиленное внимание к ме дународным меро
при ти м оссии в с ере кул туры  о разовани  и др.  
реализованных в стонии  в которых принимала участие 
молоде  стонии.  таким меропри ти м относ тс  
всемирные орумы  естивали  и ры молодых соотече
ственников и т.д. 

 стонии ре ул рно подчеркиваетс  что азой кон
еп ии м кой силы  оссии выступает иде  о созда

нии усско о мира  который подразумевает о единение 
л дей  несмотр  на то  де они про ива т  что ы с ор
мироват  у них привер енност  российским енност м 
дл  рас ирени  рани  оссии и увеличени  населени  
страны  поддер ива е о российские идеи и енности. 

ст  опасени  и в реализа ии оссией свое о права пе
рехода от м кой силы  к применени  есткой силы  
с ел  за иты русско овор их соотечественников в 

стонии  по анало ии с ситуа ией в рыму и .
менно поэтому указанные ранее меропри ти  рас

енива тс  как опасные дл  стонии в св зи с пропа ан
дой среди молодо о поколени  стонии идей усско о 
мира  что ы потом мо но ыло их испол зоват  в ин
тересах оссии дл  рас ирени  ее вли ни .

 частности  применение м кой силы  оссии в 
стонии рас ениваетс  как раскол эстонско о о ества  

о сн  это не ативным вли нием по следу им на
правлени м:

 манипулирование молодым поколением стонии  
 ормировании напр енной ситуа ии вокру  исто

рических со ытий и пам тников
 на еленност  на ле итимиза и  аннексии рыма. 
 вопросе де тел ности крупных институтов и кор

пора ий м кой силы  оссии в стонии актуал ным 
представл етс  тема о  э ективности крупных осу
дарственных корпора ий в рассматриваемой с ере в 
сравнении с не ол ими .

Так  российский историк и политоло  один из веду
их экспертов по о ественно политическим про ес

сам стран  А. . ласов считает  что 
чем крупнее корпора и  тем сло нее ей ра отат  

в ре име  3 . се ча е крупные кон ерен
ии и орумы не позвол т достич  ито ов  которые 

закл ча тс  в заинтересованности участников в уста
новлении дол осрочных взаимосв зей и их сохранении. 

асто их участие сводитс  просто к получени  новых 
знаний  а установлени  коммуникативных контактов не 
происходит.  св зи с этим  в данном случае име

т преиму ества перед крупными осударственными 
корпора и ми в с ере э ективности применени  ин
струментов м кой силы  в с ере развити  контактов  
взаимодействи  сотрудничества.

ледовател но  актуал ным вл етс  вопрос о пере
смотре уманитарным сектором оссии подхода к ра о
те с стонией в про ессе испол зовани  м кой силы . 

дес  э ективнее испол зоват  возмо ности не ол
их  которые удут создават с  под реализа и  

конкретных уманитарных  кул турных  о разовател
ных и иных проектов.

не ка етс  что задача российско о уманитарно
о сектора в с ере м кой силы   помен т  вз л д на 

то  как ну но ра отат  с ли ним зару е ем. а мой 
вз л д  уду ее за не ол ими созданными под кон
кретные уманитарные или о разовател ные проекты 

.
 как инструмент управлени  в рамках м кой 

силы  оссии в стонии су еству т в двух основных 
ормах:

1.  с российской составл ей  име ие ре и
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стра и  на территории стонии  так называемые ор а
низа ии соотечественников  

2. оссийские  та квартиры которых распо
ло ены на территории оссии.

сследование осо енностей ра оты таких  по
звол ет оворит  о наличии о их не ативных момен
тов  которые ле ат в основе низкой резул тативности 
их ра оты в с ере применени  м кой силы  оссии 
в стонии:

1. екоммерческий характер таких ор аниза ий  
который не дает возмо ности самосто тел но о епе
чиват  сво  де тел ност  и окупат  ее. ак следствие  

 ходе реализа ии проектов м кой силы  оссии 
в стонии зачасту  не име т дол осрочной страте ии 
развити  и ра оты.

2. едостаточное понимание техноло ий м кой 
силы  которое ведет к ормализа ии де тел ности и 
ведени  отчетности  непоследовател ной и не система
тической ра оте .

1. ла ые св зи  со  в стонии и оссии  
отсутствие системной ра оты по под отовке и распро
странени  российской литературы и т.д.

аспространение пропа андистской литературы  
представл ет со ой один из инструментов м кой 
силы  оссии в стонии  как и в дру их осударствах 

. ри этом се одн ние настроени  в стонии тако
вы  что распространение кни  и литературы из оссии 
счита тс  элементом м кой силы  который пред
ставл ет у розу дл  стонии  поскол ку ест  опасени  в 
поддер ке населением идей а рессивной войны  а рес
сивно о 

поведени  на ме дународной арене  которые припи
сыва т оссии в последние оды после присоединени  

рыма и о острени  отно ений оссии с краиной  за
падными осударствами и А.

днако  несмотр  на су еству ие запреты  рос
сийские  и литература по пре нему достаточно 
актуал ны  попул рны в стонии и выступа т  как от
мечалос  ранее в стат е  э ективным инструментом 

м кой силы  оссии в стонии.
езусловно  запретами российской литературы и 
 де тел ност  по сни ени  вли ни  м кой силы  

оссии в стонии не о раничиваетс . редпринима тс  
действи  различно о характера  как тол ко они рас ени
ва тс  как у ро а ие стонии через усилении вли
ни  со стороны оссии на население стонии и различ
ные кул турные  политические  о разовател ные и др. 
про ессы.

Так  например  в 201  . из стонии ыли высланы 
российские дипломаты. анное поведение в россий
ских политических кру ах   и т.д. ыло рас енено 
как опасение стонии  что возмо ности оссии растут 
в м кой силе  на территории осударства.  стонии 
ре ул рно ведетс  антироссийска  политика ча е все
о ез су еству их на то адекватных о сто тел ств. 
со ое опасение вызывает рост русско овор е о насе

лени  несмотр  на активну  политику сохранени  ин
ститута не ра дан  св занный с тем  что значител на  
част  эстон ев уез ает из страны в дру ие осударства.

ледовател но  такими мерами стони  пытает
с  предостереч  возмо ный рост активности оссии 
в стонии в рамках проведени  политики м кой 
силы .

Так е о не ативном отно ении стонии к политике 
м кой силы  оссии в с ере попул риза ии русско
о зыка овор т последние со ыти  касаемые прове

дени  Тотал но о диктанта  по русскому зыку. о 
в качестве инструмента м кой силы  рассматривает 
министр сти ии стонии. о е о мнени  с е о помо

 осси  стараетс  раз еч  ме на ионал ну  розн  
в стонии и дру их осударствах. н отмечает  что су

ествует нео ходимост  переводы системы о разова
ни  в стонии на эстонский зык и всеми возмо ными 
спосо ами преп тствоват  узаконивани  м кой поли

тики вли ни  в отно ении ра дан стонии со стороны 
оссии.  св зи с этим Тотал ный диктант  рассматри

ваетс  в стонии не как меропри тие илоло ическо о 
характера  а как политическа  активност  несу а  в 
се е идеоло и  и енности  которые вред т интересам 

стонии .
Таким о разом  вли ние м кой силы  оссии на 

стони  се одн  ведетс  достаточно активно в кул тур
ной  о разовател ной и иной с ерах. ри этом все дей
стви  и меропри ти  рас енива тс  стонией как до
статочно а рессивные и прет ие интересам стонии.

дес  представл етс  актуал ным пересмотр под
хода к реализа ии инструментов и техноло ий м кой 
силы  о котором оворилос  ранее в стат е. А именно 
о сдви е политики м кой силы  оссии в стонии с 
пози ии рас ирени  свое о вли ни  в сторону сотруд
ничества по различным проектам  тем самым см ча  
воздействие  что удет спосо ствоват  установлени  

олее доверител ных отно ений и позволит о еспечит  
повы ение э ективности реализа ии проектов в о ра
зовател ной  кул турной  медиа и иных с ерах. 

 Т АТ :
и но осси ска ка сила ст ана алтии
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и алтика стано итс у к ение лект онн есу с

ата о а е
ни
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Аннота ия. тат  посв ена осмыслени  о разов про ло о как ресурса дл  техноло ий конструировани  по

литической идентичности. есурсный потен иал со иал но значимых о разов про ло о рассматриваетс  в контек
сте политических  со иокул турных и экономико техноло ических про ессов  св занных с четв ртой техноло иче
ской револ ией и пред ествовав ей ей ин орматиза ией со иал но политическо о пространства. сновыва с  
на системном подходе  испол зу  структурно унк ионал ный метод  авторы исследу т о раз про ло о как ре
сурсный структурный компонент системы политической идентичности. интезиру  р д современных подходов к 
трактовке еномена идентичности авторы дела т вывод о том  что унк ионал на  на рузка о разов про ло о как 
ресурсно о элемента политической идентичности о условлена их рол  в про ессе самоиденти ика ии индивида 
с определ нной о ност . А про есс ре еп ии о разов про ло о в услови х постпостиндустриал но о о е
ства тесно св зан с про ессом ки ерсо иализа ии. пира с  на данные со иоло ических исследований  авторы 

окусиру тс  на анализе потен иала о разов мас та ных еноменов из российской истории про ло о столети . 
ни приход т к выводу о том  что о разы про ло о несут в се е как консолидиру ий  так и деконсолидиру ий 

потен иал. азличные о разы про ло о о лада т разным унк ионал ным зар дом. дни из них мо ут слу ит  
дл  конструировани  рупповой идентичности  при этом спосо ству  се мента ии политическо о пространства  
е о ди ерен иа ии по отдел ным руппам. ру ие о разы про ло о зар ены  на конструирование и укрепле
ние единой политической идентичности все о о ества и осударства. аи ол им потен иалом дл  ормиро
вани  единой идентичности в р ду рассмотренных о разов про ло о о ладает о раз еликой течественной во
йны. ар ду с этим авторы затра ива т некоторые про лемы и аспекты реализа ии потен иала о разов про ло о  
св занные с проведением политики пам ти  применением кон еп ии м кой силы  и кон еп ии страте ической 
кул туры в управлении вне ними и внутренними политическими про ессами.  ито е авторы приход т к выводу о 
том  что э ективност  реализа ии потен иала о разов про ло о как ресурса дл  конструировани  политической 
идентичности в современных услови х зависит от вы ора канала трансл ии данно о о раза  попул рности данно
о канала среди членов о ества  их отно ени  к нему. ерспективы дал ней их исследований авторы св зыва т 

с типоло иза ией и класси ика ией каналов трансл ии о разов про ло о в услови х четв ртой волны  и изуче
нием механизмов репрезента ии и ре еп ии данных о разов.   

Кл ев е слова: политическа  идентичност  о разы про ло о  коллективна  пам т  политика пам ти  чет
в рта  техноло ическа  револ и  политическа  коммуника и  политический дискурс  ки ерпространство  м
ка  сила  политические техноло ии  политические про ессы  о ественное мнение  массовое сознание. 
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ро есс ормировани  идентичности се одн  ока
залс  в окусе ироко о спектра научных исследова
ний. ро лема идентичности входит в орт лист  
про лем современности  1  с. 221 . А политическое 
испол зование идентичности стало неот емлемой ча
ст  современно о властно о дискурса  2  с. 91 .  . 

. опова в качестве ва ной задачи  сто ей перед по
литическим классом   с ормулировала задачу констру
ировани  определенно о типа политической идентично
сти значител ных по величине со иал ных рупп с за
данной модел  поведени  в пу личном политическом 
пространстве  3  с. 1 .

дну из основ идентичности составл ет пам т . 
оллективна  пам т  структурирована о разами про
ло о. ледовател но  э ективное применение поли

тических техноло ий конструировани  идентичности 
невозмо но ез реализа ии потен иала о разов про

ло о. 
етв рта  техноло ическа  револ и  актически 

ормиру а  новый экономико техноло ический а
зис о ества  вед т к неуклонному возрастани  роли 
ки ерпространства в коммуника ии  распространении 
и получении ин орма ии  репрезента ии и ре еп ии 
различных о разов. нтернет коммуника ии  ки ер
пространство дела т возмо ности репрезента ии и ре

еп ии о разов про ло о поистине ез раничными. А 
су екты политическо о про есса получа т о ирный 
арсенал инструментов дл  испол зовани  историческо
о контента различных се ментов ки ерпространства в 

ходе реализа ии политических техноло ий.
 этой св зи ел  провед нно о нами исследовани  

стал анализ ресурсно о потен иала о разов про ло о в 
техноло и х конструировани  политической идентич
ности.

ровед нное исследование основываетс  на систем
ном подходе  позвол ем исследовател  рассмотрет  
о ект как елостный комплекс  совокупност  взаимос
в занных и взаимодейству их ме ду со ой элемен
тов.  качестве составной части системно о подхода 
нами ыл испол зован структурно унк ионал ный 
анализ  позвол ий с окусироват с  на унк ио
нал ной на рузке отдел но о структурно о элемента си
стемы.  про ессе исследовани  нами осу ествл лис  
с ор  анализ  синтез и о ра отка ин орма ии.

 соответствии с вы ранной методоло ией мы рас
сматриваем политическу  идентичност  как комплекс
ный сло но структурированный со иал ный еномен. 

то ы осмыслит  место о разов про ло о в структуре 
данно о еномена и их унк ионал ну  на рузку  не
о ходимо в перву  очеред  о ратит с  к су ности дан
но о влени . 

 современной политической науке оно рассматри
ваетс  с различных пози ий.  частности  . А. адеева 
выдел ет эссен иалистский и конструктивистский под
ходы к трактовке идентичности. ссен иалистский под
ход определ ет идентичност  пон ти ми самост  по
сто нство  непрерывност  иденти ика и  с руппой  
пам т  син ул рност  искл чител ност .  точки зре
ни  конструктивистско о подхода  идентичност  опре
дел етс  как кате ори  со иал но о и уманитарно о 
знани  ориентированна  на вы вление и описание смыс
ловых характеристик индивидуал ных и коллективных 
действий в контексте определени  (самоопределени ) 
принадле ности су ектов данных действий к тем или 
иным руппам и (или) соо ествам и соответству им 

енностно нормативным ре ул и м  с. 1 . 
. . Титов  рассматрива  политические техноло ии 

ормировани  на ионал но осударственной идентич
ности  синтезирует классические и современные теории 
политическо о конструктивизма  кон еп ии макрополи
тической идентичности  исторической и символической 
политики. н определ ет идентичност  как эвол и
ониру ий макрополитический конструкт  предпола
а ий синтез енностно смысловых и символических 

оснований на ионал но о сознани  в е о коэвол ии с 
макросо иал ным о разом про ло о  императивами 
коллективной исторической пам ти . ч ный выдел ет 
две кл чевых техноло ии ормировани  идентичности: 
историческу  политику  то ест  систематизированну  
де тел ност  политических элит  политико администра
тивных структур  о ественных ор аниза ий  массме
диа  по конструировани  и поддер ани  в о естве 
определ нных исторических представлений  и символи
ческий дизайн  то ест  еленаправленное пере ормати
рование символическо о про ил  массово о сознани . 

 с. 9 .
Т. А. алу ина  подвод  ито  своему анализу тео

ретико методоло ических подходов к политической 
идентичности и констатиру  е  комплексный характер  
отмечает  по сути  су ектну  и о ектну  стороны 
данно о еномена. а су ектном уровне политическа  
идентичност  осу ествл етс  как индивидуал но  так и 
на уровне отдел ных рупп. а о ектном уровне она 
предста т перед нами в виде о ективной данности  
коллективно о о раза  вл е ос  резул татом само
определени  осударства  отра нно о в о ественном 
сознании   с. 2 3 . 

се о означенные нами вы е подходы к исследова
ни  еномена идентичности в политике роднит то  что 
в основе ормировани  идентичности актически ле ит 
про ессе самоиденти ика ии индивида. анный про

есс представл ет со ой становление у индивида пред
ставлений о се е и сво м месте в мире  о  отно ени х с 
со ственной статусной и ре ерентной руппами  8  с. 
13 . н происходит на основе усвоени  им лизких ему 
со иал но значимых о разов про ло о  которые о
един т е о с той или иной о ност . своение дан
ных о разов вл етс  част  про есса со иализа ии.

 о ествах четв ртой техноло ической револ ии 
дискурсивные практики в значител ной степени сме а

тс  в ки ерпространство. и ерсо иализа и  под вли
нием экономико техноло ическо о развити  стала не

от емлемой част  о е о про есса со иализа ии 9 . 
о ласно данным отч та  под отовленно о занима и

мис  исследовани ми со иал ных медиа ме дународ
ными компани ми    и  опу

ликованно о 30 нвар  2019 .  аудитори  нтернета на 
данный момент составила 39 миллиарда человек 10 . 

Анализ резул татов российских со иоло ических 
исследований в елом подтвер дает данный тренд. 

о ласно резул татам опроса сероссийско о ентра 
изучени  о ественно о мнени  ( )  у е в 201  
. несмотр  на то  что в елом 9  респондентов прак

тически посто нно испол зовало в качестве источника 
новостей и знаний ентрал ное телевидение  среди ре
спондентов от 18 до 2  лет и от 2  до 3  лет интернет ре
сурсы по частотности испол зовани  в качестве тако о 
источника превзо ли телевидение. реди данных воз
растных кате орий про ентное количество тех  кто пред
почитает о ра ат с  с ел  получени  ин орма ии к 
интернет ресурсам составило 82  и 9  соответствен
но 11 . а  ма  2019 . дол  интернет пол зователей в 

оссии составила 8 . реди них 9  респондентов от
метили  что выход т в ло ал ну  ет  е едневно 12 .

 медиа дискурсе четв ртой техноло ической ре
вол ии исторический контент занимает достаточно 

ол у  дол .  201  . компани  едиало и  про
анализировала упоминаемост  темы стори  оссии  в 
российских .  а период сент р  201  .  сент р  
201  . ей ыло за иксировано олее 130 000 соо е
ний на данну  тему. у ественна  част  из них ыла 
сопр ена с высказывани ми министра о разовани   
и министра кул туры . 

Активна  артикул и  о разов про ло о в россий
ском политическом дискурсе и российском медиа дис
курсе XXI столети  во мно ом о условлена вступлени
ем с 2000 . в новый период про есса эвол ии исто
рическо о нарратива российской властву ей элиты. 

енисов рий етрович  таурский танислав таниславович 
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анный период  динамично развива с  длитс  и до на
их дней. 13 . вое о рода вектор в этом развитии ыл 

задан впервые из ранным в марте 2000 . резидентом 
оссийской едера ии . . утиным. Тол ко в сво м 

выступлении на еремонии вступлени  в дол ност  
резидента оссии он произн с слово истори  и од

нокоренные ему слова  раз. . . утин ак ентировал 
внимание на значимости на ионал ной пам ти  нео
ходимости о ра ени  к урокам истории  взаимосв
зи ме ду предками и потомками  про лым и уду им: 

ы не дол ны за ыват  ниче о  мы дол ны знат  сво  
истори  знат  ее такой  кака  она ест  извлекат  из нее 
уроки  все да помнит  о тех  кто создал оссийское о
сударство  отстаивал е о достоинство  делал е о вели
ким  мо ным  мо учим осударством. ы сохраним эту 
пам т  и мы сохраним эту св з  времен  и все луч ее 
из на ей истории мы передадим потомкам  1 .

 резул тате ва ным направлением ра оты осудар
ства и о ественных институтов в рамках ормирова
ни  идентичности ра дан стала политика пам ти 1  
с. 2 9 . сновной задачей е  вилос  по выра ени  
руппы екатерин ур ских исследователей  ормати

рование отно ени  на ии  мирово о соо ества и др. к 
наследи  про ло о за счет определенных оптик и кон
текстов  приоритетных дл  действу е о политическо
о ре има или элиты  1  с. 12 .

онструирование идентичности с испол зованием в 
качестве ундаментал но о структурно о элемента о
раза про ло о оказалос  сопр ено с политическими 
техноло и ми  реализуемыми в рамках кон еп ии м
кой силы  (  ). ео ходимост  е  испол зова
ни  на л дно продемонстрировали мас та ные потр
сени  в политической кон нктуре XXI в.  сопр н
ные применением техноло ическо о инструментари  
ки ерпространства  выразив иес  в волне ветных 
револ ий  ара ской весне  украинском майдане . 

смысление технико экономических и со иал но кул
турных реалий четв ртой техноло ической револ ии 
ли  усилило остроту про лем ормировани  полити
ческой идентичности. тала очевидной опасност  и но
рировани  ресурсов и возмо ностей техноло ическо о 
воздействи  направленно о на ормирование деструк
тивных со иал но политических настроений среди мо
лоде но о се мента электората  1  с. 3 .  анна  не
о ходимост  ыла артикулирована в российском поли
тическом дискурсе резидентом оссийской едера ии 
18  с. 3 . спол зование инструментов м кой силы  

во вне ней политике оссийской едера ии закрепле
но институ ионал но е о указом 19 .

месте с тем первенство в кон еп ии   
отда т про ессору арвардско о университета . а  
20  с. 2 .  е о точки зрени  кл чевое значение в реа

лиза ии кон еп ии м кой силы  зачасту  отводитс  
зыку и кул туре страны. А кул тура зи детс  в сво  

очеред  на кул турной пам ти 21 . разы про ло о  
удучи одной из основ идентичности в значител ной 

степени определ т кул турные нормы и енности  ко
торыми руководству тс  индивиды в сво м политиче
ском поведении. менно енности  вл с  о ектами 
су ективных предпочтений како о ли о спосо а дей
ствий  выполн т направл у  поведение су екта 

унк и  определ т тип политических отно ений и 
вл тс  су ественной характеристикой политической 

элиты как су екта  ра ионал но и активно действу
е о  22  с. 8 .

разы про ло о не тол ко активно репрезентиру
тс  политическим лидером и политическими элитами  

но и подвер а тс  интенсивной ре еп ии.  частности  
пол зователи русско зычно о се мента ки ерпростран
ства активно о ра а тс  к теме стори  оссии . 

о ласно данным сервиса  . .  получен
ным нами на 2  и н  2019 .  количество показов в ме
с  по запросу стори  оссии  в поисковой системе 

ндекс  котора  в 2019 . стала самым попул рным 

сайтом среди российских пол зователей нтернета  ров
н етс  823 1.  высокой значимости о разов про ло
о дл  российских ра дан свидетел ству т и данные 

опроса  опу ликованные 1  сент р  201  .  
со ласно которым 9   росси н за вили  что истори  

оссии ва но знат . ри этом свои знани  по истории 
страны  взросло о населени  о енили как недоста
точные 23 . купе данные и ры овор т е  и о высо
кой потре ности в при одном дл  воспри ти  историче
ском контенте и высоком потен иале о разов про ло о 
как ресурса дл  ормировани  о ей дл  всех членов 
со иума политической идентичности.

анна  потре ност  о сн етс  не тол ко актив
ным стимулированием коллективной пам ти со сторо
ны политических элит и о ественных институтов и 
возмо ност ми дл  ре еп ии историческо о контента  
которые открывает ки ерпространство. на о условле
на и о атством истории оссии про ло о столети  на 
крупные  суд оносные  переломные со ыти  и истори
ческие еномены  мен в ие в лазах человека вс  ми
роустройство.  их числу относ тс : усско понска  
война 190 190  .  ерва  русска  револ и  190  .  

еврал ска  револ и  и кт р ска  револ и  191  
.  ра данска  война 191 1922 .  индустриализа и  

в  1929 19 1 .  сталинские репрессии  елика  
течественна  война  распад оветско о о за 1991 . 

и т. д.  
разы этих со ытий отразилис  во мно естве ис

точников и активно транслиру тс  в про ессе ме по
коленной коммуника ии. о ично  что именно эти о
разы про ло о закл ча т в се е высокий потен иал в 
современном политическом дискурсе. днако следует 
отметит  что о разы про ло о мо ут нести в се е не 
тол ко о единител ный потен иал  но и разо ат . 

апример  о разы про ло о  св занные с револ ион
ными со ыти ми 191  .  в значител ной степени декон
солидиру т со иал ну  пам т  в силу су еству их 
в российском о естве и в российском политическом 
дискурсе пол рных о енок револ ионных со ытий 
про ло о. апример  со ласно данным опроса  
на вопрос о том  выра ала ли кт р ска  револ и  
вол  ол инства народов  про ивав их на террито
рии оссийской империи   респондентов ответили 
утвердител но  3   отри ател но. ри ответе на во
прос о том  произо ла ли кт р ска  револ и  в ин
тересах ол ей части о ества  мнени  разделилис  
поровну:  дали утвердител ный ответ   выска
зали иное мнение 2 . ес ма сходным вы л дит и вос
при тие современным коллективным сознанием о раза 
сталинских репрессий 2 .

 елом отразив еес  в резул татах данных со и
оло ических опросов воспри тие названных со ытий 
и еноменов про ло о века о уславливает ормиро
вание различных со иал но значимых о разов про

ло о в коллективной пам ти разных рупп населени . 
унк ионирование различных о разов про ло о мо ет 

спосо ствоват  ормировани  коллективной идентич
ности отдел ных рупп в рамках со иума. днако оно 
преп тствует укреплени  единой политической иден
тичности на основе о ей со иал ной пам ти.

ну  рол  и рает о раз еликой течественной 
войны.  данном со ытии в истории на ей страны 
знает практически 100  росси н. Точну  дату на
чала еликой течественной войны (22 и н  19 1 .) 
мо ут назват  9  взрослых росси н. 2 . А 3  рос
си н в резул тате одно о из опросов  назвали 
по еду в еликой течественной войне ва ней им 
историческим со ытием  о котором помнит ка дый из 
нас. а втором месте по ва ности по резул татам дан
но о опроса оказалос  произо ед ее в 201  . присо
единение к оссийской едера ии рыма    12  на 
трет ем  елика  кт р ска  револ и   8 . олет 

ри  а арина в космос  со ыти  1812 . и дату разва
ла  вспомнили в ходе данно о опроса ли  по  
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росси н. 2 . Такой и антский отрыв  в со иал ной 
значимости о раза еликой течественной войны  с 
одной стороны  о сн етс  тем  что  как отмечает . 

. алинова  пам т  о данном историческом со ытии 
ыла основател но институ ионализирована в преды

ду ие периоды . имвол еликой о еды ла одар  
е о интенсивному политическому испол зовани  и 
укорененности в массовом сознании  стал ва ной уз

ловой точкой современной российской идентичности  
28  с. 1 8 .

 елом резул таты провед нно о нами исследова
ни  свидетел ству т  что о разы про ло о как ресурс 
дл  ормировани  политической идентичности о ла
да т достаточно высоким потен иалом. есто о ра
зов про ло о в структуре политической идентичности 
о условлено самой е  природой  в основе которой ле

ит самоиденти ика и  индивида с определ нной о
ност  на азе о их со иал но значимых о разов. 

Тако о рода о ности ормиру тс  не одномоментно  
а на прот ении историческо о периода. о этой причи
не самоиденти ика и  индивида с той или иной поли
тической о ност  неиз е но сопр ена с ре еп ией 
и закреплением в е о сознании со иал но значимых о
разов про ло о. разы про ло о представл т со ой 

азисный ресурсный элемент структуры политической 
идентичности. х унк ионал на  на рузка о условле
на их ресурсным потен иалом.

унк ионал ное значение о разов про ло о как ре
сурса дл  ормировани  политической идентичности 
вар ируетс  в зависимости от их со иал ной значимо
сти. днако и со иал но значимые о разы про ло о как 
ресурсы дл  ормировани  политической идентичности 
несут в се е различный унк ионал ный зар д. разы 
одних еноменов о лада т потен иалом дл  раскола 
единой политической идентичности  а их унк ионал
ный зар д мо ет ыт  реализован в конструировании 
и укреплении различных автономных рупповых по
литических идентичностей внутри одно о осударства 
и о ества. ру ие о разы про ло о  напротив  несут 
в се е консолидиру ий потен иал  слу ат унк ии 
сплочени  и укреплени  о ей политической идентич
ности.

 услови х четв ртой техноло ической револ ии 
про есс репрезента ии и ре еп ии о разов про ло о 
вс  ол е сме аетс  в ки ерпространство. А ормиро
вание идентичности оказываетс  в тесной взаимосв зи с 
про ессом ки ерсо иализа ии. 

ективност  реализа ии потен иала о разов про
ло о как ресурса дл  конструировани  политической 

идентичности находитс  в зависимости от вы ора ка
нала трансл ии данно о о раза  попул рности данно
о канала среди членов со иума  их отно ени  к нему. 
но оо разие таких каналов в современном мире не

уклонно нарастает.  их числу относ тс  тради ион
ные порталы и сайты  соо ества и ло и в со иал
ных сет х  ло и и каналы на видеохостин ах  каналы 
в мессенд ерах  интернет рассылки  интернет сервисы 
в виде спе иализированных катало ов  орумов  храни
ли  и т. д. днако типоло и  и класси ика и  каналов 
репрезента ии о разов про ло о в ки ерпространстве 
призваны стат  темой отдел но о исследовани . 

 Т АТ :
а еиче а а итие кон ло е ати но и ентично

сти со е енн е ионал н соо ест ело ек ен е с
и е о ле и ентичности и со иал но а апта ии исто ии
и со е енности ето оло и ето ика и п актики иссле о ани
е уна о на научна кон е ен и п о а а и те ис

е ененко а и на ионали на ионал на и ентич
ност но е аку с научно о иску са и о а коно ика и е
уна о н е отно ени

опо а о ели и ентичности политически акто о
со е енно оссии олитическа наука
194.

ата после не о о а ени
24.06.2019).

а ее а ентичност как кате о и политическо нау
ки иссле о ател ское поле и ко нити н потен иал олитическа
наука

ито олитические те ноло ии о и о ани на и
онал но осу а ст енно и ентичности со е енно оссии
естник а а кал ско о осу а ст енно о уни е ситета

алу ина олитическа и ентичност тео етико е
то оло ические по о ести а ато ско о уни е ситета
о а се и е и о иоло и олитоло и

опо а а итие тео ии политическо и ентичности
а у е но и отечест енно политическо науке ентичност

как п е ет политическо о анали а с ст по ито а се ос на
уч тео кон окт

D

ата после не о о а ени
ен ко е о а а итие ено ена ки е

со иали а ии оло е и естник ел ско о осу а ст енно о
уни е ситета

ата после не о о а е
ни

еле и ение инте нет спо поколени
ата после не о о а ени

и н е инте нета а или апокалипсис
ата после не о о а ени

24.06.2019).
алино а т ате ическа кул ту а и е кол

лекти но па ти на п и е е постсо етско оссии естник
е ско о уни е ситета олитоло и

утин ступление на е е онии ступлени ол
ност е и ента оссии а оск а ол о е ле ски
о е ата

после не о о а ени
ело е остатки о и о ани политики па ти

оссии е ул тат о о ени кспе тн нени естник
осси ско о уни е ситета у на о о е и олитоло и

и о о о а оисеенко а ионал на по
литика па ти со е енно оссии осно н е тен ен ии и инст у
ент иску с и

о осу а ст енн пат иоти систе е полити
чески енносте осси ско оло е и и ут научн иссле о
ани коно ика и уп а ление

усако а усако ка сила как инст у ент
политическо ко уника ии и у анита но ипло атии иску с
и

ка е и ента от ут е е
нии он еп ии не не политики осси ско е е а ии

ата после не о о а ени

ит о ина о аче около олитические
п оект иску си но п ост анст е со е енно осси ско по
литики по е ит о ино а ато и
ле ано а с

сто и ст ан ста и отлично у е е и неу
ата после не о

о а ени
кт ска е ол и

ата после не о о а ени
талинские еп ессии п еступление или нака ание

:// .ru/ . ? ата после не о о
а ени

а т о о не исто и и и
ата после не о о а ени

инст о на ии что нас о е ин ет :// .ru/
. ? ата после не о о а ени

алино а олитическое испол о ание си ола елико
течест енно о н и конст уи о ание осси ско и ентичности
о л ек о ник научн т у о ент со иал науч

ин о иссле т полит науки

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

енисов рий етрович  таурский танислав таниславович 
ОБРАЗЫ ПРОШЛОГО КАК РЕСУРС ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ ... 



   :   . 2019. Т. 8. № 3(28)20

political
sciences

 329.0 8
: 10.2 1 0 2019 0803 0003
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За аров Серге  Але сееви , аспирант ка едры илосо ии и со иоло ии

ка е и т у а и со иал н отно ени
осси оск а ул о аче ско о

Аннота ия. асто а  стат  представл ет со ой попытку выра отки оптимал но о на ора политических ме
ханизмов и техноло ий  спосо ных качественным о разом улучит  ра оту партий в с ере под отовки их про рамм
ных текстов. елесоо разност  о ра ени  к за вленной про леме о условлена нараста ей тенден ией к сни

ени  репрезентативности российских политических партий по отно ени  к ироким со иал ным о ност м и 
руппами интересов. со ое внимание удел етс  разделу со иал на  политика  присутству ему в про раммах 

всех политических партий  поскол ку именно он непосредственным о разом затра ивает интересы массово о 
из ирател . Автор предла ает по а овый ал оритм ормировани  со иал ной составл ей про рамматики (вне 
зависимости от идеоло ической принадле ности партии)  котора  мо ет ыт  рекомендована к практическому 
внедрени . анный ал оритм предпола ает реализа и  ор аниза ионно о  коммуникативно о  дискуссионно о и 

инал но о этапов. сновное достоинство разра отанной автором модели закл чаетс  в том  что она охватывает 
ирокий спектр техноло ий разра отки партийной про рамматики  позвол ет учест  мнение всех заинтересован

ных рупп  позвол ет со ласоват  интересы р довых членов и лидеров партии в про ессе разра отки партийной 
про раммы  о еспечивает четкое распределение о занностей и унк ий ме ду разными су ектами  участву

ими в про ессе разра отки про рамм  привлекает на сторону партии из ирателей и новых партнеров. 
Кл ев е слова: политические партии  партийные про раммы  вы оры  политические техноло ии  полити

ческа  система  руппы интересов  политические институты  электорал ные про ессы  со иал на  политика  
со иал на  компонента партийной про рамматики  политический дискурс  о ественные дви ени .

    
     TECHNOLOGIES OF FORMING THE SOCIAL COMPONENTS IN THE PROGRAMMATICS 

OF RUSSIAN POLITICAL PARTIES
 2019
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ро рамма политической партии как кон ентриро
ванное выра ение ее идеоло ической плат ормы в
л етс  неот емлемым атри утом представител ной де
мократии и парламентаризма. месте с тем  насто ей 
про леме в современной оссии посв ено сравнител
но не ол ое число ра от. аи олее актуал ные иссле
довани  в данной о ласти проводилис  такими отече
ственными исследовател ми  как алкина . .  орлов 

. .  аверзина . .  тепаниденко . . 1 2 3 . 
о иал на  составл а  так или иначе присут

ству а  в про рамматике всех политических партий  
представл етс  чрезвычайно су ественным компо
нентом  поскол ку именно к ней приковано внимание 
массово о из ирател . е всесторонним изучением в 
на ей стране занималис  Аверин А. .  оманова . .  

аповалов . . . ы еперечисленные ра оты 
посв ены  лавным о разом  текстуал ному анализу 
партийных про рамм  то да как дл  автора насто ей 
стат и наи ол ий интерес представл ет техноло иче
ска  сторона вопроса  а именно конкретные инструмен
ты и механизмы  испол зуемые дл  написани  про рамм 
конкретными парти ми и о ественными дви ени ми. 

      роведенный нами мониторин  позволил устано
вит  что  российские парламентские партии  ормал но 
придер ива иес  разных идеоло ических лан ов  

в равной степени испол зу т со иал но консерватив
ну  (зачасту  да е со иалистическу ) риторику  да
ва  популистские  априори невыполнимые  о е ани . 

евозмо ност  реализа ии данных о е аний на прак
тике свидетел ствует о том  что партии не воспринима

т со ственные про раммы в качестве реал но о плана 
действий и не со ира тс  следоват  им на практике.   
Анализ про рамм политических партий показал  что 
про лема ормировани  партийной про рамматики в 
современной оссии распадаетс  на три основные со
ставл ие:

 одноо разие про рамм
 их оторванност  от реал ности
 популизм (про раммы нос т декларативный харак

тер и не име т экономическо о о основани )
 отсутствие интереса к про раммам партий у насе

лени
 ормализм (партии сами зачасту  не вер т в свои 

уставные документы и идеи).
      о иал ный лок партийной про раммы  ез пре

увеличени  вл етс  ва ней им  поскол ку именно он 
ориентирован на ну ды и потре ности массово о из и
рател : л дей труда  пенсионеров  инвалидов  а так е 
ли  о и иал но относ ихс  к кате ории едные  (в 

 таковых около 20 млн.). одер ание и качество со
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иал но о лока про раммы напр му  определ етс  со
вокупност  механизмов и техноло ий  испол зуемых 
дл  ее составлени . еречен  подо ных инструментов 
вкл чает следу ие аспекты:

1. ок атически ето  о поручени  руково
д их ор анов партии лидеры и татные спе иалисты
копирайтеры еленаправленно занима тс  написани
ем про раммы.  поло ител ным сторонам подо но о 
метода мо но отнести е о относител ну  де евизну и 
оперативност .  отри ател ным  и норирование мне
ний ироко о кру а экспертов  населени  р довых чле
нов партии. 

2. а кетин о ето   данном случае к напи
сани  про раммы привлека тс  вне ние эксперты  то 
ест  имеет место испол зование услу  консалтин овых 
компаний и спичрайтеров. ри этом про есс ормиро
вани  про раммы идет ыстро и про ессионал но  но 
тре ует ол их вло ений дене ных средств. Так е 
стоит отметит  что нан тые со стороны политоло и
консул танты  не вл с  носител ми партийной иде
оло ии  зачасту  пи ут сухие  езликие тексты по 
известным а лонам. одо ные про раммы ли ены 
дол ной эмо ионал ности  ли о  нао орот  полны ло
но о па оса. Тем не менее  дл  частных политических 
проектов и малых партий  создаваемых под конкретный 
электорал ный икл  подо на  техноло и  достаточно 
э ективна. 

2. о уника ионн ето п о е ение искус
си  редпола ает ормат о и иал ных о су дений 
партийных про рамм ( кру лые столы  пленарные за
седани  кон ерен ии  орумы). озвол ет учитыват  

ирокий кру  экспертных мнений и о енок. Тем не ме
нее  подо ные экспертные рекоменда ии  поступа ие 
партийному руководству  зачасту  и нориру тс  при 

ормировании ито овой про раммы. роме то о  при
менение данной техноло ии сопр ено с затратой ол

ой доли материал ных и ор аниза ионных ресурсов. 
3. о нака о . Тради ионна  техноло и  пред

ставл а  со ой с ор писем по еланий от р довых 
членов партий  ре ионал ных ор аниза ий  трет е о 
сектора. виду низко о уровн  развити  ра данско о 
о ества и сла ой политической активности росси н  
данный метод ра отает плохо (не тол ко в парти х  но 
и в о ественных ор аниза и х). аказы  присылаемые 
под административным давлением начал ства (ради 

алочки )  нос т ормал ный и ессодер ател ный 
характер.

. и лечение о ест енн о ани а и  ест
венные ор аниза ии  в частности про со зы  луч е 
дру их значит про лемы конкретных со иал ных рупп. 

ривлечение таких о единений в рамках взаимовы од
но о сотрудничества дает партии электорал ный онус. 

ри ормировании про раммы о ественна  ор аниза
и  ерет на се  некоторые техноло ические издер ки  

но при этом мо ет злоупотре ит  ло ированием своих 
частных интересов .

. нте нет те ноло ии к ау со син . спол
зование краудсорсин овых интернет техноло ий позво
л ет рас ирит  аудитори  партии и привлеч  к разра

отке ее про раммы не тол ко сторонников  но и ра
дан ез вных политических пристрастий. оступност  
этой техноло ии омрачаетс  низкой конструктивност  
диало овых про ессов в сети нтернет. т ивилизо
ванных практик пол зователи ыстро переход т к вза
имным оскор лени м. езул таты их дискуссий крайне 
сло но ормализоват  8 .

. е  оследн  инстан и  при ормировании 
партийной про раммы. а нем про раммный документ 

ормал но утвер даетс  ол инством олосов  но 
ино да в не о внос тс  локал ные поправки.  моменту 
проведени  с езда  как правило  про рамма у е су е
ствует в ее инал ной редак ии  и помен т  ее невоз
мо но.

л чевой вопрос закл чаетс  в том  наскол ко э

ективно в современной оссии примен тс  подо ные 
техноло ии  остаточен ли их перечен  се перечис
ленные методы так или иначе испол зу тс  в  од
нако ак ент делаетс  на первом и последнем: к написа
ни  партийной про раммы  как правило  привлека тс  
внутренние и вне ние консул танты техноло и (ко
пирайтеры)  после че о она механически утвер даетс  
с ездом. то утвер дение справедливо по отно ени  
к со иал ной составл ей партийной про рамматики 
всех четырех парламентских партий  что влечет за со ой 
закономерные про лемы.  

а се одн ний ден  из иратели в оссии демон
стриру т выра енну  политическу  инди ерент
ност .   значител ной мере это о условлено тем  что 
ни у одной из партий нет про раммы  спосо ной при
влеч  их внимание. начимым актором  о уславлива

им подо ное состо ние электората  вл тс  методы  
которые партии испол зу т дл  взаимодействи  с ним. 

оличество ра дан  не участву их в электорал ном 
про ессе  возрастает. у ественное число росси н стре
м тс  посредством отказа от участи  в данном про ессе 
показат  что они не приемл т средства и методы  ис
пол зуемые при проведении из ирател ных кампаний.

ы оры в арламент  про ед ие в 201  оду  при
вели к ормировани  ситуа ии  при которой значи
мост  политических партий и политической оппози ии 

ыла минимизирована.  коммуникативном диало е ве
ду а  рол  стала принадле ат  резиденту. роизо ла 
ди ерен иа и  о ества с выделением двух основ
ных ла ерей: ли ерал но о и со иал но консерватив
но о. одо на  ситуа и  о условлена тем  что ни одна 
из партий не в состо нии создат  про рамму  выра а

у  интересы ол инства  составл у  основу дл  
е о консолида ии. ри этом вы оры 201  ода проде
монстрировали о ирный потен иал развити  методов 
воздействи  на из ирателей  коммуникативных полити
ческих техноло ий политических партий. 

ричины данных про лем нос т су ективный и 
о ективный характер. у ективные причины кро тс  
в не елании руковод их ор анов и ответственных ли  
политических партий примен т  правил ные техноло
ии при разра отке про рамм  не учитыва тс  осо ен

ности ормировани  таких документов. ективные 
причины наличи  данных про лем состо т в падении 
ра ионал ности политики  электорал ной апатичности 
ра дан  отсутствии  реал ной ме партийной конку

рен ии в оссии. 
олитические партии испол зу т разные техноло

ии при ормировании партийной про рамматики  но 
в ол инстве своем они относ тс  к этому ормал
но. ак резул тат  про раммы мало ориентированы на 
реалии се одн не о дн . енка системности  содер

ани  прора отки  о основанности про раммных ини
иатив и предло ений не искл чает су ективности  

однако подо ные о енки вл тс  вес ма значимыми 
дл  вы влени  о раза уду е о  име е ос  у конкрет
ных политических партий. читыва  это  предла аетс  
авторский подход к ормировани  партийных про
рамм. н представл ет со ой оптимал ну  по а ову  

модел  ормировани  со иал ной составл ей пар
тийной про раммы (вне зависимости от идеоло ической 
принадле ности партии). 

тап о ани а ионн
оздаетс  ор комитет по под отовке партийной про

раммы из числа лидеров партии и спе иал но под о
товленных татных сотрудников аппарата (как  правило 
представителей ор отдела). атем данный ор комитет 
привлекает вне них экспертов политоло ов к своей ра

оте.
тап ко уникати н

су ествл етс  предварител ный с ор наказов по
средством писем ра дан и дискуссий в сети нтернет. 

л  это о мо но создат  спе иал ный сайт (на данный 
момент нечто подо ное ест  тол ко у партии дина  

ахаров ер ей Алексеевич 
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осси ). 
Аккумулиру тс  по елани  и рекоменда ии со сто

роны о ественных ор аниза ий и правоза итников  
пре де все о  про со зов. менно про со зы спосо
ны выдвинут  реалистичные и енные предло ени  в 
таких с ерах  как

 о еспечение полной зан тости
 повы ение уровн  оплаты труда
 совер енствование механизмов со иал ной за и

ты
 ре ормирование пенсионной системы
 охрана труда и здравоохранение. 
тап искуссионн

ровод тс  открытые дискуссионные меропри ти  
(кон ерен ии  кру лые столы  прени ) с привлечением 
экспертов  р довых членов и лидеров партий  лидеров 
о ественно о мнени . р комитет о о ает и орма
лизует резул таты дискуссий.

тап инал н
идеры партии в закрытом ре име знаком тс  с ал

тернативными проектами и предло ени ми. е а тс  
прин ипиал ные вопросы соответстви  партийной про
раммы ее плат орме  ресурсам  ел м и идеоло ии. 
ормируетс  ито овый проект редак ии партийной 

про раммы  в том числе ее со иал на  составл а . 
езд демократическим путем утвер дает про рамму.
    остоинства описанной нами модели закл ча тс  

в том  что она
1. охватывает вес  спектр техноло ий разра отки 

партийной про рамматики
2. позвол ет учест  мнение всех заинтересованных 

рупп
3. спосо ствует вовлечени  экспертов в про есс раз

ра отки про раммы
. позвол ет со ласоват  интересы р довых членов и 

лидеров партии в про ессе разра отки партийной про
раммы

. о еспечивает четкое распределение о занностей 
и унк ий ме ду разными су ектами  участву ими 
в про ессе разра отки про рамм

. привлекает на сторону партии из ирателей и но
вых партнеров. 

ирокое внедрение данно о метода той или иной 
политической партией позволит оптимизироват  со

иал ный компонент ее про рамматики и увеличит ее 
электорал ну  азу.  то е врем  трезво о енива  
име иес  у отечественных партий ресурсы  пола аем  
что подо ну  техноло ическу  епочку в полной мере 
спосо на реализоват  ли  парти  дина  осси  
котора  о ладает дл  это о всеми нео ходимыми сред
ствами.

одер ание со иал но о лока про рамм россий
ских политических партий напр му  определ етс  со
вокупност  механизмов и техноло ий  испол зуемых 
дл  их составлени . еречен  подо ных инструментов 
вкл чает рократический  маркетин овый и комму
ника ионный методы  а так е предпола ает с ор нака
зов  привлечение о ественных ор аниза ий  примене
ние интернет техноло ий (краудсорсин ) и проведение 
партийных с ездов. се перечисленные инструменты 
так или иначе испол зу тс  в современной оссии  од
нако  как правило  к написани  партийной про раммы 
привлека тс  внутренние и вне ние консул танты
техноло и (копирайтеры)  после че о она механически 
утвер даетс  с ездом. то утвер дение справедливо 
по отно ени  к со иал ной составл ей партийной 
про рамматики всех четырех парламентских партий  что 
влечет за со ой закономерные про лемы. л  ре ени  
данных про лем предла аетс  поэтапный авторский ал
оритм ормировани  партийной про раммы  предпола
а ий комплексное испол зование всех вы еперечис

ленных вы е техноло ий.
  Т АТ :

а е ина иску си но о усло ленн о а п о ло

о тексте п о а политическо па тии на ате иале п о
а па ти и естник о ско о осу а ст енно о

уни е ситета
алкина о ло ат иотическа ко понента п о

а а осси ски политически па ти о а о тео
и и п актика

тепани енко е ати а и и п о ле ати а и полити
чески п о а а со е енн осси ски политически па ти
о е енн иску с анали

е ин о ле со иал но политики п е о
н п о а а политически па ти на о а епутато
осу а ст енно у се о о со а о иал на политика и со
иал ное па тне ст о

о ано а тносо иал на п о ле атика п е о н
п о а а политически па ти о иал н е аи о е ст и
т ан ити но о ест е о оси и ск

апо ало о иал ное ла ополучие а ан п о
а а осси ски политически па ти у анита н е науки
естник инансо о о уни е ситета

ел ан о и тео и и п актика о ча ли
ни елеко с

ел ан лект онн ло и как о а ко уника
ии о ест а и осу а ст а у и со иал н е отно ени

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

  
TECHNOLOGIES OF FORMING ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 23

политические
науки

 32:303:303. :303. 2
DOI: 10.2 1 0 2019 0803 000
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Кон ров А ол Т раг лови  стар ий научный сотрудник 
оенно о научно исследовател ско о ентра

а ионал н уни е ситет о о он и ени е о о е и ента еспу лики а а стан л ас
инисте ст а о о он еспу лики а а стан

еспу лика а а стан у ултан п оспект у ан e mail . @mail.ru)
Аннота ия. оо ение посв ено про леме открытых источников в ин орма ионно аналитической де тел

ности.  о ественных  со иал ных  уманитарных науках мо ет ыт  применен вес  спектр методов  выра отан
ных человечеством. реди аналитических подходов те  которые столети ми испол зу тс  в естественно научном 
познании  и методы  получив ие признание в последние дес тилети : о етеоретические (диалектика  системный  

ормализа и  со иоло ический подход  нормативно енностный  структурно унк ионал ный  психоло ический 
подход  институ ионал ный метод)  о е ло ические (анализ  синтез  индук и  а стра ирование  сравнение)  эм
пирические (описание  математические  анкетирование  опрос  теори  и р  на л дение  контент анализ  семиоти
ки  ерменевтики) и др. аучный  творческий про есс проходил в т елой ор е ме ду двум  типами познани  
естественно научным и уманитарным  ме ду ундаментал ными колами и конкретными учеными. коло столе
ти  человечество и научное соо ество приходит к осознани  енности мно оо рази  точек зрени  видов интер
прета ий в силу то о  что мир человека не построен по одному лекалу  не мо ет в точности со л сти некий идеал  
которо о  по сути  достич  нел з . Так развиваетс  диало ический подход к познани  мира  так утвер даетс  ен
ност  мнени  дру о о  да е  если это мнение чу ое и непон тное  оно имеет право на изн . Толерантност  во всех 
с ерах изни трудно  но при иваетс  в умах л дей. менно о ественные  со иал ные  уманитарные науки  на
уки о  о естве  о человеке вы ли за пределы точных наук с однозначност  о ективност  повтор емост  и 
привнесли значимост  су ективно о  неоднозначно о  мно означно о  что привело и к методоло ическому мно о
о рази . овременное ин орма ионное о ество  это о ество текстов и текстовых интерпрета ий  как правило  
реализу еес  в пу личном пространстве. Т.е. и тексты  и их интерпрета ии присутству т в открытом доступе. а 
основе актов и примеров утвер даетс  что открыта  ин орма и  в умелых руках исследовател  с ол им мето
доло ическим а а ом спосо на заи рат  новыми знани ми и про лемами. ор и анализ ин орма ии в новых 
исторических и правовых услови х остаетс  в числе лавных аспектов исследовател ской научной и дру ой ра оты.

Кл ев е слова: ин орма и  открытые источники  законодател на  аза сво одно о доступа к ин орма ии  
аналитическа  ра ота  исследовател ские подходы  исторический аспект открыти  закрытых источников ин орма

ии. 
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остано ка п о ле о е и е и ее с с
а н и научн и и п актически и а ача и  реди 
енностей современно о ин орма ионно о о ества  в 

медийном мире и урирует экскл зив  то ест  то  что 
ыло скрытой  тайной ин орма ией и предоставл етс  

тол ко одному уху . а подо ном открытии  ин ор
ма ии стро тс  сенса и  рейтин и  приток ин орма и
онных потре ителей. одо ные манипул ии с пу лич
ным пространством испол зу тс  не тол ко в меркан
тил ных ел х  но и в политических: истори  содер ит 
мно о примеров ор ы компроматов 1 .  данных 
ситуа и х аналитическа  ра ота проводитс  пре де 

все о  в направлении спектра изменений в ин орма и
онном поле  в пу личном политическом пространстве 
после открыти  о народовани  тайны.

нали опу лико анн п а о оку енто от
носител но отк тости ин о а ии нтерес дан
ной ра оты сосредоточен на открытых источниках. 

х открытост  ре улируетс  р дом законов . реди 
них: едерал ный закон  о еспечении доступа к 
ин орма ии о де тел ности осударственных ор анов 
и ор анов местно о самоуправлени  от 09.02.2009  
8  (последн  редак и ) 2  акон  от 2 .12.1991 

 212 1 (ред. от 01.0 .2019)  средствах массовой ин

оныров Ак ол Тура улович 
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орма ии  3  едерал ный закон  ин орма ии  
ин орма ионных техноло и х и о за ите ин орма

ии  от 2 .0 .200   1 9  ст. 8 (ред. от 18.03.2019). 
равоохранител ными ор анами отсле иваетс  вопрос 

о недопустимости о раничени  доступа к: 1) норматив
ным правовым актам  затра ива им права  сво оды и 
о занности человека и ра данина  а так е устанавли
ва им правовое поло ение ор аниза ий и полномо
чи  осударственных ор анов  ор анов местно о само
управлени  2) ин орма ии о состо нии окру а ей 
среды  3) ин орма ии о де тел ности осударственных 
ор анов и ор анов местно о самоуправлени  а так е 
о  испол зовании д етных средств (за искл чением 
сведений  составл их осударственну  или слу е
ну  тайну)  ) ин орма ии  накапливаемой в открытых 

ондах и лиотек  музеев и архивов  а так е в осудар
ственных  муни ипал ных и иных ин орма ионных си
стемах  созданных или предназначенных дл  о еспече
ни  ра дан ( изических ли ) и ор аниза ий такой ин

орма ией  ) иной ин орма ии  недопустимост  о ра
ничени  доступа к которой установлена едерал ными 
законами ( тат  8. раво на доступ к ин орма ии  

 ин орма ии  ин орма ионных техноло и х и о за
ите ин орма ии  от 2 .0 .200   1 9  ст. 8 (ред. от 

18.03.2019) .
    и   ин орма ии  ак енти

руетс  право на получение ин орма ии. у лировани  
здес  нет.  первом  внимание удел етс  отно е
ни м  с ра данами и ор аниза и ми ( лава . 

тно ени   с ра данами и ор аниза и ми тат  
38. раво на получение ин орма ии)  а во втором  
право закрепл етс  за о ычным ра данином. рактика 
показывает  что ино да да е настойчивост  аккредито
ванных урналистов в ор е за о еспечение доступа к 
источникам ин орма ии е е сла а. ычному ра да
нину  например  ученому е е сло нее.

равовые механизмы по до ывани  ин орма ии в 
 име тс . то отра ено  например  в унктах . 

тат и 8   ин орма ии : . и о  ела ее 
получит  доступ к такой ин орма ии  не о зано о о
сновыват  нео ходимост  ее получени  . е ени  и 
действи  ( ездействие) осударственных ор анов и ор
анов местно о самоуправлени  о ественных о еди

нений  дол ностных ли  нару а ие право на доступ 
к ин орма ии  мо ут ыт  о алованы в вы есто ий 
ор ан или вы есто ему дол ностному ли у ли о в 
суд  .  случае  если в резул тате неправомерно о отка
за в доступе к ин орма ии  несвоевременно о ее предо
ставлени  предоставлени  заведомо недостоверной или 
не соответству ей содер ани  запроса ин орма ии 

ыли причинены у ытки  такие у ытки подле ат воз
ме ени  в соответствии с ра данским законодател
ством. . о практика по ало ам  суде на  практика 
недостаточно развита. 

л  определенной ин орма ии оссийское законо
дател ство устанавливает к ней о раниченный доступ. 

н ре улируетс  если присутству т: осударственна  
тайна  кон иден иал ност  персонал ные данные  ком
мерческа  тайна  слу е на  тайна  про ессионал на  
тайна  тайна следстви  и судопроизводства  сведени  о 
су ности изо ретени  и дру ие тайны. 

опрос данной ра оты сосредоточен на открытых ис
точниках  де содер итс  ин орма и  к которой нел з  
о раничиват  доступ .

о и о ание еле стат и постано ка а а
ни труктурно ва но затронут  два направлени : 
1  аналитическое  методоло ическое  виды аналитиче
ской ра оты в зависимости от научно политоло иче
ско о развити  2  историко хроноло ическое  св зан
ное с развитием о ественной и политической изни. 

оответственно  с возмо ност ми аналитики и откры
тием закрытием источников ин орма ии в разных с е
рах де тел ности о ества.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с

полн о осно ание полученн научн е ул та
то  иды аналитической ра оты в зависимости от на
учно политоло ическо о развити . Анализ  это поиск 
ответов на вопросы: кто  как  зачем и почему  то метод 
исследовани  о екта путем е о расчленени  разло е
ни  ело о на составные части. Аналитическа  ра ота 
представл ет со ой научный труд с испол зованием все
о поисково о  методоло ическо о а а а  накопленно
о естественными и уманитарными науками к моменту 

исследовани . 
 политоло ической уче ной и научной литературе 

в построении методоло ической системы разно ласий 
нет. етоды руппиру тс  на: о етеоретические (диа
лектика  системный  ормализа и  со иоло ический 
подход  нормативно енностный  структурно унк и
онал ный  психоло ический подход  институ ионал
ный метод)  о е ло ические (анализ  синтез  индук и  
а стра ирование  сравнение)  эмпирические (описание  
математические  анкетирование  опрос  теори  и р  на

л дение  контент анализ  семиотики  ерменевтики). 
 политоло ическом а а е присутству т есте

ственно научные методы  в ел х которых  поиск 
о е о в частном  в конечном счете  открытие новых 
законов  скрытых в природе. о так как политоло и  

 наука не о природе  а о  о естве  то методоло и  
уманитарно о познани  сосредоточенна  на поиске 

осо енно о  уникал но о  в синтезе  имеет осо ое зна
чение. у ествует научна  полемика о несосто тел
ности  уманитарных наук в св зи с тем  что их анали
тические резул таты не име т критериев скрупулезной 
точности  о ективности  одинаковой повтор емости. 

а этом останавливат с  не следует: уманитарное по
знание про ивает се е доро у  укорен етс  ветвитс  и 
занимает сво  ни у. от  отметим здес  властну  по
литическу  подоплеку: около 300 лет назад  в период 
основани  анкт етер ур ско о университета именно 
политическа  вол  академической верху ки элиты от
секла  научное соо ество от разра оток в с ере ума
нитарно о знани . атериал но и хвале но поо р лис  
прит зани  тол ко на попри е естественных наук.

остки уманитарных наук  в том числе и полито
ло и  получили едва заметное дви ение тол ко в XIX 
веке  но материалы представл ли со ой искл чител но 
описани  реал ной изни на л дател  в виде записок 
путе ественника. 

сли и проводилс  анализ  то эмпирический и срав
нител ный  во временных рамках  в пространственных 
пределах.  I веку уманитарна  методоло и  в по
литоло ии содер ит ол ой спектр исследовател ских 
методов и подходов. 

 XXI веку человеческое о ество в мировом мас
та е и российское  пройд  стадии а рарных приори

тетов  индустриал ных  постиндустриал ных  при ло к 
значимости енности ин орма ии  котора  оказывает
с  мо ет  если не перевернут  мир  то развернут  мир 
на 180 радусов. 

о вл тс  потоки о едоступной ин орма ии  в 
которых современный человек и тонет. о не все да о

едоступна  ин орма и  транслировалас  на вес  о и
таемый земной ар и переводилас  на все зыки мира. 

то подтвер даетс  следу им примером  почти мо
ристической историей  св занной с советским разведчи
ком удол ом А елем.  провело анализ е о радио
рамм и установило  что основну  канву дл  своих со

о ений он черпал из пу лика ий    и 
 . овизна и актуал на  ин орма и  

дл  советских ор анов  несомненно  присутствовала  
так как дру о о спосо а познакомит с  с прессой вра а 
по холодной войне  не ыло. Так е А ел  предла ал 
свой ерменевтический анализ азетных и урнал ных 
текстов  т.е. проводил истолкование  перевод  статей 

урналистов и редакторов  носителей сознани  амери
канско о народа дл  понимани  советскому человеку. 

уманитарна  методоло и  к кон у XX века получи
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ла рас вет: по вилос  мно о исследовател ских подхо
дов в изучении ин орма ионных потоков. 

апример  сетевой  дискурсный  что вилос  след
ствием развити  науки коммуникативистики. о да все 

олее значимым становитс  ин орма ионное простран
ство  в котором по вл тс  и исчеза т дискурсы  по
казыва ие т отени  тенден ии в настроени х о е
ства  

Такое словосочетание (кон епт) как ли о кавказ
ской на ионал ности   изо ретение  времен пере
стройки  имеет лу окое мно о ранное содер ание  ука
зыва ее на то  в каком см тенном сознании находи
лос  все российское о ество.

араллел но с ин орма ионным сво одным разви
тием происход т про ессы в политическом открытом 
пространстве  т. е. в пу личной политике. дес  мо
ут исследоват с  и измер т с  дискурсы и риторики. 
у личные риторики сами по се е име т статус от

крытости  так как все в нем произо ед ее иксируетс  
распростран етс  интерпретируетс  комментируетс  и 
т. д.

сновными разра отчиками методоло ии исследо
вани  ин орма ионных потоков  конечно  вл тс  
спе иалисты по точным наукам  создатели техники  по 
которым распростран тс  потоки ин орма ии  твор

ы ин орма ионных техноло ий. Технари по своим 
родным методикам анализиру т ин орма ионные ма
териалы  де внима ние кон ентрируетс  например  на 
пл с минус моментах:

 количестве позитивных и не а тивных по отно е
ни  к су екту пу лика ий (контент анализ)

 кру е их авторов  а по возмо  ности и заказчиков
 степени монополиза ии данной темы
 име ихс  взаимосв з х ме ду рекламными о

влени ми кон курентов и заказными стат ми в отно е
нии то о или ино о хо з йству е о су екта

 наличии в изучаемых материалах с алансирован
ной о енки проис ход е о.

анна  методоло и  о ра отки открытых ин орма
ионных источников показывает  как переплета тс  

точна  о ективна  ин орма и  и сведени  су ектив
но о характера  поэтому резул татами удут тенден ии  
возмо ности  опасени .

скл чител ными резул татами по ори инал ности  
уникал ности аналитической ра оты с открытыми ис
точниками следует считат  те  де проведено исследова
ние с испол зованием математических  статистических 
и дру их подходов из точных наук  а на следу ем эта
пе примен тс  уманитарные техноло ии. леду ий 
пример показывает  как за и рами исследовател  на

л дает за духовной изн  о ества.
сследование .А. ундарова  на основе откры

тых источников демонстрирует  например  удруча
у  со иал но психоло ическу  картину российско о 

о ества первых лет перестройки: высочай ий про ент 
суи идал ных случаев среди л дей ра отоспосо но о 
возраста. Автор о сн ет эту ситуа и  потерей елей  
отсутствием примеров успе ных изненных с енариев 
в данном времени пространстве. 

 основу ра оты поло ен анализ материалов  опу
ликованных в о и иал ных издани х   

(1932 1990 .)  омиссии  по сотрудничеству в 
о ласти статистики (1989 )  оскомстата  и 

оскомстата  (1990 2000 .). н сделал ссылки на 
азетные пу лика ии. .А. ундаров не тол ко ученый

естественник  доктор меди инских наук  про ессор  
член А  но и уманитарий кандидат илосо ских 
наук. о мо но назват  осударственником и полито
ло ом: он эксперт осударственной думы  член пре
зидиума ероссийско о о ественно о совета по во
просам качества изни ра дан . азванну  вы е 
моно ра и  написал  как посо ие дл  о ества и осу
дарственной власти.

есомненно  открытые источники  с которыми ра о

тал .А. ундаров  содер ат политическу  ин орма
и . ам .А. ундаров  спе иалист в о ласти эпиде

миоло ии и меди инской статистики  руководител  ла
оратории осударственно о научно исследовател ско
о ентра про илактической меди ины инздрава  

про ессор  заведу ий ла ораторией  о е
ственно о здоров  и управлени  здравоохранением 

осковской меди инской академии им. . . еченова. 
ппоненты ле ко мо ут интерпретироват  статисти

ческие данные  как неуспех политических и экономиче
ских прео разований в стране и о естве. л  сравне
ни  с советскими временами: така  ин орма и  ыла 
закрыта. 

ткрытые источники пронизывала советска  поли
тическа  ми оло и  построени  светло о уду е о  
на том  что в стране нет из нов: нет суи ида  нет ма
н ков  нет по аров и т.д.  все удет хоро о

сто ически оп ос о отк тости источнико
ин о а ии распростран их сведени  ез каких ли

о условий  запретов  искл чений:  пресс слу ы  
суды  ло ал на  сет  интернет  ри ин и  пресс
кон ерен ии  на л дение  эксперимент.

л  современной оссии ва ен исторический пери
од политическо о становлени  сво оды слова  откры
тости источников ин орма ии. н началс  в 198  оду 
после озвучивани  . . ор ачевым на 2  с езде  
дол о данно о термина ласност . олитика ласно
сти вы ла из под контрол  и захлестнула о ествен
ну  изн  еликом.  перестроечной оссии вопрос 
о сво оде ин орма ии  о доступе к различным видам 
ин орма ионных источников дл  о ества оказалс  на
стол ко ва ен  что закон   ыл прин т в 1991 
оду  ран е основно о закона л ой страны  новой 
онститу ии в 1993 оду. 

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени Аналитическа  ра ота 
мо ет привести к некоторым резул татам на стадии по
иска ин орма ии  о нару ени  ее статуса сво одной 
или несво одной  за и енной. 

акон о  предусматривает а и по получени  
ин орма ии  ознакомлени  с источниками. 

реп тствование запросам  нару ение законо
дател ства ведет к выводу о  отно ении к за и аемой 
ин орма ии (к источнику ин орма ии) ее владел а. 

опросы: почему о раничиваетс  сво ода слова. то 
конкретно персонал но закрывает доступ   каких е
л х  

тветы на эти вопросы ведут к раскрыти  около ис
точниковых ответов о личных  корпоративных и дру их 
интересах. а ота с открытыми источниками дол
на привести к получени  политоло ическо о знани . 

ео ходимо резул тату дават  о основание  какова з
начимост  труда дл  науки о политике  ее предмете 

(политическа  изн  в елом  ее основные компоненты  
тенден ии изменени  и св зи с дру ими с ерами о е
ственной изни) и о екте познани  (политическа  с е
ра изни о ества: политические отно ени  полити
ческа  система  политическа  кул тура  политические 
про ессы). Тенден ии уманитарно о знани  развива

тс  в сторону ме дис иплинарных поисков.
 Т АТ :

е и о аи о ополнение отк т и ск
т источнико не неполитическо ин о а ии ана
литическо а оте иску с и

ата о а ени
е е ал н акон о еспечении оступа к ин о а ии

о е тел ности осу а ст енн о ано и о ано естно о са о
уп а лени от после н е ак и

акон от е от с е
ст а ассо о ин о а ии

е е ал н акон ин о а ии ин о а ионн те но
ло и и о а ите ин о а ии от после н
е ак и

оныров Ак ол Тура улович 
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Магоме ов Ра и  М тарови , преподавател  ка едры уманитарных дис иплин  

еверо авказский институт
се осси ски осу а ст енн уни е ситет сти ии илиал а ачкале

осси а ачкала ули а ку инско о
Аннота ия. ектом исследовани  насто ей ра оты вл етс  эвол и  политико правовой мысли  а е о 

предметом  преемственное развитие идей политической елостности в средневековых илосо ско политических 
трактатах и ра ионал ных учени х ово о времени.  данном исследовании производитс  анализ развити  полити
ческой илосо ии  а именно эвол ии идеи политической елостности о ества: от рели иозной илосо ско по
литической мысли к ра ионалистским теори м  а так е просле иваетс  воспроизводство о е о стил  политиче
ских рассу дений  т.е. преемственно воспроизвод иес  идеи политической о ности и со иал но политической 
инте ра ии от одной эпохе к дру ой. Автор о основывает ипотезу  со ласно которой на разных этапах развити  по
литической мысли одной из кл чевых про лематик вл етс  именно политическа  елостност  котора  выступает 
в качестве своео разно о интеллектуал но о маркера  иденти и иру е о систему су дений  относ ийс  к 
политическим. оказываетс  что именно в соотно ение с политической елостност  одни политические учени  
выступа т в качестве консервативных  т.е. сохран их и воспроизвод их азовые тради ионные основани  

елостной политической изнеде тел ности о ества  дру ие маркиру тс  как модерниза ионные  т.е. де орми
ру ие или транс ормиру ие су еству у  последн  трет и рассматрива тс  в качестве радикал ных  
револ ионных проектов разру ени  со иал но политических оснований о ества в пол зу утопических версий 
политическо о соо ества. 

Кл ев е слова: власт  осударство  политика  политические учени  политический про есс  о ество  со
временное о ество  елостност  эвол и .
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е ение постано ка п о ле  ормирование по
литоло ии как отдел ной отрасли знани  как известно  
имеет р д условных этапов.  свое врем  . вер е 
отмечал  что политическа  наука как самосто тел на  
система знаний ормировалас  в ходе трех основных 
этапов 1 . 

е  это предыстори  период заро дени  кл
чевых политических про лем и разра отка отдел ных 
вопросов пу лично властной ор аниза ии о ества и 
политической динамики. то достаточно длител ный  
под отовител ный этап  охватыва ий достаточно 

ол ой проме уток времени от Античности  до начала 
ово о времени. ричем в этот период закладыва тс  

основопола а ие про лематики политической ило
со ии  которые выступа т веду ими на прот ение 
все о этапа. латон и Аристотел  зада т не тол ко о

ие представлени  о властной (полисной) ор аниза ии  
ормах и ре имах политическо о ыти  о ества 2  

но и предла а т известный универсал ный словар  
ормиру ий идейно кон ептуал ну  основу полити

ческо о мы лени  а так е устойчивый список  эле
ментов и тре ований  направленных на о еспечение и 
сохранение политической елостности о ества. 

то о тап  св зан с кардинал ным переходом от 
рели иозной илосо ско политической мысли  в основ
ном развива ей и усло н ей в рамках теоло иче

ско о дискурса кл чевые представлени  и про лема
тики античной политической илосо ии  к ра ионали
стическому типы мыследе тел ности и ормировани  
со ственно пу лично властной ор аниза ии о ества 
3  . 

ети тап  это современный период  с которым и 
св зыва т ормирование политоло ии как отдел ной 
отрасли знани .

анна  стат  посв ена рассмотрени  преиму е
ственно второ о этапа развити  политической илосо

ии  а точнее эвол ии идеи политической елостности 
о ества от рели иозной илосо ско политической 
мысли к ра ионалистским теори м  а так е о им сти
л м политических рассу дений  преемственно воспро
извод ихс  от одной эпохе к дру ой. ы исходим из 
следу ей ипоте  что на разных этапах развити  
одной из кл чевых про лематик вл етс  именно поли
тическа  елостност . оследн  с на ей точки зрени  
выступала в качестве своео разно о интеллектуал но
о маркера  иденти и иру е о систему су дений  

относ ийс  к политическим. 
значал но и в последу ем политическа  елост

ност  представл ет со ой нут енни п ин ип и опреде
л ет е и со иал но политической изни и де тел
ности как ело о (соо ества)  а про ессы инте ра ии 

ормиру т о ус политики и пу лично властной дина

а омедов а ид ухтарович 
ЭВОЛЮЦИЯ ИДЕЙ ПОЛИТИЧЕСКОЙ ... 
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мики  о условленные типами елостности. апример  
в античной илосо ско политической мысли полити  
вл лас  ре имом соо ества  основанном на самой 

е о сути  тем  при котором все про влени  о е о вос
ход т к одному и тому е прин ипу  или спосо  из
ни  модус политики  со ласно которому она представл
ет со ой изн  ор анизма  управл емо о с ои  законом  
ды а е о в своем ритме  пронизанно о в ка дой своей 
части изненным прин ипом  это соо ество  осу

ествл ее со ственный внутренний прин ип во всех 
про влени х своей изни   99 . 

а е се одн  в различных политических исследова
ни х  как ориентированных на осмысление системности 
и структурности политическо о ыти  о ества   
8  так и в научных направлени х  подвер а их ра
дикал ному пересмотру классические представлени  о 
о ности и единстве политической изни 9  10  11  е
лостност  вл етс  кл чевым ре истром мысли и лав
ной про лематикой в политической кон ептуализва ии 
12 . апример  елый корпус исследований посв н 

постановке вопроса о  онтоло ическом статусе различ
ных со иал но политических су ностей: су ествует ли 
осударство  о ество  на и  в качестве ело о. е в

л тс  ли данные со иал но политические тотал ности 
воо ра аемым еноменом  с а рикованной (нав зан
ной) илл зией  политическим симул кром и проч.

Тем не менее  в контексте анализа политическо о 
про есса не су ествует политических значимых прак
тик вне елостности  воспроизвод их (консерватизм)  
транс ормиру их (модернизм) или разру а их 
(револ и ) последне . рин ипы елостности и ре

им совместной де тел ности выступа т ле итимиру
ими акторами политической активности акторов  

а про есс со иал но политической инте ра ии опреде
л ет рани ы  которые  с одной стороны  ди ерен и
ру т политические соо ества  а с дру ой конструиру

т последние как политическу  о ност  8 .  этом 
аспекте рассмотрение тради ии ормировани  идейно
кон ептуал ных основ политической елостности пред
ставл етс  не тол ко актуал ным  но и востре ованным 
в рамках рас ирени  политоло ической системы зна
ни  поскол ку сам кон епт политической елостности 
имеет значител ный эвристический и методоло ический 
потен иал в плане анализа системы политический от
но ений  направленности пу личной политики и проч. 
13 .

сно на част и ло ение ате иала иссле о а
ни  с  средневекова  рели иозна  илосо ско поли
тическа  мысл  исходила из соответстви  изначал ному 

о ественному пор дку  имманентных ему иерархи
ческих орм и спосо ов со иал ной  политической и 
правовой ор аниза ии.  сво  очеред  про лематика 
политической елостности (о ей христианско полити
ческой ор аниза ии) выступает одновременно конечной 
и изначал ной точкой армониза ии  волевых  позна
вател ных и духовных сил. 

ри этом если в политическом про ессе действу т 
тенден ии мно ественности  различий и разделений  
то духовные основы рели иозно политической елост
ности  представл т точку схо дени  или спосо  
восхо дени  к единому  о ему. Так  в различных ре
ли иозно политических трактатах о основывалос  что 
в светской пу лично властной ор аниза ии действу т 
про ессы дро лени  мно ественности 1 . ри этом 
л ое со иал ное взаимодействие поро дает елый 
спектр различий и разделений  а со ирание  о ества 
как ело о возмо но тол ко на основе единых рели
иозно нравственных основах. менно последнее  как 

справедливо замечает . атур  ормирует средневеко
ву  орму и спосо  о еспечени  елостности спосо
ос о ени  к единому  о ему  которое и позвол ет 

помыслит  что то (отдел ну  практику  конкретну  
систему взаимодействи  случайные со ыти  и проч.) 
как элемент всео е о и определенно о. ри этом ре

ли иозно нравственные начала не тол ко со ира т  
эту о ност  но и вл тс  основанием дл  описани  
и о основани  различных со ытий и про ессов с точ
ки зрени  елостности и всео ности. менно поэтому 

рели и  не следует о сн т  со иал ными силами  
поскол ку по самому своему определени  и олее то о  
по самому своему названи  она соедин ет су ности  не 
вл иес  част  со иал но о пор дка  1  19 . 

л  средневеково о рели иозно политическо о 
мы лени  это ыл основопола а ий спосо  пони
мани  елостности в мно оо разии и разделении  де 

единение  о ественной иерархии и основ пу лично
властной ор аниза ии (светских исходных планов ор а
низа ии) становитс  веду ей. 

апример  А. Ав устин эту иде  выразил в единстве 
и различи  рада е есно о  и рада емно о  а . 
Аквинский разра отал стройное учение  со ласно кото
рому мир развертываетс  из единства о ественных 
основ к политической елостности.  частности  о о
сновал структуру орм ( о ественна  духовна  и ма
териал ные ормы)  в соответствие с которой о еспечи
ваетс  иерархи  упор дочива их и нормиру их сил  
вопло аетс  и ор анизуетс  политический пор док. ак 
известно  Аквинский ормулирует крупномас та ну  
систему реализу у  елостност  и армоничност  
естественно о человеческо о ыти  через соответстви  
единому о ественному началу. н выдел ет  норма
тивных элемента (вечный  естественный  человеческий 
и о ественный законы)  о еспечива их последнее. 

aeterna  вечный или о ественный закон  он 
вл етс  основой все о су е о  ормирует систему о
ественных предписаний  раскрыва их замысел о а. 
ечный закон выступает в качестве основопола а е о 

предустановлени  наход е ос  вне времени  который 
выступает верховным  направл им и а сол тным 
началом. о раскрывает прин ип: ечный замысел 

о ественно о закона и ест  вечный закон  предна
значенный о ом дл  управлени  предызвестными ему 
ве ами  1 . naturalis или естественный закон
вл ет со ой вопло ение  раскрытие и реализа и  о
ественных начал в естественной среде. стественный 

закон о ормл ет  систему о ественных нормативных 
предписаний и прин ипов ор аниза ии  направленный 
к ивым су ествам созданным о ом  он слу ит ун
даментом дл  познани  человеческой природы через 
выведение о зател ных к применени  морал но нрав
ственных норм.  или писанное человеческий 
закон  нео ходимо выра ает тре овани  естественно о 
закона  о еспечиваемыми прину дением. тот закон  
выра ает в своем содер ании сознател но волевое на
чало человека  еловеческий закон нео ходим дл  то о  
что ы л ди вследствие рехопадени  не извра али за
кон естественный  а в соответствии с ним выстраивали 
о ие дела и пу лично властну  ор аниза и  о е
ства: акон ест  нечто иное  как некое установление 
разума в ел х о е о ла а  прин тое и о народован
ное теми  имеет попечение о  о естве  1 . 

 дал ней ем сло илас  и воспроизводилас  ела  
тради и  рассмотрени  пу личной политика в инстру
ментал ном аспекте  т.е. как нео ходимой властно нор
мативной ормы  о еспечива ей про вление и при
сутствие выс их енностей и нормативов в человече
ской ор аниза ии  в том числе управлени  различными 
про ессами в соответствии с идеа ионными о раз а
ми  (термин . орокина) и прину дени  членов о е
ства к следовани  выс им прин ипам ор аниза ии. 

апример  . . оловев отмечал  что осударство по
средством писанно о права (закона) дол но устанавли
ват  пре де все о  минимум нравственных начал  вы
ступа  минимал ной  низ ей ступен  нравственности. 

ными словами  политическа  ор аниза и  о ества 
и человеческий закон  это ли  конкретно историче
ское вопло ение а сол тно о равственно о закона  

аранти  вопло ени  нравственных начал и потен
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иал на  возмо ност  ле итимно о прину дени  1  
2 . 

 эпоху е орма ии и озро дени  доминиру ей 
идеей политической илосо ии становитс  соединение 
о е о плана мироздани  и мно ественности полити
ческих вол  которые по сути своей не противоречат  а 
дополн т дру  дру а.  политических учени х и про
раммных поло ени х данной периода о основывает

с  что власт  право  ерков  вл тс  ор аничными 
элементами  ор анизу ими духовно практическу  

изнеде тел ност  человека  а лавной про лематикой 
выступает ормирование ре има ле итима ии осудар
ственно правовой ор аниза ии  основанной на елост
ности унк ионировани  ридических и политических 
институтов. 

ротиво орство светских и духовных оснований 
политической елостности привело к кардинал ному 
разрыву ме ду о ественным замыслом и светскими 
прин ипами пу лично властной ор аниза ии. ри этом 

ормиру тс  две основные осевые техноло ии о еспе
чени  со иал но политической елостности: пе а  
св занна с выс ими  изначал ными прин ипами  о е
ственными установлени ми  то а  напротив  с чисто 
человеческим  материал ным измерением изначал ных 
прин ипов политической елостности  о а  вол  о
сударственный интерес  солидаристские устремлени  
коллективные представлени  кул турные основани  
со иал но политической елостности или конкретных 
политических институтов. 

 политических учени х ово о времени  о основы
ваетс  что единство  елостност  солидарност  стано
в тс  ундаментал ными ра ионал но политическими 

ормами и первичными идейно кон ептуал ными ос
новами из которых конструиру тс  типы политической 
ор аниза ии о ества. 

сли в ентре средневековых илосо ско политиче
ских трактатов ста ла теонормативна  аксиоматическа  
система  котора  выступала основанием дл  с орки  
политической елостности и придавала единство раз
розненным политическим про ессам (ориентирован
ным по ол ому счету на вопло ение елостно о о
раза изни христианско о соо ества 18 )  то в эпоху 

ово о времени  при сохранении о е о стил  полити
ческо о илосо ствовани  елостност  выводитс  
не из естественно о о ественно о устройства мира  а 
непосредственно из естественно о (природно о) устрой
ства су е о. 

ри этом с орка разновекторных про ессов и со ы
тий реализуетс  на основе ра ионал но о  а не теонор
мативно о  интерпретировани  единства и армонич
ности со иал но политическо о ыти . елостност  
тепер  доказываетс  на основе онтоло ическо о ар у
мента  и стро их ра ионал ных про едур мы лени . 

ри этом  как и в теонормативной картине мира  ра и
онал на  картина реал ности падает се  как нечто за
ведомо данное  само со ой разуме еес  очевидное  и  
по ол ому счету  не подда еес  никакому критиче
скому раз ору  19  128 .  если  в о ычной пу лично
властной практики эпохи редневеков  елостност  
политической изни раскрываетс  через интерпрета

и  св енных текстов  исповедал ные практики и т.п. 
20  то эпоха ово о времени создает осо ый механизм 
 идеократическое ар ументирование политическо о 

единства и идеоло ическое распространени  е о енно
стей  идей  представлений и проч. 21 28 . 

ервые натур илосо ские политические доктри
ны ставили елостност  в качестве основопола а е
о прин ипа о ественной ор аниза ии. апример  Т. 
о с о основывал  что политическа  власт  вл етс  

спе и ическим о ественным елым  о разу им 
едину  вол  из мно ественности политических атомов  
а само политическое единство  ест    
или  . . . уссо рассматривал поли
тический про есс как выра ение о ей воли  а вопросы 

елостности и о ности (о е о ла а  енностей  ин
тересов) ставил в качестве кл чевых  де индивидуал
ные воли сплачива тс  а страктной ормой до овора  

ормиру  едину  политическу  су стан и . менно 
о ественный до овор о ее ла о  вол  наро

да  и др.  име ие в своем основание частный (пре де 
все о  со иал но экономический интерес)  станов тс  
с одной стороны  актором атомиза ии индивидов  их 
сво оды и независимости  а с дру ой  основанием дл  

ормировани  елостности со иал но политическо о 
ыти . праведливо в этом плане отмечает А. . у ин  

что в эпоху ово о времени вместо мно омерной ие
рархической селенной  состо ей из разных онтоло и
ческих слоев  о нару илос  прот енное полотно (со

иал ное  политическое  экономическое пространство  
. .) о ектов . ри этом о ективност  прио ретает 

смысл тол ко в паре с су ективност  а о ективна  
реал ност  ест  не что иное  как ра ионал на  конвен

и  неразрывно св занна  с су ективност  ово о 
времени  19  2 2  2 3 .

но ие мыслители то о времени провод т анало ии 
и параллели ме ду естественной ор аниза ией приро
ды  ее елостност  и разумност  и человеческим 
пор дком. оэтому  представление о политическом про

ессе как о  осо ом су стан ионал ном елом и харак
терно дл  всех политических кон еп ий ово о време
ни. рин ипы эмпиризма и механи изма стали прео
ладат  в исследовании политическо о ыти  о ества  
которое опиралос  на представлени  о  ор аничности и 

елостности  а сама политика рассматривалас  как раз
умно ор анизованный технический про есс. 

ал ней а  эвол и  политической мысли ово о 
времени св зана с кон ептуализа ией универсал
ных оснований политической елостности. Так  . . 

ей ни  реализует поиск инал ных причин (  
)  св зыва их отдел ные элементы в о у  

елостност  а су ност  политическо о про есса о о
сновываетс  через развитие  вызыва ие изменени  
св занных с соединением простых элементов в сло ные 
су стан ионал ные единства. . ант предла ает о о
снование внеперсонал ных  всео их и универсал ных 

орм  которые о условлива т а страктно о зател
ный и ормалистический ре им реализа ии универ
сал ных кате орических императивов (политической 
сво оды  всео ей истории  вечно о мира  а сол тной 

енности личности и т.д.) в политике.  точки зрени  
ихте в основание елостности ле ит а сол тный раз

ум  который раскрываетс  и реализуетс  ла одар  че
ловеческой мыследе тел ности (вторичный характер 
сознани  и де тел ности человека) 29  3 2 . 

ри этом су ност  политики сводитс  к правил
ной  настройки мыследе тел ности су ектов на это 
а сол тное начало  а затем е о вопло ени  в пу лично
властном взаимодействии  в реализа ии нравственно о 
идеала и дол но о пор дка. ак известно в е елевской 
кон еп ии политический про есс представл ет со ой 
поэтапное вопло ение идеи  св занной а сол тно о 
духа и в е о развитии как поэтапном определении твор
ческой силы мирово о разума .  этом плане полити
ческа  елостност  су ностно св зана и о еспечиваетс  
закономерност ми развертывани  а сол тно о разума 
30  3 . ри этом политический ор анизм ест  разви

тие идеи в ее различи х и их о ективну  действител
ност . ти различные стороны вл т со ой различные 
власти  их унк ии и с еры де тел ности  посредством 
которых всео ее еспристрастное  именно потому  
что они определены природой пон ти   нео ходимым 
о разом поро дает се  а так как всео ее предпо
слано своим поро дением  то и сохран ет се  31  . 
293  3 .

ричем  в е елевской илосо ской системе четко 
выделены две ормы о еспечени  политической е
лостности  о ечеловеческий и со иокул турный.  
первом случае реч  идет о развертывании о ечелове

а омедов а ид ухтарович 
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ческих идей (сама иде   это ее пон тие и е о осу ест
вление)  это условно политические начала универсал
но о  о ечеловеческо о характера. о втором случае 
реч  идет о локал ной политической елостности  это 
про есс развертывани  а сол тной идеи на на ионал
ном или осударственном уровне: осударство ест  ор
анизм  т.е. развитие идеи в свои различи  31  . 9  
3 . 

 елом мо но закл чит  что политические учени  
ово о времени  о основали переход от теонорматив

ных к ра ионал ным а сол тным основани м полити
ческой елостности  де со иал ное единство  елост
ност  соо ества  идейна  солидарност  станов тс  

ундаментал ными ра ионал но политическими ор
мами и первичными идейно кон ептуал ными основа
ми из которых конструиру тс  у е конкретные ормы 
политической ор аниза ии о ества 32 .

о и пе спекти так  в средневековой поли
тической илосо ии и ра ионал ных со иал но поли
тических учени х ово о врем  при всех их различи х 
и противоречи х  сохран етс  о а  идейно кон епту
ал на  основа  реконструк и  и содер ател ное описа
ние еномена политической елостности . оследний  
как отмечалос  вы е выступал в качестве внутренне о 
прин ипа со иал но политической ор аниза ии и ее 
развити  определ л характер и ре им изнеде тел
ности о ества как ело о. ри этом про ессы инте
ра ии не тол ко характеризовали унк ионал ну  

направленност  политической власти  но и определ ли 
содер ание про раммных поло ений различных ило
со ско политических учений и теорий. то св зано с 
тем  что дл  политическо о мы лени  не су ествует 
со иал но и политических значимых практик вне кон
кретной елостности. 

менно по отно ени  к данной елостности одни 
политические учени  выступа т в качестве консерва
тивных  т.е. сохран их и воспроизвод их азовые 
тради ионные (теоло ические  со иокул турные  этно
на ионал ные и проч.) основани  елостной политиче
ской изнеде тел ности о ества 33 3  дру ие мар
киру тс  как модерниза ионные  т.е. де ормиру ие 
или транс ормиру ие су еству у  политическу  

елостност  предла а  нову  ра ионал ну  с орку  
и иные основани  со иал но политической инте ра ии. 
Трет и рассматрива тс  в качестве радикал ных  рево
л ионных проектов разру ени  со иал но политиче
ских оснований о ества в пол зу утопических версий 
политическо о соо ества.  л ом случае основани  
и прин ипы елостности  а так е ре им совместной 
де тел ности выступа т ле итимиру ими акторами 
политической активности акторов  а про есс со иал но
политической инте ра ии определ ет рани ы  которые 
иденти и иру т политические про раммы в качестве 
консервативных  модерниза ионных  револ ионных  а 
так е ди ерен иру т само политические соо ество.

 ра ионал ных учени х ово о времени  воспроиз
вод их про лематику политической елостности  ор
миру тс  и о су да тс  р д кл чевых направлений ее 
о еспечени . о первых  это со иокул турный уровен  
в рамках которо о доминиру т устойчивые ормы вза
имодействи  (первонормы)  надра ионал ные енности 
и аксиомы (архетипические коды)  о разу т услови  
возмо ности и характер про ессов со иал но полити
ческой инте ра ии. о вторых  это о ыденный уровен  
политическо о сознани  и со иал но политической ак
тивности  который сохран ет и воспроизводит повсед
невные ормы и привычные модели пу лично властных 
отно ений и эмо ионал но психоло ические ормы 
ле итима ии и воспри ти  со иал но политических 
про ессов. трет их  доктринал но политический уро
вен  представл ий систему идей  представлений  
о разом  кон ептуал ных и дру их качественных ха
рактеристик со иал но политической елостности  ее 

енностно нормативной интерпрета ии.  наконе  

четвертое направлений  это конкретна  институ ио
нал на  ор аниза и  политической елостности  т.е. 
действу ие о и иал ные политические институты и 
структуры  а так е активност  пу лично властных ин
ститу ий и различных о ественных структур. 

 Т АТ :
оло е олитоло и олитическа тео и политиче

ские те ноло ии спект есс с
и енс ст оение о ест а че к тео ии ст укту а

ии е и ка е ически оект с
Easton D

алкотт ст укту е со иал но о е ст и
ка е ически оект с

анс е есо ласие олитика и илосо и
с

и енс ст оение о ест а че к тео ии ст укту а
ии е и ка е ически оект с

у осу а ст е у с лек и олле е анс
ател ски о ело и с

к а ионали и о ал на пси оло и соо ест а
о нститута а а а с

елан а о а илосо и о ест а ео и асса л е
и со иал на сло ност е еле есс с

о осле ето а еспо ок и со иал на наука
о нститута а а а с

ату олитика п и о а и ине есс
с

а илосо и и со тие есе с к атки е ени
е илосо и лена а нститут е у анита н
ссле о ани с

ату е ес о ка со иал но о е ение акто но сете
у тео и

к ински у а теоло ии
оло е а о и н а ст енност н
е сне о ал п а о и ели и по е ст у е у ус

ско у акону и ико о атические оче ки естник п а а

у ин ост илосо и и па а и исто ии сли
а и ское и ение

естопал ле нико
а че илосо и естест енно о п а а ака а итена

как тео етически ун а ент п а чело ека и ические иссле
о ани

а че естопал а а чело ека и пу лич
но ластана о ани а и еке со иокул ту н анали
алти ски у анита н у нал

а че ачу о а естопал о ио
кул ту н е а етипические осно т анс о а ии пу лично
ластно о ани а ии о и нап а лени алти ски
у анита н у нал

а че естопал ал н олитико
п а о о анали п ин ипа со а ити пу лично ластно о ани а ии
со е енно о о ест а кон еп и со е енное состо ние и
пе спекти алти ски у анита н у нал

а че и у ано а итие а ет
ипически и е пу лично ластно о ани а ии а ионал н
иску са но о о е ени алти ски у анита н у нал

а че о о е естопал о ио
кул ту н е осно ани т анс о а ии на ионал но осу а ст енно
п а о о о ани а ии п о ле пони ани и по нани алти ски
у анита н у нал

о о е а че естопал осси ска
осу а ст енност как осо и или а ионн и п а о ентал н
тип алти ски у анита н у нал
498.

а че естопал неп а о ое и тене ое
унк иони о ание пу лично ласти алти ски у анита н
у нал

а че а че а ачу о а олитическа
о е ни а и пу лично ластно о ани а ии на е а и ско
п ост анст е со иокул ту н аспект алти ски у анита н
у нал

е ел ено еноло и у а
е ел илосо и п а а
о иокул ту н е а етипические и ентал н е осно а

ни пу лично ластно о ани а ии о ест а оно а и
а и чиннико а че о о е и

с
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а че илиппо а е не еко а т а и и а
етипически иссле о ани пу лично ластно о ани а ии
исто ические иссле о ани

истианские па а и учени о п а а чело ека
оно а и а че естопал о инска

с

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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«МЯГКАЯ СИЛА» КАК ИНСТРУМЕНТ РЕАЛИЗАЦИИ ВНЕШНЕЙ ПОЛИТИКИ 
ГОСУДАРСТВ И ЕЕ ЗНАЧЕНИЕ В ЭПОХУ ГЛОБАЛИЗАЦИИ

 2019
Тагворян Маргарита Погосовна, аспирант акул тета 

ме дународных отно ений
анкт ете у ски осу а ст енн уни е ситет

осси анкт ете у ул ол но о по е
Аннота ия.  развитием ло ализа ионных про ессов система ме дународных отно ений претерпела о ром

ные изменени . ол ое вли ние на мирополитические про ессы стали оказыват  новые акторы мировой по
литики. о вилис  новые измерени  власти и мо и осударств  такие как кул турный актор  ин орматиза и  
о ества   и ло ал на  сет  нтернет (со иал ные сети) в частности. озникло мно о вопросов касател но 
взаимодействи  властных структур  столкнув ихс  с новыми реали ми ведени  мировой политики. се эти про

ессы по удили исследователей разных кол ме дународных отно ений посмотрет  на пон тие силы  иначе и 
исследоват  ее под дру им у лом. олее то о  мно им при лос  признат  что сила  это не тол ко военна  мо  
а акторы мировой политики не все да тол ко осударства. но ие ученые стали учитыват  в своих теоретических 
исследовани х рол  кул турной привлекател ности то о или ино о осударства и значение данно о про есса в уста
новлении сотрудничества ме ду странами. се изменени  которые произо ли в мирополитическом устройстве в 
период ло ализа ии  на ли свое отра ении и теоретическое о основание в кон еп ии м кой силы  . а . 

Кл ев е слова: м ка  сила  м кое вли ние  пу лична  дипломати  ме дународные отно ени  мирова  
политики  зык  лин вистическое измерение мировой политики  вне н  политики  дипломати  ан лийский зык  
лин вонаучный подход  ло ализа и  лин вистический актор  зыкова  ло ализа и  осударства.

“SOFT POWER” AS A TOOL FOR THE IMPLEMENTATION OF FOREIGN POLICY 
AND ITS IMPORTANCE IN THE EPOCH OF GLOBALIZATION.

 2019
Ta or an Mar arita Po oso na,   
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 современных услови х развити  ме дународных 
отно ений  в рамках ин орма ионно о о ества  су
ност  политической власти сил но изменилас . но ие 
ученые стали пересматрива т сво  точку зрени  от
носител но пон ти  силы  в мировой политике. сли 
оворит  о де ини ии  то в самом о ем понимании 
м ка  сила (ан л.  )  политическа  страте
и  основанна  на дости ении елаемых елей путем 

до ровол но о участи  симпатии и привлекател ности  
в отличие от сткой силы  котора  подразумевает 
прину дение. первые термин ыл введен американ
ским политоло ом озе ом аем  1  с. 3 3 . о 
ра оты в ол ей степени нос т описател ный харак
тер. и один из е о научных трудов не ормулирует 
определение пон ти  м кой силы  точно о на ора 
инструментариев дл  ее применени  системы о енки 
э ективности реализа ии актором страте ии м кой 
силы . менно такие недора отки со стороны исследо
вател  послу или по влени  о ромно о числа критики 
со стороны научно о соо ества. . ай разра атывал 
сво  теории пола а с  на политический курс страны  ее 
идеоло и  и кул туру. ервые две составл ие ис
кл ча т возмо ност  выстраивани  политики и кой 
власти  так как они напр му  име т взаимосв з  с ка
те ори ми власт  или сила .  св зи с этим  кул ту
ра вл етс  именно тем компонентом  вокру  которо о 
ест  возмо ност  выстроит  политический курс в кл че 

м кой силы . л  олее э ективно о выстраивани  
политическо о курса  направленно о на распростране

ние м кой силы  нео ходимо испол зоват  потен и
ал на ионал ной идентичности  найти точки кул тур
ных единств народа  которые сочета т в се е луч е в 
кул туре осударства дл  уду их перспектив  2  . 
1 2 . роме то о  одним из э ективных методов м
кой силы  называ т пу личну  дипломати  котора  
осу ествл етс  как по о и иал ным  так и по нео и и
ал ным каналам.  кон а 90 х одов 20 века до начало 
21 века . аем ыло написано очен  мно о статей и 
моно ра ий относител но м кой силы. сследовател  
лу око раз ирал и изучал основные составл ие и 

инструменты пон ти  м кой силы  анализировал 
участие акторов в ведение данной политики. о в 2003 
оду он ввел в о орот терминоло ии ме дународных 

отно ений новое пон тие  умна  сила . ло ности 
в раз снении данно о термина нет  он означает аланс 
ме ду есткой и м кой силой. адача данной методи
ки и теоретическо о о основани  теории состо ла  лав
ным о разом  в том  что ы устранит  недостатки теории 

м кой силы  и разра отат  новый  олее комплекс
ный подход. ективна  политика проведени  м
кой силы  основываетс  на прит ател ной дл  дру их 
стран политической  экономической и кул турной моде
л  внутренне о устройства. дним из самых ва ных 
критериев по мнени  исследовател  вл етс  позитив
ное воспри тие осударства ол им количеством л
дей зару е ных стран. ективну  картину данной 
страте ии мо ет арантироват  т ател но проанализи
рованные резул таты опроса о ественно о мнени  в 
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странах партнерах.
ереход  к анализу современных тенден ий развити  

м кой силы  и е о роли в мирополитических про ес
сах  нел з  не рассмотрет  е о в услови х ло ализа ии. 

а данный момент нет устойчиво о определени  пон
ти  ло ализа и . но ие исследователи пола а т  
что ло ализа и  о условлена экономическим  техноло
ическим и со иал ным про рессом. ло ализа ионные 

про ессы стали основным инструментов проведени  по
литики м кой силы . спол зование м кой силы  
как компонента имид евых техноло ий на се одн ний 
момент вл етс  ва ным средством дл  ведени  вну
тренней и вне ней политики. ас ирение унк ио
нал ности и резул тативности   о условлено  
пре де все о  ин орма ионной револ ией и ради
кал но возрос ими техноло ическими возмо ност ми 
ин орма ионно коммуника ионно о воздействи  на 
население разных стран  еленаправленно о ормиро
вани  о ественно о мнени  по различным вопросам  
3  . 3 . сновна  характеристика осударства  кото

рое успе но проводит политику м кой силы  это соз
дание и увеличение значени  конкретным енност м и 
нормам поведени  определенным компонентам ведени  
политики и экономики и их попул риза и  за предела
ми своих территорий.  ло ализированном и ин орма

ионном мире еномен коммуникативной взаимосв зи 
усиливаетс  на всех уровн х: на уровне осударства  
л ых ор аниза ий и рупп и да е на уровне индиви
да. . ай так е в своих ранний ра отах удел л ол

ое внимание привлекател ности кул туры  идеоло ий 
и ме дународных институтов и изучал их вли ние на 
развитие отно ений ме ду осударствами.  качестве 
универсал но о ре епта повы ении привлекател ности 
страны они выдви а т нео ходимост  реализа ии таких 
мер  как  например  рас ирение иностранно о радиове

ани  проведение ме дународных ин орма ионных 
про рамм  осу ествление про рамм о разовател ных 
и кул турных о менов   . 21 .  этой св зи основ
ным элементом  св зу им эти о ласти  становитс  
зык и е о попул рност  на мировом арене. ем вы е 

авторитет зыка  тем прит ател ней становитс  кул ту
ра  политика и сама страна в елом с ее историческим 
и на ионал ным наследием. ыча ами м кой силы  
мо но считат  открытое о разование  которое привле
кает иностранных студентов  которые удут распростра
н т  в уду ем идеи  вло енные в них  у се  в стране  
а так е высоко енима  и ува аема  лична  сво ода 
ка до о ра данина  продви аема  во вне ней полити
ке осударства. 

предел им актором кул турной  ло ализа
ии вл етс  непрерывный про есс уни ика ии кул

турных интересов л дей по всему миру. де  состоит 
в том  что ы разра отат  и привести в действие кул
турну  экспанси  котора  ыла ы поддер ана соот
ветству ими институтами  и стала ы част  мно оу
ровневой ло ализа ии  . 1 8 . ила у е дени  при
т ател ной вне ней политики  о которой оворил ай  
в современну  эпоху ин орма ионной ло ализа ии 
прио ретает такое е о ромное значение  как и военна  
сила  а в некоторых случа х и ол ее. читыва  ва
ност  вне ней кул турной политики  на современном 
этапе все ол е актуализируетс  рол  различных ор
аниза ий  спосо ству их продви ени  на ионал

ной кул туры и зыка за ру е ом  которые позвол т  
испол зу  о у  кул турну  идентичност  выстраи
ват  конструктивный диало  с дру ими осударствами  

 . 12 .  качестве примера мо но привести такие 
о единени  как онд усский мир  е дународна  

р аниза и  ранко онии  р аниза и  и и ара
ских осударств  оо ество орту ало зычных стран 
( ) и мно ие дру ие. роме то о  в рамках данно
о соо ества развива тс  ини иативы по тесному со

трудничеству в о ласти политики  экономики  научно
техническо о про ресса среди стран участни .

 Т АТ :
а о е ка сила и а е икано е опе ские отно

ени о о на сл
оло о о ко и ст ан и о о ин о а ион

но п ост анст е к оп осу о ко силе ли ни естник
2013.

илко ка сила как ле ент и и е те ноло
и о нут енне и не не политике а ат ун та о се
е о иоло и олитоло и п

а ико екс тина ка сила как со е енн
ат и ут елико е а и о а коно ика и е уна о
н е отно ени

или оно ка сила кул ту но ипло атии
оно а и

укасо ка сила о не не политике со е енн
осу а ст ти о ск

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

Та вор н ар арита о осовна 
«МЯГКАЯ СИЛА» КАК ИНСТРУМЕНТ ... 



   :   . 2019. Т. 8. № 3(28)3

political
sciences

 32 .
: 10.2 1 0 2019 0803 000

ПРОБЛЕМА СООТВЕТСТВИЯ ТУРЦИИ ПОЛИТИЧЕСКИМ 
КРИТЕРИЯМ ВСТУПЛЕНИЯ В ЕВРОСОЮЗ

 2019
Хо нева Мария Сергеевна, студентка ма истратуры ка едры теории 

и практики иностранных зыков нститута иностранных зыков 
осси ски уни е ситет у на о о

осси оск а ули а иклу о акла maria. @mail.ru)
Аннота ия. ро лема вступлени  Тур ии в вросо з  пре де все о  состоит в сло ности вопроса о соответ

ствии страны политическим тре овани м  пред вл емым . ер езный разрыв ме ду тре овани ми к кандидатам 
на вступление и состо нием дел в экономической  политической  со иал ной с ерах изни Туре кой еспу лики 
о условливает медленный темп пере оворов с  и не сност  перспектив на скорое вступление. Туре ким власт м 
пока не удаетс  до ит с  значител но о успеха  олее то о  зачасту  нео ходимые ре ормы череду тс  со ста
на ией или ре рессом.  числу с ер  де дости ение про ресса представл етс  наи олее олезненным  относитс  
с ера о еспечени  прав человека. осле попытки осударственно о переворота в Тур ии 1  и л  201  ода значи
тел но ухуд илас  ситуа ии с о еспечением прав человека и демократических сво од в стране. роме то о  курд
ский вопрос в последние дес тилети  ча е дру их становитс  камнем преткновени  в пере оворах с . вросо з 
ув зывает перспективу Тур ии на полноправное членство с устранением дискримина ии курдско о этническо о 
мен инства и предоставлением курдам возмо ностей дл  полноправно о участи  в политической  экономической 
и кул турной изни страны.

Кл ев е слова: Тур и   опен а енские критерии  нару ение прав человека  попытка осударственно о 
переворота в Тур ии в 201  оду  туре кий у оловный кодекс  поправки к онститу ии Тур ии  курдский вопрос. 

THE PROBLEM OF TURKEY’S COMPLIANCE WITH POLITICAL CRITERIA 
FOR ACCESSION TO THE EUROPEAN UNION

 2019
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ассматриваемые в качестве правово о досто ни  
 политические опен а енские критерии  в отличие 

от экономических и административных  представл т 
со ой предварител ное условие дл  начала пере оворов 
о вступлении в вросо з 1 .  докладе врокомиссии 
от 2001 ода ыли с ормулированы основные поло е
ни  тре у ие внимани  Тур ии дл  ее вступлени  в 

: онститу ии страны 1982 ода  со л дени  прав 
человека и поиск политическо о ре ени  курдско о во
проса 2 .  тех пор как Тур и  впервые подала за вку 
на членство  она до илас  определенных успехов в этой 
о ласти  вкл ча  отмену смертной казни  введение о
лее стро их законов против пыток  а так е проведение 
умеренных ре орм в за иту прав ен ин 3 . днако  
со ласно докладу  опу ликованному правлением 

ерховно о комиссара  по правам человека в марте 
2018 ода  ре ул рное продление чрезвычайно о поло

ени  в Тур ии снова привело к сер езным нару ени
м прав человека  от произвол но о ли ени  права на 

труд и сво оду передви ени  до пыток  неправомерных 
задер аний и нару ений права на сво оду ассо иа

ий и выра ени  мнений . оклад содер ит свиде
тел ства нескол ких человек  которые ыли уволены с 
ра оты за предпола аему  св з  с дви ением лена  
испол зование конкретных прило ений дл  отправки 
соо ений или вследствие анализа их контактов в со

иал ных сет х. воленные ли а потер ли доход  со
иал ные л оты  меди инску  страховку и да е свои 

дома. азличными указами ыло предусмотрено  что 

осударственные слу а ие удут выселены из при
надле а их осударству домов  а так е домов  принад
ле а их какому ли о онду  в которых они ивут  в 
течение 1  дней . коло 300 урналистов ыли аресто
ваны на основании их пу лика ий  в которых содер ат
с  оправдани  дл  терроризма  или иные словесные 
нару ени  ли о за членство  в террористических 
ор аниза и х. олее 100 000 ве сайтов  по соо е
ни м  ыли за локированы в 201  оду  вкл ча  ол

ое число ве сайтов с прокурдской пози ией и сайтов 
спутниковых Т каналов. оклад так е документиру
ет применение пыток и ненадле а ее о ра ение под 
стра ей  вкл ча  сил ные из иени  у розы сексуал
но о нападени  и актические сексуал ные нападени  
испол зование электро окера и по ру ени  в воду со 
стороны поли ии  андармерии  военной поли ии и сил 

езопасности. ризнава  сло ные про лемы  с которы
ми Тур и  столкнулас  при попытке осударственно о 
переворота 1  и л  201  ода и р де террористических 
актов  правление ерховно о комиссара  тем не 
менее за вило  что число  частота и отсутствие св зи 
чрезвычайных указов с на ионал ной у розой  указы
вает на испол зование чрезвычайных полномочий дл  
подавлени  л ой ормы критики или инакомысли  по 
отно ени  к правител ству . ыло рекомендовано  
что ы Тур и  незамедлител но отменила чрезвычайное 
поло ение  восстановила нормал ное унк иониро
вание своих институтов  пересмотрела и отменила все 
законы  которые не соответству т ее ме дународным 
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о зател ствам в о ласти прав человека  вкл ча  чрез
вычайные указы. 

одтвер дением изменени  внутриполитическо о 
курса в о ласти прав человека послу ило выступление 

ед епа Тайипа рдо ана в марте 2019 ода на пред
вы орном митин е в северной провин ии он улдак. 

а нем президент Тур ии внов  подн л вопрос о вос
становлении смертной казни  поо е ав прин т  такой 
закон  если парламент одо рит е о. ы о и лис  от
менив смертну  казн . ен  оскор л ет тот акт  что  
кормл  тех  кто находитс  в т р ме  тех  кто у ил 2 1 
на е о ра данина в ноч  попытки переворота 1  и л  
201  ода   за вил рдо ан .

е одним краеу ол ным камнем выступа т на
ру ение прав е ен ев.  Тур ии по пре нему про

ивает одна из крупней их рупп е ен ев в мире  
причем тол ко 3 300 000 из них  заре истрированные 
сирийские е ен ы. есмотр  на новые ини иативы по 
улуч ени  их поло ени  мно ие сталкивалис  с недо
статочным доступом к ил  меди инскому о слу и
вани  и о разовани  дл  своих детей. а искл чением 
сирий ев  е ен ы не имели доступа к справедливым и 
э ективным про едурам определени  свое о статуса. 

родол али поступат  соо ени  о принудител ном 
возвра ении е ен ев и просителей у е и а  в том 
числе в ири . е дународные уманитарные  
ра ота ие с е ен ами  о нару или  что их де тел
ност  в Тур ии затруднена  поскол ку власти нало и
ли на нее о раничени  а в некоторых случа х отозвали 
разре ение на ра оту в стране. оо алос  что проис
ходили коллективные принудител ные высылки сирий
ских и иракских е ен ев и ли  и у их у е и а  в 
страны происхо дени  из ентра в ане .

1  апрел  201  ода состо лс  конститу ионный 
ре ерендум по вопросу о  утвер дении 18 поправок 
к онститу ии  которые ыли выдвинуты прав ей 

артией справедливости и развити  ( ) и артией 
на ионалистическо о дви ени  ( ). оправки пред
усматривали упразднение дол ности прем ер мини
стра  переход от парламентской ормы правлени  к пре
зидентской респу лике  увеличение количества мест в 
парламенте с 0 до 00  ре ормирование ерховно о 
совета судей и прокуроров . о утвер дени м 

рдо ана  ре ерендум ыл проведен с ел  укрепле
ни  езопасности в стране после неудав е ос  перево
рота летом 201  ода 8 . торонники президента у е
дены  что утвер дение новой ормы правлени  сдела
ет политику страны олее про нозируемой и улуч ит 
экономику. ресс секретар  рдо ана ра им алын в 
э ире  за вил о нео ходимости усилени  полномо
чий президента: ил ные правител ства смо ли олее 
э ективно справит с  с кризисами  своевременно про
вести структурные ре ормы и сделат  инвести ионный 
климат олее ла опри тным за счет повы ени  про
нозируемости 9 . 

о мнени  лидера оппози ионной еспу ликанской 
народной партии ( ) емал  ылычдаро лу  ре ор
ма онститу ии представл ет у розу всей стране. ы 
посадим 80 миллонов человек в авто ус ез тормозов  

 за вил он на митин е в Анкаре против прин тий по
правок к онститу ии 10 . 

е ерендум вызвал сер езну  о еспокоенност  в 
св зи с о им не ативным вли нием чрезвычайно о 
поло ени  неравно о и рово о пол  и подорвал а
рантии честности вы оров.  услови х чрезвычайно о 
поло ени  кл чевые унк ии парламента как законо
дател ной власти ыли сокра ены  так как правител
ство при е ало к чрезвычайным указам  что ы ре ули
роват  вопросы  которые дол ны ыли ыт  ре ены в 
соответствии с о ычной законодател ной про едурой. 

а оне политических разно ласий в стране  простран
ство дл  диало а ме ду политическими парти ми е е 

олее сузилос . осле ли ени  парламентских имму
нитетов в мае 201  ода мно ие депутаты оппози и

онной емократической партии народов ( ) ыли 
арестованы  а ест  из них ыли ли ены своих мест 
11 . ол  президента в исполнител ной власти возросла 

после передачи ему р да полномочий через чрезвычай
ные указы. азначение доверенных ли  на места муни

ипал ных руководителей и вы орных представителей 
привели к значител ному осла лени  местной демо
кратии. ра данское о ество подвер алос  все ол

ему давлени . равител ство пересмотрело правовые 
рамки  ре улиру ие военно ра данские отно ени  
и значител но увеличило полномочи  исполнител ной 
власти над военной  тем самым усилива  ра данский 
контрол .  рамках конститу ионных поправок верхов
ные военные суды ыли актически упразднены 12 . 

оенным и разведывател ным слу ам по пре нему не 
хватает подотчетности в парламенте.

 отчетах  о развитии Тур ии ол ое внима
ние удел етс  ст. 301 и ст. 299 Туре ко о у оловно о 
кодекса. тат  301 устанавливает у оловну  ответ
ственност  за оскор ление туре кой на ии  Туре кой 

еспу лики  елико о на ионал но о со рани  Тур ии  
правител ства или суде ных ор анов. тат  299 ла
сит  что л ому  кто оскор л ет резидента страны  
мо ет розит  т ремный сроком до четырех лет. рок 
при овора мо ет ыт  увеличен  если оскор лени  

ыли совер ены пу лично  через прессу или средства 
массовой ин орма ии. асплывчатост  ормулировок 
этих статей подвер аетс  ирокой ме дународной кри
тике  поскол ку они позвол т преследоват  и мирных 
протесту их  и урналистов за критику власти. ти 
стат и  Тур ии ироко испол зу тс  против урна
листов и ве ател ных медиа рупп 13 . о соо ени
м туре ких  число ало  поданных адвокатами 
резидента рдо ана по о винени  в оскор лении е о 

чести и достоинства  дости ло 00  с тех пор как в ав
усте 201  ода он ыл из ран президентом. Три реко

менда ии  пересмотрет  или отменит  стат  301 
направл лис  в Тур и  однако все три рекоменда ии 

ыли отвер нуты. во ода выра ени  мнений в полити
ческих вопросах  это основа демократии  а право рас
простран т  ин орма и  и идеи  выра ат  свое мнение 
по политическим вопросам имеет выс у  степен  за

иты  предусмотренну  онвен ией . тот под
ход ыл подчеркнут в деле р ил  Ту ал па во врем  
рассмотрени  ра данско о ди ама ионно о иска 

рдо ана в отно ении пу лика ии двух статей в азете 
 о вин в их е о в покровител стве корруп ии 

1 .  подчеркнул значимост  то о акта  что ав
тор резкой критики рдо ана осве ал ва ные вопросы 
в демократическом о естве  что вл етс  совер енно 
законным  и о о ество имеет право получат  ин ор
ма и  о политических дискусси х . о поводу некор
ректности слов  испол зованных урналистами   
постановил  что стат  10 применима не тол ко к ин

орма ии и иде м  которые носит ла опри тный ха
рактер  но и к неудо ным  окиру им сведени м  и 
пределы допустимой критики в отно ении пу лично о 

политика значител но ире  политик о зан демонстри
роват  олее высоку  степен  терпимости в отно ении 
критики  высказываемой в е о адрес  не ели частное 
ли о 1 . 

Тот е прин ип находит отра ение в замечании о
е о пор дка № 3  омитета  по правам человека. 
омитет отметил  что в услови х пу личной дискуссии 

в отно ении о ественных де телей в политической 
с ере и осударственных учре дени х  выра ени  
участников де атов мо ут носит  олее резкий характер. 
Тот акт  что орма выра ени  критики восприн та о
сударственным де телем как оскор ление  не вл етс  
достаточным основанием дл  у оловно о преследовани  
и наказани . роме то о  все о ественные де тели  в 
том числе представители выс ей политической власти  
лавы осударств и правител ств  законно подвер а тс  

критике и со стороны политической оппози ии 1 . 

однева ари  ер еевна 
ПРОБЛЕМА СООТВЕТСТВИЯ ТУРЦИИ ... 
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урдский вопрос вл етс  одной из самых сло
ных на ионал ных про лем в современной Тур ии и 
на всем ли нем остоке. урды  наи ол а  этниче
ска  руппа в мире  котора  остаетс  ез со ственно о 
осударства. еврский до овор 1920 ода о и иал но 

о ормил раздел владений сманской империи и предус
мотрел возмо ност  создани  курдско о осударства в 
ре ионе. Тем не менее  проект не ыл реализован. осле 
свер ени  туре кой монархии емалем Атат рком 
Тур и  ран и рак со ласилис  не признават  неза
висимое курдское осударство. еврский до овор ыл 
заменен озаннским до овором 1923 ода  полност  
и норировав им л у  иде  независимо о осудар
ства урдистан 1 .  192  оду туре кие курды начали 
м те  что ы вернут  автономи  су ествовав у  под 
власт  сманской империи  но восстание ыло есто
ко подавлено.  1930 х одах политика правител ства 
Тур ии ыла направлена на насил ственну  диссими
л и  и политику т ркиза ии местных курдов. осле 
восстани  в Тунд ели в 193  оду курды подвер лис  
осо енно естокому о ра ени  со стороны туре ко о 
правител ства  которое пыталос  ли ит  их курдской 
идентичности  отри а  само су ествование курдов в 
Тур ии и о означив их орными турками  запретив 
испол зоват  зык и носит  тради ионные курдские 
кост мы в ородах 1 . равител ство так е поо р
ло ми ра и  курдов в орода  что ы раз авл т  орное 
население.  период с 19 0 по 1980 ода нарастала на
пр енност  и получили значител ное распространение 
новые политические и кул турные руппы  в основном 
подавленные военным ре имом после переворота 1980 
ода. скл чением стала а оча  парти  урдистана 

( )  котора  пере ила репрессии и начала партизан
ску  войну в 198  оду. а оча  парти  урдистана 
( )  возник а  в 19  оду  со иалистическа  пар
ти  провод а  партизанские и военные опера ии  и 
признанна  террористической ор аниза ией во мно их 
странах мира  вкл ча   1 .  тех пор  как арти  
справедливости и развити  ( ) рдо ана стала ру
ководит  страной в 2002 оду  отно ение рдо ана к 
курдскому народу нескол ко раз мен лос .  опреде
ленный период времени рдо ан казалс  олее распо
ло енным к внесени  поправок в конститу и  в пол
зу курдско о народа. еро тно  это ыло о условлено 
привлекател ной перспективой присоединени  Тур ии 
к вропейскому о зу  котора  сейчас  однако  стано
витс  все олее и олее туманной из за мно очисленных 
ар ументов против членства. 

ризис в ирии о острил страхи Тур ии перед о
разованием курдской автономии  и в 201  оду Тур и  
возо новила сво  кампани  против курдских ое
виков.  середины 2013 ода до середины 201  ода 
Тур и  и  находилис  в состо нии относител но о 
мира и о вили о прекра ении о н  но  ко да пере
оворы прекратилис  Тур и  начала ом ардировку. 
анна  кампани  ыла во мно ом восприн та как у

манитарна  катастро а  и ме дународное соо ество 
о винило рдо ана в срыве мирно о про есса  указав 
на отказ президента Тур ии признат  осо ый на ио
нал ный статус курдов. озо новление военных дей
ствий со стороны правител ства рдо ана о сн лос  
страхом правител ства Тур ии перед возмо ным кон
тролем курдов над северными районами ирии. Тур и  
опасаетс  стремлений сирийских курдов к создани  
автономной демократической кон едера ии 18 . ст  
страх  что независимый сирийский урдистан помо ет 
туре кому урдистану вести револ ионну  войну 
против Анкары. езависимост  курдов в ирии  с точки 
зрени  Анкары  мо ет привести к эскала ии 30 летне о 
кон ликта и в худ ем случае поставит  под у розу тер
риториал ну  елостност  Тур ии. роме то о  Тур и  
сталкиваетс  с у розой со стороны А  19 . 

е ду тем се одн  вропейский о з как нико да 
призывает Тур и  возо новит  мирный про есс с кур

дами. о тех пор  пока рдо ан и прав а  парти  не 
примут ре ение выдвинут  курдские права на передний 
план своей политической повестки  курдска  про лема 
неиз е но удет усу у л т с  20 . л  туре ко о пра
вител ства кл чом к разре ени  туре ко о кризиса 
вл етс  по еда в войне путем военно о уничто ени  

 и св занных с ней ополчен ев  подавл  несо ласие 
арестами  о раничением прессы и  возмо но  аннулиро
ванием ра данства среди тех  кто выступает против 
правител ства. о мно их курдов отказ от диало а  по
тен иал на  потер  ра данства и продол а а с  во
йна ли  подталкивает к мысли  что ез давлени  пра
вител ство нико да не удет рассматриват  их ало ы. 

 ныне них услови х ансы Тур ии на вступление 
в  значител но возрастут  если она смо ет достич  
дол осрочно о ре ени  свое о курдско о вопроса пу
тем продол ени  и осу ествлени  правовых и полити
ческих ре орм посредством ли ерал ной демократии и 
экономическо о развити . 

 Т АТ :

issue

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

  
THE PROBLEM OF TURKEY’S ...
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 «АРКТИЧЕСКИЙ ПАРАДОКС» В СТРАТЕГИЯХ АРКТИЧЕСКИХ СТРАН 
НА ПРИМЕРЕ ДАНИИ, ФИНЛЯНДИИ И ШВЕЦИИ

 2019
Эминова Эл мира Д а еровна, ма истрант ка едры теории 

и практики иностранных зыков
осси ски уни е ситет у на о о

осси оск а ул иклу о акла @mail.ru)
Аннота ия.  стат е приводитс  анализ арктических страте ий ании  инл ндии и ве ии  исследуетс  в 

какой степени участники Арктическо о совета  вл иес  членами  учитыва т в своих страте и х арктиче
ский парадокс  то ест  компромисс ме ду поиском новых экономических возмо ностей  возника их в резул та
те стремител но о та ни  ледников  и предотвра ени  де рада ии окру а ей среды  име ее первостепенное 
значение дл  ло ал но о климата. сследуетс  как арктические страны пози ионирует се  в этом отно ении  
спра ива  в какой степени их арктическа  политика учитывает эколо ические про лемы. л  это о автор прово
дит анализ арктических страте ий на предмет учета прин ипа инте ра ии эколо ической политики  предусмотрен
ной о овором о унк ионировании вропейско о о за  а так е выступлени  представителей стран на оруме 
Арктическо о совета 2019 ода.  зучение практики и арктической политики представленных стран показывает  что 
несмотр  на то  что все рассматриваемые страны еверной вропы призна т у звимост  окру а ей среды  на 
практике ораздо мен е внимани  удел етс  вопросам эколо ии в арктическом контексте  отдава  приоритет от
крыва имс  арктическим возмо ност м.  учетом проведенно о анализа делаетс  вывод о нео ходимости при
н ти  всео емл е о до овора с ел  сохранени  у звимой экосистемы ре иона.

Кл ев е слова: арктический парадокс  арктическа  страте и  ло ал ное изменение климата  Арктический 
совет  экономические возмо ности  прин ип инте ра ии эколо ической политики  Арктический орум.

 “ARCTIC PARADOX” IN THE STRATEGIES OF ARCTIC COUNTRIES ON THE EXAMPLE 
OF DENMARK, FINLAND AND SWEDEN

 2019
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     .
ер езные климатические изменени  превратили 

Арктику одновременно в эколо ически у звимое про
странство и источник мно очисленных экономических 
возмо ностей. ро ессы де рада ии экосистемы ре
иона станов тс  очевидны: стремител ное потепле

ние имеет сер езные ло ал ные последстви .  то е 
врем  по данным отчета еоло ической слу ы А 
2008 ода енка неразведанных запасов не ти и аза 
Арктики к северу от ол рно о кру а  в Арктическом 
ре ионе распола аетс  около 13  о емировых запа
сов не ти и 30  аза 1  и  несмотр  на доро овизну 
их до ычи  оттаивание вечной мерзлоты о еспечит дл  
это о олее ла опри тные услови . та ситуа и  удач
но отра аетс  в пон тии арктическо о парадокса : до

ыча у леводородов и изменение климата  которое она 
вызывает  о ле чает доступ к дополнител ным запасам 
не ти и аза в Арктике  что  в сво  очеред  усу у л
ет ре ионал ные и ло ал ные последстви  изменени  
климата 2 .

л  сокра ени  рисков и воздействи  изменени  
климата стат ей 2 ари ско о со ла ени  предусмо
трено намерение удер ани  прироста ло ал ной сред
ней температуры намно о ни е 2  сверх доиндустри
ал ных уровней  3 . ченые климатоло и утвер да т  
что дл  дости ени  данной ели следует и вовсе не ве
сти разведку и до ычу у леводородов в Арктике .

 рамках о овора о унк ионировании вропей
ско о со за (        

  ) вопросы  каса иес  окру а ей сре
ды вл тс  вопросами о ей компетен ии  ко да как  
в соответствии со стат ей 19   предусматривает 
усиление роли осударств членов  сохран  их право 
определ т  сво  энер етическу  структуру. Три ар
ктических осударства  ани  инл нди  ве и  
вл тс  членами вропейско о со за  таким о разом  

данные страны в своих арктических страте и х дол ны 
учитыват  прин ип инте ра ии эколо ической полити
ки   ( )  закрепленный стат ей 11  .

  окру а а  среда рассматриваетс  как сквоз
на  про лема  то ест  эколо ические соо ра ени  нео
ходимо учитыват  и в дру их отрасл х.  арктической 
политике сочета тс  различные отрасли  в св зи с чем  
в ней дол ен со л дат с  прин ип инте ра ии эколо
ической политики.  

анный анализ окусируетс  на степени  в кото
рой страте ии и  инансируемые проекты арктических 
стран о един т эколо ические про лемы (в отличие 
от св занных с энер етикой возмо ностей)  ко да дело 
доходит до Арктики. но осторонн  де тел ност  рас
сматриваетс  путем вы снени  в какой степени акто
ры продви а т природоохранные меры в Арктическом 
совете ( ) и поддер ива т относ иес  к Арктике 
мно осторонние природоохранные со ла ени  а так

е онвен и   по морскому праву ( ) в 
Арктике  котора  представл ет со ой основну  норма
тивну  азу в ре ионе.  
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ани
л  начала следует отменит  что ани  вл етс  

арктическим осударством ла одар  тому  что в ее со
став вход т ренланди  и арерские острова.  отличие 
от дру их стран членов Арктическо о совета  именно 
спосо ност  ании сохран т  контрол  над данными 
полуавтономными территори ми  которые в сво  оче
ред  стрем тс  к независимости  о еспечивает ей при
сутствие на райнем евере. менно этот акт  вкупе 
с ориента ией на партнерство с такими кл чевыми 
мировыми и роками  как А  анада  и вросо з  и 

ормиру т ели трате ии оролевства ании в отно
ении Арктики на 2011 2020 оды  прин той в ав усте 

2011 ода.
о введении трате ии удачно отра аетс  су ност  

Арктическо о парадокса: зменение климата ставит 
новые задачи перед народами Арктики и оказывает 
давление на окру а у  среду  зменение климата 
и техноло ические разра отки так е открыва т новые 
возмо ности дл  Арктики  . ози и  ании удачно 
отра ена в ормуле: ромный экономический потен

иал в Арктике дол ен ыт  реализован с учетом эколо
ических про лем  .  страте ии в ол ей  степени 

делаетс  ак ент на возмо ности экономическо о роста 
и реализа ии энер етическо о потен иала  что стано
витс  очевидным при рассмотрении пор дка и степени 
детализа ии о су дени  этих вопросов. 

 страте ии подро но описываетс  как не т  аз и 
полезные ископаемые подле ат до ыче в ренландии и 
на арерских островах  привод тс  данные о проводи
мых разведывател ных ра отах и уду их перспекти
вах:  насто ее врем  на ел е ной и ападной 

ренландии пло ад  200 000 км  действу т 20 ли ен
зий на разведку и до ычу  в 2010 оду ыло выдано сем  
новых ли ензий  развитие орнодо ыва ей 
отрасли мо ет в значител ной степени спосо ствоват  
развити  экономики ренландии..  ренланди  про
дол ит успе ну  ли ензионну  политику и страте и  
проведени  конкурентных тендеров в не те азовом сек
торе  .

атем до авл етс  что удут испол зоват с  самые 
высокие стандарты охраны здоров  езопасности и 
окру а ей среды: ли ензиат дол ен о еспечит  
что ы риски дл  езопасности  окру а ей среды и 
здоров  ыли иденти и ированы  о енены и сни ены 
настол ко  наскол ко это возмо но   посредством 
со л дени  ме дународных норм и стандартов  ис
пол зуемых в рекоменда и х ренландии  в частности 
стандарты орве ии . еред выдачей ли ен
зий  равител ство ренландии о енивает риски воз
действи  на окру а у  среду  а ли ензиаты отов т 
отчет по о енке со иал ной устойчивости.

коло ические про лемы в трате ии упомина тс  
с учетом у звимости арктической окру а ей среды 
и нео ходимости за иты ее уникал но о иоразноо

рази . ыдел етс  нео ходимост  проведени  дол о
срочно о мониторин а состо ни  ледников  экосистем  
а так е за р знителей и их воздействи  на окру а у  
среду  за иты иоразноо рази  в соответствии с ме ду
народными стандартами  о еспечени  доступа арктиче
ских стран к разведке и испол зовани  иоло ических 
ресурсов в Арктике.

Так е утвер даетс  что ва но примен т  прин ип 
предосторо ности в отно ении ры ных ресурсов и и
вых ивотных  если отсутству т достаточные знани  
о развитии в ранее покрытых л дом районах   и что 
знани  о за р знител х дол ны примен т с  с упре
дением .  то е врем  меры предосторо ности не 
призна тс  в качестве всео емл ей ели.

о но сделат  вывод  что в датской арктической 
страте ии вное предпочтение отдаетс  возмо ност м 
экономическо о развити  а  за ита окру а ей среды 
отодвинута на второй план  что свидетел ствует о сла

ой инте ра ии эколо ической политики.

инл н и
инска  трате и  дл  Арктики ыла выпу ена в 

2013 оду и о новлена   в 201  оду  кроме то о  в допол
нение к трате ии в 201  оду ыл разра отан план дей
ствий. рин тые страте ии лавным о разом основаны 
на экономических вы одах Арктики  удел  осо ое вни
мание развити  само о северно о ре иона инл ндии  

апландии. 
 страте ическом документе о су даетс  потен и

ал ный вклад инской промы ленности в эксплуата
и  не те азовых и возо новл емых источников энер
ии  в лесное хоз йство  а так е спосо ы  с помо  

которых ее промы ленност  позволит осу ествл т  
сотрудничество с такими партнерами  как ренланди  и 

осси .  трате ии привод тс  доводы в пол зу то о  
что инские компании хоро о подход т дл  участи  в 
до ыче арктических ресурсов ла одар  их опыту ра

оты в арктических услови х в различных о ласт х от 
строител ства до судостроени  . днако раздел о  
окру а ей среде вл етс  относител но коротким и 
о им  да е несмотр  на то  что осторо ный подход 
упоминаетс  как о ий прин ип управлени  эколо иче
скими рисками .  трате ии признаетс  у звимост  
арктическо о ре иона  не ативное воздействие измене
ни  климата на иоразноо разие  и нео ходимост  про
ведени  мониторин а окру а ей среды.  то е врем  
в ней четко указано  что эти э екты так е открыва т 
новые возмо ности  .

новленна  страте и  201  ода подтвер дает при
оритетност  экономических вы од  ли  кратко о
су да  нео ходимост  ор ы с изменением климата и 
за иты окру а ей среды  подчеркива  при этом эко
номические возмо ности  такие как устойчивый туризм 
и коммер иализа и  арктическо о опыта. оследнее 
позволит инл ндии испол зоват  свой опыт ра оты в 
услови х холодной Арктики в таких о ласт х  как стро
ител на  индустри  и иоэкономика 8 .

а Арктическом оруме 2019 реч  президента 
инл ндии аули иинист  ыла полност  посв е

на эколо ическим у розам в Арктике  а именно про ле
ме изменени  климата. н привел примеры спосо ов ре

ени  данной про лемы посредством сни ени  вы ро
са у лекисло о аза в атмос еру на основе ари ско о 
со ла ени  очи ени  атмос еры от у е име е ос  
за р знени  за счет усовер енствовани  ло ал ных по
лотителей у лерода  а так е правил но о испол зова

ние лесных ресурсов на евере. резидент отметил не
ативное вли ние вы росов копоти в ре ионе  котора  

окра ива  елые л ды  ускор ет их та ние.
азалос  ы  инл нди  спосо ствует продви ени  

мер по за ите окру а ей среды  однако в то е са
мое врем  в  основном занимаетс  своим со ственным 
развитием.  качестве примера мо но привести про
ект елезной доро и из вропы в Арктику к еверному 

едовитому океану через норве ский иркинес.  до
кладе разра отчиков оворитс  о том  что новый мар
рут улуч ит материал но техническое поло ение и 
доступност  инл ндии  а так е удет спосо ствоват  
развити  св зей со всей вропой. о словам разра от
чиков: то удет ал тернативный транспортный мар
рут  который удет испол зоват с  при импорте и экс
порте инл ндии 9 .

Таким о разом арктическа  страте и  инл ндии и 
ее непосредственные действи  указыва т на дуализм в 
отно ени х ме ду охраной окру а ей среды и экс
плуата ией природных ресурсов в Арктике  который 
выра аетс  в сла ой инте ра ии эколо ической поли
тики . 

е и
трате и  ве ии в Арктике датируетс  2011 о

дом и  возмо но  олее ла опри тна дл  окру а ей 
среды  чем страте и  ании 10 . на ыла дополнена 
меморандумом 201  ода  выпу енным инистерством 
окру а ей среды и энер етики  ова  ведска  эко
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ло ическа  политика в Арктике  в котором основное 
внимание удел етс  эколо ическим аспектам 11 . Тем 
не менее  страте и  2011 ода о еспечивает всео ем
л ие рамки ведской арктической политики  утвер
да  что ве и  удет активно содействоват  разра

отке арктической политики  и продви ат   в 
качестве соответству е о партнера по сотрудничеству 
на райнем евере в соответству их о ласт х поли
тики  10 .

ак и датска  страте и  в ведском документе 2011 
ода о су даетс  воздействие изменени  климата на 

Арктику  у звиму  арктическу  экосистему и рол  за
р знителей  но не даетс  ссылка на прин ип предосто

ро ности.  меморандуме инистерства окру а ей 
среды за 201  од упоминаетс  тол ко о ры оловстве. 

 то врем  как в страте ии 2011 ода оворилос  что 
у звимые районы дол ны ыт  за и ены от эксплуа

та ии  ресурсов 10  в меморандуме 201  ода упоми
наетс  что до ыча не ти и аза дл  с и ани  дол на 

ыт  о раничена  что ы сдер иват  ло ал ное поте
пление до 2   11 .

ве и  однозначно признает экономические воз
мо ности в Арктике  за вл  что о идаема  в у
ду ем до ыча природных ресурсов  и испол зова
ние возо новл емых ресурсов  дол ны происходит  
устойчивым о разом  10 . на утвер дает  что не име
ет пр мых на ионал ных энер етических интересов  
но видит сво  отрасл  в поддер ке энер етическо о 
сектора  например  в о ласти ледокол но о  морско о 
транспорта  10 . трате и  не полност  о сн ет  
ко да эколо ические про лемы дол ны имет  приори
тет над экономическими возмо ност ми  за искл чени
ем случаев  ко да реч  идет о  эколо ических о енках 
и ол рном кодексе е дународной морской ор ани
за ии ( ).

ыступа  на Арктическом оруме 2019 ода  пре
м ер министр ве ии те ан вен так е отметил не
о ходимост  сотрудничества дл  реализа ии о ромно
о потен иала Арктическо о ре иона  однако отметил  

что ре ион открывает не тол ко новые возмо ности  но 
и новые про лемы  в частности климатический кризис  
име ий колоссал ное значение дл  всей планеты. 

рем ер министр отметил  что к кон у ныне не о сто
лети  Арктическое потепление мо ет о ойтис  странам 
в 90 триллионов долларов  в св зи с чем очевидна нео
ходимост  инвестировани  в возо новл емые источни
ки энер ии и новые техноло ии дл  ре ени  про лем в 

уду ем. менно по этой причине ве и  ставит перед 
со ой ел  к 20  оду стат  у леродно нейтрал ной 
9 . 

 со алени  практическу  реализа и  планов  
представленных в страте и х и неоднократно озвучен
ных на орумах  нел з  назват  успе ной.   201 201  

ведским а ентством по охране окру а ей среды 
планировалас  под отовка о ла ени  о сокра ении 
вы росов пылевидно о у л  которое на се одн ний 
ден  так и не ыло реализовано. опросы климатиче
ских изменений  подн тые в трате и х  осталис  ез 
ответа  так е как и разра отка всео емл е о со ла

ени  о  охране окру а ей среды в Арктике. 
Таким о разом  поло ение ведско о дискурса о  

Арктике запутанно  учитыва  наличие двух разных до
кументов по этому вопросу  что свидетел ствует о вну
триполитических расколах вокру  арктическо о па
радокса . роме то о  с практической точки зрени  на 
се одн ний ден  ве и  не преуспела в реализа ии 
эколо ическо о аспекта своей арктической страте ии  
несмотр  на наличие опыта в данной с ере 12 . 

тот о зор страте ий трех стран членов Арктическо о 
 показывает  что экономическим вы одам удел етс  

ол е внимани  чем эколо ическим. се страны при
зна т у звимост  арктической окру а ей среды и не
о ходимост  с алансироват  экономическое развитие с 
эколо ическими про лемами  но мало о су даетс  во

прос о том  как это удет ра отат  на практике  и какие 
аспекты дол ны получит  приоритет в каких случа х.  

еро тност  то о  что арктический парадокс  удет 
ре ен путем вы ора олее сил ной инте ра ии эколо
ической политики  св зана с различными институ ио

нал ными акторами  в осо енности с правовой азой  
представлени ми о  устойчивом развитии и интереса
ми в отно ении Арктики. равовой контекст неиз е
но останетс  не ла опри тным в отсутствие прин ти  
всео емл е о до овора  что крайне маловеро тно  
осо енно ко да реч  идет о  энер етических ресурсах. 

роме то о  несмотр  на осо у  у звимост  окру а
ей среды Арктики  осударства члены придер ива
тс  идеоло ической пози ии  основанной на домини

ру ей ло ике устойчиво о развити  вопло енной в 
повествовании вропейской страте ии экономическо о 
развити  вропа 2020  в которой утвер даетс  что 
создание ра очих мест и развитие  дол ны активно 
осу ествл т с  во всех секторах 1 . то пози иони
рование идет рука о  руку с возраста ими интересами 
осударств членов  каса ихс  пре де все о энер ети

ческой езопасности. 
отен иал перемен мо ет ле ат  в привлечении к 

о су дени  арктическо о парадокса  олее ироко о 
кру а участников  чем тех  кто имеет непосредственный 
экономический интерес в Арктике.  такой дискуссии 
дол ны участвоват  все осударства  и их о ествен
ност  и основное внимание дол но удел т с  значе
ни  Арктики в ло ал ном контексте  потому что  как 
сказал резидент сландии в дни оуханнессон 
на Арктическом оруме 2019: То  что происходит в 
Арктике  не остаетс  в Арктике  9 . 

 Т АТ :
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и кенес :// .ru/news/2388602.

ата о а ени
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Аннота ия. ели стат и  рассмотрение енезиса подходов к страте и м на ионал но о суверенитета и езо
пасности в контексте политико правовой теории осударственно о суверенитета.  стат е рассматриваетс  кон епт 
суверенитета  точки зрени  политико правовой елостности осударства. Авторы вы сн т практические пре
иму ества  су еству ие в надна ионал ных и над осударственных о единени х  на примере некоторых осу
дарств членов  и их взаимоотно ени х с осударствами  не вл имис  членами вросо за и овета вропы. 

аскрыва тс  подходы к соотно ени  на ионал но о суверенитета и военной езопасности. Авторы выдел т 
признаки ин орма ионно о суверенитета и их вли ние на езопасност  осударства. аскрыва тс  подходы к эко
номическому суверенитету и экономической езопасности  а так е е о вли ние на уманитарну  этнокул турну  
политику и езопасност . ол ое врем  при рассмотрении про лемы осударственно о суверенитета основное вни
мание удел лос  вопросу о еспечени  вне ней езопасности осударства  в силу актуализа ии нео ходимости 
предотвра ени  действий иностранных осударств  св занных с опасност  или испол зованием военной силы  
у ро а их сво одному развити  о ества и су ествовани  осударства и е о ра дан.  ра оте авторы детали
зиру т отличител ные признаки осударственно о суверенитета  исследу  соотно ение осударственно о сувере
нитета и суверенных прав  анализиру тс  современные подходы к понимани  суверенных прав осударства  рас
смотрены нескол ко примеров вз тых из европейской практики: вли ние надна ионал ных со зов на суверенитет 
стран не состо их в подо ных ор аниза и  проводитс  о о ение историческо о и теоретическо о материала 
вли е о на ормирование политики на ионал ной езопасности  видоизменение кате ории осударственно о 
суверенитета в контексте о еспечени  на ионал ной  правовой  этнокул турной  экономической езопасности о
сударства в контексте ло ал ных про ессов.
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е ение
уверенитет как неот емлема  и ва на  характери

стика осударства вл етс  одним из основных о ектов  
о еспечива их на ионал ну  езопасност . оэтому 
в услови х ло ализа ии рост взаимозависимости осу
дарств становитс  про лемой осо ой значимости в кон
тексте определени  соотно ени  этих кате орий.

 точки зрени  происхо дени  термин езопас
ност  намно о стар е пон тий о ественност  о
сударство  или на ионал на  езопасност .  унда
ментал ному развити  кон еп ии езопасности  уче
ные  разра атывав ие поли ейское право о ратилис  в 

 в первой половине XIX века.  качестве термина 
езопасност  они понимали за иту су ектов  кото

рые ормиру т изн  и ду у осударства  1  .9 . а 
самом деле первые а и в развитии про лем езопасно
сти ыли реализованы ораздо ран е: ократ  латон  
Аристотел  и ерон  Ав устин и дру ие мыслители 
в своих илосо ских трудах св зывали рассмотрение 

езопасности с анализом су ности осударства  е о 
унк ионал но о назначени  и  пре де все о  осу ест

вление унк ии за иты  содер ание которой состо ло 
в том  что ы за итит  страну от вне них у роз и в то 

е врем  захватит  иностранные территории и ресурсы. 
 эпоху ово о времени ра оты Т. о са  . анта  . 
е ел  . ро и  . ум ол дта и дру их мыслителей 

оказали ол ое вли ние на развитие кон еп ии осу
дарственной езопасности. ни наполнили лу оким 

илосо ским смыслом про лемы и кате ории войны 
и мира  поиск механизмов предотвра ени  войны в 

вропе. 
 елом о ий недостаток такой ситуа ии закл

чалс  в том  что в про ессе анализа про лемы осудар
ственной езопасности вопрос о осударственном суве
ренитете рассматривалс  поверхностно и в основном в 
сочетании с анализом конкретных поро  о раниченных 
аспектов езопасности и де тел ности соответству их 
осударственных учре дений. се это свидетел ствует 

о  актуал ности и значимости всесторонне о анализа 
про лемы реализа ии осударственно о суверенитета в 
контексте о еспечени  на ионал ной езопасности.

дной из азовых закономерностей про есса раз
вити  о ества вл етс  признание эвол ионной 
транс орма ии на ионал ных политических  правовых  
экономических и со иал ных систем  что заставл ет за
думат с  о роли осударства в о ественной изни.  
демократических странах су ествует вна  тенден и  к 
сни ени  роли осударства в изни о ества.

 то е врем  рол  и де тел ност  ра данско о о
ества  которое пытаетс  о раничит  ипертро ирован

ные унк ии осударства  возник ие на предыду их 
этапах развити  и установит  э ективный контрол  
за их надле а ей реализа ией  возрастает. дной из 
немно их о ластей  не охваченных этими про ессами  
вл етс  на ионал на  езопасност  котора  остаетс  

преро ативой осударства. ледует отметит  что эта 
ситуа и  о ективно определена  потому что тол ко о
сударство  которое призвано о еспечит  со иал ное су

ествование о ества и мо ет это сделат . менно со
иал ное о еспечение вл етс  основным пунктом со
ла ени  которое устанавливаетс  ме ду о еством 

и осударственным аппаратом  нан тым им 2  . .
зучение пу лика ий по вопросам езопасности по

казывает  что в про лом  и осо енно в эпоху ово о 
времени  ученые видели лу окие различи  ме ду вну
тренней езопасност  (о ественной езопасност )  
котора  ыла св зана с опасност  у ро а ей о е
ству и осударству изнутри  и вне ними (военными) 
у розами  которые с нео ходимост  тре у т за иты 
осударства от нападени  вне них вра ов. ол ое вре

м  основное внимание удел лос  вопросу о еспечени  
вне ней езопасности  поскол ку су ествовала насто
тел на  нео ходимост  предотвратит  действи  ино

странных осударств  св занные с у розой или пр мым 

испол зованием военной силы  которые у ро а т сво
одному развити  о ества и самому су ествовани  
осударства  е о ра дан. ледовател но  под о занно

ст  о еспечени  езопасности осударства и осудар
ством в основном понима тс  про лемы войны и мира.

 точки зрени  о еспечени  вне ней езопасности 
следует рассмотрет  мно очисленные инте ра ион
ные проекты по дости ени  мира в вропе  разра о
танные . уа  апой ием II  королем о емии I. 

одде ратом  . руэсом и ер о ом де алли. ере
осмысление подходов к вопросам езопасности про
исходит после Трид атилетней войны (1 18 1 8 .)  
затра ива ей почти все европейские осударства. 

ест ал ский мирный до овор зало ил основу дл  но
во о пор дка в вропе на основе кон еп ии суверени
тета.  то е врем  вест ал ска  система не запре ала  
но допускала войны  и ведение войны ыло признано за
конным правом суверенных осударств.

поха росве ени  дала новый импул с развити  
идеи о еспечени  езопасности осударства. . енн  

. де ен ер  . ант  ол тер  ен имон  Ав уст 
Т ерри  . ентам и дру ие авторы  основыва с  на ре
зул татах размы лений своих пред ественников  про
дол али разра атыват  пути и средства о еспечени  
мира в вропе. х проекты ыли основаны на призна
нии нео ходимости создани  о единенной европей
ской ассо иа ии  построенной на едерал ной или кон

едеративной основе. уверенные осударства дол ны 
входит  в таку  ассо иа и  до ровол но отказыва с  
от реализа ии кл чевых суверенных прав и передава  
их осу ествление структурам за пределами осудар
ственных ор анов.  услови х незавер енно о создани  
на ионал ной осударственности в подавл ем ол

инстве европейских стран на ионал ные правител
ства не мо ли предприн т  такие радикал ные а и.

 момента возникновени  на ионал но о ентрали
зованно о осударства  определ им осо енност  ко
торо о вл етс  суверенитет  лавной задачей вл етс  
про лема о еспечени  езопасности это о осударства. 

менно в этот период в рамках теории суверенитета 
3  разра отанной Т. о сом  ыли изучены про лемы 
езопасности и вы ивани  осударства  о ества и лич

ности через призму их взаимодействи . о е о мнени  
страх перед у розами со ственной езопасности застав
л ет человека ит  в о естве и искат  в нем средства 
коллективной за иты от этих у роз  то ест  езопас
ные услови  развити  и изни 3 . осударственна  
власт  предназначена дл  слу ени  л д м  ее лавна  

ел   пре де все о езопасност  ра дан  ради кото
рых осударство дол но выполн т  такие унк ии  как 

управление провин и ми  колони ми или ородами  
Тор ова  ор аниза и  консул тативна  унк и  
наставление народа  правосудие  3 . 

начител ный вклад в развитие кате ории езопас
ности осударств в кон е  века внес . ум ол дт. 

н так е считал  что лавна  ел  осударства  о еспе
чит  езопасност  е о су ектов. сли осударство не 
справл етс  с этими унк и ми  а перекладывает их на 
своих ра дан (су ектов)  то такое осударство недее
спосо но  . 2 . осударство о зано за и ат  не 
тол ко езопасност  своих су ектов  но и со ственну  

езопасност . . ум ол дт ыл одним из первых  кто 
отметил  что с ера действи  кон еп ии езопасности  
о ирна и разноо разна  имеет о ективные и су ек
тивные аспекты.

ачина  с  века в де тел ности поли ейско о 
осударства у е определены две о ласти: во первых  

охрана (поли и  езопасности) и  во вторых  ла осо
сто ние (поли и  ла ососто ни ) . Таким о разом  
на ру е е  и  веков у е возникает осознание 
то о акта  что у роза осударству мо ет исходит  как 
извне  так и изнутри. оответственно  за ита осудар
ства мо ет о еспечиват с  не тол ко силами езопасно
сти в рамках унк ии о еспечени  о ороноспосо ности 

ков к ван асил евич  естопал ер ей таниславович  Астахова катерина икторовна и дру ие 
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страны  но и с помо  с алансированной со иал но
экономической политики  котора  о еспечивала по вле
ние в уду ем таких компонент на ионал ной езопас
ности как экономическа  езопасност .

ереход от кон еп ии езопасности  к осудар
ственной езопасности  ыл реализован в начале  
века во ран ии  откуда эта кон еп и  и распростра
нилас  по всей вропе.  начале  века пон тие о
сударственной езопасности  ыло интерпретировано 
как охрана (за ита) осударственной системы  терри
ториал ной елостности  о ороны  осударственной 
и слу е ной секретной ин орма ии от внутренних и 
вне них у роз  то ест  за ита енностей  ез которых 
осударство сталкиваетс  с потерей суверенитета и  сле

довател но  уничто ением. 
леду им историческим этапом в развитии идеи 

езопасности ыло осознание то о  что самосохранение 
суверенных осударств и развитие отно ений ме ду 
ними тре у т ме осударственно о сотрудничества 
в качестве дополнител но о инструмента о еспечени  
внутренне о ла ососто ни  и вне ней езопасности. 

то сотрудничество тре овало олее ста ил ных и на
де ных ме осударственных св зей  которые не все
да о еспечивалис  двусторонними со ла ени ми.  
резул тате возникновени  и понимани  такой потре
ности во второй половине  века по вилас  тенден

и  к развити  институ ионал но о сотрудничества на 
основе мно осторонних со ла ений  которые вызвали 
по вление и развитие административных со зов.  них 

ыл контрактный характер и посто нные ор аны  кото
рые  как правило  выполн ли унк ии распространени  
ин орма ии и посредничества. оскол ку их де тел
ност  не затра ивала с еру политики и о ороны и  сле
довател но  не представл ла никакой у розы дл  сохра
нени  осударственно о суверенитета  их унк иониро
вание и развитие не вызывали никаких преп тствий.

оздание административных со зов вы вило про
лемы о еспечени  осударственной езопасности  

которые ранее не рассматривалис . о первых  тол
ко так называемые ивилизованные осударства мо ут 

ыт  членами таких со зов  что актически означает 
возникновение разделени  всех осударств на ивили
зованные  про вл ие ува ител ное отно ение дру  
к дру у в соответствии с правом ивилизованных наро
дов  и остал ными осударствами  в отно ени х кото
рых это право мо ет не со л дат с  что создает у розу 
их езопасности. о вторых  возникло понимание то о  
что уровен  осударственной езопасности о условлен 
не тол ко состо нием воору енных сил  но и е о эко
номическим потен иалом. ленство осударств в адми
нистративных со зах экономическо о  научно техни
ческо о направлени  мо ет повысит  е о конкуренто
спосо ност  по сравнени  со странами  не вход ими 
в такие со зы  что  естественно  вли ет на спосо ност  
осударства за и ат  свои на ионал ные интересы. 

трет их  участие в административных со зах пред
пола ает отовност  осударства к компромиссу и не
которо о рода взаимной подчиненности  что напр му  
вли ет на про лему о еспечени  суверенитета . 

адачи езопасности осударства  в зависимости от 
е о внутренней и вне ней политики  в разное врем  
ре алас  по разному. ледует отметит  что ре ение 
этой про лемы оказываетс  поро  не возмо ным да е 
дл  самых мо ных дер ав. оэтому в дополнение к на

ору мер  направленных на о еспечение со ственной 
езопасности  осударства начали создание военно по

литических ал нсов в качестве дополнител но о спо
со а за иты осударственно о суверенитета. ачало 

 века ознаменовалос  созданием двух подо ных под
разделений: Антанты и Трехсторонне о ал нса  кон

ронта и  которых привела к ервой мировой войне  
а последстви  этой войны ыли крайне не ативны да е 
дл  осударств по едителей. лавным резул татом этой 
войны ыло самоуничто ение вропы как мирово о е

емона . Такое поло ение дел усу у ило про лему 
о еспечени  осударственной езопасности.

ачав еес  в  веке дви ение к институ иона
лиза ии ме осударственно о сотрудничества дости
ло кул мина ии с созданием и и а ий в 1919 оду. 

р аниза ионно правова  структура и и напоминала 
кон еп и  едера ии сво одных осударств  пред
ло енну  . антом 8 . Анализ става и и а ий 
192  ода  9  дает основание пола ат  что е  создание 
дол но ыло о еспечит  не тол ко езопасност  осу
дарств участников  но и содействоват  поддер ани  
мирово о пор дка. частие и и в осу ествлении унк

ии о еспечени  о ороноспосо ности осударств поста
вило вопрос о последстви х членства в нем дл  о еспе
чени  суверенитета. есмотр  на то  что и а не ыла 
осударством  она осу ествила р д прав  осу ествл е

мых тол ко суверенными осударствами  имела право 
имет  свои посол ства  осу ествл т  суверенные права 
на территории  которые не находилис  под суверенной 
власт  осударства или за и ат  сла ые осударства  
вме иват с  в споры двух осударств членов и в искл
чител ных ситуа и х (дл  за иты мен инства) да е 
во внутренних делах осударств членов  кроме то о  она 
мо ла о вит  войну. 

сновным видом де тел ности и и ыло поддер а
ние ме дународно о мира и езопасности  что вкл чало 
вопрос о  о еспечении осударственно о суверенитета 
и езопасности  как осударств членов  так и все о мира. 

редпола алос  что и а удет предупре дат  войны: 
о еспечиват  признание  территориал ну  елостност  
и политическу  независимост  осударств членов (ста
т  10)  о раничиват  на ионал ные воору ени  (стат  
8)  мирно уре улироват  ме осударственных кон лик
ты (стат и 12  13  1 )  (посредством совместных дей
ствий) ме дународных о зател ств  прин тых осудар
ствами членами (стат и 10  1 ). су ествление и ой 
этой унк ии ыло призвано спосо ствоват  о еспече
ни  езопасности  по крайней мере  ее членов и  следо
вател но  арантироват  их суверенитет. днако на са
мом деле осударства члены сер езно не воспринимали 
арантии езопасности  содер а иес  в акте  пола а
с  искл чител но на свои возмо ности в о еспечении 
езопасности. а самом деле и а не спосо на выпол

н т  унк ии езопасности своих членов. 10  поскол
ку он не смо  разра отат  механизм коллективной ез
опасности в вропе  который мо  ы о единит  усили  
европей ев по совместному устранени  у розы миру 
и прекра ени  л ой а рессии. тсутствие реал но о 
механизма  который мо  ы о еспечит  езопасност  о
сударств членов  свидетел ствует о том  что о ра ение 
к овету ита  (1932) и А иссинии (193 ) не привело к 
выполнени  о зател ств членами и и в соответствии 
с со ст. 10 става 11 .

и а а ий прекратила свое су ествование в 19  
оду после создани  р аниза ии единенных 
а ий. лавной задачей  так е стало поддер ание 

ме дународно о мира и езопасности  в соответствии с 
новым качество ме дународных отно ений  подтвер
д нных определенным уровнем ме осударственных 
правовых ре ул торов 12 . л  дости ени  этих елей 

р аниза и  единенных а ий имеет право пред
принимат  коллективные действи  по предотвра ени  
и искоренени  у розы миру и прекра ени  актов а рес
сии или дру их нару ений мира (стат  1 става) 13 . 

иротворческие опера ии  (с 19 8  провела 
 опера ии по поддер ани  мира  на которые ыло 

израсходовано 9 млрд. долларов А) 1  хот  и не 
предусмотрены ставом  вл тс  ва ным инструмен
том поддер ани  мира и ме дународной езопасности. 

х начало тре ует прин ти  енерал ной Ассам леей 
спе иал ной резол ии 1 . Анализиру  опыт миро
творческих опера ий  . охлы ева приходит к выво
ду  что со ласуетс  с мнением . илосердова 1   . 

. орозова 1  . А. оманова 18  . . ерниченко 
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19  . . ривчиковой 20  о том  что развитие ос
новных тенден ий и кон ептуал ное о основание дл  
понимани  мира пор док в  веке не п и ело к уни
е сал но па а и е  котора  мо ла ы стимулироват  

миротворческу  де тел ност  во всем мире  так  на
пример  ыв ий енерал ный секретар  АТ  ав ер 

олана сказал: ы переходим к системе ме дународ
ных отно ений  в которой повседневные права челове
ка и мен инств ва нее суверенитета  1 . Таким о
разом  хот  механизмы и техноло ические инструменты 
поддер ани  мира достаточно детал но прописаны в 

ставе  актическа  практика опера ий по под
дер ани  мира вл етс  довол но противоречивой  как 
с точки зрени  ле итимности ее применени  так с точки 
зрени  мас та ов опера ий и их последствий 21  22 .

от  по сравнени  с и ой а ий р аниза и  
единенных а ий до илас  су ественно о про

ресса в о еспечении езопасности осударств членов  
э ективност  ее де тел ности подвер аетс  сер езной 
критике. осле создани   в мире ыло заре истри
ровано олее 00 различных столкновений так называ
емо о местно о  значени  и олее 0 значител ных  
локал ных войн. Тол ко в А рике с 19 0 по 1990 од 

ыло заре истрировано 18 локал ных войн и военных 
кон ликтов  11 случаев ено ида и массово о полити
ческо о террора. е одно олее 30 военных кон лик
тов.  19  ода местные войны и военные кон ликты 
зан ли олее 30 миллионов изней  а инансовые по
тери составили олее 10 триллионов долларов 10 . 
Таким о разом статистика дает основани  утвер дат  
что ме дународные ( ) и ре ионал ные (  

) ме правител ственные ор аниза ии е е далеки 
от о еспечени  э ективно о ува ени  суверенитета 
и территориал ной елостности осударств членов  э

ективно спосо ству  их на ионал ной езопасности и 
поддер ани  мира во всем мире  в резул тате че о на

ионал ные правител ства по пре нему несут основное 
рем  о еспечени  суверенитета. 

д зару е ных авторов счита т  что осо енност  
эры ме дународных ор аниза ий  вл етс  их спосо

ност  пр мо или косвенно вли т  на суверенитет осу
дарства. о словам . ел рука  членство в ме ду
народной ор аниза ии означает су ественное о рани
чение суверенитета осударств членов с ридической 
точки зрени  23 .

о мат суверенитета  в течение двад ато о века не
однократно подвер алс  критике со стороны таких из
вестных ме дународных ристов  как . ел зен 2  

. . райерли 2  . айт 2  . ридман 2  А 
ердросс 28  и мно ие дру ие 29 . ео ходимо со ла

сит с  с тезисами . артазарова  который считает  что 
в  веке в ме дународном праве  по сути  произо ел 
переход от признани  неприкосновенности прин ипа 
суверенитета к практическому признани  приоритета 

езопасности л дей  человека. то создает не тол ко те
оретическу  но и практическу  про лему  поскол ку 
новые подходы противоречат прин ипу ува ени  и не
прикосновенности суверенитета. рактические послед
стви  изменени  приоритетов в ме дународном праве 
привели к олее частым вме ател ствам во внутренние 
дела осударств  осу ествл емым ез санк ии овета 

езопасности  или с е о одо рени  но с актиче
ским нару ением пределов  определенных е о резол

ией 30   ледует отметит  что критическа  рани а  
за пределами которой происходит разру ение сувере
нитета   это потер  спосо ности осударства самосто
тел но определ т  свой со ственный правовой статус. 

Тол ко сил ное суверенное осударство мо ут аранти
роват  ра данам достойну  и езопасну  изн  31  
и поэтому за ита суверенитета вл етс  ва ной задачей 
не тол ко дл  осударства  но и дл  о ества и дл  ка
до о ра данина 32 .

о е енн е по о к ст ате ии на ионал но о
су е енитета и е опасности

ачественно нова  страни а в о еспечении езопас
ности осударства  и  следовател но  осударственно о 
суверенитета ыла открыта в начале 0 х одов  века 

 это ыли новые теоретические разра отки в полити
ке на ионал ной езопасности А. стественно  этот 
опыт ыстро распространилс  по всему миру.  то о 
времени видение вопросов на ионал ной езопасности 
превра аетс  в доктрину. то означает  что де тел
ност  осударства в о ласти на ионал ной езопасно
сти не хаотична  но  ор анизована со ласно страте ии  и 
представл ет со о  спе иал но разра отанный о и и
ал ный документ  основанный на доктрине на ионал
ной езопасности  то ест  на ор взаимосв занных идей 
в управлении тенден и ми  реал ной и предсказуемой  
дл  за иты посто нных интересов о ества и осудар
ства.

аспад  привел к по влени  новых осударств 
и породил про лему ормировани  и реализа ии со
ственной политики на ионал ной езопасности новых 
независимых осударств.

Анализ страте ий (доктрин  кон еп ий) на ионал
ной езопасности новых независимых осударств и ве
ду их стран мира позвол ет сделат  вывод о том  что 
доктринал ное видение на ионал ной езопасности 
вкл чает в се  количество структурных элементов:

о первых  основные (установленные) на ионал
ные интересы  которые о ычно понима тс  как те  ко
торые непосредственно вли т на суверенитет и терри
ториал ну  елостност  осударства  о еспечива т не
вме ател ство во внутренние дела дру их осударств и  
следовател но  условие су ествовани  осударства как 
независимый и самодостаточный су ект ме дународ
но о права

о вторых  мисси  страны на определенном истори
ческом этапе ( актическа  доктрина  отра а а  на и
онал ные интересы в их конкретном понимании выс их 
ор анов осударственной власти). тот элемент не опре
дел етс  ка дым осударством  а тол ко теми  которые 
пози иониру т се  как ло ал ный или ре ионал ный 
лидер (на данном этапе это А  осси  ермани  

ран и  елико ритани  итай). еализа и  такой 
миссии не тол ко ра ионал на  одна из елей ее реали
за ии  слава  котора  вл етс  признанием ва е о пре
восходства дру ими народами 33 3 .

трет их  определение потен иал ных у роз  пере
чен  и степен  опасности дл  ка до о осударства но
сит индивидуал ный характер  что не означает невоз
мо ност  определени  универсал ных у роз дл  всех 
стран (например  военна  у роза  терроризм  ки ерпре
ступност  незаконный о орот наркотиков и т. д.)

четвертых  список потен иал ных анта онистов 
(вра ов) осударства. е одн  такими вра ами мо ут 
считат с  отдел ные осударства или их со зы  а так е 
отдел ные военно политические  рели иозные  сепара
тистские  экстремистские и дру ие руппы (наркокар
тели  и др.)  или да е отдел ные вра де ные ли а ( . 

уссейн  . адда и и д.р.)
п тых  конкретный елевой на ор  разра отанный 

и внедренный не тол ко выс ими осударственными 
ор анами  уполномоченными разра атыват  политику 
на ионал ной езопасности  но и всеми дру ими дей
ству ими ли ами (как правител ственной  так и не
правител ственной) на ионал ной езопасности.

сход  из вы есказанно о  мо но с ормулироват  
следу ее определение: на ионал на  езопасност  
 это состо ние за иты изненно ва ных интересов 

человека и ра данина  о ества и осударства  о е
спечива их устойчивое развитие о ества  дости е
ние на ионал ных елей  сохранение ундаментал ных 

енностей и тради ий  своевременно о вы влени  пре
дотвра ени  и преодолени  реал ных и потен иал ных 
у роз на ионал ным интересам. то определение отли
чаетс  от дру их определений 3  тем  что оно оку
сируетс  на о условленности езопасности на ионал

ков к ван асил евич  естопал ер ей таниславович  Астахова катерина икторовна и дру ие 
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ными ел ми  енност ми и тради и ми  что о еспечи
вает сохранение на ионал ной идентичности  котора  
тесно св зана с суверенитетом их осударства. ледует 
подчеркнут  что се одн  на ионал на  езопасност  
сводитс  не тол ко к за ите изненно ва ных интере
сов личности  о ества и осударства от внутренних и 
вне них у роз  но и предусматривает меропри ти  на
правленные на о еспечение устойчиво о развити  ез 
которых осударство тер ет сво  конкурентоспосо
ност  по сравнени  с дру ими странами  поро да  про

лему неспосо ности адекватно реа ироват  на новые 
у розы и вызовы. То ест  современное понимание на и
онал ной езопасности следует понимат  не тол ко как 
состо ние езопасности  которое дости аетс  в резул
тате владени  и испол зовани  ору и  но и как усло
вие  которое дости аетс  в резул тате о е о развити  
о ества и осударства. 

азвитие доктрины на ионал ной езопасности и 
прин тие на ее основе соответству ей страте ии име
ет основопола а ее значение дл  суверенитета осу
дарства  поскол ку оно о ективно преп тствует поиску 
неэ ективных страте ий: в разра отке страте ии на и
онал ной езопасности учитыва тс  дипломатические  
экономические  демо ра ические  научные  техниче
ские и военные возмо ности осударства 3 . ыс ие 
осударственные ор аны  отвеча ие за разра отку и 

осу ествление на ионал ной политики езопасности  в 
зависимости от уровн  развити  ка до о из видов сво
е о потен иала и аланса  основыва с  на анализе на

ионал ных интересов и о енке реал ности у роз  опре
дел т иерархи  приоритетов при ормулировании е
лей политики езопасности  а так е их рамки. а ным 
следствием доктринал но о подхода к ормировани  
политики на ионал ной езопасности вилас  четка  
ди ерен иа и  о ектов езопасности  котора  предо
пределила ди ерен иа и  езопасности в видах  и 
установление взаимосв зи ме ду ними. то позволило 

олее четко проследит  взаимосв з  ме ду на ионал
ной езопасност  и суверенитетом.

а ионал н оенн су е енитет и е опас
ност

ол ое врем  политика езопасности ыла призвана 
о еспечит  арантии неприкосновенности таких осно
вопола а их интересов осударства как суверенитет и 
территориал на  елостност . е случайно в XIX 
веках езопасност  стала характеризоват с  как осу
дарственна  поскол ку основное внимание удел лос  
за ите интересов осударства.  то е врем  нар ду с 
пон тием осударственна  езопасност  су ество
вало пон тие о ественной езопасности  де тел
ност  которо о координировалас  с де тел ност  по 
о еспечени  езопасности осударства  но она не ыла 
вкл чена в ее содер ание  су еству  автономно 3 . 

недрение политики на ионал ной езопасности в XX 
веке привело к рас ирени  ело о р да о ектов за и
ты  в которые входили человек  о ество и осударство. 

актически  этот подход раздел т не все ученые. . . 
ол ов считает  что такое понимание на ионал ной 
езопасности не соответствует действител ности  по

скол ку за ита личности  о ества и осударства не 
мо ет ыт  на одном уровне  как о раз ы одно о вида  
как типы на ионал ной езопасности  38 . ози и  . 

. ол ова  хот  и имеет право на су ествование  но не 
мо ет ыт  прин та. о тезис о том  что о и иал ное 
определение на ионал ной езопасности не мо ет ыт  
методоло ической основой дл  теоретическо о опреде
лени  влени  поскол ку  напротив  в основе о и иал
но о документа дол но ыт  тол ко методоло ически и 
теоретически правил ное определение  совер енно ве
рен  но автор не принимает во внимание  что определе
ни  и данные  приведенные в трате ии на ионал ной 

езопасности и кон еп ии на ионал ной езопасности 
оссии  вл тс  резул татом доктринал ной интерпре

та ии кон еп ии езопасности  котора  ормулируетс  

на основе анализа ра от отечественных и зару е ных 
спе иалистов. ледовател но  определение на ионал
ной езопасности  закрепленное в о и иал ных доку
ментах мно их стран  основываетс  именно на теорети
чески о основанных вз л дах ристов и политоло ов.

ыне нее воспри тие на ионал ной езопасности 
предпола ает е  рассмотрение как инте рированно о 
системно о влени  содер ание которо о раскрывает
с  через на ор взаимодейству их и взаимосв занных 
элементов  подвидов езопасности (о ественных  
военных  экономических  ин орма ионных и т. д.). 

ормулирование тако о подхода к понимани  на ио
нал ной езопасности предпола ает переход к олее со
временным вз л дам на о еспечение на ионал ной ез
опасности  что предпола ает е  рассмотрение как ез
опасност  со иал но о осударства  о еспечива е о 
динамичное развитие всех аспектов изни человека  о

ества и осударства 39 . роме то о  следует исходит  
из предполо ени  что осударство как система состоит 
из р да подсистем (экономических  политических  со и
ал ных  духовных и т. .)   ка дом из которых проти
воречи  ормиру тс  и развива тс  вокру  основных 

енностей. ти противоречи  вызыва т ормирование 
источников опасности дл  осударства  человека и о

ества. то ы контролироват  эти про ессы  управл т  
ими и еленаправленно вли т  на них  осударство клас
си и ирует вес  на ор отно ений в руппах  которые 
име т свои основные характеристики  модели развити  
которые подвер а тс  системному анализу. тс да вы
текает нео ходимост  класси ика ии отно ений в о
ласти езопасности по видам 0 .

а ионал на  езопасност  и ее подразделы (пу
личные  осударственные  уманитарные  военные  

экономические  ин орма ионные) взаимосв заны как 
единое елое и су еству т в то е врем  как отдел ные 
о екты. Такое видение взаимосв зи ме ду ними выте
кает из анализа поло ений осударственной страте ии и 
на ионал ной езопасности мно их стран. рактически 
все овор т о том  что военные доктрины вл тс  осно
вой дл  разра отки конкретных про рамм в рамках по
литики на ионал ной езопасности . Таким о разом  во
енна  езопасност  рассматриваетс  как компонент на

ионал ной езопасности. е итимност  это о подхода 
указывает ди ерен иа и  на ионал ной езопасности 
на подвиды  котора  закреплена во мно их о и иал
ных документах различных осударств 1  2 . 

ледует подчеркнут  что количество подсистем 
езопасности  которые раскрыва т содер ание на ио

нал ной езопасности дл  разных осударств и в разные 
периоды истории  мо ет ыт  неравномерным. х ко
личество и содер ание завис т от то о  на каком этапе 
развити  находитс  осударство  что он рассматривает 
как о ект езопасности  поскол ку он интерпретирует 
на ионал ные интересы и у розы дл  них.

есмотр  на то  что личност  о ество и осударство 
призна тс  в качестве эквивалентных о ектов с точки 
зрени  их значимости  олее то о  езопасност  челове
ка ормал но в перву  очеред  а осударство  в по
следнем  де акто дол но признат  что сама  ол а  
част  структуры на ионал ной езопасности  это такие 
подсистемы езопасности  которые пр мо или косвенно 
направлены на о еспечение езопасности осударства  
за иту е о суверенитета и территориал ной елостно
сти  о ороны  устойчиво о развити  1 .  пол зу это о 
мы мо ем про итироват  поло ени  трате ии на ио
нал ной езопасности оссийской едера ии (пункты 
22  23)  в которых оворитс  что внутренние и вне ние 
суверенные потре ности осударства в о еспечении 
на ионал ной езопасности осу ествл тс  в рамках 
страте ических на ионал ных приоритетов  которые 
вкл ча т на ионал ну  о орону  осударственну  и 
о ественну  езопасност .) 

риоритет тако о направлени  политики на ионал
ной езопасности как о еспечени  суверенитета осу
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дарства о условлен тем  что основным компонентом 
на ионал ных интересов вл етс  императив самосо
хранени  осударства  который дополн етс  вопросами 

езопасности от вне них у роз  за ита экономических 
и политических пози ий осударства в отно ени х с 
дру ими осударствами  усиление е о вли ни  в ме ду
народной политике. ла ое осударство не мо ет аран
тироват  осу ествление прав и сво од человека в стра
не и за и ат  права своих ра дан за пределами своих 
рани  . то не означает  что за ита прав человека 

имеет второстепенное значение  истори  показывает  
что отсутствие надле а ей за иты  неспосо ност  вла
стей арантироват  населени  комплекс неот емлемых 
прав и сво од становитс  преп тствием дл  создани  
ра данско о о ества и развитие демократическо о  

правово о осударства  в котором дости аетс  армонич
ный аланс интересов человека  о ества и осударства 

. сновой езопасности в демократическом осудар
стве вл етс  езопасност  личности  котора  определ
ет езопасност  ра данско о о ества и ле итимност  
осударства. ндивидуал на  езопасност  вл ет

с  дром  дл  су ествовани  дру их видов езопасно
сти. Ак ент на о еспечении езопасности осударства 
про вл етс  в трате ии на ионал ной езопасности 

оссийской едера ии (пункт 38)  который подчеркива
ет нео ходимост  усилени  роли осударства как аран
та езопасности личности и повы ени  э ективности 
за иты прав и законных интересов российских ра дан 
за ру е ом в дол осрочной перспективе 3 . про вл

ийс  в за ите е о суверенитета  территориал ной 
елостности  езопасности и экономической власти  в 

случае демократическо о и правово о осударства не 
влечет за со ой никакой у розы интересам и езопасно
сти е о ра данам. апротив  де тел ност  властей  ин
ститутов ра данско о о ества и  в частности  ка до
о ра данина  направленна  на укрепление власти е о 

со ственно о осударства  о ра аетс  к человеку за е о 
спосо ност  о еспечит  надле а ий уровен  аран
тии е о прав и сво од внутри страны и за ру е ом  как 
в повседневной изни  так и в чрезвычайных ситуа и х.

сли проанализироват  класси ика и  компонен
тов политики на ионал ной езопасности  то станет 
сно  что помимо о ественной езопасности  котора  

направлена на за иту прав человека  а так е интересы 
о ества в елом  остал ные подвиды ( осударствен
ные  военные  экономические  ин орма ионные и т. д.) 
направлены пре де все о на о еспечение суверенитета 
осударства в елом и отдел ных суверенных прав  с по

мо  которых раскрываетс  ка дый из е о аспектов.
омплекс суверенных прав  осу ествление которых 

укрепл ет осударственну  езопасност  что означает 
состо ние за иты конститу ионно о стро  суверени
тета  независимости и территориал ной елостности о
сударства  вкл чает право самосто тел но определ т  
прин ипы конститу ионно о стро  внесение измене
ний в конститу ионное и действу ее законодател
ство  введение системы осударственных ор анов  ра
данство  создание административно территориал но о 
делени  определение ре има де тел ности неправи
тел ственных ор аниза ий и т. д. . . илипчук пред
ла ает олее э ективное определение: осударствен
на  езопасност   это за ита осударственно о суве
ренитета  конститу ионно о пор дка  территориал ной 

елостности  экономическо о  научно техническо о и 
о оронно о потен иала от вне них и внутренних у роз  
разведки  террористических и дру их незаконных пос
ател ств спе слу  иностранных осударств  а так е 

ор аниза ий  отдел ных рупп и отдел ных ли  дл  за
иты изненных интересов .

. расинский  анализиру  про лему осударствен
ной езопасности  приходит к выводу  что трудности 
с за итой конститу ионно о пор дка некоторых осу
дарств мо ут ыт  св заны с у звимост  их политиче
ской системы дл  внутренних и вне них антиконститу

ионных пос ател ств. со у  опасност  представл ет 
вне н  у звимост  св занна  с испол зованием неко
торыми странами отдел ных техноло ий в ормирова
нии в интересу их их странах  политических ре имов 
в зависимости от вне них осударств с контролируемы
ми в уду ем ре имами и власт ми. езул татом кон
тролируемо о  вне из ирател ных кампаний и вет
ных  револ ий ыли политические кризисы  потер  
политической независимости в ормал ном сохранении 
суверенитета и де рада ии демократических институ
тов . читыва  ва ност  за и аемо о о екта дл  

изни о ества и само о су ествовани  осударства  
пос ател ство на основы конститу ионно о стро  и 
осударственну  езопасност  тради ионно считает

с  у оловным преступлением  которое влечет за со ой 
стро у  ответственност .

оенна е опасност  направлена на содействие 
осу ествлени  комплекса таких суверенных прав о
сударства  как право создават  воору енные силы  о
вл т  войну и мир  участвоват  в военно политических 

со зах или отказыват с  от тако о участи  и провоз
ла ат  неприсоединив ийс  статус или посто нный 

нейтралитет 8  право сво одно вы ират  и измен т  
спосо ы о еспечени  е о езопасности  разре ат  или 
запре ат  по вление воору енные силы дру их осу
дарств на своей территории. ледует отметит  что в 
зависимости от уровн  власти осударство мо ет уста
навливат  различные ели в о еспечении военной ез
опасности. иапазон елей мо ет вар ироват с  от 
попыток попаст  под за иту великих дер ав до о
влени  чрезвычайно ам и иозных ( актически а рес

сивных) военных про рамм 9 . ыв ий министр о о
роны А ил м оэн с ормулировал задачу свое о 
слу ени : ы дол ны ыт  сил ными  не дл  то о 
что ы отра ат  нападение. ы дол ны ыт  сил ны
ми  что ы никто не со иралс  нападат  на нас .  этой 
св зи следует признат  что в зависимости от содер а
ни  этих елей политика осударственной езопасности 
(отметим  что это на л дение так е вл етс  законным 
по отно ени  к дру им подсекторам на ионал ной ез
опасности)  вли ет не тол ко на состо ние о еспечени  
е о суверенитета  а так е косвенно на содер ание и 
направление езопасности дру их осударств и  следо
вател но  уровен  их суверенитета. то вли ние мо ет 

ыт  как поло ител ным  так и отри ател ным 0  1 . 
 последнем случае это а рессивна  о оронител на  по

литика отдел ных осударств. истемна  интерпрета
и  трате ии на ионал ной езопасности А позво

л ет сделат  вывод о том  что Америка рассматривает не 
тол ко свое право  но и о занност  (мисси ) вме и
ват с  во внутренние дела суверенных осударств под 
лозун ом ор ы с тиранами  и террористами  а так е 
предотвра ат  сдер иват  или останавливат  попытки 
своих вра ов получит  опасные техноло ии. л  это о 

оединенные таты оставл т за со ой право пред
прин т  а и дл  устранени  таких у роз до их введе
ни  в эксплуата и  .

н о а ионн су е енитет и е опасност
н орма ионна  револ и  развитие которой тесно 

св зано и стимулируетс  ло ализа ионными про есса
ми  привело к по влени  тако о компонента на ионал
ной езопасности  как ин орма ионна  езопасност . 

ыделение это о подвида св зано с тем  что ин орма и  
спосо на транс ормироват  осударственну  правову  
систему. н орма ионна  езопасност  направлена на 
о еспечение ин орма ионно о суверенитета  который 
понимаетс  как суверенное право осударства орму
лироват  и осу ествл т  ин орма ионну  политику в 
рамках на ионал но о ин орма ионно о пространства. 

 то е врем  действу ие законы во мно их осудар
ствах предусматрива т иное толкование: право осу
дарства контролироват  и ре улироват  потоки ин ор
ма ии  поступа ей из за пределов осударства  дл  
о еспечени  прав ра дан и о еспечени  на ионал ной 

ков к ван асил евич  естопал ер ей таниславович  Астахова катерина икторовна и дру ие 
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езопасности  за вл  что основа ин орма ионно о 
суверенитета составл т тол ко на ионал ные ин ор
ма ионные ресурсы. звестно  что интернет ресурсы 
сы рали ре а у  рол  в успехе ара ских револ ий 

2 . а ност  закреплени  права осударства на осу
ествление тако о контрол  косвенно указывает  напри

мер  на подписание президентом А и руководителей 
стран  р да приказов  ре улиру их испол зование 
ки ератак и дру их комп терных опера ий в качестве 
ору и  дл  за иты интересов этих стран во всем мире 

3 . ти документы анало ичны директивам  ре улиру
им испол зование о ычно о ору и  а так е дер

ному ору и  что позвол ет вкл чат  комп терные 
атаки в о у  военну  страте и .

Так  например  со ла ение ме ду ран ией и 
ерманией  прин тое в апреле 201  четко о рисовывает 

задачи в о ласти ин орма ионной езопасности и под
черкивает ва ност  сотрудничества в ки ер езопасно
сти  привер енност  продви ени  европейско о и
рово о суверенитета вокру  трех основных столпов:

 укрепление потен иала осударств членов  по 
за ите их сетей и укреплени  их и ровой устойчиво
сти

 развитие автономной  иннова ионной  э ектив
ной и диверси и ированной отрасли на европейском 
уровне  в частности в о ласти ки ер езопасности и на
де ных и ровых продуктов

 спосо ност  европей ев самосто тел но ре ат  
вопрос о  уровне езопасности своих данных  в част
ности в контексте пере оворов о тор овых со ла ени х. 

 преемственности ели  о вленной ран ией в 
ее а ионал ной страте ии в о ласти и ровой езо
пасности в окт ре 201  ода  ран и  и ермани  под
твердили на выс ем уровне в ходе ранко ерманско о 

овета министров от  апрел  201  ода. 
звимост  ин орма ионно о суверенитета застав

л ет правител ства проводит  политику  направлен
ну  на о еспечение ин орма ионной езопасности. 

он тно  чем вы е активност  отдел ных ли  ор ани
за ий и осударства в ин орма ионной с ере  тем ва
нее про лемы езопасности  с которыми сталкиваетс  
осударство. недрение современных ин орма ионных 

техноло ий во всех с ерах изни значител но увеличи
ло зависимост  осударства  о ества и ка до о чело
века от наде но о унк ионировани  ин орма ионной 
ин раструктуры  правдивости ин орма ии  ее за иты 
от несанк ионированной моди ика ии и незаконно о 
доступа к ней. н орма ионна  с ера  действу а  
как системоо разу ий актор изни о ества  актив
но вли ет на состо ние всех компонентов на ионал ной 

езопасности.
 сент ре 201  ода  о новил сво  страте и  

ки ер езопасности от 2013 ода. ова  верси  направ
лена на улуч ение за иты ва ней ей ин раструктуры 

вропы и и рово о самоутвер дени  по отно ени  
к дру им ре ионам мира. о в ре ормированной стра
те ии остаетс  открытым вопрос о том  какова е  ел  
 открытое  езопасное и за и енное  ки ерпростран

ство удет наде но за и ено как внутри страны  так 
и за ее пределами.   е е нет определенной в этой 
о ласти последовател ности и спосо ов сдер ивание  а 
так е недостаточно сно  как он намереваетс  преодо
лет  институ ионал ну  ра мента и  и отсутствие 

ридической власти в вопросах ки ер езопасности.
олее то о  спорные темы  такие как армониза и  

у оловно о права или испол зование и ровани   
ыли полност  опу ены. осударства члены дол ны 

отказат с  от своих автономных усили  и ускорит  пра
вовое ре улирование ки ер езопасности на уровне .

коно ически су е енитет и коно ическа е
опасност

онимание осударственно о экономическо о су
веренитета и спосо ы ее предоставлени  и рает ва
ну  рол  в современной экономической изни миро

во о соо ества и отдел ных стран. Авторы о ра а
тс  к институ ионал но правовому анализу влений 
оссийско о экономическо о суверенитета  что св зано 

с теоретической и практической основой российской де
мократии  одно о из доминиру их векторов су ект
ной де тел ности в интересах экономическо о про ве
тани .  отличие от дру их стран мира  одной из россий
ских тради ий вл етс  осударственный суверенитет  в 
том числе экономический  который определ ет истори
ко правовые о ычаи оссийско о осударственно о су
веренитета на прот ении веков. едоо енка роли эко
номическо о суверенитета в раздвоении экономических 
условий российской действител ности не ативно сказы
ваетс  на конкурентоспосо ности и экономическом про

ветании оссии. 
сследование пон ти  экономическа  езопас

ност  опираетс  на рассу дени  о азовой потре но
сти индивидуума и осударства в езопасности  за и

нности от вли ни  различных акторов у роз  то ест  
акторов  которые мо ут создат  пр мой или косвенный 

у ер  о ектам и су ектам экономической де тел но
сти.  ра отах А. . Татаркина  А.А. уклина 9  . . 

ерсен ва 13  А. омина 1  привод тс  примеры 
то о  как отдел ные вопросы экономической езопасно
сти  которые затра ивалис  в трудах античных и средне
вековых авторов. ам термин и пон тие экономической 

езопасности во ло экономическу  науку и употре
ление в период великой депрессии . . . узвел том 

в 193  . при создании им едерал но о комитета по 
экономической езопасности в А . А. Архипов по
ла ает  что экономическа  езопасност  представл ет 
со ой спосо ност  экономики о еспечиват  э ектив
ное удовлетворение о ественных потре ностей на и
онал ном и ме дународном уровн х. 

овокупност  критериев  определ их экономи
ческу  езопасност  территории  как ре иона  так и 
осударства  вкл чает р д азовых уровней  которые 

в основном определ тс  состо нием макроэкономи
ческо о развити .  то е врем  все критерии име т 
взаимозависимый характер св зи как взаимодействие 
экономических  так и со иокул турных  политических 
и правовых институтов осударства. реди определ

их критериев экономическо о характера име т ва ное 
значение темпы роста экономики  уровен  ла ососто
ни  населени  вли ние макроэкономических влений 
ин л ии  езра оти ы  иклично о развити  экономи
ки  котора  в сво  очеред  вл етс  следствием вли ни  
э ективности унк ионировани  со иал но правовых 
институтов  применени  инструментов осударственно
о ре улировани  экономики как в д етно нало овой 

с ере  так и дене но кредитной. 
величение числа ме дународных инансово эко

номических ор аниза ий и рас ирение их унк ий  
естественно  о раничива т суверенитет конкретной 
страны. аи олее типичным примером вл етс  все о
лее ирокое проникновение следу их ор аниза ий: 

анк ме дународных расчетов ( )  семирный анк 
( ). а ионал на  экономика неиз е но удет подвер
ат с  определенным воздействи м  издер ки которых 
удут вли т  на увеличение стоимости  и в то е вре

м  удут воспринимат с  как осла ление экономиче
ско о суверенитета  страны  а именно размывание по
сто нных и искл чител ных привиле ий над ее эконо
мической де тел ност  и на ионал ными ресурсами. 

 ныне нем контексте экономической открытости  
вне неэкономические воздействи  на отдел ные стра
ны распредел тс  не с алансированно. 

у анита на е опасност и у анита на поли
тика

уманитарна  езопасност   это новый подвид в 
структуре на ионал ной езопасности  который направ
лен на о еспечение суверенитета осударства в ума
нитарной с ере. н призван о еспечит  за иту елей  
на ионал ных идеалов  енностей и тради ий  ле а их 
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в основе на ионал ной кул туры  их развити  и воспро
изводства. уверенитет в уманитарной с ере подраз
умевает реализа и  права осударства самосто тел но 
определ т  доминиру у  идеоло и  и построенну  
им модел  конститу ионно о развити  разра атыват  
прин ипы уманитарной политики. о мнени  некото
рых авторов  уманитарна  езопасност  так е подраз
умевает суверенное право осударства самосто тел но 
устанавливат  прин ипы о раничени  личной сво оды  
что ы с алансироват  личные енности с о ими со и
ал ными и осударственными енност ми  то ест  о е
спечит  армоничное сосу ествование идей о личной 
сво оде и со иал ной нео ходимости  что удет спо
со ствоват  укреплени  ра данско о мира и со ласи  
в осударстве . то касаетс  этой пози ии  следует 
отметит  что это противоречит прео лада им точ
кам зрени . А. . узне ов  затра ива  про лему взаи
мосв зи ме ду суверенитетом и правами человека  за
дал вопрос: мо ет ли еномен прав человека считат с  
универсал ной константой дл  все о человечества или 
вл етс  кул турными  на ионал ными и рели иозны

ми осо енност ми некоторых стран  име их перво
степенное значение   зависимости от ответа на этот 
вопрос ормируетс  видение взаимосв зи ме ду этими 

ундаментал ными кате ори ми. сли западные страны 
призна т универсал ный характер основных прав чело
века  то в дру их странах их ино да воспринима т как 
политический инструмент  испол зуемый ападом дл  
вме ател ства во внутренние дела и оправдыва е о 
практику нару ени  суверенитета дру их осударств 

.
азделение комплекса суверенных прав в умани

тарной с ере  которые дол ны ыт  за и ены  про
исходит в XX веке под вли нием еспре едентно о в 
истории идеоло ической и ивилиза ионной кон рон
та ии. аспад оветско о о за уволил напр енност  
в о ласти идеоло ической кон ронта ии  но не ликви
дировал ивилиза и . . антин тон отмечает  что ос
новные различи  ме ду народами име т кул турный  а 
не идеоло ический  политический или экономический 
характер  поскол ку л ди самоопредел тс  на основе 
их со ственной истории  рели ии  зыка  системы ен
ностей и институтов.

о
Анализ составл их на ионал но о суверените

та и езопасности позвол ет с ормулироват  вывод 
о том  что структура теории и практики на ионал ной 

езопасности характеризуетс  следу ими законами 
ор аниза ии и унк ионировани : единством природ
ных  техноло ических  уманитарных  экономических и 
военно политическа  элементов езопасности  этот вы
вод следует из систематическо о анализа этой про лемы 

. ости ение э ективно о взаимодействи  ме ду 
езопасност  личности  о ества и осударства ме ду 

различными подсистемами на ионал ной езопасности  
а так е ме ду на ионал ными  ре ионал ными и ме
дународными аспектами езопасности  мо ет ыт  до
сти нуто тол ко на основе последовател но о осу ест
влени  прин ипов равенства прав на езопасност  и со
лидарност  всех участников системы езопасности  на 
основе партнерства  прозрачности  ува ени  законных 
интересов всех сторон в отно ении о еспечени  на ио
нал ной  ре ионал ной и ме дународной езопасности  
о еспечива ей осударственный суверенитет.

 Т АТ :
латоно ступител н е пон ти учение о ла оу
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наук л а ле о на о л е а с

он е е икански нео еали о п и о е о н
ол и политическо тео ии он е аука

с
ит к ко к естопал оект е у
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нал 4

асту о а но оо а ии по о о к т акто ке и по
ни ани су е енитета асту о а ос и п а о

о но у е енитет осси ско е е а ии су
ност со е ание а антии о но а то е ис кан
и наук кате ин у и

ичкина ан и поиска не неполитически о и
енти о пост ипол но и е оно а и ичкина
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о оле е ани а а отки ст ате и на ионал но
е опасности е уна о н оп т и т а и ии ис кан по
лит наук и о и тепано ич о ле с

у ано ест енна е опасност и ее о еспечение
кст е ал н усло и у ано и ко о ос и

п а о
ол о илосо ские осно кон еп ии на ионал

но е опасности ис кан илос наук ла и и
лексее ич ол о о о о с

ула ин а ионал на е опасност со е енно оссии
ис кан и наук ла и и ано ич ула ин
о о о

е аси о ео етико п а о е п о ле стано лени
и а ити коно ическо е опасности осси ско осу а ст енно
сти ето оло ическое и исто ико п а о ое иссле о ание ис
а и наук лексан ет о ич е аси о

с
т ате и на ионал но е опасности осси ско е е а ии

о т е ена ка о е и ента осси ско е е а ии
от а лект онни есу с е и оступа

осу а ст енна ст ате и коно ическо е опасности
осси ско е е а ии о о ена ка о е и ента от ап е
л лект онни есу с е и оступа

1234.

апо нико а аи о е ст ие осу а ст а и о ест а
политике ин о а ионно е опасности ис кан полит

наук нна е ее на апо нико а оск а с
илипчук ол науко и по л стосо но пон тт

е а на е пека илипчук т ате чна пано а а

асински онститу ионно п а о о е ани а
ит конститу ионно о ст о и и ател но п о ессе
асински а о и о а о ание

ко к п но енн е а но о су е ен тету
на е а но о ан а ла и постано ка питанн ко к

ан а н та п а о п о ле и а е печенн е а но о
су е ен тету ате али на о наук п акт он е ен
а к е е н

анчу о оенна окт ина лект онни есу с
е и оступа

ит к ко к естопал оект
е у о е еополитически анали алти ски у анита н
у нал
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иссле о ани коно ика и уп а ление

еле кина олитико п а о е е ани а ит
су е енитета осси ско о осу а ст а ис кан полит наук

ат на е ее на еле кина ону с
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оссии вл етс  ва ней ей задачей  котору  ну но ре ит  дл  то о  что ы анковска  де тел ност  стала э
ективной и повысилас  рол  анков в изни страны.  в св зи с тем  что данна  про лема недостаточно изучена и 

при этом вл етс  одной из значимых дл  э ективно о унк ионировани  анковской системы и всей экономики 
в елом  она вл етс  актуал ной на данном этапе развити  анковской системы страны.  ходе исследовани  рас
смотрено современное состо ние российской анковской системы и изучен уровен  е  конкурентоспосо ности. 

ри этом выделены кате ории акторов  которые вли т на конкурентоспосо ност  анковской системы такие 
как уровен  ин л ии  величина оттока капитала  уровен  вал тно о курса  динамика ставки ре инансировани . 
Так е проведен анализ изменени  выделенных акторов за последние нескол ко лет. тмечены преиму ества рос
сийской анковской системы  к которым мо но отнести ол ой ресурсный потен иал  адекватное ре улирование  
восприимчивост  к техноло и м. о в то е врем  ей прису и следу ие черты: недостаточно развита  ин ра
структура  неиз ирател ный спрос  в ла  конкурен и .  наконе  сделаны выводы касател но данной про лемы.
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а ионал ные интересы страны тре у т создание 
самосто тел ной и конкурентоспосо ной анковской 
системы. олитика  котора  о еспечивает конкуренто
спосо ност  на ионал ной анковской системы в ми
ровом анковском секторе  дол на ыт  св зана с на

ионал ными приоритетами. дной из лавных задач 
осударственной экономической политики это орми

рование конкурентоспосо ной анковской системы  ко
тора  удут спосо на развиват с  и ыт  действенным 
инструментом о еспечени  экономическо о и политиче
ско о суверенитета страны. 

тепен  развити  инансовой системы и ее ва ней
е о элемента  анковской системы  во мно ом опреде

л етс  э ективност  проводимой дене но кредит
ной и инансовой политики. 

а современном этапе развити  экономики некото
рые актуал ные осо енности развити  российско о ан
ковско о сектора вы вл т о ективну  потре ност  в 
изучении вопросов дал ней е о развити  анковско о 

изнеса. 
анковска  система страны представл ет со ой сово

купност  различных видов на ионал ных анков  ан
ковских институтов и кредитных учре дений  действу

их на основе о е о дене но кредитно о механизма 
страны в определенный период в рамках едино о зако

нодател ства 1  с.21 . 
а последние оды на ионал на  анковска  система 

и в елом экономика страны подвер а тс  изменени м  
которые св заны с о раничител ными мерами  введен
ными странами  А и дру ими.  св зи с тем  что 
происход т изменени  в мировой экономике и отно е
ни  ме ду веду ими странами мира развива тс  не
ста ил но  актуал ными характеристиками экономики 
страны станов тс  конкурентоспосо ност  и ста ил
ност  анковской системы

 насто ее врем  ентрал ным анком и 
равител ством оссийской едера ии проводитс  

экономическа  политика  направленна  на укрепление 
и повы ение конкурентоспосо ности сло ив ейс  

анковской системы. сновные действи  данной поли
тики  укрупнение кредитных ор аниза ий  повы ение 

инансовой устойчивости и прозрачности всей анков
ской системы в елом  дости а тс  путем введени  мер 
пруден иал но о надзора со стороны анка оссии  ко
торые измен т услови  унк ионировани  су еству

их и внов  создаваемых кредитных ор аниза ий 2  
с.1 . 

дин из отечественных экспертов . . ра евский 
выдел ет три уровн  конкурентоспосо ности в анков
ской системе. арактеристику этих уровней мо но по
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смотрет  на та ли е 1. 
Та ли а 1 ровни конкурентоспосо ности в ан

ковской системе 3 .

ровен ект акторы  которые определ
т конкурентоспосо ност

акроуровен
а ионал на  
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 учетом привед нных уровней и их характеристик 
мо но выделит  два основных подхода к о енке конку
рентоспосо ности анковской системы. о ласно пер
вому подходу производитс  о енка конкурентоспосо
ности анков. торой подход предпола ает о енку кон
курентоспосо ности на ионал ной анковской системы 
в о ем. онкурентоспосо ност  коммерческих анков 
зависит от наличи  у данно о анка конкурентных пре
иму еств  и она вли ет на инансовый резул тат де
тел ности это о анка. 

 сво  очеред  конкурентоспосо ност  анковской 
системы определ етс  как е  устойчивост  по отно е
ни  к вне ним воздействи м. а данный показател  
оказывает вли ние мно ество акторов как вне ние  
так и внутренние  их перечен  приведен в та ли е 2.

Та ли а 2  не ние акторы  вли ие на конку
рентоспосо ност  анковской системы 

ровни акторы

ровен  
мирово о 
хоз йства 

тепен  инте рированности страны в мировой и
нансовый рынок

осто ние мирово о инансово о рынка
ровен  ло ализа ии мировой экономики

ровен  
осударства 

ровен  
ровен  ин л ии  
тавка ре инансировани  
ал тный курс
осударственное ре улирование
осто ние реал но о сектора экономики

е ионал
ный уро
вен

тепен  развитости ре ионал ной анковской ин
раструктуры
кономическа  активност  населени
нвести ионный климат ре иона

икро
уровен

ровен  конкурен ии
прос на услу и анка  

ровни акторы

нутренние акторы  вли ие на конкурентоспосо ност  ан
ковской системы

еновые 
редитна  де тел ност  анка
инансова  устойчивост  анка
ри ыл ност  анка
нвести ионна  де тел ност  анка

е еновые

вали ика и  персонала и качество о слу ивани  
клиентов

воевременност  проведени  расч тов
мид  анка
пектр предоставл емых услу

сточник а ли а соста лена а то о на осно е
инте нет анн

з всех перечисленных акторов к наи олее ва ным 
дл  на ионал ной анковской системы мо но отнести 
уровен   уровен  ин л ии  вал тный курс  став
ка ре инансировани . л  олее точно о анализа конку
рентоспосо ности анковской системы оссии рассмо
трим  как измен лис  эти акторы в течение последних 

нескол ких лет на та ли е 3.
Та ли а 3  зменение определ их акторов кон

курентоспосо ности на ионал ной анковской системы 
.

сточник а ли а соста лена а то о на осно е
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ак мы видим в та ли е 3 показател   с ка
дым одом повы аетс  и с 201  увеличилс  на .1  
но за 1 квартал 2019  темп прироста снизилс  до 1. . 

рирост  за последние ода поло ител но вли ет 
на устойчивост  анков и в какой  то степени повы а
ет конкурентоспосо ност  на ионал ной анковской 
системы. риросту  спосо ствовало восстановле
ние потре ител ской активности  что привело к росту 
производства продук ии потре ител ско о назначени . 

величение выпуска потре ител ских товаров поддер
ивалос  про ессами импортозаме ени . е одним 
актором вл етс  увеличение до ычи аза и не ти. 
величение внутренней инвести ионной активности и 

рост вне не о спроса на товары отечественно о произ
водства  так е рост валовой до авленной стоимости в 
секторе посреднических услу  стали причиной прироста 

. 
сли проследит  за вал тным курсом  то мы видим 

постепенное падение курса ру л  которое в основном 
св зано с зачисткой анковско о сектора. Така  ситуа

и  спосо ствует оттоку капитал из страны и это сни а
ет конкурентоспосо ност  анковской системы. тток 
капитала с 201  на 201  значител но снизилс  но далее 
данный показател  растет  и в 2018 оду он вырос в 2.  
раза по сравнени  с 201 . а 1 квартал 2019  отток ка
питала составил 2 .2 млрд. ак отмечает  в 2019 . 
продол илос  сокра ение вне них о зател ств рос
сийских анков и одновременно выросли их иностран
ные активы на оне олее значител ных поступлений от 
экспорта и накоплени  вал ты на счетах. оследнему 
спосо ствовала приостановка  закупки вал ты дл  

ин ина по д етному правилу на открытом рынке.
ол ие сло ности дл  анковской системы оссии 

созда т ин л ионные риски. а 1 квартал 2019  уро
вен  ин л ии в стране составл ет .2  что намно о 
мен е по сравнени  с 201  но ол е чем 201
2018 . о про нозу анка оссии  одова  ин л и  
по ито ам 2019 ода составит  про ента (при этом 
временно на пике она мо ет поднимат с  и до ести 
про ентов).  2020 оду ин л и  вернетс  к ели ре
ул тора  с ормулированной как в лизи четырех про
ентов  о ида т в . ни ение уровн  ин л ии 

влечет за со ой умен ение величины ставки ре инан
сировани  и это поло ител но вли ет на экономиче
ску  активност  и конкурентоспосо ност  анковской 
системы страны. 

спол зу  про едуры ре инансировани  ентрал
ные анки мо ут ре улироват  ликвидност  анковско о 
сектора и стимулироват  делову  активност  в эконо
мике страны в елом. менно с этой ел  и на л дает
с  пони ение ставки ре инансировани  с 11.  в 201  
 до .  в 2019 .

роанализировав все показатели  мо но сделат  вы
вод о том  что за последние  ода конкурентоспосо
ност  оссийской анковской системы повысилас  хот  
и незначител но. 

 преиму ествам российской анковской системы 
мо но отнести ол ой ресурсный потен иал  адек
ватное ре улирование  восприимчивост  к техноло и м. 
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о в то е врем  ей прису и следу ие черты: недо
статочно развита  ин раструктура  неиз ирател ный 
спрос  в ла  конкурен и .

  сво  очеред  развитие российской анковской 
системы имеет определенные осо енности. о но вы
делит  следу ие современные черты российской ан
ковской системы и осо енности ме анковской конку
рен ии на российском рынке: 

 в инансовом секторе российской экономики пре
о лада т анки как основные инансовые институты  

 не анковские инансовые институты не и ра т 
су ественной роли в привлечении инвести ий  так как 
наход тс  на этапе свое о становлени  но динамично 
развива тс  такие инансовые институты  как не осу
дарственные пенсионные онды  страховые компании и 
т.п.  

 на л даетс  неравномерност  территориал но о 
развити  инансовых институтов: 

 ол инство инансовых институтов сосредоточе
но и успе но унк ионирует в ентрал ном едерал
ном окру е  

 увеличение ответственности унк иониру их 
в  анков в осу ествлении елевой де тел ности за 
развитие экономики ре ионов

 рост управл емости развити  анковской системы
 на л даетс  превы ение вал тных активов над 

величиной вал тных пассивов. днако нео ходимо от
метит  умен ение величины оттока иностранно о ка
питала из оссии  

 су ествует тенден и  к сокра ени  числа кредит
ных ор аниза ий с иностранным участием в уставном 
капитале  

 наи ол ий удел ный вес в структуре анковско о 
сектора занима т анки с осударственным участием. 

е одно в резул тате экспансии крупных инансовых 
институтов в ре ионы мно ие ре ионал ные институ
ты вследствие неспосо ности конкурироват  с ними не 
мо ут полно енно развиват с  и зачасту  покида т 
рынок. Так е сни ение количества кредитных ор ани
за ий св зано с активным проведением меропри тий по 
сана ии российско о анковско о сектора и ре ул рном 
отзыве анковских ли ензий   с.21 . 

  российской анковской системы ест  все предпо
сылки  что ы стат  э ективной анковской системой  
но на данном этапе развити  су ествует р д про лем. 

сновными про лемами развити  анковско о секто
ра оссии вл тс : низка  капитализа и  (о ра ение 
иму ества в дене ный капитал)  о раниченные возмо
ности анковской системы в с ере кредитовани  эконо
мики страны  ре ионал ные и отраслевые диспропор ии 
в экономике  макроэкономическа  неста ил ност  не
над ност  анковской системы страны  институ ио
нал ные про лемы (про лемы в структуре анковской 
системы  недостаточные св зи ме ду крупными анка
ми и олее мелкими анками)  непрозрачност  и высо
ка  кон ентра и  анковской системы 8 с.12 .

 ол инство анков предоставл т схо ий пакет 
инансовых услу  и в св зи с этим степен  конкурен
ии ме ду ними посто нно растет. днако в российской 

действител ности анковска  с ера достаточно моно
полизирована. о вос мидес ти про ентов с ере ений 
ра дан находитс  на счетах ере ател но о анка. 
и  1  рынка приходитс  на коммерческие анки 

не осударственно о управлени . Таким о разом  конку
рен и  на рынке носит оли ополистический характер  
де олее мелкие анковские структуры зачасту  не вы

дер ива т конкурен ии 9  с.3 .
овер енствование и развитие анковско о сектора 

оссии нео ходимы не тол ко дл  внутренней модер
низа ии экономики осударства  но и в контексте ра
сту ей конкурен ии в этом се менте изнеса 10 19 . 

 учетом осо енностей теку ей ситуа ии в экономике 
анк оссии внедр ет ме дународные рекоменда ии по 

ре улировани  анковской де тел ности.  201  . на

чалос  внедрение в анковску  практику новых подхо
дов к о енке достаточности капитала анков  азел  . 

енка в соответствие с тре овани ми азел   позво
лит значител но улуч ит  качественный состав анков
ско о сектора  вы вит  и своевременно устранит  
про лемные кредитные ор аниза ии.

одвод  ито и вы есказанному нео ходимо отме
тит  следу ее  анковска  система оссии имеет пре
иму ества такие как ол ой ресурсный потен иал  
адекватное ре улирование и восприимчивост  к техно
ло и м но при этом недостаточно развита ин раструк
тура и в ла  конкурен и  в анковском секторе  так е 
суд  по макроэкономическим показател м  которые мы 
рассмотрели экономика страны е  не дости ла ста

ил ности а в неста ил ной экономике и анковска  
система не мо ет ыт  достаточно конкурентоспосо
ной. от  нескол ко лет назад анковска  система стра
ны во ла в топ 10 по при ыл ности  так е в 201  оду 

инансова  система страны занимала 8  место из 1 0 
возмо ных. осси  вл етс  страной с развива ейс  
экономикой и пока ее рол  в мировой анковской систе
ме оста тс  не ол ой.

 не ла опри тных экономических услови х россий
ский анковский сектор осла евает. ксперты отмеча

т  что единственный спосо  ускорит  восстановление 
российско о анковско о сектора это полност  инте
рироват  е о в ме дународну  инансову  систему и 

направит  в страну иностранный капитал и дл  это о  в 
перву  очеред  тре уетс  отмена санк ий. оссийской 

анковской системе нео ходимо становит с  полно ен
ным участником ме дународной анковской системы. 

 дл  это о нео ходимо предприн т  р д а ов. ервое 
 восстановит  доверие к российской анковской си

стеме внутренних и вне них кредиторов и инвесторов. 
торое  дви ат с  в сторону создани  в оссии ме

дународно о инансово о ентра  так е нео ходимо 
справит с  с про лемой низкой капитализа ии россий
ских анков по сравнени  с зару е ными  кроме то о  
величина их активов су ественно ни е.  последние 
оды на л даетс  так е значител ное ухуд ение каче

ства анковских активов.  наконе  совер енно точно 
нео ходимо и рат  по правилам ме дународных инан
совых рынков и системы в елом.

 Т АТ :
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ически у нал
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Але сеев Ми аил Анатол еви , доктор экономических наук  до ент  
заведу ий ка едрой орпоративно о управлени  и инансов  

Лар ева Лариса Але сан ровна  ма истрант 1 курса  направление 
рикладные корпоративные инансы  

о оси и ски осу а ст енн уни е ситет коно ки и уп а лени
осси о оси и ск ул а енска о ис  

Аннота ия. лассическа  модел  инансово о анализа не содер ит ни одно о упоминани  о рисках  хот  это 
направление анализа становитс  одним из кл чевых в современных услови х прин ти  управленческих ре ений. 

то о сн етс  в перву  очеред  урным развитием экономики в елом  современные рынки выдви а т вс  но
вые стандарты ра оты  а компани м приходитс  им соответствоват  дл  то о  что ы имет  возмо ност  сохран т  
лидиру ее поло ение в сво м се менте изнеса  а так е получат  дополнител ные конкурентные преиму ества. 

енед менту нео ходимо владет  не тол ко ин орма ией о теку ем состо нии компании  но и о возмо ных ри
сках. дним из спосо ов о енки рисков компании вл етс  теори  рыча ов  со ласно которой риски о енива тс  
путем расчета э ектов рыча ов: опера ионный  внереализа ионный  инансовый и о ий. емалова ен и тот 

акт  что дл  получени  достоверно о резул тата анализа нео ходимо ыт  уверенным в том  что аза  вы ранна  
дл  анализа  удет точной и полной.  на ем случае  что ы ух алтерска  ( инансова ) отчетност  дол на со
ответствоват  следу им критери м: достоверности  уместности  полноты  нейтрал ности  последовател ности  
пон тности и сопоставимости.  инансовом анализе мно ие показатели име т определенные нормативные или 
рекомендуемые значени  которые вл тс  неким ориентиром дл  аналитиков при составлении свое о закл че
ни  э екты рыча ов не искл чение.  стат е проведен анализ взаимосв зи рекомендуемых значений э ектов 
рыча ов и разделени  компаний с точки зрени  достоверности ух алтерской ( инансовой) отчетности на три руп
пы  компании завы а ие  зани а ие и неиска а ие показатели ух алтерской инансовой отчетности. 

сследование проведено дл  компаний отрасли Транспортировка и хранение  за 2010 201  .
Кл ев е слова: теори  рыча ов  э ект рыча а  рекомендуемые значени  достоверност  инансовой отчет

ности  опера ионный э ект рыча а (DOL)  внереализа ионный э ект рыча а (DDL)  инансовый э ект рыча а 
( )  о ий э ект рыча а ( ).

THE RELATIONSHIP OF THE RECOMMENDED VALUES FOR THE EFFECTS OF LEVERAGE 
AND THE SEPARATION OF COMPANIES FROM THE POINT OF VIEW OF RELIABILITY 

OF THE ACCOUNTING (FINANCIAL) STATEMENTS ON THE EXAMPLE 
OF COMPANIES IN THE SECTOR “TRANSPORT AND STORAGE” 

FOR 2013-2017
 2019
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дной из основных елей со ственников и как след

ствие менед мента компании вл етс  рост при ыли. 
е все да в про ессе де тел ности возмо но дости
ение плановых показателей в виду то о  что помимо 
акторов внутренней среды су еству т вне ние  на 

которые компании не мо ут повли т . тс да возника
ет веро тност  неполучени  при ыли в ну ном о еме 
или е вовсе у ытков. То ест  компании на прот е
нии все о про есса своей де тел ности сталкива тс  с 
риском  св занным с коле анием при ыли. спомним  

что су ествует разные виды при ыли  которые  очевид
но  завис т от разных акторов.  св зи с этим возни
кает нео ходимост  в проведении акторно о анализа. 

н орма и  полученна  в ходе данно о анализа  имеет 
ол ое значение как дл  вне них  так и дл  внутрен

них пол зователей.  инансовом анализе де тел ности 
компании выдел т различные виды рыча ов  которые 
характеризу т отличные дру  от дру а риски  в част
ности  инансовые и нало овые  св занные с разными 

инансовыми показател ми. а инансовые риски ока
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зывает вли ние структура капитала  выдача займов и ра
ота нало ово о ита  на нало овые е прочие осо ен

ности исчислени  нало а на при ыл  возмо но эти два 
риска взаимосв заны. 

ледует отметит  что дл  то о  что ы получит  
адекватные резул таты анализа нео ходимо ыт  уве
ренным в том  что аза  вы ранна  дл  анализа  удет 
точной и полной.  на ем случае  что ы ух алтерска  
( инансова ) отчетност  дол на соответствоват  следу

им критери м: достоверности  уместности  полноты  
нейтрал ности  последовател ности  пон тности и сопо
ставимости 2 .

а основании вы есказанно о ел  данной ра
оты вл етс  проверка взаимосв зи рекомендуемых 

значений э ектов рыча ов и разделени  компаний 
с точки зрени  достоверности ух алтерской ( и
нансовой) отчетности на примере компаний отрасли 

Транспортировка и хранение  за 2013 201  .
иск в исследовании определ етс  как возмо ност  

возникновени  управл емо о со ыти  в услови х не
определенности экономической среды  котора  мо

ет ыт  о енена количественно или качественно . 
дним из спосо ов о енки рисков компаний вл етс  

теори  рыча ов.  ра оте испол зовалас  теори  ры
ча ов  уточненна  и дополненна  .А. Алексеевым и 

. . иколаевой 1  данна  теори  вкл чает в се   
э екта рыча а: опера ионный  внереализа ионный и 

инансовый.
 инансовом анализе мно ие показатели име т 

определенные нормативные или рекомендуемые значе
ни  которые вл тс  неким ориентиром дл  аналити
ков при составлении свое о закл чени . Так и дл  э ек
тов рыча ов ыли определены рекомендуемые значени  
на основе опыта . . о денко и е  ра оты етодика 
анализа э екта сопр енно о рыча а по данным и
нансовой отчетности  .  которой рекомендуемые 
значени  э ектов рыча ов основыва с  на показатели 
запасов наде ности ор аниза ии. олученные рекомен
дуемые значени  представлены в та ли е 1.

Та ли а 1  екомендуемые значени  э ектов ры
ча ов.

ект рыча а инимал ное зна
чение

аксимал ное зна
чение

DOL* 0 1 1 9
DDL 0 9 3

1 2
5 10

оста лено а то о
 проведенном ранее исследовании указанные вы е 

рекомендуемые значени  ыли проверены на адекват
ност  на примере компаний отрасли химическое произ
водство за период 2010 201    8  9 . анное иссле
дование показало  что полученные рекомендуемые зна
чени  вполне адекватны и возмо ны к испол зовани . 

днако одной проверки недостаточно.  св зи с 
этим возникла иде  провести анализ взаимосв зи реко
мендуемых значений э ектов рыча ов и разделени  
компаний с точки зрени  достоверности ух алтерской 
( инансовой) отчетности на три руппы    компании за
вы а ие  зани а ие и неиска а ие показатели 

ух алтерской инансовой отчетности.
 стат е Алексеева .А. и удина .А. остроение 

показател  вы влени  иска ени  резул татов де тел
ности компании  3  реализовано разделение компаний 
отрасли Транспортировка и хранение  по критери  
представлени   на указанные вы е 3 руппы. 

роведем проверку адекватности выделени  рани  
нормативных значений э ектов рыча ов в рамках дан
ных рупп.

л  проведени  анализа из крупней ей азы дан
ных в    ыли ото раны компании отрасли 

Транспортировка и хранение  ( )  вкл ча ей 

компании мало о  средне о и крупно о изнеса (ак и
онерные о ества и о ества с о раниченной ответ
ственност ) за период 2013 201  .  дл  ка дой ком
пании ыло определено  вида рыча а (опера ионный  
внереализа ионный  инансовый и о ий)  дл  расч
та испол зовалис  приростные ормулы. атем анализ 
проводилс  по четырем направлени м в разрезе руппи
ровки компаний с точки зрени  достоверности инансо
вой отчетности  то ест  ка дый рыча  анализировалс  
отдел но дл  ка дой руппы   компании завы а ие  
зани а ие и неиска а ие ух алтерску  ( инан
сову ) отчетност .

л  достоверности исследовани  массивы данных 
ыли проверены на наличие экстремал ных значений 

при помо и правила Томпсона  в котором дл  искл
чени  вы росов испол зуетс  статистические методы. 

ледует заметит  что очен  ва но на ка дом этапе ис
следовани  следит  за правил ност  выполнени  тех 
или иных действий  дл  то о что ы получит  достовер
ные резул таты  на основе которых мо но удет сделат  
адекватные выводы. 

редставим структуру вы орки исследовани  в виде 
та ли ы 2.

Та ли а 2   ол  вы орки в разрезе рупп компаний 
с точки зрени  достоверности ух алтерской ( инансо
вой) отчетности

оста лено а то о
Анализиру  данные та ли ы 2 отметим  что в рас

сматриваемой вы орке в среднем 31  компаний  за
ни а их инансову  отчетност  3  компаний не 
иска а т отчетност  и 32  компаний завы а т пока
затели инансовой отчетности. 

осле под отовки вы орки по ка дому оду следует 
перейти к непосредственному анализу взаимосв зи ре
комендуемых значений э ектов рыча ов с разделени
ем компаний с точки зрени  ух алтерской ( инансовой 
отчетности.

л  проведени  дал ней е о анализа ыли рассчи
таны показатели э ектов рыча ов по динамическим 

ормулам за все изучаемые  лет  после полученные 
значени  ыли проверены на предмет экстремал ных 
значений ( вы росов ) при помо и критери  Томпсона. 

ри помо и унк ионал ных возмо ностей ком
п терной про раммы  ыл проведен от ор ком
паний по значени  анализируемых видов рыча ов  в 
резул тате которо о ыло вы снено про ентное соотно

ение компаний  име их нормал ное значение рыча
а  и компаний  значение рыча а которых наход тс  за 

пределами нормал но о значени . 
роме то о  предварител но отчетност  компаний 

отрасли ыла проверена на достоверност  путем сравне
ни  сал до дене ных потоков с учетом величины вли
ни  изменений курса иностранной вал ты по отно е
ни  к ру л  с изменением по стат е дене ные средства 
и дене ные эквиваленты в течение ода по методике 
представленной в п 2.2 насто ей ра оты. 

л  исследовани  испол зовано отовое разделение 
компаний на руппы представленное в стат е Алексеева 

.А. и удина .А. остроение показател  вы влени  
иска ени  резул татов де тел ности компании .

редставим резул таты анализа в разрезе ка до о 
вида э екта рыча а в динамике. 

ведем условные о означени  норма    показател  
э екта рыча а входит в интервал рекомендуемо о 
значени . отклонение   показател  анализируемо о 
э екта рыча а принимает значение за пределами реко
мендуемых. ачнем с анализа опера ионно о э екта 
рыча а.
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Та ли а 3  ол  вы орки в интервале рекомендуе
мых значений за 2013 201  оды по показател  опера

ионно о э екта рыча а (DOL)

оста лено а то о
Анализиру  данные та ли ы 3  следует отметит  

что за период с 2013 по 201  оды в среднем  ком
паний во всех руппах имели значени  рыча ов в преде
лах нормы  остал ные е  компаний имели значени  
э екта опера ионно о рыча а за пределами выдвину
тых рекомендуемых значений. днако  аномал ным 
вл етс  201  од  ко да почти 100  компаний имели 

значени  рыча ов за пределами рекомендуемых. о но 
предполо ит . то такой резул тат на л даетс  в св зи 
с не ла опри тными вне неэкономическими услови
ми дл  оссии в елом и как следствие дл  компаний 
страны. ассмотрим резул таты анализа внереализа и
онно о э екта рыча а  представленные в та ли е .

Та ли а   ол  вы орки в интервале рекомендуе
мых значений за 2013 201  оды по показател  внереа
лиза ионно о э екта рыча а (DDL)

оста лено а то о
ри анализе данных та ли ы  мо ем сказат  что 

в среднем за 201 201  оды дол  компаний в интервале 
рекомендуемых значений э екта внереализа ионно о 
рыча а составл ет 0  нет вно о перевеса в сторону 
отклонени . тот акт справедлив дл  всех анализиру
емых рупп компаний  выделенных с точки зрени  до
стоверности инансовой отчетности. днако отметим  
что данные 2013 ода значител но отла тс  от всех 
остал ных анализируемых периодов  дл  это о ода в 
среднем 0  компаний ка дой руппы име т значени  
э екта рыча а в пределах рекомендуемых значений. 

роанализируем резул таты э екта инансово о ры
ча а (та ли а ).

Анализиру  та ли у  мо но заметит  что полу
ченные резул таты напомина т описанные вы е ре
зул таты э екта опера ионно о рыча а  де соотно

ение доли нормы  и отклонени  по ка дой руппе 
составл т  и  соответственно.

Та ли а   ол  вы орки в интервале рекомендуе
мых значений за 2013 201  оды по показател  инан
сово о э екта рыча а ( )

оста лено а то о
оследним этапом исследовани  ыл анализ э

екта о е о рыча а  который (дл  самопроверки) ыл 
определен двум  спосо ами: по приростной ормуле и 
путем перемно ени  трех пред еству их э ектов 
рыча ов. 

Анализиру  резул таты по показател  э екта 
о е о рыча а. ледует отметит  что они отлича тс  
от рассмотренных ранее: здес  в среднем 9  компаний 
име т значение э екта рыча а в пределах рекомендуе
мых значений. А ол а  част  компаний вы орки ( о
лее 90 ) име т значение э екта рыча а за пределами 
рекомендуемых значений.

Та ли а   ол  вы орки в интервале рекомендуе
мых значений за 2013 201  оды по показател  о е о 
э екта рыча а ( )

оста лено а то о
роведем анализ взаимосв зи разделени  компаний 

на руппы (зани а ие  неиска а ие  завы а ие) 
с точки зрени  достоверности ух алтерской ( инансо
вой) отчетности при помо и анализа средних значений 
и стандартных отклонений (та ли а ).

 Та ли а   редние значени  и стандартные от
клонени  долей вы орки в интервале рекомендуемых 
значений за 2013 201  оды по показател м э ектов 
рыча ов.

оста лено а то о
одвод  ито  следует отметит  что в ходе анализа 

не вы влено взаимосв зи ме ду распределением компа
ний с точки зрени  рекомендуемых значений э ектов 
рыча ов ( норма отклонение ) и разделением рупп 
компаний с точки зрени  достоверности ух алтерской 
( инансовой) отчетности.  этом свидетел ству т 
равные значени  стандартных отклонений долей ком
паний  име их значение э екта рыча а в пределах 
рекомендуемых значений  и компаний  име их значе
ние э екта рыча а за пределами рекомендуемых. от  
дл  исследовани  ыла с ормирована вы орка  состо

а  из при лизител но равно о количества компаний  
относ ихс  к ка дой руппе. Такой резул тат мо ет 
свидетел ствоват  ли о о нео ходимости дора отки и 
уточнени  рани  рекомендуемых значений  ли о о не
о ходимости дора отки методики разделени  компаний 
на руппы с точки зрени  достоверности инансовой 
отчетности. днако возмо но так е и то  что данные 
показатели не взаимосв заны по своей природе  и вы в
ление какой ли о взаимосв зи ме ду ними в прин ипе 
невозмо но.

 Т АТ :
лексее иколае а ли ние не опе а ионн о-

о о и ас о о на инансо анали с испол о ание тео ии -
ча о коно ика и п е п ини ател ст о

лексее н о а ионное п ост анст о инансо о-
о нка оно лексее о оси и ск

с
лексее у ин ето ика пост оени пока а-

тел лени иска ени е ул тато е тел ности ко пании
у алте ски учет анали и ау ит о са т и к аун с о ник
научн стате по ате иала е е ионал но о у алте ско о
о у а пос енно о лети и у алте ско о о а о а-

ни и и и о оси и ск
лексее ео етические по о к пони ани неоп е е-

ленности о ле коно ическо науки и п актики с научн
т у о о оси и ск п

а а анн по осси ски ко пани от асл и е иона
лект онн есу с

о енко ето ика анали а екта соп енно о -
ча а по анн инансо о отчетности у ит и инансо ана-
ли

а е а ли ние п очи о о о и ас о о на инан-
со анали на п и е е ко пани и ическо п о ленности
нно а ионное со иал но о иенти о анное а итие оссии с о -

ник научн т у о по ате иала се осси ско научно п акти-
ческо сту енческо кон е ен ии окт о ск

о ессионал на наука
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а е а инансо анали е тел ности ко пани п и
по о и тео ии ча о ате иал е уна о но научно
сту енческо кон е ен ии коно ика о оси ос ун
т о оси и ск

а е а инансо анали е тел ности ко пани п и
по о и тео ии ча о аука те ноло и те ника пе спекти -
н е иссле о ани и а а отки с о ник научн т у о по ате иа-
ла е уна о но научно п актическо кон е ен ии сту енто
а ист анто и аспи анто но алинин а
о ессионал на наука

тат  опу лико ана  амка  анта  
осси ски  он  ун аментал н  иссле о ани  
 

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. аи олее мас та ным экономическим и еополитическим проектом на данный момент вл етс  
проект овый елковый пут  который спосо ен кардинал ным о разом изменит  транспортные и дене ные 
потоки в вразии и во всем мире. н мо ет дат  анс на ионал ным экономикам на улуч ение их пози ий в 
ме дународном разделении труда и на получение новых ресурсов дл  развити .  наде де на такой эвол ион
ный рывок правител ства таких стран транзитеров перестраива т свои транспортные системы  адаптиру  их под 
потре ности рузопотоков из о осточной Азии в вропу. роект овый елковый пут  ориентирован в 
перву  очеред  на елезнодоро ное соо ение  ла одар  чему российские елезные доро и мо ут получит  но
вый импул с развити  от участи  в этом проекте. днако на се одн ний ден  привлекател ност  северной ветки 
ново о елково о пути  проход ей по территории оссии  вызывает сомнени : не име  встроенных механизмов 
реал ной конкурен ии  естественна  монополи  А   сла о мотивирована на сни ении со ственных затрат 
и повы ение привлекател ности своих услу .  стат е предла аетс  прин ипиал ным о разом изменит  унк и
онирование елезнодоро ной отрасли оссии  транс ормировав ее из рынка продав а в рынок рузополучател . 

л  этой ели в А   выделено четыре унк ионал ных уровн  к которым дол ен ыт  о еспечен доступ 
покупател  ее услу : производственный  сна енческо под отовител ный  экономический  проектно техноло иче
ский.  резул тате предло енных мер в де тел ности А   мо ет возникнут  два о едоступных се мента: 
производственный и инансовый. инансовый се мент о еспечивает возмо ност  се одн не о оперировани  

уду ими доходами  что мо ет мно ократно умен ит  ее средние посто нные издер ки и тем самым сделат  
тари ы компании и кими  вернув ей спосо ност  к внутренней адапта ии. 

Кл ев е слова: российские елезные доро и  А   овый елковый пут  условно посто нные из
дер ки  се естоимост  права

PROSPECTS OF INTEGRATION OF RUSSIAN RAILWAYS INTO THE EURASIAN TRANSPORT 
ROUTE AND THE PROJECT «NEW SILK WAY». ECONOMIC AND LEGAL SOLUTIONS

 2019
Ano o  I or Vasilie itc ,      

A stract.                  
               .       

                 .  
                   

            .          
                 . 

                     
:               

            .        
               .   

                 :  
   .            

       :   .        
                  

       . 
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е тел ност  российских елезных доро  очен  ак
тивно исследуетс  в научных пу лика и х с точки зре
ни  таких аспектов  как оптимиза и  тари ов  1  
2  повы ени  производител ности 3  взаимоотно е
ни  с ор анами власти  значимост  елезной доро
и дл  хоз йственной де тел ности . еприн той 

мо но назват  точку зрени  со ласно которой компа
ни  А   не вл етс  на данный момент достаточ
но э ективной дл  вкл чени  в проект овый ел
ковый пут .

ействител но  в насто ее врем  российские е
лезные доро и практически не востре ованы в сухопут
ных рузоперевозках из о осточной Азии в вропу. 

то в частности видно из о и иал ной статистики ком
пании А   (та л. 1). 

Та ли а 1  емные показатели по рузовым пере
возкам

соста лено а то о по анн
ак видим  в структуре перевозок елезнодоро

но о транспорта оссии дол  транзитных перевозок не 
превы а т 2 . то свидетел ствует о не востре ован
ности транзитно о потен иала российской елезнодо

Анохов ор  асил евич 
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sceinces

ро ной сети. ол  это о вида транспорта в елом мини
мал на в системе трансконтинентал но о рузоо орота: 

суммарный о орот ме ду итаем и вропой  ол е 
1  млн контейнеров в од  из них чут  олее 1  прохо
дит по территории азахстана  оссийской едера ии  

елоруссии  идет в осточну  вропу  в ермани  и 
дру ие страны  .

астично это о сн етс  тем  что елезнодоро ный 
транспорт не мо ет конкурироват  с морским транспор
том с точки зрени  тари ов на перевозку: рахтовые 
ставки морско о транспорта в дес тки раз ни е средних 
доходных ставок рузово о елезнодоро но о транс
порта развитых стран мира  8  с. 2 . о лавным пре
иму еством вл етс  олее высока  скорост  доставки  
что вл етс  ва ным тол ко дл  рузов с высокой до

авленной стоимост  которые сла о чувствител ны к 
величине тари а.

днако  несмотр  на о ромные капиталовло ени  и 
олее высоку  се естоимост  елезнодоро ных пере

возок  итай провоз ласил и активно реализует ам и и
озный проект  на еленный на переориента и  евразий
ских рузопотоков из морских путей доставки на елез
нодоро ные  овый елковый пут . 

тот проект дает анс российским елезным доро
ам кратно повысит  о ем транзитных рузоперевозок  

максимал но испол зоват  поло ител ный э ект мас
та а и провести техническое перевоору ение за счет 

этих дополнител ных доходов. л  это о тре уетс  при
вести российские елезные доро и в такое состо ние  
которое сделает их  езусловно  привлекател ными дл  
рузоотправителей и рузополучателей на противопо

ло ных пол сах евразийско о континента.

елезна  доро а с момента свое о заро дени  про
ектировалас  как оптимал ный спосо  соединени  двух 
и олее о осо ленных ентров экономической актив
ности  которые спосо ны вкл чит с  в систему разде
лени  труда в качестве крупных постав иков востре о
ванно о ресурса и или в качестве крупно о потре ите
л  продукта. аи олее значимые из них о разовывали 
свои техноло ические зоны  это относител но само
достаточна  территориал но локализованна  система 
разделени  труда  котора  замкнута лавным о разом 
на се  как в с ере производства  так и в с ере потре

лени  9 .  истории мо но отметит  нескол ко таких 
ентров техноло ических зон: елико ритани  (коне  

 века   век)  ермани  (середина  века)  
А (коне   века)   (  век) и т.д. Такие ен

тры техноло ических зон и ра т доминиру у  рол  в 
отно ени х с дру ими ентрами экономической актив
ности  что позвол ет им присваиват  наи ол у  част  
до авленной стоимости. 

ентры техноло ических зон в отличие от ентров 
экономической активности име т подавл ее пре
иму ество:

 по количеству и плотности населени  что о еспе
чивает предло ение труда дл  массово о производства 
и  одновременно  массовый спрос на отовый продукт

 по плотности ре етки  оризонтал ных св зей 
(в терминоло ии . . олосовско о 10 )  это нали
чие мно ества предпри тий  тесно переплетенных о
ризонтал ными св з ми  что о еспечивает получение 
экономии на затратах за счет создани  о их дл  р да 
предпри тий вспомо ател ных и о слу ива их про
изводств  транспортных и дру их коммуника ий  кон

ентра ии строител ства  о единени  рынков ра очей 
силы  сыр  и отовой продук ии  укрупнени  единич
ных о ектов и т. д.  11  с. 2 2 .

 по уровн  развити  транспортной ин раструкту
ры  св зыва ей предпри ти  в едину  ре етку  о
ризонтал ных св зей.  

 по размеру рынка  спосо но о потре ит  ол ий 
о ем отово о продукта  а так е позвол е о макси

мал но у лу ит  разделение труда и испол зоват  поло
ител ный э ект мас та а.

 этой точки зрени  транспорт в елом и елезна  
доро а в частности вл тс  лавным инструментом дл  
с орки разрозненных экономических активностей в еди
ное елое. о задача  о еспечит  еспреп тственный 
поток материал ных о ектов ме ду этими активност
ми с приемлемым уровнем затрат. елезные доро и  как 
продукт капиталистической экономики  ориентированы 
на ма тниковые перевозки крупных партий продукта на 
отдаленные рассто ни  с приемлемым уровнем затрат. 

оследнее условие о раничивает развитие елезных 
доро  закрыва  дл  них те районы  в которых перевозка 
возмо на речным или морским транспортом  о еспечи
ва им минимал но возмо ные затраты на доставку 
продукта.  дру ой стороны  елезна  доро а не пред
пола ает сво оды передви ени  по всей сухопутной 
территории (в отличие от у ево о или автомо ил но о 
транспорта). сход  из это о  рыночна  ни а елезно
доро но о транспорта о раничена перевозками круп
ных партий продукта ( лавным о разом сыр ) ме ду 
местами е о производства и потре лени  наход ими
с  в лу ине континента. 

Такова ыла перва  в мире елезна  доро а о е
ственно о пол зовани  на паровой т е ме ду токтоном 
и арлин тоном в Ан лии  котора  соедин ла месторо
дение у л  и морской порт. Анало ичну  рол  и рали и 
открытые вслед за этим доро и: иверпул   анчестер 
(перевозка сыр  и отовой продук ии из анчестера в 
морской порт в иверпуле)  ент т ен  ион (пере
возка у л  от ент т енских копей к ионскому порту)  

алтимор  айо (перевозка продуктов) и др. ы оды 
тако о ново о спосо а перевозки оказалис  достаточны
ми  что ы компенсироват  о ромные капиталовло ени  
на их постройку  затраты на преодоление противодей
стви  местных ителей и конкурентов  а так е на под
дер ание ра отоспосо ности путей. 

е первый опыт постройки локал ных елезных 
доро  на российских заводах в  в.  показал  что это 

спосо ствовало совер енству техноло ии и ускорени  
выпуска продук ии  а так е значител но о ле чило труд 
ра очих. о литым чу унным рел сам в ва онетках  ко
торые т нули ло ади  перевозилос  в 10 раз ол е ру
зов  чем по дерев нным ле н м  проло енным ран е  
13  с. 1 8 .

о но выделит  следу ие причины тако о роста 
провозной спосо ности елезных доро  то о времени 
по сравнени  с у евым транспортом:

1. мен ение сопротивлени  среды (неровности 
ланд а та  спуски под емы  свойства почвы  повороты 
и т.п.). 

2. олее э ективное испол зование энер ии дви е
ни  за счет максимал но о со л дени  вектора дви е
ни : дви ение осу ествл етс  по возмо ности по пр
мой линии с плавными поворотами.

3. езависимост  от состо ни  по оды  доро ное 
покрытие позвол ет все да имет  ровну  удо ну  дл  
передви ени  поверхност .

. ост про нозируемости перевозок  про есс пере
возки перестает ыт  случайным и становитс  стандар
тизированным. руз арантированно доставл етс  в за
ранее известное врем . 

. про ение управлени  про ессом перевозки  что 
позвол ет осу ествл т  их мен им количеством со
трудников  в т.ч. неквали и ированных. 

. ост пропускной спосо ности доро и  она сохра
н ет свои качества при очен  ол ом о еме перевоз
ок. 

. озмо ност  максимал но испол зоват  поло и
тел ный э ект мас та а.

казанные акторы  ра ота ие в пол зу э ек
тивности елезнодоро но о транспорта  во мно ом 
справедливы и се одн . 

 силу то о  что ол а  част  издер ек елезно
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доро но о транспорта вл тс  условно посто нными 
1  с. 11  он нерента елен как при относител но не
ол их о емах  не покрыва их условно посто н

ные затраты  так и при сли ком ол их о емах  если 
они тре у т дополнител ных затрат в развитие ин ра
структуры и увеличение подви но о состава. о этой 
причине конкурентоспосо ност  елезнодоро ных пе
ревозок максимал но высока  если они осу ествл тс  
одной компанией  естественной монополией  контро
лиру ей ре ионал ный (как в А) или страновой 
рынок (как в оссии). 

 этом русле развивалас  и российска  елезна  доро
а  котора  непрерывно ре ормируетс  равител ством 
оссии дл  преодолени  указанных вы е естественных 

о раничений и повы ени  вы од народно о хоз йства 
от ее унк ионировани .

 этой ел  равител ство оссийской едера ии 
прин ло в 2001 . постановление №38  1  содер а ее 

ро рамму структурной ре ормы на елезнодоро
ном транспорте. следствие это о ре ени  вес  хоз й
ственный комплекс ма истрал но о елезнодоро но о 
транспорта пере ел от инистерства путей соо ени  
(  ) в ведение едино о хоз йству е о су ек
та А  оссийские елезные доро и  ( А  ). 

дновременно с ре ормой  началс  про есс соз
дани  компаний операторов рузовых ва онов  незави
симых от владел а елезнодоро ной ин раструктуры. 
Тем самым ыло осу ествлено раз раничение предпри
тий и производств елезнодоро но о транспорта на 

естественно монопол ный и конкурентный секторы.  
ти секторы соотнос тс  дру  с дру ом как система 

( елезнодоро ные перевозки) и подсистемы ( елезно
доро на  ин раструктура и компании перевозчики). 

 то  и дру ое встроено в надсистему  о разуему  дву
м  ентрами экономической активности.  мас та ах 
трансевразийской тор овли эти ентры наход тс  в 

о осточной Азии и в вропе (рис. 1). 

исунок 1  елезнодоро ные перевозки как част  
надсистемы о осточна  Ази   вропа  

(составлено автором)

кономические пол са  наход иес  на противо
поло ных кон ах вразии  име т предел ные отличи  
своих экономик. сли испол зоват  естественнонауч
ну  терминоло и  то они име т максимал ну  разни

у потен иалов  замыкание которых немедленно запу
скает о мен противополо но зар енными части ами 
(продуктами и средствами плате а). адача транспорта 
в этой ситуа ии  о еспечиват  прохо дение потоков 
материал ных части  с минимал ным сопротивлением 
и минимал ными соответству ими потер ми. 

у ествует нескол ко трансевразийских кана
лов прохо дени  потоков (морской  елезнодоро
ный  возду ный) и они вл тс  ал тернативными. 

ерекл чателем потоков ме ду этими каналами мо
ет ыт  мно ество акторов: стоимост  не ти  по

литические кон ликты (например  в рмузском про
ливе)  экономические иклы (измен ие интенсив
ност  рузопотоков)  смена техноло ическо о уклада 
(котора  мо ет изменит  тари ы на рузоперевозку) и 

др. у еству т и внутренние причины канала  затор
ма ива ие поток и увеличива ие в нем давление: 
де и ит провозных возмо ностей  изменение тари ной 
политики  искусственные о раничени  и др.  предел
ном случае такие внутритранспортные причины мо ут 
привести к разрыву экономических св зей и распаду 
системы разделени  труда. ( о известной по оворке: а 
морем телу ка  полу ка  да ру л  перевоз).

 ентре техноло ической зоны на л даетс  макси
мал на  плотност  и интенсивност  экономических св
зей  а так е самые длинные производственные епочки  
спосо ные потре ит  крупные о емы практически л

о о продукта. о этой причине пери ерийный ентр 
экономической активности потен иал но мо ет встро
ит с  в эти епочки и он заинтересован в этом. 

л  то о нео ходимо  что ы в ентре техноло иче
ской зоны ыл ликвидирован отдел ный этап системы 
разделени  труда и перенесен в пери ерийный ентр 
(например  перенос промы ленных предпри тий из за
падных стран в о осточну  Ази ). то возмо но 
при условии  что этот а  о еспечивает подавл ее 
преиму ество по сравнени  с сохранением статус кво. 

следствие это о пери ерийный ентр выну ден удер
иват  сво  дол  присваиваемой до авленной стоимо

сти на некотором поро овом уровне  арантиру им 
достаточные вы оды дл  патрона . менно это опре
дел ет рани ы пол  возмо ностей дл  постав иков 
пери ерийно о ентра и транспортных компаний  на 
котором они ор тс  ме ду со ой за присваивание до
полнител ной доли до авленной стоимости. 

авновесие ме ду ними устанавливаетс  с помо
 на упывани  ру е ей интересов дру  дру а. сли 

пере оворные пози ии одной из сторон сил ны  то ест  
со лазн по ло ени  дру ой стороны и последу е о 
о разовани  единых транспортно производственных 
структур. днако  учитыва  что эта и ра не имеет о ра
ничени  по времени и отличаетс  неполной ин орма и
ей у участников (что св зано  например  с не все да по
следовател ными действи ми осударства)  в ней проис
ходит о разование коали ий  ор ихс  ме ду со ой 
за рыночну  власт  и за переме ение ентра ормиро
вани  при ыли. 

кладыва иес  отно ени  ме ду А   и 
перевозчиками не укладыва тс  в стандартну  теоре
тическу  модел  взаимодействи  спроса и предло е
ни  в которой отдел ный рынок рассматриваетс  изо
лировано от дру их. дновременно эти отно ени  не 
укладыва тс  и в модел  теории и р. дес  имеет место 
одновременна  ор а участников на нескол ких и ро
вых досках (в т.ч. и на и ровом поле осударственно о 
ре улировани ). днако сама  лавна  и ра разворачи
ваетс  ез пр мо о участи  компании  и компаний
операторов и св зана она с активност  конечно о по
тре ител  пред вл е о спрос на розничном рынке. 

а практике о ычной вл етс  ситуа и  ко да вариа
ел ност  спроса на уровне потре ител  ыла пор дка 

3  на уровне производител  (постав ика сыр ) она 
взмывала до 0  1  с. 11 . сход  из это о  рынок 

елезнодоро ных перевозок вл етс  вторичным и за
висимым относител но рынков конечных продуктов в 

вропе и Азии. 
Таким о разом  отно ени  ме ду А   и пере

возчиками представл т со ой ор у ме ду участни
ками одной и той е системы разделени  труда за дол  
от дене но о потока  енерируемо о конечным потре

ителем. аи ол а  част  этой доли мо ет присваи
ват с  например  конечным продав ом  перевозчиком  
постав иком сыр  или владел ем елезнодоро ной 
ин раструктуры. сход этой ор ы зависит от рыноч
ной власти ка до о из этих су ектов.

 соответствии с планом ре ормировани  отрасли в 
200  оду из части подви но о состава компании А  

 ыла о разована ормал но независима  компа
ни  А  ерва  рузова  компани .  2011 оду е е 
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одна част  подви но о состава  ыла испол зована 
дл  создани  дру о о оператора рузоперевозок  А  

тора  рузова  компани  (после переименовани   
едерал на  рузова  компани ). ти компании по

лучили наи ол у  част  рузовых ва онов  став 
доминиру ими компани ми на рынке. днако  несмо
тр  на по вление ормал ной конкурен ии ме ду пере
возчиками  равител ство  до сих пор выну дено в 
ручном ре име корректироват  ситуа и  в елезнодо
ро ной отрасли.

 резул тате этих ре орм на рынке елезнодоро
ных рузоперевозок доминиру т крупней ие операто
ры  которые о ективно т оте т к той или иной орме 
с овора по поводу раздела рынка и установлени  единых 
завы енных тари ов. реп тствием дл  тако о с овора 
вл тс  не ол ие компании  операторы подви но о 

состава  не име ие (в отличие от крупных и роков)  
значител ных дол осрочных кредитных о зател ств и 
су ественных накладных расходов. аи олее крупные 
и инансово устойчивые компании купиру т свои ри
ски за счет ло истской де тел ности и апеллировани  
к А   и напр му  к ре ул тору. 

значал ный план ре ормы российско о елезно
доро но о транспорта предпола ал полный переход на 

инансирование отрасли за счет со ственных средств 
внов  создаваемо о ин раструктурно о монополиста и 
за счет привлечени  частных инвести ий. анна  ел  
не ыла дости нута. о сих пор осу ествл етс  актив
на  инансова  поддер ка отрасли со стороны осудар
ства в пр мой (в виде елево о инансировани ) и кос
венной орме (например  разре ение правител ством 
повы ени  тари ов  в размере  превы а ем ин

л и ). роме то о  елевые осударственные су си
дии на перевозку руза елезнодоро ным транспортом 
получа т и рузоотправители. 

 оссии в насто ее врем  елезнодоро ный 
транспорт испытывает возраста ее конкурентное 
давление со стороны автомо ил но о транспорта  кото
рый доминирует в перевозках на короткие рассто ни . 

оссийские елезные доро и удер ива т со ой се
мент перевозки рузов на рассто ни  2 000 и олее ки
лометров  1  с. 8 . 

е одн  автомо ил ные рузоперевозки у е пре
тенду т на то  что ы ото рат  у российских елезных 
доро  и част  трансконтинентал ных перевозок с помо

 проектов оскомпании Автодор и частной автодо
ро и еридиан 18  19 .

 о еме перевезенных рузов автомо ил ный транс
порт намно о опере ает елезнодоро ный (та ли а 2).

Та ли а 2  еревезено рузов  млн. тонн

соста лено а то о по анн
 точки зрени  о ема рузоо орота  елезнодо

ро ный транспорт напротив  находитс  далеко впереди 
(та л. 3).

Та ли а 3  рузоо орот  млрд. тонно км

соста лено а то о по анн
елезнодоро ный транспорт имеет опере а ее 

преиму ество по рузоо ороту из за ол ей дал ност  
перевозки рузов по сравнени  с автомо ил ным транс
портом. з та ли ы 3 мы видим  что за рассматривае

мый период су ественно вырос рузоо орот и елезно
доро но о  и рузово о транспорта. о мнени  утова 
А. .  тенден и  роста средней дал ности перевозки 
рузов на елезнодоро ном транспорте во мно ом о

условлена конкурентным давлением автомо ил но о 
транспорта  который доминирует на олее коротком 
плече перевозок и так е имеет тенден и  к росту сред
ней дал ности перевозки  1  с. 1 . 

стественна  монополи  А   активно испол
зует свои возмо ности дл  повы ени  тари ов (та л. 

).  
Та ли а   ндексы тари ов на рузовые перевозки 

(в  к дека р  предыду е о ода)

соста лено а то о по анн
ак следует из представленных в та ли е  данных  

темп роста ен на услу и по перевозке рузов елезно
доро ным транспортом значител но превосходил ана
ло ичный показател  по автомо ил ному транспорту.

 елом российские елезные доро и ориентирова
ны на перевозку сыр евых рузов от места их до ычи 
к месту перера отки  которые наход тс  лу око вну
три страны.  структуре перевозок елезнодоро но о 
транспорта прео лада т перевозки во внутреннем со
о ении  на дол  которых приходитс  олее 0  сум
марно о о ема перевозок 1  с. 13 . 

 точки зрени  структуры перевозимых рузов ее 
основу составл т все о п т  наименований: каменный 
у ол  не т  и не тепродукты  строител ные рузы (к 
ним относ т  пре де все о  песок и е ен )  руда елез
на  и мар ан ева  а так е черные металлы. овокупно 
перечисленные пози ии превы а т 0  суммарно о 
о ема перевозок. 

 участникам рынка елезнодоро ных перевозок 
относ тс :

1. А   управл а  ин раструктурой е
лезнодоро но о транспорта и одновременно оказыва

а  услу и по рузоперевозке.
2. омпании операторы  предла а ие услу и по 

рузоперевозке с испол зованием со ственно о или 
привлеченно о подви но о состава. 

3.  эптивные компании  осу ествл ие рузопе
ревозки в интересах материнской компании.

. рузоотправители и экспедиторы.

. редпри ти  промы ленно о елезнодоро но о 
транспорта (далее Т)  которые владе т пут ми не
о е о пол зовани .

сех участников рынка елезнодоро ных рузопе
ревозок с точки зрени  уровн  рыночной власти и чув
ствител ности к конечному спросу мо но представит  
следу им о разом (рис. 2).

исунок 2  ровен  рыночной власти и чувстви
тел ности к конечному спросу участников рынка е
лезнодоро ных рузоперевозок (составлено автором)
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з рисунка видно  что А   с одной стороны 
о ладает максимал ной рыночной власт  среди всех 
участников рынка  несмотр  на передачу ол ей ча
сти подви но о состава независимым компани м опе
раторам. дновременно эта е компани  имеет мини
мал ну  чувствител ност  к конечному спросу  т.е. не 
спосо на адаптироват  сво  де тел ност  в ответ на 
рыночные си налы. 

асту ее несоответствие ме ду потре ност  рын
ка в э ективной системе рузоперевозок и предла а
емыми елезнодоро ными услу ами становитс  все 
очевиднее. сли А   не смо ет оптимизироват  
сво  де тел ност  и повысит  конкурентоспосо ност  
то из локомотива на ионал ной экономики она рискует 
превратит с  в ее тормоз. 

л  А   экономический интерес представл ет 
относител но не ол а  част  елезнодоро ных пу
тей: в оссии основной о ем перевозок  олее 80  
рузоо орота  сосредоточен на 1  части сети елез

ных доро . то осточный поли он  северо западное и 
ное направлени  к морским портам  20  с. 22 . Тем 

самым име тс  предпосылки дл  распада единой систе
мы елезнодоро ных путей соо ени  на отдел ные 
ре ионал ные елезные доро и  унк иониру ие по 
примеру А. е высказыва тс  тако о рода предло

ени  о расчленении единой елезнодоро ной сети  
на два условно автономных ре ионал ных лока: один 

 в рани ах вропейской оссии  дру ой  в оссии 
Азиатской (восточнее рала)  21  с. 1 .

равител ство страны с 2001 . пыталос  ре ит  
про лему отрасли с помо  разделени  подсистем на 
отдел ные компании. л  это о ыли ридически о о
со лены разные унк ионал ные уровни елезнодо
ро ных перевозок  действу ие параллел но: о слу

ивание елезнодоро ной ин раструктуры и перевоз
ка рузов с помо  локомотивной т и.  резул тате 
планировалос  создат  рыночные отно ени  анало
ичные отно ени м автомо илистов и автодоро ных 

компаний (в ли е едерал но о а ентства осавтодор). 
днако А   (в отличие от осавтодора) вл ет

с  нео ходимым участником ка до о техноло ическо о 
про есса компаний операторов. следствие это о А  

 имеет не тол ко экономические инструменты воз
действи  на участников рынка  но и административные  
позвол ие перекл чат  производственну  актив
ност  ме ду ними. 

оступ А   к внутренней производственной 
де тел ности ка до о перевозчика на рынке сохран ет 
монопол ну  власт  этой компании вне зависимости от 
принадле ности подви но о состава. 

 насто ее врем  рынок елезнодоро ных пере
возок мо но назват  рынком  контролируемым вла
дел ем ин раструктуры  т.е. . трем с  снизит  
транспортные риски  крупные компании сыр ево о сек
тора созда т со ственные кэптивные компании и пред
при ти  промы ленно о елезнодоро но о транспорта 
(далее Т). то означает  что сыр евые компании 
отовы вз т  на се  дополнител ные расходы на содер
ание непро ил но о производства  что ы минимизи

роват  взаимодействие с . 
редставл етс  что все попытки прин ипиал но из

менит  характер отрасли при сохранении  как есте
ственно о монополиста вр д ли мо ут ыт  продуктив
ными.  этой св зи предла аетс  рассмотрет  де тел
ност   в разрезе унк ионал ных уровней. 

ервым таким уровнем вл етс  п ои о ст енн  
св занный с оказанием услу  по предоставлени  елез
нодоро ной ин раструктуры и локомотивной т и. 

л  то о  что ы производственна  де тел ност  осу
ествл лас  в полном о еме  осу ествл етс  сна -
енческо по ото ител на  де тел ност  котора  

о разует второй унк ионал ный уровен  : по

ставка к ра очим местам расходных материалов и полу
а рикатов  электроэнер ии  топлива и т.п.  под отовка 

кадров  сна енческо ло истическа  де тел ност  и др.
Трет им унк ионал ным уровнем вл етс  ко-

но ическа  де тел ност   котора  св зана с под
дер анием производственной и сна енческо под о
товител ной видов де тел ности с помо  дви ени  
дене ных средств: получение дохода  закупка товаро
материал ных енностей  оплата труда  распределение 
при ыли и т.п.

етвертым унк ионал ным уровнем вл етс  п о-
ектно те ноло ически  который на елен на встраива
ние компании в систему о ра ени  товаров в оссии и 
в вразии.

а се одн ний ден  дл  вне них су ектов ( ру
зоотправителей  экспедиторов  представителей осудар
ства и о ества) доступны и относител но прозрачны 
тол ко частично первый и второй уровни  производ
ственный и сна енческо под отовител ный  что по
звол ет получит  ин орма и  о состо нии ин раструк
туры  подви но о состава  уровне их за рузки и 
др. 

ва дру их унк ионал ных уровн  полност  за
крыты  что не позвол ет уверенно судит  о  о основан
ности тари ов  э ективности контрол  над издер ка
ми  перспективах перехода компании на новый техно
ло ический уклад  нео ходимости инансировани  со 
стороны осударства и др.

а на  вз л д  прео ра ени  отрасли елезнодо
ро ных перевозок мо но до ит с  если рынок вла
дел а ин раструктуры удет транс ормирован в ры
нок  контролируемый рузополучателем 22 . с кий 
крупный и рок стремитс  контролироват  и развиват  
критически ва ну  дл  не о ин раструктуру (напри
мер  азпром контролирует азотранспортну  систему 

оссии  А   компани  ркутскэнер о и т.д.).  
этой точки зрени  А   дол на ыт  максимал но 
вкл чена в де тел ност  ентра техноло ической зоны  
который и распредел ет до авленну  стоимост  всех 
участников системы разделени  труда. 

адача транс орма ии А   представл етс  та
ким о разом  что рыча и управлени  мо ут ыт  переда
ны в руки е о клиентов рузополучателей  которые как 
никто дру ой заинтересованы в ста ил ной ра оте этой 
компании. дновременно они заинтересованы  что ы 
в системе отно ений рузоотправител   перевозчик 

 владеле  ин раструктуры  рузополучател  при
ыл  присваивалас  не тол ко компанией  а всеми 

участниками равномерно. 
равител ство  провод  ре ормирование этой отрас

ли  удел ет основное внимание ре улировани  отно е
ний  и компаний операторов. амо по се е изме
нение системы прав ме ду ними малопродуктивно  т.к. 
они представл т со ой техноло ическу  елостност  
и их интересы в елом вл тс  взаимодополн ими. 

о этой причине отрасл  т отеет к тому состо ни  
которое имело место до начала ре ормы  т.е. в 2000 м 
оду. 

сход  из вы есказанно о  предла аетс  осу е
ствит  переход от рынка продав а  который на данный 
момент имеет место  к рынку покупател . Така  эвол

и  предпола ает следу ие этапы  которые соответ
ству т унк ионал ным уровн м А  :

1. ои о ст енн у о ен  окупател  прио
ретает услу и А   т.е. ее ин раструктурные воз
мо ности и локомотивну  т у.

2. на енческо по ото ител н у о ен  оку
пател  осу ествл ет инвести ии в о екты  ко
торые о еспечива т основну  производственну  де
тел ност  этой компании  что дает право определ т  

спосо  испол зовани  таких вспомо ател ных о ектов.
3. коно ически у о ен  окупател  предоставл

ет  дене ные займы  осу ествл ет дол осрочные 
заказы  что дает право участвоват  в ре ении вопроса о 
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направлени х их применени .
. оектно те ноло ически  у о ен  окупател  

осу ествл ет инвести ии в основные средства  
испол зуемые дл  основной производственной де тел
ности этой компании (в т.ч. в проекты перспективно о 
развити ).

олее подро но виды прав представлены в та ли е .
Та ли а   рава  по унк ионал ным уров

н м
унк ионал

ный уровен иды прав

роизвод
ственный 

 право на ин орма и  о провозных и ин ра
структурных возмо ност х А  
 право на получение ин орма ии о тари ах 
А  
 право на прио ретение транспортных услу  
 право на со ласование мар рута и перевоз

чика
 право на сохранност  рузов и со л дение 

сроков доставки
 право на получение ин орма ии о местополо
ении отправленно о руза

 право на неизменност  тари а и иных условий 
во врем  доставки руза
 право на получение энер етических и иных 

ресурсов дл  подви но о состава заказчика
 право на внеочередное и экскл зивное о слу
ивание.

на ен
ческо
под отови
тел ный

 право на ин орма и  знат  о состо нии ин
раструктуры и подви но о состава 

 право на получение услу и по о слу ивани  
рузовых вы онов сторонних су ектов
 право на ин орма и  о состо нии трудовых 

ресурсов и системе их под отовки 
 право о учени  сотрудников в уче ных ен

трах 
 право пол зовани  складскими ресурсами и 

под ездными пут ми 
 право пол зовани  о орудованием 
 право пол зовани  вспомо ател ными подраз

делени ми .

кономи
ческий 

 право на ин орма и  о структуре тари ов 

 право на ин орма и  о структуре се естоимо
сти услу  
 право на ин орма и  о рента ел ности от

дел ных видов де тел ности 
 право на ин орма и  о распределении при
ыли  
 право на ин орма и  о клиентах  (кате
ори х клиентов)  
 право на ин орма и  о инансировани   

со стороны осударства  
 право на ин орма и  о д ете  на 

предсто ий период  
 право на ин орма и  о планируемом измене

нии инансовой политики 
 право вли т  о инансову  политику 

роектно
техноло и
ческий

 право на ин орма и  о техноло и х произ
водства 
 право на ин орма и  о планируемых  

проектах
 право участвоват  в разра отке и применении 

новых производственных и иных техноло ий
 право на со ласование страте ии компании
 право на участие в разра отке этики компании
 право на участие в коммуника и х с осудар

ственными и иными ор анами.

соста лено а то о
казанные права мо ут конвертироват с  в спе

и ические виды енных ума  что даст возмо ност  
их перепрода и трет им ли ам. Тем самым удет соз
дан вторичный инансовый рынок  сопрово да ий и 
о еспечива ий основну  производственну  де тел
ност  А  .

 резул тате на рынке елезнодоро ных перевозок 
мо ет возникнут  двухуровнева  структура: производ
ственный (транспортный) сектор и инансовый сектор.

ои о ст енн секто  вл етс  следствием тех 
ре ений  которые ыли прин ты дес тилети  (и да е 
столети ) назад (например  ирина доро ной колеи  

транспортные мар руты и др.).  резул тате возникает 
э ект колеи  се одн ние действи  и ре ени  ком
пании А   наход тс  в узких рамках коридора 
возмо ностей  созданно о всей предыду ей историей 
развити  елезнодоро но о транспорта. а л дный 
пример  сло ности  которые возникли у А А с пе
ревозкой космических кора лей по елезной доро е. 

ирина доро и  прин та  в ревнем име  спуст  ты
с челети  определ ет спосо ност  провоза по елезной 
доро е не а аритных рузов. тот э ект колеи  кро
ме техноло ических последствий имеет и ва ные эконо
мические следстви .

роизводственна  де тел ност  А   св за
на с высоким удел ным весом посто нных издер ек. 

ричиной это о вл етс  о ромные капиталовло ени  
которые окупа тс  столети ми: елика  и ирска  
ма истрал  за столетие унк ионировани  как средство 
рузоперевозок (с 191  .) так и не окупила расходов на 

ее строител ство  23  с. 3 0 .
следствие это о скорост  о орота капитала очен  

низка и поэтому:
1. роизводственна  де тел ност  А   мо ет 

ыт  при ыл на тол ко при высоком уровне за рузки 
производственных мо ностей.

2. у ествование двух и олее компаний умен ает 
за рузку всех этих компаний  что ставит их под у розы 
у ыточности.

3. оло ител ный э ект мас та а сла о выра ен 
(скорее на л даетс  посто нный э ект мас та а  т.е. 
се естоимост  транспортных услу  не мен етс  несмо
тр  на су ественные изменени  о ема перевозок).

ледовател но  ре ение данно о вопроса мо ет 
ыт  найдено через ускорение о орачиваемости основ

но о капитала. то в сво  очеред  возмо но через:
а) переход елезнодоро ной отрасли на новый 

техноло ический уклад с незначител ным уровнем по
сто нных затрат. деал ным ре ением в этом случае 
мо ет ыт  следу ее: унк и  массовых перевоз
ок сыр евых рузов осу ествл етс  а ин раструктура 
( елезнодоро ные пути  путевые слу ы и т.п.) отсут
ству т. о некоторым о енкам  тол ко эстакадный 
вариант Трансси а спосо ен о еспечит  действител но 
высоку  скорост  следовани  поездов и езопасност  
дви ени  ( ез пересечени  на одном уровне дру их пу
тей  ородов и пр.)  мас та ну  производител ност  и 
доходност  заметну  конкурен и  морскому транс
порту  2  с. 32 .

) о ем перевозок и доходов кардинал но увеличи
ваетс  в св зи с чем дол  посто нных затрат в се есто
имости услу  мно ократно умен аетс  (например  в 
случае вкл чени  А   в проект овый елко
вый пут ). 

в) с атие срока окупаемости основно о капитала и 
ускорение о орачиваемости за счет инансово о секто
ра. о вление инансово о сектора означает  что ком
пани  А   у е се одн  мо ет пол зоват с  теми 
доходами  которые дол на ыла ы получит  в уду

ем.  точки зрени  о орачиваемости основно о капи
тала резул тат удет таким е  как при мно ократном 
увеличении о ема перевозок: дол  условно посто н
ных затрат удет стремит с  к нул . 

следствие это о окупаемост  капиталовло ений 
дости аетс  мно ократно ыстрее  что позволит снизит  
транспортные тари ы и привлеч  рузопотоки из о

осточной Азии в вропу. 

е одн нее состо ние рынка елезнодоро ных 
перевозок не удовлетвор ет ни равител ство страны  
ни участников рынка. редставл етс  что про рамма 
ре ормировани  отрасли на елена тол ко на один эле
мент причинно следственных св зей  на отно ени  

 и операторов. 
 экономической точки зрени  де тел ност  всей от

расли елезнодоро ных перевозок отличаетс  ол ой 
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инер ионност  котора  св зана с очен  длител ным 
производственным иклом. о этой причине она не мо

ет и ко адаптироват с  к измен емус  рыночно
му спросу на ее услу и. редпола аетс  что создание 
системы прав на отдел ные аспекты де тел ности рос
сийских елезных доро  позволит  во первых  плотно 
вкл чит  их де тел ност  в ентр техноло ической 
зоны  а во вторых  снизит  дол  условно посто нных 
затрат за счет увеличени  о орачиваемости капитала.

 Т АТ : 
ксен кина атла е ска а о ение опти-

ал но стои ости еле но о о но ин о а ии и ол науки

ата ино а кетин о е анипул ии с ено
актически а кетин

лко ело о а нали со иал но коно ически
акто о оста п ои о ител ности т у а на еле но о о но

т анспо те анспо тна ин аст укту а и и ско о е иона

о енко а а у а етно нало о ое аи о е -
ст ие к упн ко по а и с осу а ст о на п и е е
кутск с

у о оло ита ска осточна еле на о о а оп т
оссии и ита по со естно еали а ии к упно ас та н п о-
екто ести кутско осу а ст енно коно ическо ака е-
ии

е уко л ансси и елко пут ло ал на ин а-
ст укту а и е ионал ное а итие се осси ски коно ически
у нал

и о е по а оста ек ии по неоконо ике ас ет
и упа ок и о о коно ическо систе а е а есс

с
олосо ски сно коно ическо о а они о ани

осполити ат с
е ито иал но п ои о ст енн е ко плекс плани о а-

ние и уп а ление ан ан а ина е е икина и
о оси и ск аука с

а но ка е а еле на о о а оссии оп ос
исто ии

у а ел е естои ост еле но о о н пе е о ок
о оси и ск о а с

остано ление а ител ст а от а
о а е ст укту но е о на еле но о о но т анспо -

те с и енени и и ополнени и
у ек е е ли ое п ои о ст о ак и а ит с от

поте и о ит с п о етани а е ко пании е с у ек
ниел онс л пина и нес укс с

уто нок пе е о ок у о еле но о о н т анс-
по то с а кола коно ики с

анспо тн е ко и о елко о о пути анали а е о и
еко ен а ии по нап а лени ин ести и

с
и ало ка о о и систе -

н л на п о ле у по ени конку ентоспосо ности
се осси ски коно ически у нал

а а о нали и енени акто о конку ентоспосо -
ности и усло и стано лени ин о а ионно коно ики
осси ское п е п ини ател ст о

т о ано о елко пут о осси ско ло и-
стике и ут научн иссле о ани коно ика и уп а ление

е уко ансси и елко пут ло ал на ин а-
ст укту а и е ионал ное а итие се осси ски коно ически
у нал

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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ОПТИМИЗАЦИЯ УЧЕБНЫХ ПЛАНОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ПРОГРАММ ВУЗОВ

 2019
: 12

Аса ин Витали  Ви торови , кандидат технических наук  
первый проректор

: 29 11
: 1919 8 9

Гаранин Ма сим Але сееви , кандидат технических наук  проректор 
по уче ной ра оте и ме дународным св з м

: 8 2932
: 8 89 9

Гнат  Ма сим Але сан рови , кандидат со иоло ических наук  проректор 
по со иал ным вопросам и воспитател ной ра оте

а а ски осу а ст енн уни е ситет путе соо ени
осси а а а ули а о о

Аннота ия снову инансово о здоров  о разовател ной ор аниза ии определ ет управление про ессами 
разра отки и реализа ии о разовател ных про рамм. еной неправил но о менед мента мо ет ыт  сни ение 
экономической э ективности о разовател ных про рамм и  как следствие  сокра ение статей развити  о разо
вател ной ор аниза ии. ел  исследовани  вл етс  о енка инансовых затрат на реализа и  основных о разо
вател ных про рамм выс е о о разовани  и разра отка методики оптимиза ии уче но о плана. л  дости ени  
этой ели поставлены и ре ены следу ие задачи:  о зор пу лика ий по вопросу оптимиза ии уче ных планов  
анализ структуры д етов оссийских вузов  анализ су еству е о подхода к разра отке уче ных планов и 

ормировани  уче ной на рузки  вы вление недостатков  разра отка методики ормировани  уче ной на рузки 
в рамках системы д етировани  разра отка методики оптимиза ии уче но о плана.  стат е исследовалис  
методы анализа и синтеза. сследовани  выполн лис  на азе амарско о осударственно о университета путей 
соо ени .  рамках исследовани  выполнен анализ структуры д етов выс их уче ных заведений . Анализ 
охватывал 1  вузов.  качестве источника ин орма ии испол зовалс  портал мониторин а э ективности де
тел ности вузов. ассмотрена структура ормировани  стат и азвитие вуза  на примере амарско о осудар
ственно о университета путей соо ени . л  на л дности резул таты представлены в виде диа раммы . 

иа рамма позвол ет о еспечит  на л дност  поступлени  и распределени  инансовых средств. писан подход 
к ормировани  уче ных планов. еализа и  это о подхода позволит о еспечит  развитие вуза: развитие научно
педа о ических ра отников  совер енствование уче но ла ораторной азы  развитие материал но техническо о 
о еспечени  и др.

Кл ев е слова: инансовые затраты  о разовател ные про раммы  выс ее о разование  оптимиза и  уче
но о плана  структура д етов оссийских вузов  ормирование уче ной на рузки  системы д етировани  
методика оптимиза ии уче но о плана  ормирование средств на развитие  о ем уче ной на рузки  развитие уни
верситета.

OPTIMIZATION OF CURRICULA OF EDUCATIONAL 
PROGRAMS OF UNIVERSITIES

 2019
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вани  оссии заставл т постав иков о разовател ных 
услу  ыстрее приспоса ливат с  к потре ност м о е
ства. то заставл ет о разовател ные ор аниза ии ол

е внимани  удел т  о енке экономической э ектив
ности. ри этом современна  о разовател на  ор аниза

и  дол на о еспечиват  высокое качество реализа ии 
о разовател ных про рамм.

снову инансово о здоров  о разовател ной ор
аниза ии определ ет управление про ессами разра
отки и реализа ии о разовател ных про рамм. еной 

неправил но о менед мента мо ет ыт  сни ение эко
номической э ективности о разовател ных про рамм 
и  как следствие  сокра ение статей развити  о разова
тел ной ор аниза ии.

роведенные исследовани  на елены на повы ение 
экономической э ективности реализа ии основных 
про ессионал ных о разовател ных про рамм выс е о 
о разовани .

ел и а ачи иссле о ани
ел  исследовани  вл етс  о енка инансовых 

затрат на реализа и  основных о разовател ных про
рамм выс е о о разовани  и разра отка методики оп

тимиза ии уче но о плана.
л  дости ени  этой ели поставлены и ре ены сле

ду ие задачи:
 о зор пу лика ий по вопросу оптимиза ии уче

ных планов
 анализ структуры д етов оссийских вузов
 анализ су еству е о подхода к разра отке уче

ных планов и ормировани  уче ной на рузки  вы вле
ние недостатков

 разра отка методики ормировани  уче ной на
рузки в рамках системы д етировани

 разра отка методики оптимиза ии уче но о плана.
 стат е исследовалис  методы анализа и синтеза. 

сследовани  выполн лис  на азе амарско о осудар
ственно о университета путей соо ени .

тап иссле о ани и е ул тат
ассмотрим пу лика ии  посв енные вопросу оп

тимиза ии уче ных планов и про есса ормировани  
уче ной на рузки в вузах.  данной о ласти имеетс  
значител ное количество выполненных исследований. 

ол инство из них посв ено вопросам оптимиза ии 
по критери  преемственности дис иплин. ассмотрим 
основные из них.  ра оте остановка и методы ре е
ни  задачи оптимиза ии уче но о плана в вузе  1  опи
сана оптимиза и  уче но о плана основной о разова
тел ной про раммы выс е о о разовани  на основе ли
нейно о про раммировани . а ота  птимиза ии 
уче ных планов  2  посв ена подходу ормировани  
уче но о плана на основе теории ра ов. ри этом учи
тыва тс  трудоемкост  дис иплин и их последовател
ност  т.е. преемственност  дис иплин.  стат е дин 
из подходов к оптимиза ии про есса ормировани  
уче ных планов вузов  3  так е показан подход к ор
мировани  оптимал но о уче но о плана на азе ли
нейно о про раммировани . ри этом авторами разра

отана автоматизированна  ин орма ионна  система  
испол зу а  данный подход. ал е продвинулис  
авторы стат и омплекс научных исследований по 
оптимиза ии уче но о плана в технических вузах   
предло ив ие подход к оптимиза ии уче но о плана 
и уче но о ра ика в виде ор ра а. ри этом уче ный 
план рассматриваетс  в виде математической модели.

аи ол ий интерес представл ет ра ота 
рименение енетическо о ал оритма дл  оптимиза ии 

уче но о плана   автор которой представил ал оритм 
оптимиза ии уче но о плана на основе построени  ма
три ы сме ности дис иплин и теории ра ов. ри этом 
автором учитываетс  компетентностно ориентирован
ные о разовател ные стандарты.  достоинствам пу ли
ка ии следует отнести продемонстрированный автором 
пример применени  енетическо о ал оритма к мно о
критериал ной задаче оптимиза ии уче но о плана.

у еству т немно очисленные ра оты  рассматри
ва ие про есс оптимиза ии уче ных планов по кри
тери  экономической э ективности о разовател ных 
про рамм.  таким ра отам мо но отнести одел  
определени  стоимости о разовател ных про рамм в 
выс ей коле оссийской едера ии   и акторы 
стоимости о разовател ных про рамм выс ей колы 

оссийской едера ии  . Авторы этих ра от рас
сматрива т акторы стоимости о разовател ных про
рамм  показыва т их учет и взаимосв з . роме то о  

авторы выдел т руппы акторов  отра а их спе
и ику реализа ии о разовател ных про рамм.

л  дости ени  ели исследовани  интерес пред
ставл ет ра ота кономические аспекты управлени  
качественными параметрами о разовател ной про рам
мы в выс ей коле  8  авторы которой рассматрива т 
управление про ессом разра отки и реализа ии основ
ных о разовател ных про рамм выс е о о разовани . 

ри этом в качестве критериев о енки э ективности 
менед мента авторы а сол тно справедливо испол зу

т экономическу  э ективност  и качество реализа
ии о разовател ных про рамм.  стат е рассматрива
тс  системоо разу ие элементы качества системы 

о разовани  в выс ей коле.
 рамках исследовани  выполнен анализ (рис. 1) 

структуры д етов выс их уче ных заведений . 
Анализ охватывал 1  вузов.  качестве источника ин

орма ии испол зовалс  портал мониторин а э ек
тивности де тел ности вузов 9 .

исунок 1  лако точек  характеризу ее со
отно ение средне о алла едино о осударственно о 
экзамена ( ) студентов  прин тых на о учение по 
про раммам акалавриата и спе иалитета  по всем 

ормам о учени  и доли доходов вуза из едерал но о 
д ета (составлено авторами)

а рис. 1 представлено о лако точек  характеризу
ее соотно ение таких показателей вузов  как средний 

алл едино о осударственно о экзамена ( ) студен
тов  прин тых на о учение по про раммам акалаври
ата и спе иалитета  по всем ормам о учени  и дол  
доходов вуза из едерал но о д ета. лако точек 
позвол ет выделит  два сектора. ектор А   вузы с 

ол ой долей доходов вуза из едерал но о д е
та и сектор   вузы с низкой долей доходов вуза из 

едерал но о д ета.  основном сектор А   это 
осударственные вузы  реализу ие основные о разо

вател ные про раммы выс е о о разовани  в рамках 
осударственно о задани . ектор  в основном пред

ставлен частными вузами. ис. 1 показывает так е и то  
что вузы  име ие значител ну  дол  доходов из е
дерал но о д ета (средний алл   0  аллов)  
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вл тс  олее востре ованными среди а итуриентов  
по равнени  с вузами  дол  доходов которых из еде
рал но о д ета не велика (средний алл   0 

аллов). оотно ение точек: сектор А   0  сектор 
  0 .
Анализ (рис. 1) показывает  что дл  ол инства ву

зов д етные транс ерты составл т су ественну  
составл у  част  их д ета. л  свое о развити  
вузу нео ходимо инансирование. ассмотрим струк
туру ормировани  стат и азвитие вуза  на примере 

амарско о осударственно о университета путей со
о ени . л  на л дности представим резул тат в виде 
диа раммы  (рис. 2). 
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типендиал ное о еспечение
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овы ение квали ика ии

рио ретение товаров  оплата 
различных ра от и услу

азвитие вуза

исунок 2  иа рамма  по сн а  орми
рование средств на развитие вуза (составлено авторами)

иа рамма позвол ет о еспечит  на л дност  по
ступлени  и распределени  инансовых средств. ри 
этом ормирование стат и азвитие вуза  показано на 
рис. 2 красными потоками. тат  расхода азвитие 
вуза  имеет условное название. од ней подразумева

тс  расходы  направл емые на увеличение научно о и 
о разовател но о потен иала вуза. то: развитие уче
но ла ораторной азы  строител ство и капитал ный ре
монт  повы ение квали ика ии научно педа о ических 
ра отников  затраты на привлечение ученых с ировым 
именем и т.д. ак видно из рисунка (рис. 2)  основными 
источниками ормировани  стат и вл тс  су сидии.

ассмотрим су еству ий подход к разра отке 
уче ных планов и ормировани  уче ной на рузки. 

че ные планы  вл иес  составной компонентой 
основных о разовател ной про рамм  разра атыва тс  
руководител ми о разовател ных про рамм в рамках 
нормативных локал ных актов вуза под контролем уче
но методическо о управлени . ри этом су еству а  
система расчета уче ной на рузки представл ет со ой 
модел  (рис. 3: а)  в основе которой две основных унк

ионал ных составл их: о ем средств  выделенных 
на онд оплаты труда про ессорско преподавател
ско о состава и средний размер оплаты труда  который 
нео ходимо о еспечит  в соответствии с показател ми 

оро ных карт  (рис. 3: а). че ные планы  вл и
ес  при этом основной дл  определени  уче ной на руз
ки  практически не подвер ены су ественным измене
ни м в течении ода. ывод размера оплаты труда на 

тре уемый уровен  о еспечиваетс  в основном за счет 
норм времени уче ной на рузки. ро лема закл чаетс  
в том  что потен иал это о инструмента практически ис
черпан. ео ходимо оптимизироват  уче ные планы.  
лавный критерий оптимиза ии  сокра ение аудитор

ной на рузки.
ыходом вл етс  новый подход к ормировани  

уче ных планов. че ные планы  отра ение то о  на 
что име тс  средства (рис. 3: ).

еализа и  это о подхода позволит о еспечит  раз
витие вуза: развитие  совер енствование уче но
ла ораторной азы  развитие материал но техническо о 
о еспечени  и др.

исунок 3  хема  по сн а  подходы к орми
ровани  о ема уче ной на рузки: а  су еству а  

модел    предла аема  модел  (составлено авторами)

редла аетс  такой пор док ормировани  уче ной 
на рузки.
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коно ические
науки

тап  определение о идаемый контин ент о
уча ихс  по ка дой о разовател ной про рамме. 

сходными данными дл  расчета вл тс : план при
ема  количество о уча ихс  на последнем курсе  ко
личество о уча ихс  на всех курсах за искл чением 
последне о. тветственный за выполнение: проректор 
по уче ной ра оте. рок выполнени  этапа:  окт р  
ка до о уче но о ода (период сдачи ормы статисти
ческой отчетности 1  1).

тап   определение онда оплаты труда дл  ка
дой о разовател ной про раммы и средне о уровн  зара

отной платы педа о ических и научно педа о ических 
ра отников. сходными данными дл  расчета вл тс : 
о идаемый контин ент о уча ихс  по ка дой о ра
зовател ной про рамме  размеры д етно о инанси
ровани  (размер су сидии на выполнение осударствен
но о задани )  размер вне д етно о инансировани  
средний по ре иону размер оплаты труда  соотно ение 

средний размер оплаты труда педа о ических и науч
но педа о ических ра отников к среднему по ре ионам 
размеру оплаты труда  и др. тветственный за выпол
нение: руководител  управлени  ух алтерско о учета  
экономики и инансов. рок выполнени  этапа: 1 но

р  ка до о уче но о ода.
тап   определение о идаемо о количества 

ставок педа о ических и научно педа о ических ра
отников дл  ка дой о разовател ной про раммы. 
сходными данными дл  расчета вл тс : размер 
онда оплаты труда дл  ка дой о разовател ной про
раммы  соотно ение количество о уча ихс   

количество педа о ических и научно педа о ических 
ра отников  средний уровен  зара отной платы пе
да о ических и научно педа о ических ра отников  
установленный с учетом соотно ени  средний размер 
оплаты труда педа о ических и научно педа о ических 
ра отников к среднему по ре ионам размеру оплаты 
труда  и др. тветственный за выполнение: проректор 
по уче ной ра оте. рок выполнени  этапа: 1 дека р  
ка до о уче но о ода.

тап   определение о идаемо о о ема уче ной 
на рузки (в академических часах) дл  ка дой о разова
тел ной про раммы. сходными данными дл  расчета 
вл тс : количества ставок педа о ических и научно

педа о ических ра отников дл  ка дой о разовател ной 
про раммы  норма о ем уче ной на рузки на 1 ставку 
педа о ическо о и научно педа о ическо о ра отника  
(дол на ыт  ди ерен ирована по кате ори м ра от
ников  мо ет ыт  ди ерен ирована по отдел ным о
разовател ным про раммам). тветственный за выпол
нение: проректор по уче ной ра оте. рок выполнени  
этапа: 1 нвар  ка до о уче но о ода.

тап   ормирование (корректировка) уче ных 
планов. сходными данными дл  расчета вл тс : 
о ем уче ной на рузки (в академических часах) дл  
ка дой о разовател ной про раммы. тветственный за 
выполнение: проректор по уче ной ра оте. рок выпол
нени  этапа: 1 апрел  ка до о уче но о ода.

тап   определение о ема уче ной на рузки 
(в академических часах) в елом дл  вуза  дл  ка дой 
о разовател ной про раммы  дл  ка дой ка едры  дл  
ка дой дис иплины  практики  научно исследовател
ской ра оты. сходными данными дл  расчета вл т
с : уче ные планы  нормы времени. тветственный за 
выполнение: проректор по уче ной ра оте. рок выпол
нени  этапа: 1 ма  ка до о уче но о ода.

тап   закрепление уче ной на рузки за педа
о ическим и научно педа о ическими ра отниками  
ормирование татно о расписани  структурных под

разделений. сходными данными дл  расчета вл тс : 
о ем уче ной на рузки (в академических часах)  норма 

о ем уче ной на рузки на 1 ставку педа о ическо о и 
научно педа о ическо о ра отника . тветственный за 
выполнение: проректор по уче ной ра оте. рок выпол
нени  этапа: 1 ма  ка до о уче но о ода.

тап   ормирование расписани  уче ных за
н тий. сходными данными дл  расчета вл тс : 
уче ные планы и закрепление уче ной на рузки за пе
да о ическим и научно педа о ическими ра отниками. 

тветственный за выполнение: начал ник управлени  
по координа ии развити  университета. рок выполне
ни  этапа: 2  ав уста ка до о уче но о ода.

нали е ул тато
ассмотрим возмо ност  применени  описанно о 

вы е подхода к про ессу ормировани  уче ных пла
нов и последу ему ормировани  уче ной на рузки. 

спол зование раничных условий при ормировании 
уче ных планов неиз е но приведет к по влени  двух 
возмо ных с енариев действий дл  руководителей со
ветов о разовател ных про рамм. ервый с енарий  

ормирование уче но о плана с максимал но возмо
ным о емом уче ной на рузки в услови х о раничени  
по ее о ему. торой с енарий  стремление достич  
максимал ной экономической э ективности. ри этом 
под экономической э ективност  рассматриваетс  
отно ение затрат на одно о о уча е ос .

а с енари  удут предусматриват  оптимиза и  
уче ной на рузки. озмо ный пример такой оптимиза

ии показан на рис. . а рис.  представлено два о ла
ка точек. ервое о лако точек (рис. : а)  зависимост  
о ма уче ной на рузки от количества о уча ихс  
дл  видов уче ной на рузки  как: руководство аспиран
тами  научное руководство выпускной квали ика ион
ной ра отой о уча ихс  участие в заседани х  
проведение проме уточной аттеста ии о уча ихс  
руководство курсовыми проектами  ра отами  руковод
ство практикой о уча ихс  и др. торое о лако точек 
(рис. : )  зависимост  о ма уче ной на рузки от 
количества о уча ихс  дл  видов уче ной на рузки  
как: проведение лек ий  практик и ла ораторных ра от.

 данном случае мы исходим из то о  что вс  уче
на  на рузка делитс  на две составл ие. ерва  со
ставл а  прив зана к о уча емус  это  так назы
ваемые переменные затраты. ни завис т от количества 
о уча ихс  (рис. : а). тора  составл а   не при
в зана к о уча емус  это  так называемые  посто н
ные затраты.

исунок   ависимост  о ма уче ной на рузки 
(ч.) от количества о уча ихс  (чел.): а  переменна  

составл а    посто нна  составл а  (составле
но авторами)

ервое поле точек представл ет со ой 3 3  всей 
уче ной на рузки вуза. торое  2   уче ной на руз
ки.

ро есс оптимиза ии предусматривает максимал
ное сокра ение части уче ной на рузки  соответству

ей посто нным затратам  име им низку  э ек
тивност .  данном случае это част  о лака точек  от
меченна  красным ветом (рис. : ). анное поле точек 
представл ет со ой аудиторну  уче ну  на рузку дл  
малокомплектных рупп. редварител но рассчитан
ное значение точки езу ыточности ле ит в диапазоне 
ме ду 12 и 13 чел. руппа. озмо ный вариант  мак
симал ное испол зование дистан ионной ормы о уче
ни . то позволит сократит  до 20  затрат на реализа

и  уче ной на рузки.
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инте е ул тато
етодика оптимиза ии уче но о плана удет вы л

дет  следу им о разом (рис. ).
тап  определение точки езу ыточности. асчет 

делаетс  дл  ка дой о разовател ной про раммы. то 
о условлено тем  что затраты на реализа и  о разова
тел ных про рамм различны.

тап  определение посто нной составл ей 
уче ной на рузки дл  уче ных рупп  численност  
ни е точки езу ыточности. а данном этапе так е 
определ тс  научно педа о ические ра отники  ока
зыва иес  в зоне риска . то ра отники  участву

ие в реализа ии указанной уче ной на рузки.
тап  определение вариантов сокра ени  уче ной 

на рузки. Таким вариантами мо ут ыт : о единение 
потоков дл  проведени  лек ионных зан тий  испол
зование электронных и дистан ионных орм о учени  
корректировка уче но о плана в части сокра ени  доли 
контактной ра оты о уча ихс .

тап  определение траектории дл  ра отников 
оказав ихс  в зоне риска  т.е. ра отников  участву

ие в реализа ии сокра аемой уче ной на рузи. а 
данном этапе производитс  так е и анализ затрат на ре
ализа и  траектории дл  указанных ра отников.

тап  проверка услови  дости ени  э екта со
кра ени  уче ной на рузки.  случае  если э ект не 
дости нут  происходит повторение действий 3 .

исунок   етодика оптимиза ии уче но о плана 
(составлено авторами)

о
л  л ой о разовател ной ор аниза ии определ

ее значение имеет экономическа  э ективност  про
есса реализа ии о разовател ных про рамм. менно 

она определ ет возмо ности развити  о разовател ной 
ор аниза ии.

 рамках проведенно о научно о исследовани  по
казан спосо  оптимиза ии затрат на реализа и  основ
ных о разовател ных про рамм выс е о о разовани . 

 рамках исследовани  представлен анализ структуры 
д етов оссийских вузов  выполнен анализ су е

ству е о подхода к разра отке уче ных планов и ор
мировани  уче ной на рузки  показаны су еству ие 
недостатки  разра отана методика ормировани  уче
ной на рузки в рамках системы д етировани  а так

е разра отана методика оптимиза ии уче но о плана.
ледует отметит  что указанна  методика мо ет 

ыт  испол зована дл  всех уровней выс е о о разова
ни  а так е дл  всех орм о учени . онкретные ме
ропри ти  удут определ тс  раничными услови ми 

едерал ных осударственных о разовател ных стан
дартов  едерал ными пор дками реализа ии о разова
тел ных про рамм соответству е о уровн  о разова
ни  а так е локал ными актами вуза.

 Т АТ :
сто ин асу ина остано ка и ето е ени

а ачи опти и а ии уче но о плана у е исте уп а лени и
ин о а ионн е те ноло ии

а кина а кин опти и а ии уче н плано
естник оско ско о о о ско о пе а о ическо о уни е ситета

е и н о атика и ин о ати а и о а о ани

оско о о а ин и по о о к опти и а ии
п о есса о и о ани уче н плано у о о е енн е те но-
ло ии исте н анали о ели о ание

ански ано син о плекс научн
иссле о ани по опти и а ии уче но о плана те нически у а
оско ское научное о о ение

у ило а и енение енетическо о ал о ит а л оп-
ти и а ии уче но о плана н о а ионно уп а л ие систе

алин е но а о ел оп е елени стои ости о -

а о ател н п о а с е коле осси ско е е а ии
инанс и к е ит

алин е но а акто стои ости о а о ател -
н п о а с е кол осси ско е е а ии инанс и к е-
ит

о о ска е ченко а а о ска а
ченко коно ические аспект уп а лени качест енн и па-
а ет а и о а о ател но п о а с е коле ни е
ситетское уп а ление п актика и анали

н о а ионно аналитические ате иал по е ул тата
п о е ени онито ин а екти ности е тел ности о а о а-
тел н о ани а и с е о о а о ани лект онн есу с

осси ски те ноло ически уни е ситет ла н ин-
о а ионно числител н ент е и оступа

ата о а ени

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -

н и научн и и п актически и а ача и зучение 
литературных источников свидетел ствует  что теорети
ческий азис научных исследований и ре ени  практиче
ских вопросов в с ере инансово инвести ионной де
тел ности ормируетс  ла одар  трудам таких ученых
экономистов как . Андрейчук  . ланк  . орисова  

. ере а ин  . уд  . л енко  . рапивни а  
. упенко  . алик  . о ил ный  . асхавер  

. а лук  . авчук  А. упис  . л нченко. о ре

зул татам исследований данных авторов с ормирова
лис  основные составл ие современной паради мы 
управлени  инвести ионными про ессами в реал ном 
секторе экономики. месте с тем  в с ере методоло ии 
оста тс  вопросы  которые не име т достаточно полно
о осве ени  в спе иал ной литературе  учитыва  рос

сийску  экономическу  спе и ику 1 . 
правление инансово инвести ионной де тел но

ст  вл етс  не отдел ной о осо ленной с ерой  а не
от емлемой составной част  системы о е о менед

акирова лина а иковна  еина катерина еор иевна  Астанакулов лим Та темирович 
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мента предпри ти  2 . се управленческие ре ени  в 
этой с ере пр мо или косвенно вли т на резул таты 
не тол ко инансово инвести ионной  но и опера ион
ной де тел ности предпри ти .  этих пози ий оно под
чинено о ей экономической страте ии предпри ти  
котора  определ ет азовые услови  развити  инвести

ионных про ессов и их инансово о о еспечени  3 . 
ак свидетел ствует о и иал на  статистика  в про

мы ленности  тол ко 1 1  от о е о количества 
предпри тий про вл т инвести ионну  активност . 

ри этом  основным направлением инвести ионной 
де тел ности вл етс  прио ретение ма ин  о ору
довани  и про раммно о о еспечени  . аучно
исследовател ские ра оты со ственными силами и по 
заказу осу ествл т ли  3  от их о е о количества 
(та л. 1). то свидетел ствует о су ественном потен и
але инвести ионно о развити  дл  реализа ии которо о 
нео ходимо осу ествит  определенные меры. 

а предынвести ионной стадии проводитс  селек
и  о ектов их вло ени  и о енка соответстви  стра

те ическим и тактическим задачам экономическо о 
развити  предпри ти  о ениваетс  доступност  и е
лесоо разност  испол зовани  име ихс  источников 

инансировани  аккумулиру тс  инансовые и иные 
ресурсы  нео ходимые дл  реализа ии инвести ионных 
проектов  анализиру тс  возмо ные последстви  и ре
зул таты осу ествлени  проектов  о ениваетс  веро т
ност  получени  отри ател ных резул татов и вли нии 
на это таких акторов  как риски и ин л ионные про

ессы  сравнива тс  ал тернативные варианты направ
лени  инансовых ресурсов и от ираетс  луч ий из них 
дл  реализа ии. правление инансированием на этой 
стадии св зано с про нозно аналитическим расчетам и 
прин тием инансовых ре ений.

Та ли а 1  нвести ионна  активност  промы
ленных предпри тий по направлени м инвести ий

звестно  что инансово инвести ионна  де тел
ност  воо е вл етс  достаточно ресурсоемким на
правлением экономики предпри ти . оминиру ее 
значение при этом имеет инансовое о еспечение инве
сти ионных про рамм и проектов. оэтому этой с ере и 
дол но удел т с  первоочередное внимание . 

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно а тс а то еление не а -

е енн ан е часте о е п о ле  про ессе 
инвести ионной де тел ности происходит дви ение 

инансовых ресурсов  осо енност  которо о вли ет на 
вы ор методоло ии управлени  этими про ессами . 

о и о ание еле стат и постано ка а ани  
ел  стат и вл етс  анализ и о о ение теоретиче

ско о азиса управлени  инвести ионными про ессами 
предпри тий реал но о сектора экономики дл  о осно
вани  конструктивных направлений е о дал ней е о 
у лу лени  и развити  с учетом российской спе и ики 
осу ествлени  опера ионной и инвести ионной де
тел ности

а инвести ионной стадии происходит капитализа
и  инансовых ресурсов  прео разование в менее лик

видну  орму активов и потер  на длител ное врем  
их определ ей транс орма ионной свойства. Така  
осо енност  су ественно вли ет на инансовое состо
ние предпри ти  и возмо ные последстви  прин тых 

ре ений.  материализа ией инансовых ресурсов 
практически тер етс  возмо ност  дл  внесени  изме
нений и корректив. оэтому в этот момент ва ное зна
чение придаетс  контрол ной унк ии управлени  . 

ксплуата ионна  стади  инвести ионно о про ес
са св зана с созданием новой стоимости и возме ени
ем испол зованных инансовых ресурсов. Ак енты в 
управлении сме а тс  на ре улирование про есса экс
плуата ии инвести ионных продуктов и техноло ий  
стимулировани  дости ени  максимал но о резул тата. 

роме то о  в этот период изненно о икла нео ходи
мы меры по привлечени  дополнител но о инансиро
вани  прироста о оротных активов  затрат по поддер

ани  в унк иониру ем состо нии и модерниза ии 
созданных активов. 

так  на всех стади х инвести ионно о про есса су
ествует нео ходимост  прин ти  управленческих ре
ений по ормировани  и испол зовани  инансовых 

ресурсов. т их качества су ественно завис т перспек
тивы экономическо о развити  предпри ти . оэтому 
методоло и  прин ти  таких ре ений имеет ре а ее 
значение 8 . 

сследование различных направлений синтеза 
эклектической паради мы и рекомендованных наукой и 
испол зуемые практикой методов о енки э ективно
сти реализа ии инвести ионной политики предпри ти  
в рыночных услови х позволило установит  что в этой 
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о ласти су еству т про лемные вопросы. ни каса т
с  как методических аспектов применени  в практике 
управлени  предпри тий аналитическо о аппарата  так и 
отдел ных теоретических поло ений. х совокупност  
создает потен иал ные предпосылки дл  су ественных 
о и ок в про нозных расчетах  следствием которых мо

ет стат  неудачный вы ор направлений инвестирова
ни  инвести ионной де тел ности 9 18 . 

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-
н о осно ание полученн научн е ул тато  

енка про нозируемых резул татов и последствий в
л етс  основой прин ти  взве енных управленческих 
ре ений.  услови х ентрализованной системы управ
лени  экономикой критерием прин ти  таких ре ений 
выступало нормативное значение э ективности.  пе
реходом к рыночному механизму хоз йствовани  таким 
критерием слу ит индивидуал ное воспри тие енно
сти или значимости определенных резул татов инвесто
рами. то стало основой испол зовани  как различных 
критериев елесоо разности и э ективности инвести

ионных ре ений  так и методов их расчета. 
е о зател но  что ре ени  о инансировании у

дут прин ты при условии соответстви  про нозных о е
нок заранее установленным критери м их приемлемо
сти. ни выступа т ли  одним из элементов ал орит
ма о основани  и условием сни ени  риска прин ти  
о и очных ре ений.  этой точки зрени  ни один из 
предло енных показателей нел з  а сол тизироват . 

днако нео ходимо знат  как преиму ества  так и не
достатки предла аемых методик о енки э ективности 
и елесоо разности инансировани  инвести ионных 
проектов. леду ий анализ подчинен этой ели. 

предел им в инансовом анализе инвести ий 
вл етс  вы ор системы показателей  так и отдел ных 

измерителей из их состава. ейчас в определенной сте
пени конкуриру т два подхода и соответству ие им 
методики 19 :

 а сол тной и сравнител ной э ективности капи
тал ных вло ений  испол зуемых в практике управле
ни  ентрализованной советской экономикой  

 статические (простые) и динамические ( инансо
вые) методы  о основанные западной инансовой на
укой и испол зуемые мно ими зару е ными предпри
ти ми. 

ри этом стоит отметит  что ме ду показател
ми перво о подхода и статическими методами второ
о су ествует определенное методическое сходство. 
оскол ку методические аспекты и услови  примене

ни  показателей а сол тной и сравнител ной э ек
тивности капитал ных вло ений подро но описаны в 
отечественной научной литературе  мы не удел ем им 

ол о о внимани .
 переходом на рыночные методы хоз йствовани  

сначала в спе иал ной литературе  а впоследствии и на 
практике получили распространение методы анализа и 
о основани  инансовых ре ений инвести ионно о 
характера  основанные на кон еп и х и ипотезах не
оклассической теории инансов. ни име т ироку  
методоло ическу  азу определени  э ективности.  
частности  дл  них осо ое значение представл т такие 
аспекты как наи олее доходные ал тернативные воз
мо ности инвестировани  вли ние на о ий резул тат 

акторов времени  ин л ии и рисков  ена источников 
инансировани .  св зи с этим возника т про лемы 

их корректно о применени  20 . 
л  ре ени  вопроса ва но установит  качествен

ные характеристики отдел ных показателей и их отно
ение к анализу инансово инвести ионной де тел но

сти. о ение резул татов проведенной нами система
тиза ии приведено в та л. 2. з представленных харак
теристик видно  что тол ко показатели чистой теку ей 
стоимости и индекс рента ел ности име т непосред
ственное отно ение к анализу инансовых ресурсов  
е е два показател   внутренн  норма доходности и ее 

моди ика и   каса тс  о енки источников их орми
ровани . менно поэтому в дал ней ем им удел етс  
основное внимание. 

Та ли а 2  равнител ные характеристики отдел
ных методов о енки э ективности инвести ий с точки 
зрени  управлени  инансовыми ресурсами

ачественные характеристики показателей да т ос
нову дл  о их рекоменда ий по вы ору отдел ных 
из них дл  анализа инансировани  инвести ионной 
де тел ности 9 . сли е о задачей вл етс  определе
ние э ективности инвести ий  то с этой ел  луч

е испол зоват  метод чистой приведенной стоимости 
( ). л  о енки приемлемости различных вариан
тов структуры источников инансировани  инвести

ионных проектов олее приемлемым вл етс  метод 
внутренней нормы доходности ( ). ри сравнении 
инвести ионных проектов или их вариантов на вы ор 
показателей су ественно вли ет адекватност  о емов 
испол зуемых на их инансирование ресурсов 21 . 

о да они ме ду со ой су ественно не отлича тс  то 
следует примен т  метод  в противном случае  ин
декс рента ел ности. 

а ное значение в методоло ическом о еспечении 
анализа э ективности инвести ионной де тел ности 
имеет вы ор е о азисных основ  с ормулированных 
в соответству их прин ипах. а основе резул та
тов проведенно о нами исследовани  и синтеза ис
пол зуемых в различных литературных источниках 
подходов вы влены наи олее о ие из них (рис. 1). 

становленные прин ипы вл тс  путеводителем к 
создани  методическо о инструментари  анализа и
нансово о о еспечени  инвести ионной де тел ности 
предпри тий. читаем  что в этом контексте ва но вы
делит  две равно енные составл ие  методика рас
чета показателей и ал оритм непосредственно само о 
анализа. Такое раз раничение нео ходимо  потому что 
дл  ка дой из них су еству т отдел ные методические 
осо енности  отсутствие учета которых приводит к по
ре ност м в полученных резул татах и неоднознач

ности их интерпрета ии. ассмотрим этот аспект олее 
детал но. 

ей ин орма ионной основой показателей  ис
пол зу их дисконтированные чистые дене ные по
токи  вл тс  22 : 

 длина изненно о икла проекта  
 величина чисто о дене но о потока по отдел ным 

временным периодам испол зовани  инансовых ресур
сов  

 норма дисконта  то ест  средневзве енна  стои
мост  источников инансировани  инвести ионных 
проектов. 

Априори считаетс  что продол ител ност  изнен
но о икла активов известна. Така  однозначност  воз
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мо на тол ко в случае отдел но о инвести ионно о то
вара.  случае  ко да инвести и  составл т нескол ко 
активов  установление длины изненно о икла имеет 
определенные сло ности. 

не ние услови  в странах с переходной экономи
кой предопредел т свои спе и ические осо енности 
определени  прот енности изненно о икла.  част
ности  реч  идет о  определенных тре овани х нало о
во о законодател ства в отно ении амортиза ионной 
политики предпри тий  структурное вли ние ин л ии 
на элементы дене ных потоков и возмо ност  их про
нозировани  и тому подо ное 23 . 

аздел ем мнение о том  что отсутствие рекоменда
ий по определени  продол ител ности изненно о 
икла  которые не име т нео ходимой дл  практиче

ско о применени  конкретиза ии  о условлива т су
ективизм в определении длител ности действи  инве
сти ионно о проекта  а значит и признание е о э ек
тивным или неэ ективным. 

о ика расчета показателей анализа э ективно
сти позвол ет определит  их значение дл  мен е о 
количества периодов  чем вес  изненный икл вло

ений инансовых ресурсов. днако елесоо разнее 
это делат  за полну  е о продол ител ност  то ест  
за проме уток времени ме ду первыми затратами и
нансовых ресурсов и ликвида ией последне о актива 
проекта. аи олее сло ным элементом про нозно ана
литических расчетов о енки инвести ионных проектов 
вл тс  дене ные потоки. ак правило  методической 

основой таких расчетов вл етс  ух алтерский подход 
к кал кулировани  се естоимости или к составлени  
отчета о дви ении дене ных средств. Такой подход не 
в полной мере отвечает тре овани м инансово о ана
лиза инвести ий. 

исунок 1  рин ипы о енки э ективности и
нансировани  инвести ионных проектов

 про ессе планировани  дене ных потоков не
о ходимо учест  все изменени  расходов и доходов  
св занных с реализа ией инвести ионно о проекта. 

есо л дение это о методическо о тре овани  при

водит к су ественной о и ке  котора  ставит под со
мнение корректност  выводов о приемлемости анали
зируемо о направлени  инвестировани . сли не рат  
во внимание приростный поток  то возмо ны два типа 
о и ок 2 . 

о первых  в про ессе планировани  вс  сумма не
пр мых (косвенных) затрат удет распредел т с  в том 
числе и на продук и  инвести ионно о проекта  мето
дами  прин тыми в практике ух алтерско о учета 2 . 

ри этом и норируетс  тот акт  что ол а  част  
таких расходов имеет место независимо от то о  осу

ествл ет предпри тие анализируемый инвести ион
ный проект  или отказываетс  от не о. оэтому в пла
новых расчетах в состав элементов дене но о потока 
мо ет вкл чат с  тол ко конкретный прирост затрат  
о условленный реализа ией анализируемо о инвести

ионно о проекта. роекты  име ие не ативные де
не ные потоки воо е выпада т из с еры применени  
методов о енки на основе дисконтированных чистых 
дене ных потоков 2 . 

 научном плане определение нормы дисконта не 
представл ет сло ностей. Авторска  пози и  по этому 
вопросу сводитс  к испол зовани  в этом контексте 
кумул тивно о метода. месте с тем  су ествует нео
ходимост  сделат  определенные уточнени . Так  счи
таем  что луч им ре ением вопроса учета ин л ии 
вл етс  корректировка стоимостной о енки элементов 

дене ных потоков на про нозируемые индивидуал ные 
темпы их изменений 2 . 

о вторых  дл  о енки и учета в инвести ионном 
анализе рисков дл  ол инства предпри тий вполне 
доступным вл етс  анализ чувствител ности кл че
вых переменных системы инансово о о еспечени  ин
вести ионно о про есса  что дает представление о е о 
устойчивости к воздействи  рисков  св занных с ее от
дел ными элементами.  помо  это о метода уста
навливаетс  вли ние составл их дене но о потока 
или нормы дисконта на изменение вы ранно о критери  
приемлемости 28 . 

о резул татам вы еизло енно о мо но сделат  
выводы  что все рассмотренные методики име т опре
деленные недостатки: 

 основаны искл чител но на показател х инансо
вой отчетности

 вл тс  универсал ными по своей сути  то ест  не 
учитыва т спе и ику де тел ности конкретно о пред
при ти  е о отраслеву  направленност  и унк иони
рование на рынке в услови х кризиса.

оскол ку ол инство из них вл тс  ак ио
нерными о ествами  нео ходимым выступает анализ 
предпри ти  как эмитента енных ума  де ва ней

у  рол  удет отведена анализу экономических харак
теристик е о ак ий как получател  инвести ий.

 основным показател м анализа ак ий мо но от
нести:

 рента ел ност  ак ионерно о капитала
 показател  выплаты дивидендов
 коэ и иент котировки ак ий
 алансова  стоимости 1 ак ии
 при ыл  на 1 ак и .
ента ел ност  со ственно о (ак ионерно о) капи

тала ( ) отра ает степен  привлекател ности пред
при ти  дл  вло ений средств ак ионеров. ем вы е 
этот показател  тем ол е при ыли приходитс  на 
одну ак и  тем вы е потен иал ные дивиденды.

одел   вл етс  расчетом  через три 
кон ептуал ные составл ие:

рента ел ност  прода  (1)
 

=
         (1)

о оротност  активов (2)
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=          (2)

инансовый леверид  (3).

 
=

         (3)

Така  модел  позвол ет определит  вли ние на уро
вен   резул татов опера ионной  инвести ионной и 

инансовой де тел ности.
е менее испол зуемой вл етс  семи акторна  мо

дел  о енки рента ел ности активов  котора  в отличие 
от модели  учитывает вли ние на рента ел ност  
активов ол е о количества акторов ( ).

=
        ( )

де   при ыл    выручка от реализа ии про
дук ии  А  о оротные активы    краткосрочные 
о зател ства    де иторска  задол енност    
кредиторска  задол енност    заемный капитал  А 

 активы.
о ка дому частному направлени  определ етс  

индекс относител но о изменени  что вл етс  отно
ением показател  отчетно о (планово о) периода к а

зовому (за про лый отчетный период) ( ).

=
          ( )

де   индекс относител но о изменени    по
казател  отчетно о (планово о) периода    показател  

азово о периода.
нте рал ный индекс ка дой составл ей инве

сти ионной привлекател ности определ етс  как отно
ение индексов отдел ных показателей ( ).

1
0

=
          ( )

де   инте рал ный индекс ка дой составл ей 
инвести ионной привлекател ности  1  индекс от
носител но о изменени  отчетно о (планово о) пери
ода  0  индекс относител но о изменени  азово о 
периода.

нте рал ный показател  инвести ионной привле
кател ности за определенный период рассчитываетс  
как произведение всех инте рал ных индексов ка дой 
составл ей инвести ионной привлекател ности ( ).

1 2 3... 10=         ( )

де   инте рал ный показател  инвести ионной 
привлекател ности  1  2  3  инте рал ные ин
дексы ка дой составл ей инвести ионной привлека
тел ности.

оэ и иент котировки характеризуетс  соотно е
нием рыночной и алансовой стоимости одной ак ии 
( ормула 8). ост это о коэ и иента характеризует 
увеличение рыночной стоимости ак ионерно о о е
ства.

  
  

=
        (8)

алансова  стоимост   это размер со ственно о ка
питала  приход е ос  на одну ак и . сли эмитиро
ваны тол ко простые ак ии  то эта стоимост  определ
етс  делением со ственно о капитала на их количество 
(9). сли так е выпу ены привиле ированные ак ии  
то со ственный капитал умен аетс  на их совокупну  
стоимост  по номиналу или по выкупной ене (дл  от

зывных ак ий).

   
=

        (9)

 точки зрени  ак ионера олее ва на сумма выпла
ченных дивидендов на одну ак и .  этой ел  вво
дитс  показател  дивидендных выплат на одну о ыкно
венну  ак и  (10).

     
   

=
    (10)

ри ыл  на одну ак и  ( ) испол зуетс  дл  
о енки предварител ных резул татов опера ионной 
де тел ности предпри ти  с ел  ормировани  за
кл чени  относител но е о потен иала и прин ти  ре

ений о  инвести и х. о экономическое содер ание 
закл чаетс  в раскрытии э ективности (доходности) 
испол зовани  предпри тием ресурсов  предоставлен
ных владел ами е о о ыкновенных ак ий 29 .

иста  при ыл  приход а с  на одну просту  ак
и  рассчитываетс  посредством делени  чистой при
ыли или у ытка периода  принадле а их владел ам 

простых ак ий  на средневзве енну  количество про
стых ак ий  наход ихс  в о ра ении в течение это о 
периода (11).

 
     

=     
(11) 

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени  так  рассмотрев все 
методики о енки инвести ионной привлекател ности 
предпри ти  в орме А  или А  авторы разра отали 
ал оритм проведени  о енки инансово инвести ион
ной де тел ности предпри тий указанных ор аниза и
онно правовых орм  состо ий из трех этапов и учи
тыва ий все осо енности их де тел ности (рис. 2).

исунок 2  Авторский ал оритм проведени  о енки 
инансово инвести ионной де тел ности предпри ти

редло енный авторами ал оритм проведени  о ен
ки инансово инвести ионной де тел ности предпри
тий в орме А  или А  позвол ет определит  их 

инвести ионну  привлекател ност  на основе анализа 
инансово о состо ни  и расчета показателей анализа 

ак ий.  ва ней им дополнител ным возмо ност м 
авторско о ал оритма относитс  учет вли ни  спе и и
ки вида де тел ности  а именно: расчет инте рал но о 
показател  инвести ионной привлекател ности пред
при ти .

о ение резул татов научных исследований и 
проведенно о анализа позвол ет выделит  основопола
а ие методоло ические подходы к управлени  и

нансово инвести ионной де тел ност  предпри ти . 
х испол зование в про ессе инансово о анализа ин

вести ионных проектов позволит о основанно осу ест
вл т  вы ор отдел ных направлений инвести ионной 
де тел ности и ра ионал ных схем ее ресурсно о о е
спечени  а так е проведени  контрол  и мониторин а 
реализа ии запланированных меропри тий. ни рас и
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р т методоло ическим азисом проведение про нозно
аналитических расчетов и позвол т повысит  их каче
ство  что вл етс  наде ным ар ером дл  возмо ных 
по ре ностей и прин ти  непродуктивных инансово
инвести ионных ре ений. 

 Т АТ : 
е ко п о ле е п е уп е ени неплате еспосо но-

сти та ли а л е ул но о онито ин а е тел ности п е п и-
ти у ит и инансо анали

оило е ани а ионал н е ст и к и исн си-
туа и естник аучно иссле о ател ско о ент а ко по ати -
но о п а а уп а лени и енчу но о ин ести о ани кт ка ско о
осу а ст енно о уни е ситета

а и и окос н а ти ос н инансо е
ин ести ии и инансо о коно ически потен иал п е п и ти
инансо а коно ика

ака кин аи о ополн ие по о к о енке ек-
ти ности ин ести и на п е п и тии онку ентоспосо ност
ло ал но и е коно ика наука те ноло ии

и кин енка иско п и плани о ании ст ате иче-
ско о а ити и осу ест лени ин ести и инно а ии на ал
енчу н п е п и ти уке о ски естник

уко нина ли ние ин ести и на инансо ое состо-
ние п е п и ти естник со е енн иссле о ани

у ило у ило а еали а и ин ести и на а лич-
н ста и и ненно о икла инно а ионно о п оекта а ел ски
научн у нал

е сто ито а ни ение иско уп а лении ин ести-
ионн по т еле пае ин ести ионн он о аучен екто
на алканите

олте а и кина о т ел еал н ин ести-
и о и о ание и уп а ление а ел ски научн у нал

к л е ито ии опе е а е о а ити но е о -
о ности л и неса или ин ести ии неоп е еленност естник

упчак о и о ание и а итие е ани о уп а лени
ин ести ионн потен иало п е п и ти лект о не етическо о
класте а усло и е о и о ани от асли а ел ски научн
у нал

а ук и о е тен ен ии еали а ии коно ическо о
оста с по о ин ести и алти ски у анита н у нал

е тета коно ическое о осно ание ин ести ионно
политики е иона а ел ски научн у нал

а ино ич а ее а н ести ионно у п о ессу на-
учное уп а ление ктуал н е п о ле коно ики и п а а

а о о н ести ионна политика е иона ночн
отно ени ек ито и п о ло о и п о ле насто е о пл с

а е а ко ее еличение п ои о ст енно о
капитала п е п и ти путе ин ести и чело ечески капитал
е ение

а ина а а отка инст у енто учета и анали а ис-
точнико ин ести и ал и с е ни п е п и ти чет анали и
ау ит п о ле тео ии и п актики

к н ести ии чело ечески капитал как ак-
то оста конку ентоспосо ности п о ленн п е п и ти
о и о ание ночн отно ени к аине

очало а ини и а и иска анк отст а п е п и-
ти как акто по ени ин ести и чело ечески капитал
п а ление о о о тео и и п актика

а акчие а н ести ионн ене ент как осно а
систе уп а лени ин ести и и на со е енно п е п и тии
осси ско е е а ии о е енн е научн е иссле о ани и а а-
отки

около а ол ано а у ано а еку а о ен-
ка еал н ин ести и наукое ки п е п и ти со е енн ус-
ло и естник о оне ско о института коно ики и со иал но о
уп а лени

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. ел : ел  научно практическо о исследовани  вл етс  исследование ми ра ионно о про есса 

нало овой азы консолидированных рупп нало оплател иков дл  ормировани  оптимал но о подхода к ор
мировани  периметра участников  при уплате нало а на при ыл . етоды:  рамках проведенно о исследова
ни  применен метод экономическо о анализа епных подстановок  с ормированных эмпирических данных по на
ло овой азе консолидированных рупп нало оплател иков. езул таты: аконодател но установленный с 2012 . 
в оссийской едера ии метод перераспределени  нало овой азы по  в полной мере не о еспечиваетс  одной 
из лавных искал ных елей  справедливое распределение нало а на при ыл  ме ду д етами су ектов . 

 ол ей степени искал на  составл а  методики перераспределени  нало а на при ыл  ме ду д етами 
су ектов  зависит от конкурен ии самих су ектов  предла а их пони енные ставки ре ионал но о на
ло а на при ыл  дл  участников . спол зу  приемы методики расчета нало а  компании спосо ны разра о
тат  схемы  позвол ие им уплачиват  нало и на территории су екта  с наимен ей нало овой на рузкой 
в рамках полно о со л дени  нало ово о законодател ства. е ением данно о про есса в ол ей степени в
л етс  установление единой ставки ре ионал но о нало а дл  руппы консолидированных нало оплател иков. 

рактическа  значимост : рассмотренные поло ени  научно о исследовани  в полной мере применимы в качестве 
рекоменда ий при рассмотрении пор дка совер енствовани  исчислени  и уплаты нало а на при ыл  по  на 
законодател ном уровне  а так е послу ит  основой в дал ней их научных исследовани х при рассмотрении тео
рии и практики взимани  и уплаты нало а на при ыл  ор аниза ий.

Кл ев е слова: экономика  д ет  нало  на при ыл  ор аниза ий  консолидированна  отчетност   
руппа компаний  доход  нало овый контрол  нало ова  аза  пор док уплаты нало а  инвести ии в экономику  
инансовое состо ние  законодател ство 
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и л  ол

инства мировых стран при ормировании действу
их ре имов нало овой консолида ии вл етс  практи

ческое взаимодействие посредством вли ни  на ме ду
народну  консолида и  а так е сн тие о раничений  
непосредственно св занных с пор док исчислени  
нало овой азы консолидированных рупп нало опла
тел иков (далее  ). месте с тем действу ий в 

оссийской едера ии подход в отно ении де тел но
сти  характеризуетс  отсутствием стимулов по соз

дани  на территори х су ектов  условий дл  при
влечени  инвести ий и проведени  модерниза ии у е 
име ихс  вход их в состав участников  ввиду 
отсутстви  арантий инансово о э екта от проводи
мых меропри тий дл  крупней их нало оплател и
ков 1  2 . роме то о  этому не спосо ствовали и меры  
направленные на сни ение ставки нало а на при ыл  
уплачиваемой в д ет су екта  с 1  до 12  дл  
отдел ных их кате орий 3 .  

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
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sceinces

кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле  рамках кон

солидированной руппы мо ет устанавливат с  меха
низм перераспределени  не тол ко в отно ении пр мых 
нало ов (нало  на доходы корпора ий)  но и косвенных 
(  ак изы). месте с тем действу а  практика 
ме дународно о нало оо ло ени  консолидированных 
рупп характеризуетс  одним из основных аспектов по 

ре ени  про лемы примен емой нало оплател ика
ми оптимиза ии нало овой на рузки  вл с  дополни
тел ным стимулом по о еспечени  д ета насы е
ни  при ыл ными ор аниза и ми в соответству их 
отрасл х экономики  .  дру ой стороны  институт 
консолидированно о нало оо ло ени  в дол ной мере 
спосо ен повысит  качество нало ово о администри
ровани  дл  осударства  о еспечив е е одно про но
зируемые поступлени  в д ет в отно ении пр мых 
нало ов  .  сво  очеред  действу а  с 2012 
ода российска  спе и ика консолидированно о нало
оо ло ени  изначал но дол на ыла соответствоват  

поставленным задачам. днако по ито ам де тел но
сти института консолидированных рупп значител на  
част  экономических исследований содер ит достаточ
но оснований 8  каса ихс  отри ател но о вли ни  

акторов  напр му  вли их на нало овые поступле
ни  в д ет по  с учетом неравномерно о пере
распределени  исчисленной нало овой азы в разрезе 
су ектов  9  10 . месте с тем на законодател ном 
уровне ыли приостановлены в период 201 2018 . до
оворы по создани  новых рупп  вкл ча  изменени  к 

заре истрированным с 2012 .  кроме случаев их реор
аниза ии. роме то о  предел ный срок унк иониро

вани  заре истрированных в период 2012 2013 .  
установлен до 2023 .  с учетом отдел ных о раничений. 

ледовател но  недостатки ре има консолида ии  
характеризу тс  о им методоло ическим аспектом  
вли им на действу у  практику е о применени  
11  12 . 

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  научно практическо о исследовани  вл етс  

исследование ми ра ионно о про есса нало овой азы 
консолидированных рупп нало оплател иков и раз
ра отка оптимал но о подхода к ормировани  пери
метра участников  при исчислении и уплаты нало а 
на при ыл  в услови х о раниченно о доступа ин орма

ии  содер а ейс  в  отчетности. ри исследо
вании  авторы не затра ива т аспекты нало ово о 
законодател ства по контрол  за транс ертным еноо

разованием (институт  осво о ден от применени  
на территории ) и контролируемым иностранным 
компани м  поскол ку данные вопросы вл тс  от
дел ным о ектом исследовани  в силу их спе и ики.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
полн о осно ание полученн научн е ул та-
то ало ова  аза в о ем пор дке по консолидиро
ванной руппе определ етс  как ари метическое сло е
ние нало овых аз всех участников руппы. ри исчис
лении нало овых аз участниками руппы учитываетс  
пор док переноса полученных у ытков за предыду ие 
нало овые периоды. ри этом из консолидированной 
нало овой азы искл ча тс  суммы полученных до
ходов  подле а их о ло ени  нало ом на при ыл  у 
источника выплат 13  1 . сли участники руппы по
несли у ытки в нало овые периоды до вхо дени  их в 
руппу  то величина у ытка не умен ает консолидиро

ванну  нало ову  азу руппы.  этом случае у ытки 
подле ат отнесени  на уду ие нало овые периоды 
после выхода участника из состава руппы по о ему 
основани  1 . ри определении консолидированной 
нало овой азы величина полученных у ытков участ
никами руппы суммируетс . ри этом размер о е о 
у ытка руппы не дол ен превы ат  0  от величины 
совокупной нало овой азы за теку ий отчетный (на
ло овый) период. ор док переноса полученных у ыт

ков осу ествл етс  в о ем пор дке  предусмотренном 
дл  нало оплател иков нало овым законодател ством 
1 . сли за отчетный (нало овый) период у ытки по

лучены всеми участниками руппы  то нало ова  аза 
руппы признаетс  равной нул  1 . 

о о ему пор дку нало оплател ик вправе 
умен ит  на сумму у ытка  полученно о за предыду

ие нало овые периоды нало ову  азу теку е о от
четно о (нало ово о) периода полност  или частично 
с учетом о раничени .  частности  в период с 01 на
ло ово о периода 201 . по 31 дека р  2020 . нало о
ва  аза теку е о периода подле ит умен ени . ри 
этом умен ение производитс  на величину получен
ных за предыду ие периоды у ытков  но не свы е 0  
нало овой азы 18 . сли у нало оплател ика о ра
зовалис  у ытки олее чем за один нало овый период  
то действу ий пор док их переноса осу ествл етс  
на уду ие периоды в соответствии с очередност  
их возникновени . месте с тем ор аниза и  о зана 
хранит  подтвер да ие первичные документы  под
твер да ие величину полученно о у ытка в течение 
периода умен ени  нало овой азы за теку ий пери
од 19  20 . ри этом ка дый участник руппы о зан 
предоставит  с учетом установленно о в до оворе сро
ка  нео ходимые данные дл  исчислени  совокупной на
ло овой азы и ставки нало а на при ыл .

со енност  методоло ическо о подхода по уплате 
нало а на при ыл   в оссии вл етс  применение 
ставки нало а в размере 20  из которой в период 201
2020 . зачисл етс  в едерал ный д ет  3  д

еты су ектов   1  21  22 . ледует отметит  
что в совокупну  нало ову  азу  не вкл ча тс  
суммы полученных доходов и проведенных расходов  
о ла аемых не по основной ставке по нало у на при

ыл . апример  в части ставки нало а  зачисл емой в 
едерал ный д ет до 01.01.2023 . нало оплател и

ки вправе применит  ставку 0  по при ыли  получен
ной от де тел ности в туристско рекреа ионных  
о единенных в кластер по ре ени  равител ства  
при условии ведени  раздел но о учета полученных до
ходов и произведенных расходов 23  2 .

ри проведении исследовани  применен метод эко
номическо о анализа епных подстановок в отно ении 
с ормированных на основании данных  оссии 
по  в разрезе нало овых аз и исчисленно о нало
а на при ыл  за нало овые периоды 01.01.2013 . по 

01.01.2019 . в разрезе вос ми су ектов  и в елом по 
стране. ы ор данно о подхода о основан соответстви
ем стоимостной  изической или иной характеристикой 
о екта нало оо ло ени  по  (рис. 1).

исунок 1  инамика темпа прироста заре и
стрированных  в оссии за период 01.01.2013
01.01.2019 . в разрезе су ектов . (составлено 

авторами с испол зование стат. данных   :
. .ru  _ _ )

роведенное исследование с помо  метода еп
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ных подстановок позволило вы вит  о у  тенден
и   по всем исследуемым су ектам .  елом 

о ее их количество умен илос  на 01.01.2019 . по 
сравнени  с периодом 01.01.2013 . ри этом тенден и  
сни ени  по всем су ектам имеет синхронный харак
тер  что определ етс  о ими вне ними экономически
ми акторами и не зависит от рода де тел ности .  

 сво  очеред  исследование поведени  э ективной 
нало овой ставки дл   в разрезе су ектов  рас
считанна  как отно ение исчисленной величины нало а 
к нало овой азе  позволила актически вы вит  
соответству ие су екты  примен ие пони

енные ставки по нало у на при ыл  (та л. 1).
Та ли а 1  аспределение э ективной ставки на

ло а на при ыл  по  в части  уплачиваемой в су
екты 

оста лено а то а и по анн
Таким о разом  исследование характеристики изме

нени  величины исчисленно о нало а по  во всех 
су ектах  позволило с ормулироват  следу ее 
утвер дение. есмотр  на о ие прин ипы подхода к 
исчислени  нало а на при ыл   по всей стране  воз
мо но  с ормулироват  предполо ение о перераспре
делении участниками  ме ду су ектами  нало
овой азы внутри ка дой руппы.  ол ей степени 

данный подход ми ра ионно о характера вызван изме
нением нало ово о законодател ства  позвол е о на 
уровне территории су екта вводит  пони енные став
ки нало а на при ыл . ри исследовании сравнител но
о анализа пони енной ставки нало а  установленной 

законами су ектов  и величины исчисленной нало
овой азы  непосредственное вли ние по перерас

пределени  ме ду участниками руппы нало овой азы 
приводит к неустойчивому тренду величины исчислен
но о нало а на при ыл .  данном случае зависимост  
изменени  нало овой азы ( ) от изменени  ставки на
ло а ( ) характеризуетс  полиномиал ной унк ией 
следу е о вида:  

 этой св зи мо но с ол ей степен  уверенности 
утвер дат  что внутри су ектов  по  за иссле
дуемый период происходила ми ра и  нало овой азы 
за счет возмо ности е е одно о вы ора нало оплател

иками показател  удел ных весов расходов на оплату 
труда (среднесписочной численности персонала) и оста
точной стоимости амортизируемо о иму ества при рас
чете уплаты нало а на при ыл  с учетом веро тности 
перехода в те су екты  которые предоставл т по
ни енну  ставку нало а на при ыл .

о иссле о ани пе спекти ал не и
иссле о ани анно о нап а лени ейству а  в 

оссийской едера ии методика перераспределени  на
ло овой азы не мо ет достич  одной из лавных и
скал ных елей создани    справедливое распре
деление нало а на при ыл  ме ду д етами су ек
тов .  ол ей степени искал на  составл а  

методики перераспределени  нало а на при ыл  ме ду 
д етами су ектов  страдает от конкурен ии са

мих су ектов  предла а их пони енные ставки 
ре ионал но о нало а на при ыл  дл  участников  
2 . скусственное преп тствие сме ени  изнеса к 

сектору с наимен ей нало овой на рузкой не удет 
имет  уверенно о посто нно о э екта. спол зу  при
емы методики расчета нало а  компании спосо ны раз
ра отат  схемы  позвол ие им уплачиват  нало и на 
территории су екта  с наимен ей нало овой на
рузкой в рамках полно о со л дени  нало ово о зако

нодател ства 2  2 . 
е ением данно о вопроса  в ол ей степени  в

л етс  установление единой ставки в части нало а на 
при ыл  дл  руппы консолидированных нало опла
тел иков. 

 Т АТ :
елено а о о енка искал но унк ии на-

ло а на п и л о ани а ии коно ика и п е п ини ател ст о

у ина у а ле а апчи о ле сти у-
ли о ани инно а и инансо аспект ало и и нало оо ло е-
ние

а о а ипо пти и а и нало о о о конт ол
а пе еносо у тко на у у ее ало о е

ет ан ало о ое аконо ател ст о оссии ну ает-
с су ест енн и енени у ито ские е о ости

и ано а сто ические аспект нало а на п и л
аучное о о ение

онк ато к епление о о но а е ионал н и
естн ето оссии нало о е е коно ические на-
уки

очинок олу о а о ение екти ности со-
иал н етн ас о о естник осси ско о коно иче-
ско о уни е ситета и ле ано а

у ина о ое по нало у на п и л
п а ленчески учет и инанс

л ко елесоо а ност о никно ени консоли и о ан-
но упп нало оплател ико ал ски научн естник

ло а ка о инска н е а ало на п и-
л о ани а и о енка ина ики и осо енности е ани а е о оп-

ти и а ии ало и и нало оо ло ение
олота е а екото е нап а лени со е енст о ани а-

коно ател ст а о консоли и о анно уппе нало оплател ико
коно ическое а итие оссии

алин е о о а о ол а о ое нало-
о о а инист и о ании о у ало и и инансо ое п а о

ас нина со е случаи асчета нало а на п и л
анспо тное ст оител ст о

ет ан а е ие оп ос со е енст о ани нало о-
о о аконо ател ст а коно ика и уп а ление п о ле е е-
ни

л ин о а о а онсоли и о анное нало оо ло е-
ние и е о после ст и л е ионал н ето коно ика е и-
она

л ин о а о а е остатки нало о о о а ини-
ст и о ани к упно о и неса и и ли ние на е ионал н е е-
т коно ика е иона

и сано а актические еко ен а ии е ени участни-
ка и консоли и о анно упп нало оплател ико у алте ско-
о учета коно ика и п е п ини ател ст о

Ахмадеев авил  а дуллаевич  ыканова л а Алексеевна  орозова Тат на икторовна 
ИНТРОДУКТИВНОСТЬ НАЛОГОВОЙ БАЗЫ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ ... 
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еоно аничение пе еноса у тко оссии
коно ическое а итие оссии
еоно ало о е спо а ит а н су а о-

ча ес тка ало о е
а уко а енка нало о о а консоли и о анн

упп нало оплател ико оссии ето о полино иал но инте -
пол ии естник е уна о но о института коно ики и п а а

олота е а елесоо а ности о аничени на и ене-
ние соста а ало и и нало оо ло ение

аче ин актическое п а о на о о нало о о п а е
оссии ало о е

о ос ло о а ии по ке исчислени и уплат на-
ло а на п и л с о а ало о а политика и п актика

лу око а че а енение с ока уплат нало а
и нало о ое плани о ание о ани а ии коно ика и уп а ление
п о ле е ени

у ко а и е ен иа ии нало а на п и л ести
анкт ете у ско о осу а ст енно о коно ическо о уни е си-
тета

около у на ли искал на е ал а и л сти ули о-
ани коно ическо о оста коно ическое а итие оссии

та о о а т етст енн участник аплатит а се
ало о а политика и п актика

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Герасимов Вла ислав Олегови , аспирант ка едры 
кономика предпри тий и ор аниза ий  
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Аннота ия.  современном мире протека т ло ал ные экономические про ессы  в которых человек  выступа
ет св зу им звеном в становлении и развитии всех с ер экономической де тел ности.  услови х экономических 
кризисов  со иал ных потр сений  политических неста ил ностей  как крупные корпора ии  так и малые предпри
ти  ор аниза ии  ирмы и компании тер т сво  при ыл  а мно ие и вовсе переста т су ествоват . се это 

тесно св зано с тем  что конкурентные преиму ества экономики и возмо ности ее модерниза ии в значител ной 
степени определ тс  накопленным и реализованным опытом в различных о ласт х  которые не все спосо ны 
воврем  применит . оэтому  мировое соо ество все ол е удел ет внимание изучени  методов модерниза

ии экономики с испол зованием не тол ко производственно технических акторов  но и про ессионал но лич
ностных качеств л дей  де одним из самых ва ных драйверов развити  вл етс  человеческий капитал. ли ние 
человеческо о капитала на экономический рост вызвано с одной стороны тем  что человеческий капитал непо
средственно вли ет на экономический рост за счет повы ени  производител ности труда в промы ленной с ере  
а с дру ой  человеческий капитал вл етс  ва ным вкладом в  и  следовател но  косвенно повы ает про
изводител ност  труда за счет ускорени  техноло ических изменений и введений иннова ий. ннова ии и ра т 
о ромное значение в развитии промы ленно о сектора экономики и зада т вектор в испол зовании новых техно
ло ий и внедрени  идей. о всем мире иннова ии счита тс  лавней им актором роста и развити  конкурен ии 
в промы ленности стран. есомым преиму еством вл етс  спосо ност  экономки адаптироват с  к иннова и м  
испол зу  знани  в виде накопленно о человеческо о капитала. менно поэтому в данной ра оте рассматриваетс  
современное состо ние иннова ионно о развити  в промы ленности и человеческо о капитала  который вл етс  
источником основных нововведений.  ра оте проведен анализ иностранных и отечественных источников дан
ных (данные  семирно о кономическо о анка  осстат)  а так е приведены данные статистики  которые 
отра а т теку ее поло ение и динамику иннова ионно о развити  страны  и уровен  развити  человеческо о 
капитала за последние дес т  лет.

Кл ев е слова: человеческий капитал  система управлени  человеческим капиталом  промы ленна  с ера  
иннова ии  иннова ионный потен иал  иннова ионна  экономика  конкурентоспосо ност . 
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остано ка оп оса   насто ее врем  дл  успе
но о унк ионировани  в современной  посто нно из
мен ийс  экономической и со иал ной среде как 
осударству  так и компани м нео ходимо примен т  

э ективные методы дл  управлени  иннова и ми и 
иннова ионными техноло и ми.  ыстро мен их
с  услови х  ол инство промы ленных предпри тий 
планиру т сво  де тел ност  с учетом теку ей тор
овой политики осударства  состо ни  и перспективы 

которой посто нно мен тс  ча е все о в не ативну  
сторону. омпании выну дены внедр т  новые про
дукты  выходит  на новые ме дународные рынки или 
по ло ат  част  рынка у конкурентов. ассмотрение 
подходов к управлени  иннова и ми показывает  что 
осо енности ормировани  механизма иннова ионно
о развити  достаточно хоро о изучены. . умпетер 
 американский и австрийский экономист  рассматри

ваемый как основател  кон еп ии иннова ий  опреде
лил иннова ии как новое сочетание акторов произ
водства  мотивированных предпринимател ским духом 
1 . а ней им актором развити  иннова ий вл етс  

разре ение противоречи  су еству е о ме ду ол
им количеством новых разра оток в о ласти ин орма
ионных техноло ий  маркетин а и тор овли  которые 

потен иал но применимы в успе ных коммерческих 
компани х  и неэ ективным испол зованием этих 
инструментов в управлении компаний и осударства  
в частности в промы ленной с ере страны 2  . 1 . 

де  человеческо о капитала рассматривалас  в ра о
тах А. мита  . икардо  А. ар алла  . аркса  . 

н ел са  и дру их известных ученых экономистов. . 
еккер рассматривал человеческий капитал как сово

купност  навыков  знаний и умений человека 3 . н 
определ л  что человеческий капитал ормируетс  за 
счет инвести ий в человека  среди которых мо но на
зват  о учение  под отовку на производстве  расходы на 
здравоохранение  ми ра и  и поиск ин орма ии о е
нах и доходах .  олее поздних ра отах на л даетс  
отсутствие едино о мнени  по определени  и содер

ани  пон ти  человеческий капитал . анный акт 
о сн етс  сло ност  и мно о ранност  это о в
лени  . истема управлени  человеческим капиталом 
разделена на нескол ко составл их и вкл чает в се  
совокупност  различных элементов. днако ез наличи  
мо ной системы управлени  человеческим капиталом 
иннова ионна  активност  не мо ет э ективно разви
ват с  . менно поэтому рассмотрение показателей 
и значений  в рамках развити  экономики и экономиче
ских про ессов  дол но занимат  одно из лавных мест 
в ло ал ном развитии и повы ении уровн  развити  
экономическим систем в мире. ла одар  проведени  
ло ал но о анализа и вы влени  мест в рейтин е стран  
осударство той или иной страны дол но разра атыват  

и прора атыват  кон еп ии и про раммы развити  сво
ей экономики в ел х повы ени  уровн  ла ососто
ни  ра дан и поддер ани  высоко о уровн  действу

их со иал но экономических про рамм  . 82 .
нали осно н кон еп и анно о оп оса  он

еп и  человеческо о капитала рассматривали в 
своих ра отах  как зару е ные  так и отечественные 
ученые и экономисты. з зару е ных мо но выде
лит : А. мита  . икардо  А. ар алла  . аркса  

. н ел са  еккера  ул а. з отечественных: 
А. . о рынин  . А. тлов  . . ыренова  . . 

ал перин. сследовани  о азах данных человеческо о 
капитала рассматривалис  в ра отах     

  .  литературе встреча тс  и отдел ные 

ли а исследователи  которые подчеркива т ва ност  
внедрени  иннова ий в промы ленну  с еру  так как 
иннова и   это про есс изучени  ра оты всей системы 
промы ленных предпри тий и компаний  де лавным 
элементом вл етс  человек. ед  именно л ди вл т
с  основой человеческо о капитала и именно они осу

ествл т иннова ионну  де тел ност  8 . 
одходы к о енке человеческо о капитала так

е описаны в методоло ии  котора  производит 
о енку человеческо о потен иала ( )  а так е ме
тодоло и  о енки человеческо о капитала семирно о 

кономическо о анка 9 .
днако  имеетс  и р д недочетов со стороны вы еу

казанных о еночных методик  данные подходы основа
ны на сравнител ных методах о енки  и не учитыва т 
ре ионал ные осо енности оссийской едера ии и 
да т сведени  ли  о елостной картине оссии  а не 
ее конкретно о поло ени . отому ва но испол зоват  
ре ионал ных данные  а так е разра атыват  и апро и
роват  отечественные методики о енки.

 качестве азы ыл испол зован метод о енки че
ловеческо о капитала ре иона  так называемый предста
вител ный подход  в котором испол зуетс  ин орма и  
из аз данных  семирно о кономическо о анка 
и едерал ной слу ы осударственной статистики  а 
так е материалы научных семинаров и научно практи
ческих кон ерен ий.  ра оте ыл проведен анализ и 
о енка уровн  развити  человеческо о капитала по раз
личным критери м  после которой ыли с ормированы 
выводы о теку ем поло ении оссийской едера ии в 

ло ал ном индексе развити  10  . 23 .
ло ение осно но о ате иала  ннова ии и ин

теллектуал ный капитал все ол е доминиру т в эко
номике.  европейских странах на дол  иннова ион
ных продуктов приходитс  олее 0  прироста . 

днако  олее ва ным выступает получение дохода от 
данных капиталов  о ормленных в виде интеллекту
ал ной со ственности. о ласно отчетам семирной 

р аниза ии нтеллектуал ной о ственности ( )  
за 201 2018 . страны  такие как А  итай  пони  
вы ли на мировой рекорд. а 3 ода рост патентных за
вок составил олее 9  количество за вок на ре истра
и  товарных знаков  олее 1   а за вок на промы

ленные о раз ы  олее  . ысокий рост о сн етс  
тем  что иннова ии и интеллектуал ный капитал приво
д т к увеличени  производител ности труда и экономи
ческому росту 11 .

менно поэтому дл  оссии как нико да ва но ор
мирование и развитие то о пласта человеческо о капи
тала  который ы позволил повысит  э ективност  
иннова ии. Таким о разом  ентрал ным местом в раз
витии оссии и ее политике дол ен ыт  поиск путей 
роста  основанный на науке  техноло ии и иннова и х 
( Т ) 12  . .

ола а с  в основном на экспорт первичных ресур
сов (не ти и аза) в качестве основных драйверов эко
номическо о роста  на а страна ыла не отова к миро
вому кризису в 2008 оду.  резул тате последу е о 
экономическо о спада и кардинал но о сни ени  миро
вых ен на не т  отмеченно о ин л ией и о ес ени
ванием российской вал ты  произо ло и падение про
изводител ности на ионал ной экономики. то  след
ствие то о  что сыр ева  зависимост  вл етс  одной 
из лавных про лем на ей современной на ионал ной 
экономики 13 .

ринима  во внимание вы еуказанные про лемы  
ме дународное экспертное соо ество ормирует 

              .    
     (        )        

                   
    .
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ло ал ный иннова ионный индекс стран мира по ин
нова ионному развити . ейтин  иннова ионных ре
ионов построен на анализе мно ества показателей в 

самых различных о ласт х. ами ыло проведено срав
нение места оссии в данном рейтин е с двум  дру и
ми веду ими дер авами мира  итай и оединенные 

таты Америки 1  . 1 .
о ласно исследовани  видно  что по локу 

еловеческий капитал и научные разра отки  осси  
имеет 23 место и превосходит по этому параметру 

итай  но уступает А. о данному параметру мы 
имеем вес ма высокое место  что мо но о снит  на
следием оветско о о за  в эпоху которо о ыл на
коплен высокий человеческий и научный потен иал  
однако лидиру ее место А о сн етс  тем  что 
мно ество высокоэ ективных кадров стремитс  имен
но туда 1 . 

о уровн  о разовани  мы находимс  на 2  месте  
о он  А  но значител но уступа  ита  который 
имеет  место в о ем рейтин е. анный акт оворит 
о сил ной направленности политики ита  на развитие 
о разовани .

Так е стоит отметит  низкий уровен  взаимодей
стви  ме ду университетами и промы ленност  (  
место у оссии) против второ о места А  что ово
рит о  оторванности научных исследований и иннова

ий от промы ленно о сектора страны 1  1 . Так е 
отмечаетс  низкий уровен  кластерно о развити  на ей 
страны  101 место в мировом рейтин е  против двад ат  
трет е о места ита  и второ о места А.

лок  нани  и Техноло и  состо ий из таких по
казателей  как: доходы от интеллектуал ной со ственно
сти  высоко и средне высокотехноло ичных производств  
патентов  создани  предпри тий имеет 0 место в мире 
против  места ита  и  места А. ритом  по до
ходам от интеллектуал ной со ственности А имеет 
первое место  а по патентам  первое место у ита  .

стра  потре ност  в совер енствовании ин ра
структурной и промы ленной с еры в оссии на ло 
свое отра ение в отчете о ло ал ной конкурентоспо
со ности на  ( осточный экономический орум). 

о ласно последним данным  осси  занимает ли  1 
место в мире по показател  ачество о ей ин ра
структуры . азвитие рынка проектов  в оссии в 
201  и 2018 .  в сравнении с предыду ими одами  
улуч ило свое поло ение и совпадает с про нозами 
экспертов ентра развити  рынка проектов осудар
ственно частно о партнерства (реал ный  (сред
не одовой темп роста)  123   планируемый  130 ) 
однако данный  не дот ивает до про нозируемых 
показателей 18  . 220 .

сновные причины стол  низко о уровн  в рейтин
е св заны с плохим развитием всевозмо ных инсти

тутов  ин раструктуры и административных ар еров. 
ло ал ный иннова ионный индекс иксирует в оссии 

высокий уровен  человеческо о капитала и накопленные 
возмо ности дл  научных исследований . днако  ис
пол зование это о потен иала затрудн етс  в резул тате 
следу их про лем:

 административные ар еры и несовер енна  систе
ма законодател ства

 низка  дол  предпри тий в ло ал ной конкуренто
спосо ности и отсутствие развито о рынка интеллекту
ал ной со ственности  

 разрозненност  и отсутствие св зей ме ду компо
нентами иннова ионной системы  отдаленност  науки 
от производства 19  . 82 .

осси  находитс  на 29 месте по участи  отече
ственных ученых в под отовке и опу ликовании науч
но исследовател ских ра от с показателем 3 28  в о
лее чем 10 000 ло ал ных исследовател ских ронтов 
(кластеров высоко итируемых ра от)  определенных в 

  .  руппе лидеров по этому показател  
относ т А ( 3  от всех исследовател ских рон

тов)  елико ритани  (32 3 )  ермани  (30  )  и 
итай (23.  ).

сно н е е ул тат стат и  о ласно опу ли
кованным материалам  (   )  

осси  постепенно улуч ает свои показатели.  
  представл ет со ой совокупност  двух 

су индексов: входа и выхода. ход о означает нео хо
димые акторы дл  ормировани  иннова ий и вкл ча
ет в се : институты  человеческий капитал и исследова
ни  ин раструктура  устойчивост  рынка и т.д. ыход 
вл етс  ито ом иннова ионной де тел ности и имеет: 

научные резул таты  творческие резул таты 20 .
Та ли а 1  оказатели уровн  иннова ионной ак

тивности оссии по данным    за 
2008 2018 .

од 2008 . 2013 . 2018 .
анимаемое место 8 2

индекс 2 93 3 2 3 9
у индекс входа 3.8 3
у индекс выхода 0 30.

соста лена а то а и на осно е анн
а

ннова ии  внедр емые в промы ленном производ
стве  позвол т значител но ускорит  про ессы модер
низа ии  повы а т конкурентоспосо ност  страны и 
на ионал ной экономики.  оссии иннова ионна  де
тел ност  в тор овле о ычно св зана с совер енствова
нием су еству их услу  коммерческих и техноло и
ческих новинок. Так е удел т ол е внимание мар
кетин овым иннова и м  поскол ку потре ители кос
венно вли т на производителей через тор овл . роме 
то о  ол ое вли ние в этом отно ении оказыва т и 
крупные тор овые компании  вл иес  лидерами от
раслево о иннова ионно о развити  21 . 

о данным осударственной слу ы статистики 
оссийской едера ии  дол  ор аниза ий  осу ествл

их иннова ии в техноло ии  а именно высокотехно
ло ичные виды экономической де тел ности  в оссии 
с 2012 . выросла к 201  . на 3 9  дол  ор аниза ий  
осу ествл их наукоемкие виды экономической де
тел ности  так е за  ода подн лас  на 2  . ол  

ор аниза ий  осу ествл их иннова ионные средне
техноло ичные виды экономической де тел ности  на
против умен илас  с 2012 по 201  . . на 3  это  в 
сво  очеред  оворит о том  что су еству т сло ности 
в развитии таких значител ных с ер потре лени  как 
производство электроо орудовани  химической про
мы ленности  космических аппаратов  автомо илей  
судов  и др. 22  . 291 .

Та ли а 2  инамика удел но о веса иннова ион
ных товаров  ра от  услу  в о ем о еме от ру ен
ных товаров по видам экономической де тел ности в 

оссийской едера ии за период 2012  201  . 1  . 
300

оскол ку в тор овом секторе предоставл тс  
коммерческие услу и и осу ествл етс  товарный о о
рот  иннова ионна  де тел ност  и нов ества в этой 
о ласти  в основном  каса тс  тор овых про ессов и 
техноло ий  маркетин а  методов прода . ри низкой 
доступности пло адей и недостаточном товароо ороте 
иннова ионное развитие российской розничной тор ов
ли ста нирует. е одн  российский промы ленный сек
тор  на который оказыва т вли ние крупные рыночные 
потр сени  не мо ет слу ит  источником иннова ион
но о развити  тре уемо о уровн . изкие темпы прио
ретени  техноло ий изнесом не спосо ству т орми

ерасимов ладислав ле ович  ул мет ев оман оревич  Ахмет ин л вир унирович 
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ровани  спроса на иннова ии как на основной актор 
производства и источник роста и конкурентоспосо но
сти  что не ативно сказываетс  на о ем со иал но
экономическом уровне осударства 23  . 10 .

астные инвесторы оказыва т недостаточну  под
дер ку инвести ионных расходов осударства  что 
приводит к падени  российской промы ленности по 
количеству иннова ионных компаний и доли иннова и
онных продуктов и услу .  качестве акторов  преп т
ству их иннова ионному развити  отрасли  мо но 
отметит : низку  отдачу от осударственных и частных 
инвести ий в иннова ии  низкий уровен  конкурен ии 
на рынках  отсутствие институ ионал но о и правово о 
ре улировани  неспосо ност  привлекат  и удер иват  
креативных сотрудников  активных в с ере иннова ий 
2  . 93 .

о  одвод  ито  отчетам семирной 
р аниза ии нтеллектуал ной о ственности ( ) 

и ло ал но о ннова ионно о ндекса ( )  стано
витс  сно  что осси  значител но отстает от зару е
ных и азиатских стран в своем иннова ионном развитии. 

аукоемкие виды экономической де тел ности на про
т ении  лет име т не ативну  тенден и  сни ени  
что в сво  очеред  повли ло и на сни ение уровн  раз
вити  человеческо о капитала в стране. виду сло ив

ийс  неста ил ности в ме дународной политике  а 
так е в со иал но экономической с ере страны  инве
сторы недостаточно заинтересованы в инансировании 
осударственных проектов.  оссии имеетс  высокий 

уровен  человеческо о капитала и накопленные воз
мо ности дл  научных исследований  однако  испол зо
вание это о потен иала затрудн етс  исход  из вы ео
писанных про лем. рио ретение иностранных иннова

ионных продуктов сни ает уровен  техноло ическо о 
развити  страны и приводит к посто нной зависимости 
от импортных техноло ий и знаний в научно иннова

ионной с ере. оэтому равител ству оссии крайне 
ва но разра отат  политику  котора  ыла ы направ
лена на создание со ственных новых знаний  до ытых 
в резул тате экспериментов и научных исследований. 

анна  политика дол на поддер ат  импортозаме е
ние и позволит  развиват с  на ионал ной экономике и 
науке. менно осударство дол но помо ат  внедрени  
опытных о раз ов в серийное и промы ленное произ
водство  тем самым повы а  э ективност  современ
ной на ионал ной экономики и уровен  развити  чело
веческо о капитала. ти меропри ти  ока ут поло и
тел ное вли ние на разра отку со ственных техноло ии 
и иннова ионных продуктов  спосо ству  иннова ион
но техноло ическому развити  страны. 

акл чение  ы вленные осо енности иннова ион
ной де тел ности в с ере промы ленности и тор овли  
а так е управлени  человеческим капиталом позвол т 
о енит  перспективные про или иннова ионно о раз
вити  дл  данных с ер. азвитие внутренне о рынка и 
удовлетворение потре ител ско о спроса позвол т ре

ат  ирокий кру  задач  в том числе создат  ра очие 
места  увеличит  нало ову  азу  снизит  со иал ну  
напр енност  развит  про есс диверси ика ии про
мы ленности. ео ходимо найти оптимал ное ре ение 
представленных про лем  вед  иннова ионное развитие 
и рает значиму  рол  в современной экономической 
ситуа ии оссии  а так е вл етс  дви у им акто
ром конкурентоспосо ности на рынке производства и 
тор овли. азвитие епной розничной тор овли выдви
ает на первый план вопросы модерниза ии управлени  

коммерческими предпри ти ми. олее естка  конку
рен и  создает услови  стимулиру ие дал ней ее 
внедрение иннова ий  что  несомненно  ведет к ста ил
ному росту экономики в стране. оэтому правител ству 

оссии крайне ва но своевременно анализироват  теку
ее поло ение страны в ло ал ном рейтин е и прини

мат  э ективные меры дл  соответстви  уровн  разви
ти  веду их мировых дер ав. 

 Т АТ :

н инин о а те ноло ическа е ол и о и
о о ности л оссии кспе тно аналитически окла ент а
ст ате ически а а оток с

сое а али уллин н ести ии чело ечески
капитал как о но и усло и о и о ани инно а ионно и
коно ика и со иоло и

ик о ел е оп осу о су ности пон ти чело-
ечески капитал естник у анско о осу а ст енно о те ни-
ческо о уни е ситета

ело у о а а ило а ело ечески капитал как ак-
то ин ести ионно п и лекател ности п е п и ти о иал ное
и коно ическое а итие оп т п о ле пе спекти

е аси о а а ут ино со енности о и-
о ани чело еческо о капитала п о ессе инкл и но о оста и
а ити е ионо осси ско е е а ии коно ические аспек-
т е ионал но о а ити исто и и со е енност ате иал

се осси ско научно п актическо кон е ен ии ла у а
ла у ски институт

ата о -
а ени

се и н анк

ата о а ени
е аси о а а ут ино ли ние осу а ст ен-

н и частн ин ести и на чело ечески капитал как кл че о о
акто а инкл и но о оста и а ити е ионо оссии о ое
науке и о а о ании е ис окла о е уна о но е е о -

но научно п актическо кон е ен ии е ско о уни е ситета
т етст енн е акто он ако а

е спекти а ити и о о коно ики окт
о а е уна о н ал тн он

ата о а ени
слано ело ечески капитал а не и акто ко-

но ическо о оста ести ал ско о осу а ст енно о коно-
ическо о уни е ситета

о и ченко о и ии оссии осно н се ента и о-
о о нка не о есу со лект онн ул ти ис иплина н
научн у нал с по тало е уна о н научно п актически
кон е ен и нте нетнаука

у е у е а исо а а а отка не ко-
но ически па а ет о л учета о енке екти ности ин е-
сти ионн п оекто ло ал но о и на о но о ст енно о у о н
начи ости коно ические и у анита н е науки

ченко алан ина е ани инно а ионно о а -
ити чело еческо о капитала ести а ато ско о уни е сите-
та о а се и е и о иоло и олитоло и

о ико он ептуал н е осно аи о е ст и у о
и п о ленн п е п и ти контексте а ити инно а и
аука и и нес пути а ити

нно а ии
ул ет е у ее а нно а ионна коно ика как

акто конку ентоспосо ности е иона на п и е е а а ско о -
ласти коно ика и ене ент систе уп а лени

о е у не о а и инно а ии оссии л че е
п о ле постк и исн пе ио у нал осток апа и неса

лект онн есу с
ата о а ени

и иал н са т осу а ст енн он он о
нститут а ити осси ско е е а ии

ата о а ени
о о нико а о е итко ски н икато

инно а ионно е тел ности татистически с о ник а
иссле ун т с а кола коно ики

с
е аси о а по а о а н ести ии че-

ло ечески капитал как осно но акто а ити инно а ионно
е ионал но коно ики о е енн ене ент тео и и п ак-
тика ате иал се осси ско научно п актическо кон е ен-
ии лети а нито о ско о осу а ст енно о те ническо о
уни е ситета и осо а о о е е ак ие у не о о
а нито о ск а нито о ски осу а ст енн те нически уни-
е ситет и осо а

о ле алие а а ченко е о о
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али о а осси е кале е уна о н е тин о
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о оси и ск то а с

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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ИССЛЕДОВАНИЕ СОСТОЯНИЯ И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ РЫНКА 
СКЛАДСКИХ УСЛУГ В ПРИМОРСКОМ КРАЕ

 2019 
Белозер ева Натал я Петровна, кандидат экономических наук  до ент ка едры 

е дународно о маркетин а и тор овли  
ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса

осси ла и осток ул о ол
Ото ина Анастасия Денисовна, ло ист 

лион
осси ла и осток ул е ое и оокеан е e-mail gmail )

Аннота ия.  оссии на се одн ний ден  активно развиваетс  така  отрасл  народно о хоз йства как ло и
стика. клад вл етс  одним из ва ней их элементов ло истической системы. е так давно на рынке складской не
дви имости наи олее распространенными ыли о осо ленные поме ени  относител но не ол о о размера  ко
торые о слу ивали п т дес т  человек. днако се одн  в св зи с развитием рынка ло истических услу  все ча е 
подо ных поме ений недостаточно дл  потре ностей изнеса  поэтому тре уетс  строит  и о орудоват  крупные 
складские комплексы  которые спосо ны о еспечит  значител ные о емы производства и тор овли. Такие ком
плексы очен  удо ны не тол ко дл  компаний  которые осу ествл т ра оту с различными руппами товаров или 
име т производство ол их о емов  но и так е дл  не ол их ор аниза ий. месте с тем  в услови х расту ей 
конкурен ии в с ере складских услу   по вл тс  новые спосо ы и ормы о слу ивани  клиентов такие как  
ответственное хранение  аренда  строител ство под заказ ( ).  этой св зи ел  стат и представит  ре
зул таты исследовани  состо ни   рынка складских услу  риморско о кра  и вы вит  перспективы е о развити . 
Актуал ност   ра оты закл чаетс  в том  что несмотр  на высокие темпы развити  ло истической отрасли в стра
не  спрос на услу и ответственно о хранени  аренды поме ений под склад  превы ает предло ение. о мно их  
ре ионах оссии по пре нему су ествует про лема нехватки качественных складских пло адей. отре ност  в 
складах  отвеча их современным тре овани м  испытыва т все участники товародви ени : от производителей 
до розничных сетей  в том числе и иностранные ло истические компании. оэтому достаточно актуал ным вл ет
с  исследование состо ни  и перспектив развити  складских услу  оссии и в частности риморско о кра . 

Кл ев е слова: складска ло истика  складские поме ени  складские услу и  аренда  ответственное хране
ние  тенден ии развити  сво одный порт  территори  опере а е о развити   перспективы    

 осси  риморский край  потен иал. 

STUDY OF THE STATE AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF THE WAREHOUSE 
SERVICES MARKET IN PRIMORSKY KRAI

 2019 
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 последние оды рынок складской недви имости 
в оссии активно развиваетс  и складские услу и 
станов тс  вс  олее востре ованы и не испытыва т 
недостатка в спросе  осо енно в услови х развити  товаро
о орота ме ду различными компани ми и ре ионами. 

 оссии начали ормироват с  новые транспортно
ло истические ентры. е одн  наи ол ее количество 
качественных складских комплексов скон ентрировано 
в ентрал ных ре ионах оссии  осо енно в осковской 
и енин радской о ласт х 1 .

о данным сайта ме дународной консалтин овой 
компании в с ере недви имости .  кото
рые предоставлены на рисунке 1  мо но отметит  что 

по ито ам 2018 . о ий о ем предло ени  качествен
ной складской недви имости в оссии составил около 
23 млн. кв.м  из которых 8  или 13  млн кв.м  рас
поло ены в осковском ре ионе  1  или 3 2 млн кв.м 

 в анкт етер ур е и енин радской о ласти  а 28  
или  млн кв.м   в ре ионах оссии 2 .

е одн  современной тенден ией развити  склад
ской недви имости в оссии вл етс  строител ство 
складов по прин ипу   ( ). он тие 

 означает строител ство  о ектов коммерческой 
недви имости (складские  производственные поме е
ни ) дл  конкретно о арендатора с уч том е о тре ова
ний и осо енностей е о с еры изнеса. То ест    это 
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некий ормат отно ений ме ду изнесменами и деве
лоперами  в резул тате которо о о е стороны получа т 
взаимну  вы оду: одни  доступну  недви имост  дл  

изнеса  полност  соответству у  е о тре овани м  
дру ие  аранти  аренды построенных о ектов 3 .

исунок 1   аспределение о е о о ема пред
ло ени  качественных складов класса А и  по оссии  

2018 .

о прин ипу  к кон у  2018 ода 
в оссии ыло реализовано олее 3  от о ема вве
денных в эксплуата и  о ектов. а 2018 . в ре ио
нах оссии ( ез учета осковско о ре иона  анкт

етер ур а и енин радской о ласти) ыло введено в 
эксплуата и  около 3 0 тыс. кв. м качественных склад
ских пло адей  что на 2  превы ает показател  
ввода за 201  . аи ол ий о ем складских пло а
дей ыл введен в катерин ур е  около 1 тыс. кв. м 
и во ладивостоке  около 0 тыс. кв. м. 8  (30  тыс. 
кв. м) от о е о о ема введенных в 2018 оду о ек
тов ыло построено дл  конечно о испол зовани  как в 

ормате  так и с привлечением енерал но
о подр дчика  остал ные 13  (  тыс. кв. м) ыли по

строены спекул тивно. рупней ими спекул тивными 
проектами  введенными в эксплуата и  в 2018 .  стали 

аза 2 складско о комплекса  в Туле пло ад  
около 21 тыс. кв. м и очеред   в производственно ло
истическом комплексе Авиаполис нковский  во 
ладивостоке пло ад  около 2  тыс. кв. м.

 ол инстве ре ионов оссии по ито ам 2018 ода 
на л далос  о раниченное предло ение качествен
ных складских поме ений. ол  вакантных пло адей 
( ез учета осковско о ре иона  анкт етер ур а и 

енин радской о ласти) по ито ам 2018 ода составл ла 
 что эквивалентно 280 тыс. кв. м в а сол тном вы

ра ении. 
о данным сайта .ru  мо но отметит  

что наи ол а  дол  вакантных пло адей по ито ам 
2018 ода  на л далас  в алу е  38  в Туле  11  
и в остове на ону  8 8 . днако  несмотр  на высо
кий показател  в про ентах  в а сол тном выра ении 
о ем вакантных складских пло адей находилс  на 
низком уровне. аимен а  дол  вакантных складских 
пло адей на л далас  в раснодаре  0  в мске  
0  и во ладивостоке  де к кон у 2018 ода не ыло 
за иксировано вакантных пло адей 2 . 2018 од ыл 

олее динамичным с точки зрени  ввода новых о ек
тов в ре ионах оссии  чем 201  од. днако  несмотр  
на увеличение о емов строител ства  в структуре пред
ло ени  в ре ионах оссии по пре нему доминиру т 
складские поме ени  кате ории  и D. овые о екты 
в ол инстве случаев стро тс  дл  конечно о испол
зовани  и данный вектор развити  удет прео ладат  на 
ре ионал ном рынке складской недви имости .  

аково е состо ние развити  рынка складских ус
лу  в риморском крае   этой ел  ыло проведено 

ка инетное исследование  в частности  мониторин  рын
ка складской недви имости  который представл ет со

ой с ор и анализ ин орма ии в открытых источниках 
о складских поме ени х всех классов (    )  на
ход иес  в стадии завер ени  строител ства  сданные 
в эксплуата и  и наход иес  в эксплуата ии.

амым современным и крупней им складским 
комплексом на территории риморско о кра  вл ет
с  Авиаполис нковский . Авиаполис нковский  

 это индустриал но промы ленный парк  создавае
мый компанией   на пло ади 1 2 а. 

часток распола аетс  в искл чител но динамической 
зоне  как с точки зрени  ин растуктуры  так и в непо
средственной лизости от кл чевых транспортных уз
лов. ассто ние до орода ладивосток все о 0 км  до 
орода Артем    км  до орода аходка  139 км. дин 

из первых резидентов во одно о порта ладивосток. 
Авиаполис вкл чает в се  20 складов различных клас
сов:   А  А . а  мкост  складов свы е 0 000 
м3 или  000 паллетомест.

Авиаполис нковский  предоставл ет полный ком
плекс услу  аренды отовых современных складских по
ме ений класса А   строител ство складских и про
изводственных поме ений по техноло ии  
а так е  ирокий вы ор возмо ностей дл  инвести ий 

.
а се одн ний ден  Авиаполис нковский  в

л етс  крупней им кластером в се менте складской не
дви имости. днако тако о рода складско о комплекса 
на вес  риморский край вно недостаточно. 

 структуре предло ени  доминиру т старые о
екты времен советской постройки.  ынок складской не
дви имости  в ороде ладивосток вс  е е остаетс  не 
насы енным качественными складскими поме ени
ми. аи ол у  дол  складских поме ений занима т 
склады кате ории  и D   2  и 0  соответственно. 

аимен у  дол  занима т склады кате орий А А и 
 3  и 12  соответственно 

кладские пло ади класса А и    это современные 
одноэта ные складские здани  построенные по послед
ним техноло и м  осна нные  системами по арной и 
охранной си нализа ии  автоматическими системами 
по ароту ени   вентил ией и системой видеона л
дени . ме т высокие потолки (класс А от 10 м  класс  
от )  ровный етонный пол с антипылевым покрытием  
с на рузкой не менее  тонн кв.м. тоимост  аренды та
ких поме ений сама  высока . 8 9

ласс  и   это  как правило  неотапливаемые 
ан ары  подвал ные поме ени  и соору ени  ра дан
ской о ороны  ез каких ли о современных систем  с 
высотой потолка от  метров 10 . Таких пло адей на 
рынке достаточно мно о  ол инство из них пусту т  
на них практически нет спроса но  как правило  сто
имост  их ни е рыночной. Такие склады  если вз т  
например  ре имное хранение  тре у т ол их инве
сти ий. ачественных ол их складских поме ений в 

риморском крае заметно не хватает  данный се мент 
рынка нео ходимо развиват . 

е одн  на рынок приход т тре овател ные заказчи
ки. ни пред вл т высокие тре овани  к складским и 
производственным пло ад м. оскол ку оптимиза и  
складских про ессов  распространенный пут  сни е
ни  затрат  то тре овани  к качеству о слу ивани  и хра
нени  продук ии  автоматиза ии складских комплексов 
повы а тс . о истика товародви ени  очен  ва на  и 
ка да  компани  под ирает склад под свои изнес про

ессы. еч  идет о крупных компани х. троител ство 
склада кате орий А или  стоит от 100 млн. ру лей и 
вы е за 000 кв. м. то и проектные ра оты  и земл
ные  и само строител ство. елкий и средний изнес не 
занимаетс  автоматиза ией складов. аксимум  что они 
мо ут се е позволит  это чеистое  хранение на скла
де и автоматиза и  средствами 1  с актическим 

ума ным документоо оротом 10 11 . 
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 та ли е 1 приведен о зор компаний  предостав
л их аренду поме ений кате орий А А и   и 
услу и ответственно о хранени  в при ороде и ороде 

ладивосток.
ак видно из та ли ы 1  кон ентра и  складских 

комплексов класса  и  на л даетс  в лизи орода 
Арт м и в при ороде ладивостока. то о сн етс  вы
одным экономическим поло ением  лизост  круп

ных ма истралей и олее низкой стоимост  строител
ства склада  чем в ороде ладивосток.

тоимост  аренды складских поме ений класса А и 
 как показывает та ли а 1   вар ируетс  в диапазоне 

120 00 ру . за кв. м в мес . тоимост  ответственно
о хранени  от 1  ру лей за паллетоместо в сутки. о 
ладивостоке за иксирован самый высокий уровен  за

пра иваемой ставки  аренды по оссии   800 ру . кв. 
м од  в то врем  как средний уровен  запра иваемой 
ставки аренды на складские пло ади класса  в ре ио
нах оссии в среднем составл ет 3 00 ру . кв. м од ез 
учета  опера ионных расходов и коммунал ных 
плате ей. тавка аренды превы ает среднерыночный 
показател  в тех ре ионах  де на л даетс  де и ит ка
чественно о предло ени .

Та ли а 1  Та ли а   писок компаний  предостав
л их аренду поме ений кате орий А А  и  и 
услу и ответственно о хранени  в ороде Артем и оро
де ладивосток в 2018 .

оста лено а то о по анн отк т ис-
точника сети инте нет

апра иваема  ена прода и  проектов 
от 10 000 кв. м в 2018 оду в ре ионах оссии находи
лас  в диапазоне 3  000 0 000 ру . кв. м ез учета  
12 . ледует отметит  что стоимост  строител ства 

складско о комплекса в ре ионах оссии превы ает 
стоимост  строител ства складов в столичном ре ионе. 

ре де все о это св зано с увеличением затрат на транс
портировку строител ных материалов  нео ходимост  
поиска квали и ированных строител ных ри ад и т. д.

отелос  ы отдел но отметит  что во ладивостоке 
развиваетс  новое попул рное направление складов 

мало о ормата    . Такие промы ленные 
о екты состо т из нескол ких индивидуал ных ло
ков  име их отдел ные входы  под емные ворота  в 

ол инстве случаев по соседству с ними находитс  
о исное поме ение. тдел ные локи мо ут ыт  как 
не ол ими по размеру (100 300 квадратных метров)  
средними (300 1000 квадратных метров)  так и доста
точно ол ими (1000 000 квадратных метров) 13 . 

клад тако о типа предусматривает самосто тел ный 
и единоличный доступ клиента к своему индивидуал
ному отсеку или оксу  располо енному на территории 
склада. тличие е о от склада с ответственным хранени
ем закл чаетс  в том  что арендодател  не делает опис  
иму ества и не контролирует е о состав или наличие в 
выделенном оксе 1 . 

а данный момент услу и индивидуал но о хране
ни  (  ) во ладивостоке предоставл т  две 
компании   и  .  среднем 
стоимост  на услу и индивидуал но о хранени  оди
накова : 1100 1200 ру . за кв. м в мес  при аренде 

окса склада до 3 мес ев и 800 ру . кв. м в мес  при 
аренде на 12 мес ев на услови х полной оплаты за вес  
период.

а современном этапе рынок складских услу  
риморско о кра  о ладает потен иалом развити .  

дол осрочной перспективе мо но о идат  что низ
ка  дол  вакантных пло адей и относител но высо
кий спрос на качественные пло ади со стороны про
изводственных компаний и тор овых операторов удут 
спосо ствоват  росту предло ени  новых складских 
пло адей. прос на покупку  аренду складских и рас
пределител ных комплексов и проекты  под
дер ива т как местные и роки рынка  так и из дру их 
ре ионов 1 .

сновными трендами роста строител ства поме е
ний вл етс  деклара и  о развитии Т  и сво одно о 
порта.  о сравнени  с про лыми одами строител
ство современных складов и развитие складских услу  
на данный этап времени по ло ораздо активнее. то 
направление стало интересно в разрезе инвестировани . 

 в ли ай ие 3  лет крупный изнес удет строит  
склады  как под се  так и дл  аренды с оказанием пол
но о комплекса услу  ответственно о хранени  1 1 . 

ейчас риморский край да е наполовину не удов
летвор ет спрос рынка на складские пло ади.  уду

их  планах строител ство распределител ных ентров 
дл  местных продуктовых ритейлеров: ам ери  

ре 2  и еми  которые тре у т пор дка 2 30 
тыс. кв. м. а очереди  о ественный распредели
тел ный ентр  который удет о слу иват  несетеву  
розни у и которому понадо итс  около 0 тыс. кв. м. 

 распределител ным ентрам удут т отет  ово ех
ранили а  морозил ники ( 80 тыс. кв. м) и склады дл  
хранени  акалейной руппы товаров ( 0 тыс. кв. м). 

оэтому тол ко местному продовол ственному ритейлу 
дл  о слу ивани  су еству ей розни ы нео ходимо 
е е 200 2 0 тыс. кв. м. новых складов. сли с да при
дут едерал ные сети  они до ав т е е 1 20 тыс. кв. м.  
которые потре у тс  им дл  18 . оэтому потре
ност  рынка в качественных складах у е се одн  сопо
ставима с о им количеством складов  которые ест  в 

римор е.
стал ным ритейлерам се ментов ытовой техники  

электроники  хоз йственных товаров  оде ды и о уви  
которые воз т товары из АТ  тре уетс  примерно такой 

е о ем  200 300 тыс. кв. м. сход  из это о  мо но 
сделат  вывод  что в риморском крае нео ходимо вве
сти о ромное количество складских пло адей  что ы 
о еспечит  теку ие потре ности рынка 19 20 .

 Т АТ :
ска о истика скла и о ани уче ник л сту ен-

то у о ска с
налитические отчет лект онн е-

су с е и оступа
а елли и о е стан а т скла ско ло истики
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ИНСТРУМЕНТЫ СОЦИАЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ КАК ЭФФЕКТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ В ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

 2019
Бер алов Серге  Витал еви , научный сотрудник ла оратории  

колы ин енерно о предпринимател ства
а ионал н иссле о ател ски о ски полите нически уни е ситет

осси о ск п оспект енина е mail
Аннота ия. редставленна  в стат е со иал на  техноло и  рассматриваетс  как нео ходимост  внедрени  е  

в практику со иал но проектной де тел ности. аскрываетс  су ност  со иал ных техноло ий  рассматрива т
с  основные элементы и этапы развити  со иал ных техноло ий как сло ный про есс со иал ной де тел ности. 

а тс  е  характеристика и виды подходов в трудах известных исследователей. Автором предло ена класси ика
и  подходов к определени  и разра отке пон ти  со иал ные техноло ии . сследуетс  анализ подходов разви

ти  современных со иал но экономических систем в с ере управлени  проектной де тел ности.  стат е привед н 
анализ вз л дов исследователей на толкование пон ти  со иал ное проектирование и техноло и  е о реализа ии в 
услови х со иал ной среды. предел тс  инструменты со иал ных техноло ий нео ходимые дл  э ективно о 
применени  в со иал но проектной де тел ности. ривед н зару е ный и российский о зор инвестировани  со

иал но значимых проектов в о ласти . Автор вскрывает нео ходимост  применени  инструмента со иал ных 
техноло ий в инвестирование структуру . нструмент со иал но о проектировани  созда т возмо ност  на 

сра ивание  аналитических  проектных и экспертных подходов. аны рекоменда ии дл  применени  инстру
ментов со иал ных техноло ий в о ласти инвестировани  со иал но экономических проектов . атериалы ис
следовани  представл тс  плодотворной основой дл  дал ней ей разра отки в о ласти разра отки  изучени  и 
применени  со иал ных техноло ий.

Кл ев е слова: со иал на  техноло и  со иал ное проектирование  проект  инвести ии  управление про
ектами  со иал но экономическое развитие  э ективност  управлени .
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о иал ные техноло ии ( Т) рассматрива тс  как 
ва ней ие элементы механизма управлени  они рас
простран тс  на со иал но экономическу  полити
ческу  и духовну  с еру о ественной изни.   Т 
переста т ыт  стко детерминированными  они ин
нова ионны по своей су ности и в кон е кон ов раз
ру ает все нормы  усто в е ос  спосо а мы лени  
превра а с  в средство  и инструменты со иал ной си
стемы. о своей сути Т вл етс  универсал ной тех
ноло ией системно о знани  котора  да т возмо ност  
о енит  про лемну  ли о не ативну  ситуа и  в ре и
оне  ороде  селе  а так е показат  ухуд ение со иал
но экономическо о поло ени  в стране.

Термин восходит к ра отам австро ританско о по
литическо о илосо а и со иоло а . . оппера (  

 ). вед нное автором пон тие  
   сы рало ва ну  рол  в те

ории со иал ной техноло ии  значение это о пон ти  
характеризует постепенное  последовател ное и поэтап
ное со иал ное прео разование теку им потре ност м 
о ества.  своих пу лика и х . . оппер довол но 
подро но характеризует данну  кон еп и : со иал
ной техноло ии  это мета ора  введенна  дл  о означе
ни  про есса  предпола а е о испол зование поло е

ний со иал ных теорий в про ессе изменени  о ества 
и е о со иал ных институтов  1  . .

. . оппер разра отал теоретическу  модел  со
иал ной техноло ии  на основе которой перечислил ос

новные моменты:
   аскол ко задачи или ели со иал ной практики 

совместимы дру  с дру ом в про ессе прео разовани  и 
управлени  о ектом.

  вл тс  ли ели и задачи дости имы в про ессе 
прео разовани  и управлени  о ектом.

 ри каких о сто тел ствах наступает прео разо
вание и реализа и  со иал ных задач в о естве (со

иал ных рупп  индивидуумов)  а так е какие послед
стви  за этим последу т в дал ней ем.

 резул тате  . . оппер осмысливает пон тие 
су ности со иал ной техноло ии и делает вывод о том  
что со иал на  техноло и  мо ет ыт  раскрыта тол ко 
через динамику со иал ных про ессов  а именно тол ко 
посредством еленаправленно о воздействи  на со и
ал ный о ект через кон ептуал ный аппарат. одел  
кон ептуал но о аппарата ориентирована в перву  
очеред  на со иал ные инструменты: со иал ное про
ектирование  про нозирование  планирование  модели
рование дл  ка до о изненно о с енари  исход  из 
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коно ические
науки

сло ив ейс  ситуа ии. о мнени  автора  дал ней ее 
развитие со иал ной техноло ии закл чаетс  в том  
что ы за ыт  словесные перепалки и энер ично вз т с  
за практические про лемы на е о времени с помо  
теоретических методов  которые в основе своей одни и 
те е дл  всех наук  1  . 2 2 8 .

 оссии термин со иал ные техноло ии  активно 
во л в научну  среду в начале 80 х одов  но первым 
кто ра отал над про лемой со иал ных техноло ий ыл 

. . ареев 2 . онечно он не употре л л напр му  в 
своей ра оте термин со иал ные техноло ии  однако 
он описывал е о су ностные характеристики  как о со
знател ном и еленаправленном вме ател стве инди
видуума в ход истории  в осо ый ракурс историческо о 
дискурса. пира с  на анализ научных пу лика ий  мы 
однозначно мо ем сказат  признанно о определени  
термина со иал на  техноло и  нет и посей ден  что 
ли ний раз доказывает о сло ности само о еномена 
и разноо разии подходов к определени  е о су ности.

и е приведена та ли а 1  в которой показаны ос
новные направлени  исследований в кон еп ии со и
ал ных техноло ий.

Та ли а 1  одходы кон еп ии со иал ных техно
ло ий

одход о иал на  техно
ло и сследователи

истемно
де тел
ностный

рактическое при
менени  кл чевых 
знаний.

. . А анас ев  . 
те анов  . арков  . . 
атру ев и др.

носеоло
ический

Теори  познани  
(система знаний).

. Т. асавин  А. . ай ев  
. . дин  . . ер ина  
. . урмина  . . 
епел  и др.

нструмен
тал ный

редство (инстру
менты) и методы 
со иал ных прео
разований.

. . едрови кий  . 
.  од ивалкина  . Т. 

То енко  Т. . ридзе и др.

рактичес
кий (утили
тарный)

етоды о енки си
стемы енностей  
норм  тради ий и 
иннова ионных 
знаний.

. . ванов  . . 
атру ев  . . Ал астова  

Т. . артыненко  . . 
конникова и др.

сточник а а отано а то о на осно е иссле-
уе ате иало

ак видно из та ли ы 1 со иал ные техноло ии име
т ирокий спектр мнений у разных исследователей. 
то ы поднимаема  про лема стала олее прозрачной  

мы провед м краткий о зор и класси ика и  основных 
направлений. редла аем о единит  кон еп и  со и
ал ных техноло ий в четыре направлени : системно де
тел ностну  носеоло ическу  инструментал ну  и 

практическу  (утилитарну ). 
истемно де тел ностный подход мо но рассма

триват  как средство  взаимодействи  ме ду наукой и 
практикой. ак отмечает в своей ра оте . . А анас ев: 

Т  это средство перевода тре ований о ективных 
законов на зык о ественной практики со иал но о 
управлени  перевод а страктно о зыка науки  отра а

ей о ективные закономерности развити  о ества  
на конкретный зык ре ений  нормативов предписаний  
ре ламентиру их стимулиру их л дей  ка до о 
конкретно о человека на наилуч ее дости ение постав
ленных елей  3  . 23 . 

Таким о разом  автор  иксирует пр му  св з  но
вых научных разра отках в различных с ерах научно о 
знани  и позна т универсал ност  Т как своео разный 
инструмент воздействи  под задачи практической де
тел ности  что в интерпрета ии зыка со иал ной науки 
на конкретный зык практики.

 рамках данной ипотезы подо ну  трактовку в от
но ении Т высказывает . арков  в своих пу лика

и х он делает вывод: Т  это разновидност  техно
ло ии  котора  трактуетс  как спосо  (или инструмент) 
ор аниза ии этой де тел ности  .  следствии это о 
данный спосо  кон еп ии ор аниза ии Т наи олее 

типичен дл  этой де тел ности. днако  далее автор 
уточн ет  что стол  сло ный про есс ну но расчленит  
на составл ие подсистемы предписанных взаимос
в занных про едур и это о зател ное действие ну но 
производит  дл  ка дой сло ной опера ии.  уч том 
данно о о сто тел ства  . арков приходит к мысли  
что основопола а им признаком Т вл етс  опреде
ленный уровен  ал оритмиза ии и стандартиза и  про

едур.
о но сказат  исследователи системно де тел

ностно о подхода св зыва т спе и ику со иал ных 
техноло ий с нара отанными звани ми в различных с е
рах и применение этих знаний на повседневну  практи
ку. о иал на  техноло и  ест  некое св зу ее звено 
ме ду теорией и методоло ией с одной стороны и со

иал ной практикой изнеде тел ности с дру ой  .
носеоло ический подход по мнени  уч ных за

кл чаетс  в спосо ности человека познат  действи
тел ност  то ест  это про есс взаимодействи  о екта 
познани  и су екта познани  в резул тате которо о 
возника т новые знани . ак отмечает в одной из своих 
ра от . Т. асавин: о иал ные техноло ии нео хо
димо св зыват  в перву  очеред  с наукой. А научные 
исследовани  дол ны вкл чат  в се  со иал но ума
нитарну  енностну  экспертизу  осо о о рода со и
ал ну  техноло и . е ду наукой и техноло ией су

ествует взаимна  о ратна  св з   . .
одтвер дение данно о тезиса мы находим в одной 

из ра от про ессора . . епел : Т  система на
учных знаний  испол зование которых позвол ет реали
зоват  конкретный человеческий замысел при помо и 
определ нных условий  средств и спосо ов   . 1 .

Таким о разом  в ентре носеоло ической кон еп
ии стоит вопрос мо ет ли со иал ные техноло ии 

опират с  на азу естественных наук. Анализиру  вы
сказывани  известных уч ных  мы приходи к мысли  что 
наука и рает рол  лавно о мотора развити  со иал ных 
техноло ий. мысл техноло ий определ етс  наличием 
знаний о соответству их про ессах  возмо ност  
контролироват  эти про ессы  которые оказывает су

ественное вли ние на все с еры о ества. месте с 
тем  по мере по влени  новых прикладных унк ий на
учно о знани  по вл етс  возмо ност  усовер енство
ват  те виды де тел ности  которые пре де все о ыли 
незнакомы (недоступны). оэтому в последнее врем  
получили ирокое распространение такие термины  как 

техноло и  управлени  техноло и    о ени  со
иал на    техноло и  и др.

о су ествует и дру ое мнение  де спе и ика Т 
не опираетс  на разра отку и поло ени  научно о зна
ни  а св зана с повседневными о ыденными навыка
ми  методами  при мами и инструментами со иал ных 
прео разований (инструментал ный метод). Т  ин
струмент практической де тел ности  направленный на 
удовлетворение потре ностей л дей  которые азиру

тс  не на научных открыти х  а на повседневном зна
нии  8 .

 той точки зрени  придер иваетс  Т. . ридзе  в 
одной из своих ра от автор отмечает: Т  это инстру
ментал ное средство  примен емое дл  ре ени  типо
вых задач  возника их в с ере со иал но проектной 
де тел ности  св занных с выра откой э ективных о
раз ов ре ени  со иал ных про лем  9 .  уч том на
копленно о знани  Т. . ридзе рассматривает подход 
со иал но о проектировани  (про нозный  про лемно 

 ориентированный) как инструмент со иал ных тех
ноло ий  который напр му  св зан дл  выра отки при
мов и методов их применени  а так е дл  ре ени  

перспективных со иал ных про лем  возника их в 
управленческой с ере при реализа ии со иал ных про
рамм. аи олее значимой унк ией Т по мнени  Т. 
. ридзе вл етс  о основанност  прин ти  верно о 

управленческо о ре ени  которое основывалос  на 
предварител ном получении про нозов.

еркалов ер ей итал евич 
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economic 
sceinces

охо ее  но олее опера ионное определение Т 
да т российский уч ный . . едрови кий  по е о 
мнени  Т  это инструмент о еспечени  со иал
ных изменений в о естве и как продукт  и как сред
ство проектировани  со иал ной реал ности  10 . 

авер а у  точку в утвер дении инструментал но о 
подхода ставит . Т. То енко  Т имеет су ностные 
характеристики такие как:

  о иал на  техноло и  представл ет определен
ный спосо  дости ени  о ественных елей.

  у ност  это о спосо а состоит в поопера ион
ном осу ествлении де тел ности.

  пера ии разра атыва тс  предварител но  со
знател но и планомерно.

  азра отка проводитс  на основе и с испол зова
нием научных знаний.

  ри разра отке учитываетс  спе и ика о ласти  в 
которой осу ествл етс  де тел ност .

  о иал на  техноло и  выступает в двух ормах: 
как проект  содер а ий про едуры и опера ии  и как 
сама де тел ност  построенна  в соответствии с этим 
проектом  11  . .

л  современной экономической науки данные ут
вер дени  вскрыва т новый пласт исследований  на
правленных на перспективы изучени  еномена со

иал ных техноло ий и их вли ние на экономические 
про ессы и влени  ле а ие в рамках о ественно о 
производства.

леду им звеном в подходе реализа ии Т вл
етс  (практический (утилитарный)) метод  который ле

ит в плоскости методов о енки системы енностей  
норм  тради ий и иннова ионных знаний. ак отмечает 

. . ванов Т  как ва ный элемент управлени  
выполн ий пре де все о иннова ионну  унк и  
и определ л их как систему методов  направленных на 
вы вление и испол зование скрытых потен иалов со и
ал ной системы  что о еспечивало получение заданно о 
со иал но о резул тата при наимен их управленче
ских издер ках  12  . 1 .  далее . . ванов ука
зывает на этот про есс как на некий анало  техноло ий  
который имеет сво  орму и определ нный ал оритм 
де тел ности.  качестве примера автор показывает 
значимые ар ументы происход ие в изни о ества: 
улуч ение условий изни л дей  предотвра ение со

иал но о кон ликта  укрепление со иал ной ор ани
за ии.

Таким о разом  . . ванов утвер дает  что о ек
том Т выступает не тол ко как система инструментал
ных средств  а сам человек  осу ествл ий коррек и  
реал ности. тс да техноло и  становит с  неот емле
мым актором кул туры управлени  и как резул тат  
мерилом развити  индивидуума. ак справедливо заме
ча т . . Ал астова и Т. . артыненко  со иал на  
техноло и  выступает в виде стандартов запретов  пра
вил  норм  а так е апро ированных средств  спосо ов 
и приемов елесоо разной человеческой де тел ности  
позвол их дости нут  заданных резул татов  13  . 

2 3. .
наче овор  практический (утилитарный) метод 

реализует перевод о ективных законов в механизм 
со иал но о управлени  т. е. перевод  а страктно о 
зыка науки  отра а ей о ективные законы разви

ти  о ества  на конкретный зык ре ений  нормати
вов  предписаний  ре ламентиру их  стимулиру их 
л дей на дости ени  поставленных елей  1  . 3 9 .

одтвер дение данной трактовки мы находим в ра
оте . . конникова: Т  это своео разный меха

низм соединений знаний с услови ми их реализа ии. 
менно через техноло иза и  знаний получает созна

тел ное выра ение отно ение л дей к ор аниза ии их 
де тел ности по реализа ии поставленных елей и за
дач  1  . 2 .

Таким о разом  на основе анализа ра от известных 
уч ных  современное пон тие со иал ные техноло ии  

не имеет однозначно о толковани  и азируетс  в раз
ных о ласт х со иал ных техноло ий. астол ко в раз
ных о ласт х  что л ое или менее ра ионал ное управ
ленческое воздействие на со иум подпадает под ту  или 
ину  кон еп и  научно о знани  управлени  о е
ством  то ест  под со иал ные техноло ии. ринима  
все определени  Т и свод  их в едину  о у  исход
ну  точку дл  всех видов пон тий  мы мо ем сказат  
что со иал ные техноло ии  дл  всех исследователей 
имеет о ий вид техноло ии в про ессе определ нной 
отрасли производства.  о ем понимании со иал ные 
техноло ии мо но квали и ироват  как спосо  э ек
тивных управленческих ре ений  которые примен тс  
дл  ре ени  мно ества разноплановых теоретических и 
практических задач. месте с тем  испол зовани  со и
ал ных техноло ий  как инструмента со иал но эконо
мических изменений в изни о ества  позвол ет повы
сит  э ективност  и точност  планировани  а так е 
прин тие про нозных и плановых ре ений. а основе 
анализа су ности со иал но о и со иокул турно о ви
дени  мо но с ормироват  о у  ло ику ал оритма 
управлени  со иал ных техноло ий рисунок 1.

исунок 1  нструменты со иал ной техноло ии 
(составлено автором)

со ый интерес дл  на е о исследовани  представ
л ет кон еп и  со иал но о проектировани  ( ) на 
основе инструментал но о метода.  основе этой теории 
ле ат прин ипы научно о знани  совокупност  при
мов и спосо ов конструировани  со иал ных о ек

тов.  точки зрени  современно о исследовани  теори  
со иал но о проектировани  вл етс  теоретической 
конструк ией реал ности  котора  позвол ет о еству  
пере ива ему стади  экономических и со иал но
политических прео разований  достойно ре ат  кон

ликтные ситуа ии  ормулироват  новые о ествен
ные модели прео разовани  действител ности  орми
роват  новые модели со иал ной де тел ности  1  . 

.
Таким о разом  в методике со иал но о проектиро

вани  посто нно испол зу тс  научные разра отки  те
ории и исследовани  а так е элементы планировани  
про нозировани  моделировани  в рамках со иал но о 
управлени . азмы л  в данном контексте  мы мо ем 
сказат  что кон еп и  со иал ных техноло ий азиру
етс  на единой инструментал но теоретико методоло и
ческой азе основ и методов о ей теории управлени . 
Тема со иал но о проектировани  дл  современной 

оссии представл ет о ромный интерес  так как пози
тивной чертой  вл етс  е  универсал ност . 

е одн  сло илис  четыре подхода к раскрыти  
су ности со иал но о проектировани  на основе со и
ал ных техноло ий:

  ервый подход рассматривал кон еп и  проек
тировани  как спе и ическу  де тел ност  котора  
вл етс  резул татом разра отки научно о основанных 

вариантов развити  новых о ектов (моделей)  со иал
ных влений и про ессов в контексте ре ени  опреде
л нных задач. аи олее ва ной составл ей част  
со иал но о проектировани  выступает про нозна  де
тел ност .

  торой подход демонстрирует со иал ное проек
тирование как основопола а ее (нормативно елевое) 
определение уду е о  вы вление вариантов развити  
или изменени  о екта в со иал ной среде  св зыва  
е о с реализа ией страте ических про нозов  проектов 
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про рамм и планов.
 Третий подход со иал но о проектировани  пози

ионируетс  как один из видов со иал но о планирова
ни  вы ора путей планомерно о введени  иннова ий. 

  етв ртый подход зада т в качестве основной за
дачи со иал но о проектировани  прин тие со иал ных 
приоритетов  прора отки проектировочно о аппарата на 
внов  принимаемых ре ени х.

се четыре подхода азиру тс  на исследовани х 
веду их уч ных в о ласти со иал но проектной де
тел ности. л  на е о исследовани  мы вы ерем три 
инструмента со иал но о проектировани  которые от
веча т наи олее востре ованным ре ением в страте ии 
управлени  со иал но экономических о ектов  это 
про лемно ориентированный  о ектно ориентирован
ный и су ектно ориентированный подход.

ро лемно ориентированный подход вл етс  ин
струментом со иал но о проектировани  он ыл с ор
мирован по мере сло ности воспри ти  окру а е о 
мира и невозмо ности пр мо о переноса в со иум тех
ноло ий проектировани  материал ных и технических 
средств. рин ипы это о подхода ле ат в вы влении 
комплекса про лем  преодолении узких мест  созда

их преп тстви  дл  надле а е о унк ионировани  
и развити  елаемых свойств о екта. тс да  ел  
про лемно ориентированно о подхода вл етс  вы вле
ние не ативных воздействий  поро да их неадаптив
ное  деструктивное влени  с последу им описанием 
тех конкретных действий  которые нео ходимо приме
нит  что ы о еспечит  дости ение поставленной ели 
и о енки конкретно о резул тата. 

 оссии данный подход начал разра атыват с  
руппой исследователей ( . А. рлова  Т. . ридзе  . 
. Тру енко и др.) на азе нститута со иоло ии А  

ро нозное со иал ное проектирование: теори  ме
тод  техноло и  в 198  оду. лементы про лемно ори
ентированный подхода мы мо ем найти во всех елевых 
осударственных про раммах и инвести ионных проек

тах  которые  как правило  разра атыва тс  по единой 
схеме  про лема ели и задачи механизмы ре ени  
задач о енка резул тата . ак отмечает в одной из сво
их ра от Т. . ридзе: ро лемно ориентированный 
подход закл чаетс  в о ирном поле научно исследо
вател ско о поиска  ориентированно о на инте ра и  
ме дис иплинарно о научно о знани  в со иал ну  
практику  пре де все о в практику со иал но ориенти
рованно о управлени . ама возмо ност  такой инте
ра ии тре ует овладени  м кой  науко мкой со и

ал ной техноло ией  перекидыва ей мост не тол ко 
от теории к практике  но и от системы управлени  к че
ловеку 1  . 20 .

Таким о разом  в основе про лемно ориентирован
но о подхода ле ит ч ткое понимание модели проек
та с е о динамическими характеристиками  де учтены 
все возмо ные варианты развити  с енари  проекта. 

етодика позвол ет реализоват  о ратну  св з  ме ду 
диа ностической и конструктивной стади ми про есса 
выра отки ре ений. арактерной чертой про лемно
ориентированно о подхода вл тс  ме дис иплинар
ност  это вл етс  отри ател ной и в то е врем  по
ло ител ной стороной  так как в проекте участву т ра
мотные спе иалисты разно о про ил  (команда ученых
единомы ленников)  но вместе с тем их очен  трудно 
на рат  и удер ат  на вс м прот нности проекта.

ектно ориентированный подход (тезаурусный) 
основываетс  на создании ново о или реконструк ии 
у е име их о ектов ( кола  ол ни а  детские сады 
или спортивный комплекс)  тем самым позвол ет идей
но теоретические предпосылки кон еп ии воплотит  
в практическу  проектну  де тел ност  как крупных  
так и малых микропоектов. овер енно справедливо 
отмечает . А. уков: ектно ориентированный 
подход основываетс  на тезаурусной кон еп ии  кото
ра  представл ет со ой полный систематизированный 

состав ин орма ии (знаний) и установок в той или иной 
о ласти изнеде тел ности  позвол ий в ней ориен
тироват с  18  . 2 .

Таким о разом  данный подход пред вл ет спе
и ическу  планову  де тел ност   четкое планирова
ние и посто нный контрол  за выполнением поставлен
ной задачи. ри этом: о ика о ектно ориентирован
но о проектировани  дедуктивна : вначале ормируетс  
о ий о раз о екта в виде на ора елаемых качеств  
которыми он дол ен о ладат  а затем осу ествл етс  
моделирование е о структуры и механизмов  о еспечи
ва их е о унк ионирование. ви ение проектной 
мысли от о е о к частному о еспечивает ормирова
ние елостно о представлени  о проектируемом о ек
те  позвол ет испол зоват  научный потен иал систем
ной методоло ии  да т сво  теоретическое о основание 
о ектно ориентированно о подхода у карева . . 
19  . . месте с тем  су ектно ориентирован

ный (тезаурусный) подход кон ентрируетс  на нео хо
димости учета су ективно о воспри ти  о ективно о 
мира  при котором ва на  рол  отводитс  установкам  
устремлени м и енностным ориентирам  вовлеченных 
в проектну  де тел ност  л дей  выступа их как е  
созидател ми  так и о ектом проектируемых со иал
ных изменений  20  . 223 .

Таким о разом  су ектно ориентированному под
ходу свойственна полнота знаний  а не хаотичное на ро
мо дение разрозненных знаний. тро а  иерархическа  
система  де ел  вл етс  су ективное представле
ние о мире как о раз рассу дени  действител ности  
освоенной о ектом. ак правило  дл  разных л дей 
тезаурусы различны в виду их неодинаковости личност
ных свойств и среды про ивани  ( изнеде тел ности). 
Тезаурус о ладает своео разной системой знаний (ин

орма ией) иерархи  знани  в е о пределах строитс  
от о е о к частному  а от свое о чу ому  20  . 2 .

 странах вропы в последние оды на л даетс  
перераспределение отраслевых приоритетов в сторону 
со иал но значимых проектов.  насто ее врем  со
ласно опу ликованному отч ту от вропейско о ин

вести ионно о анка 21  наи ол а  дол  частно о 
инвестировани  приходитс  на ани  и инл нди  
(9 )  ловени  (9 )  ехослова ку  едеративну  

еспу лику  идерланды и ве и  (91 ). ама  низ
ка  дол  инвести ий частно о изнеса  в 2018 оду 
приходитс  на ре и  и ол ари  ( ) рисунок 2.

исунок 2  инамика инвести ионной де тел но
сти  по странам в  2018 оду

сточник

начител ное количество проектов  примен е
мое в странах  довол но разноо разны и мо ут осу

ествл т с  в самых различных отрасл х с еры транс
порт  или но коммунал ное хоз йство  эколо и  
недви имост  о ественный пор док и езопасност  
телекоммуника ии  инансовый сектор  о разование и 
т. д. о ласно опу ликованному отч ту от вропейско о 
инвести ионно о анка в 201  оду транспортный сек
тор становитс  лидером  сумма инвести ий составл ет 

олее чем  млрд евро (3 8 млрд евро в 201  оду).
о данным ентра развити  осударственно част

но о партнерства осси  устойчиво входит в число 
лидеров по инвестировани  ин раструктуры страны  

еркалов ер ей итал евич 
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со ласно распределени  инвести ий  за 200   201  . 
она очен  схо а с итаем по показани  вло ени  инве
сти ий рисунок 3. 

исунок 3  траслевое распределение ин раструк
турных инвести ий

сточник асчет а ионал но о ент а
по анн

о данным  на начало 2018 . осси  про ли ста
ди  коммерческо о закрыти  (подписание соответству

их со ла ений до оворов) 2980 ин раструктурных 
проектов  предусматрива их привлечение частных 
инвести ий на прин ипах . ри этом олее 2 8 
ин раструктурных проектов  наход тс  в стадии 
прин ти  и конкурсно о от ора  пор дка 1000 проек
тов на сумму около 2 0 трлн. ру . ыли представлены 
в ро рамму поддер ки проектов ини иатив. о 
совокупности инвести ионных о зател ств (о за
тел ства по инансировани  создани строител ства
реконструк ии) пу личной и частной стороны составл

т  2 18 трлн. ру лей  из них о зател ства частных 
партнеров  1 82  трлн. ру лей ( 9 )  22  . 22 .

о и пе спекти ал не и иссле о ани
Таким о разом  в основе со иал но экономическо о 

развити  л о о осударства ле ит инвести ионна  по
литика рисунок 2  3  основанна  на реализа ии крупно
мас та ных проектов су ественно вли ие на эконо
мическу  эколо ическу . политическу  и со иал ну  
ситуа и .  уч том данно о о сто тел ства  основной 

ел  инвести ий вл етс  создание новых или модер
низа и  действу их активов  пут м разме ени  их в 
определ нный вид коммерческой де тел ности  которые 
спосо ству т в дал ней ем повы ени  инвести ион
но о рейтин а и создание высокой до авленной стоимо
сти в ресурсной экономике. а основании провед нно о 
анализа  нами ыло установлено  что опыт осу ествле
ние успе ных инвести ионных проектов ыл испол зо
ван на механизме проектно о инансировани  который 
в силу своей на еленности на резул тат вл етс  наи

олее про рессивной методикой. днако  се одн  у е 
недостаточно просто о применение проектно о подхода 
(    2 и др.) по вилис  новые 
(эколо ические  сыр евые  продовол ственные  энер е
тические и т. д.) про лемы в услови х ло ал ной не
ста ил ности и высокой волатил ности макроэкономи
ческих показателей  которые не мо ут учест  вс  мно о
ранност  проекта. ереход к со иал ному проектиро

вани  основанному на со иал ных техноло и х пред
ставл етс  наи олее э ективной и над ной ормой 
и инструментом инансировани  крупномас та ных 
проектов. ерспективой в преодолении сло ив ихс  
противоречий мо ут стат  инструменты со иал но о 
проектировани  основанные на сра ивание  аналити
ческих (про лемно ориентированный подход)  проект
ных (о ектно ориентированный) и экспертных (су
ектно ориентированный) подходов. оздание подо ной 
инте рал ной кон еп ии мо ет су ественно улуч ит  
э ективност  инвести ий в инвести ионные проекты 

. 
о иал ное проектирование  это современна  со и

ал но экономическа  проектна  де тел ност  котора  
мо ет прео разоват с  в новые со иал ные институты 

о ества (демосо иал ные  производственные  эконо
мические  политические и т.д.) и о разоват  систему  
взаимодополн их дру  дру а  в зависимости от вы

ранной страте ии и структуры методике конструирова
ние со иал ной реал ности  котора  измен ет методо
ло ические подходы к ормировани  доминанта со и
ал ных техноло ий.

 Т АТ :
оппе тк тое о ест о и е о а и еникс

е уна о н он ул ту на ини иати а с
а ее илосо и кул ту но и со иал но исто ии но-

о о е ени а ее е и е п и ип
тас ле ича с

анас е ело ек уп а лении о ест о
олити ат с

а ко ео и со иал но о уп а лени о есс
ат у е но оу о не а о ел те ноло и а ии со и-

ал но о п ост анст а н о ати а и и те ноло и а и со иал -
но о п ост анст а ате иал к пе о у е уна о но у си по и-
у у по со иал н те ноло и оск а и ни о о о

нтоно ски екто ски аса ин у а
нита ное нание и со иал н е те ноло ии ате иал кон е ен ии
к у ло о стола оп ос илосо ии ека

епел астол на кни а и нес ена и ене е а
п а ленческа у анита оло и епел инанс и
статистика с

о и алкина о иал н е те ноло ии п о ле ето-
оло ии и п актики и ине с

и е о но ное п оекти о ание со иал но с е е
как акто уско ени со иал но коно ическо о и научно те ниче-
ско о п о есса тео етико ето оло ические и те ноло ические
аспект ео етико ето оло ические п о ле со иал но о п о-
но и о ани

е о и ки анн е т у к ул т
олит с

о енко о иоло и и ку с о ете
а т с

ано ат у е о иал н е те ноло ии
с

л асто а п а ление о ани а и тео ии и те ноло ии
екст оно а и л асто а а т ненко
о с

анас е ест о систе ност по нание уп а ле-
ние олити ат с

коннико а пон тии со иал но те ноло ии
илосо ские науки

ео етические и п актические осно со иал но о п о-
екти о ани е тел ности неко е чески о ани а и
е е ионал на о ест енна о ани а и е п оти на ко-

тико с
и е е но е па а и л со иал но о и со иал -

но п актики и е о иал на ко уника и и со иал ное
уп а ление коант опо ент ическо и се иосо иопси оло ическо
па а и а н

уко о иал ное п оекти о ание о
оско ско о у анита но о уни е ситета линта с

у ка е а е ноло ии со иал но о п оекти о ани
п о ессе е о и о ани осу а ст енно слу ест на-
уки и со е енност

уко о иал ное п оекти о ание о
оско ско о у анита но о уни е ситета линта с

-

лект онн есу с е и о-
ступа -

ата о а ени
е тин е ионо по у о н а ити осу а ст енно част-

но о па тн ст а оект на ионал но о окла а е -
тин е ионо ссо иа и ент а ити
ссо иа и ент а ити с

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

  
TOOLS OF SOCIAL TECHNOLOGIES ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 93

коно ические
науки

 332.1 2
DOI: 10.2 1 0 2019 0803 0019

МОДЕЛЬНАЯ КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ

 2019
Бо ин Дмитри  Витал еви  стар ий преподавател  ка едры 

актуарной и инансовой математики
Ни итин Ви тор Васил еви  кандидат изико математических наук  до ент  

про ессор ка едры актуарной и инансовой математики
у а ски осу а ст енн уни е ситет

осси е окса оско ски п оспект e-mail
Аннота ия. ктуал ност и ели.  стат е изло ены резул таты о енки энер оэ ективности со иал но эко

номических систем на основе различных математических методов и предло ен ал оритм  позвол ий о еди
нит  достоинства ал тернативных подходов. Актуал ност  исследовани  закл чалас  в нео ходимости разра отки 
методоло ии комплексной о енки энер оэ ективности по линейно не св занным ме ду со ой акторам  отра а

им экономические  со иал ные и эколо ические характеристики унк ионировани  со иал но экономической 
системы  что позвол ет адекватно измерит  э ективност  энер оо мена в системе производител потре ител . 
ате иал и ето . а практике дл  комплексной (инте рал ной) о енки о ектов ироко примен тс  мето

ды мно окритериал ной оптимиза ии и прин ти  ре ений  среди которых мо но отметит  анализ иерархий ( ) 
и сравнение с луч им вариантом ( )  квалиметрический подход. им недостатком всех перечисленных 
методов вл етс  сме ение комплексных о енок при тесных св з х ме ду показател ми на одном уровне иерар
хии и аномал ных значени х в р дах исходных данных. екоторые авторы став т под сомнение саму возмо ност  
построени  сводных показателей и отда т предпочтение акторному или компонентному анализу данных ( ). 

 стат е предло ена авторска  методика комплексной о енки о ектов  о един а  достоинства указанных 
подходов с устранением их недостатков. атематическу  основу анализа составл т методы очистки данных  
квалиметрии  анализа иерархий и акторно о анализа. е ул тат . точнена со иал но экономическа  су ност  
энер оэ ективности. а основе о единени  мно омерно о статистическо о и системно квалиметрическо о ана
лиза разра отана модел  о енки со иал но экономических систем  учитыва а  их о ективну  мно омерност  
что определ ет ундаментал ност  полученных резул татов. то спосо ствовало ре ени  е е одной про лемы  
стандартиза ии лавных компонент. о . редло енный ал оритм ра отает э ективно не тол ко в услови х 
мул тиколлинеарности акторов энер оэ ективности  но и в услови х неоднородных и за умленных данных  со
дер а их так называемые аномалии (вы росы) в со иал но экономической статистике. оэтому математическа  

аза мо ет стат  основой дл  ин орма ионно аналитических систем в о ласти мониторин а  анализа  про нозиро
вани  и планировани  энер оэ ективности ре ионов  муни ипал ных о разований  предпри тий.

Кл ев е слова: со иал но экономическа  система  энер оэ ективност  комплексна  о енка  инте рал на  
о енка  квалиметрический анализ  акторный анализ  иерархические системы  анализ иерархий.
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е ение
овы ение энер оэ ективности вл етс  одной 

из ва ней их задач техноло ическо о развити  мно
их осударств. олитика устойчиво о экономическо о 

развити  стран признает энер етическу  экономиче
ску  и эколо ическу  аспекты энер оэ ективности. 

апример  в 2013 А поставили ел  повысит  энер о
э ективности в 2 раза в течение двад ати лет  а потери 
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энер ии сократит  в 2 раза. А ранее ермани  поставила 
задачу удвоени  энер оэ ективности к 2020 оду по 
сравнени  с 1990 .  оссии е в 2010 оду ыла при
н та осударственна  про рамма нер ос ере ени  
и повы ени  энер етической э ективности до 2020 
ода  на еленна  на умен ение показател  энер оем

кости валово о внутренне о продукта на 0  к уровн  
200  ода  хот  в 201  оду ел  ыла скорректирована 
до 9 .

 ироком понимании под энер оэ ективност  
понимаетс  отно ение полученно о э екта от испол
зовани  энер оресурсов на выходе к их затратам на вхо
де. днако конечный э ект от повы ени  э ектив
ности энер опотре лени  выра аетс  не тол ко сни е
нием энер оемкости и энер ос ере ением  но и в виде 
повы ени  качества изни  а так е сни ени  антро
по енно о воздействи  на окру а у  среду. отому 
ва но иденти и ироват  со иал но экономическу  
су ност  энер оэ ективности  котора  на на  вз л д  
закл чаетс  в э ективной до ыче  распределении и 
потре лении энер оресурсов дл  ре ени  экономиче
ских  со иал ных и эколо ических задач наилуч им о
разом  что мо но выразит  соответству ими локами 

елевых показателей:
1) экономический лок  энер оемкост  валово о 

внутренне о продукта  электроемкост   энер ово
ору енност  труда  коэ и иент полезно о действи  
о орудовани  и др.

2) со иал ный лок  конечное потре ление дома
них хоз йств  осве енност  ули  и доро  среднее число 

ытовых электропри оров в сем е  потре ление различ
ных видов энер ии на ду у населени  и др.

3) эколо ический лок  дол  возо новл емых и ал
тернативных источников энер ии в о ем о еме про
изводимой энер ии  потер  энер ии при передаче  вы

росы за р зн их ве еств в атмос еру  за р знение 
сточных вод и др.

ате иал и ето ика
 мировой практике дл  комплексной о енки со

иал но экономических систем ирокое применение 
получили методы мно окритериал ной оптимиза ии и 
прин ти  ре ений ( )  среди которых наи олее 
попул рными вл тс  метод сравнени  с луч им ва
риантом ( ) и метод анализа иерархий ( ).

 стат е 1  приведены резул таты комплексной 
о енки энер оэ ективности протоколов совместных 

еспроводных сетей на основе метода .  стат е 
2  изло ена методоло и  прин ти  ре ений по управ

лени  энер оэ ективност  зданий и приведено срав
нение мно окритериал ных методов.  стат е 3  про
водитс  о енка перспективных источников энер ии  в 
том числе возо новл емых  наи олее подход их дл  
островных территорий  на основе .   пред
ставлена методика комплексной о енки состо ни  энер
етических систем.   продемонстрировано планиро

вание энер осистем на основе . течественна  на
учна  кола предло ила квалиметрический метод  
во мно ом схо ий с указанными методами. н предус
матривает следу ие этапы анализа: построение дерева 
свойств (иерархии уровней)  стандартиза и  перемен
ных  их взве ивание и сворачивание в инте рал ный 
показател . дним из сла ых мест в методе анализа 
иерархий мо но считат  инверси  вариантов при до

авлении или удалении како о ли о варианта. им 
недостатком всех указанных методов вл етс  сме ен
ност  комплексных о енок при статистически значимых 
св з х ме ду переменными на одном уровне иерархии 
и наличии аномал ных значени й в исходных данных.

д авторов став т под сомнение елесоо разност  
построени  сводных показателей и в качестве перспек
тивно о метода мно омерных о ектов отмеча т ак
торный или компонентный анализ ( ). апример  в 

 осу ествлен переход от показателей со иал но эко
номической системы к лавной компоненте  о сн

ей ол у  дол  вариа ии исходных показателей.  
8  проведен акторный анализ показателей энер опо

тре лени  предпри тий.
днако при построении инте рал но о показател  в 

виде о о ени  лавных компонент возникает про лема 
их стандартиза ии. на закл чаетс  в том  что акторы  
полученные путем линейной транс орма ии исходных 
нормализованных переменных  стрем тс  к стандарт
ному нормал ному распределени  и вл тс  езраз
мерными величинами  что создает о у ение их соизме
римости.  сравнени  в квалиметрии сут  стандарти
за ии состоит в получении соизмеримых дру  с дру ом 
и сопоставимых с эталонными значени ми показателей. 

оскол ку лавные компоненты име т иной смысл от 
исходных показателей  то по одним ли  значени м 

акторов не представл етс  возмо ным определит  их 
эталонные значени . Авторами стат и предло ено полу
чение эталонных ( раковочных) значений лавных ком
понент с помо  эталонных ( раковочных) значений 
исходных переменных. л  это о исходные эталоны не
о ходимо нормализоват  и прео разоват  в акторные 
значени . Таким о разом  на основе о единени  мно о
мерно о статистическо о и системно квалиметрическо
о анализа разра отана модел  о енки энер оэ ектив

ности со иал но экономических систем  ал оритм кото
рой представлен на рисунке 1.

исунок 1  хема построени  модели о енки энер
оэ ективности систем

сточник соста лено а то а и на осно е иссле у-
е ате иало

означени : Q   i  1..n    1..m  исходна  
матри а данных о состо нии m параметров n о ектов 
(систем)

Xr  матри а состо ни  той подсистемы изучаемых 
о ектов  количественно характеризу а  состо ние 

о параметра той подсистемы i о о екта (   1..   
 1.. )    количество частных показателей  описыва

их ту  подсистему
Xr   матри а данных с устойчивыми статистически

ми характеристиками
Rr  коррел ионна  матри а переменных той под

системы
Xs

r  стандартизированна  матри а той подсисте
мы изучаемых о ектов

Wr  вектор весовых коэ и иентов частных показа
телей той подсистемы

Fr  матри а значений лавных компонент той под
системы

Fs
r  стандартизованна  матри а значений лавных 

компонент той подсистемы
W

f

r  вектор весовых коэ и иентов лавных ком
понент той подсистемы

Ir  комплексные о енки состо ни  той подсисте
мы изучаемых о ектов

R  коррел ионна  матри а комплексных перемен
ных

Is
r  стандартизированна  матри а комплексных пе

ременных
Wr  вектор весовых коэ и иентов комплексных 

переменных
F  матри а значений лавных компонент комплекс

ных переменных
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Fs  стандартизованна  матри а лавных компонент 
комплексных переменных

W
f
  вектор весовых коэ и иентов лавных компо

нент системы
IEE  инте рал ные о енки энер оэ ективности 

о ектов
U  кластеры энер оэ ективности.
ето ические еко ен а ии по испол о ани ал о-

ит а
ачал ный этап. ор данных. Q   i  1..n   

 1..m  исходна  матри а данных о состо нии m пара
метров n о ектов (систем). араметрами выступа т 
характеристики расходовани  или потре лени  энер о
ресурсов  экономические  со иал ные и эколо ические 
резул таты унк ионировани  систем. ведени  извле
ка тс  из топливно энер етических алансов о ектов 
изучени  учетных систем или орм отчетности расхо
довани  и потре лени  энер оресурсов  статистических 

аз данных.
а  1. Xr  матри а состо ни  той подсистемы 

( лока) изучаемых о ектов  количественно характери
зу а  состо ние о параметра той подсистемы i о 
о екта (  1..    1.. )    количество частных по
казателей  описыва их ту  подсистему. сходные 
данные  часто представлены в а сол тном выра ении 
и о ычно не вл тс  показател ми качества про ессов. 

оэтому они прео разу тс  в относител ные величины 
 показатели э ективности подсистем  и о разу т ие

рархи  или дерево свойств.
а  2. о астное статистическое о енивание. Xr  

 матри а данных с устойчивыми статистическими ха
рактеристиками. ормируетс  по резул татам распозна
вани  умов в изучаемой совокупности статистически
ми критери ми ра са  Тит ена и ура и проведени  
ро астно о о енивани  данных методами уанкаре  

инзора или у ера.
а  3. Анализ св зей ме ду переменными в под

системах. енивание мул тиколлинеарности перемен
ных по коррел ионным матри ам подсистем Rr с при
менением критери  хи квадрат илкса.

ри подтвер дении ипотезы о мул тиколлинеар
ности переменных в какой ли о подсистеме  осу ест
вл етс  акторный анализ этих переменных по методу 
лавных компонент и их о о ение: .1  .2  .1  .1. 
ри опровер ении ипотезы в качестве основно о мето

да выступает квалиметрический анализ:   .
а  . тандартиза и  переменных. оказатели 

ни не о уровн  иерархии  частные показатели  э
ективности подсистем  в ол инстве случаев распре

делены в разных числовых интервалах и име т разные 
едини ы измерени  а так е направлени  улуч ени  . 

оэтому частные показатели нео ходимо стандартизи
роват  в s  с учетом направлений  и елей (эталонов) 
*:
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де ′   ро астные значени  о признака i й си

стемы  Cr  вектор коэ и иентов признаков  показы
ва их направлени  улуч ени  о параметра той 
подсистемы (  равно 1 или 1  если численное значе
ние о параметра той подсистемы нео ходимо соот
ветственно повы ат  или пони ат )  .′  .′  

 ро астные максимал ные и минимал ные значени  
о признака  которые выступа т в качестве елевых 

значений дл  частных показателей той подсистемы.
а  . зве ивание критериев. еса частных пока

зателей в подсистемах  а так е веса самих подсистем  
определ тс  экспертным методом. л  олее точной 
о енки о екты сравнива тс  попарно и составл т
с  матри ы предпочтений A  a  экспертов  которые 
прео разу тс  в веса по следу ей схеме:

→→
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21

22221

11211
           (2)

 квадратной матри е A элемент a  показывает сте
пен  превосходства i о о екта над м по кале аати 
9  от 1 до 9: 1  равно енност  3  незначител ное 

предпочтение    значител ное    вное и 9  а со
л тное превосходство. Тре ование со ласованности к 
о енкам: a   1  a . ектор B i   проме уточный  
i  сумма или средн  степеней предпочтени  i о о

екта по отно ени  ко всем остал ным. еса i выво
д тс  из о енок i нормировкой  т.е. делением на о у  
сумму о енок i.

а  . омплексирование стандартизованных по
казателей подсистем. тандартизированные значени  
показателей о о а тс  в комплексные о енки подси
стем  в аддитивной орме

∑
=

=
1

                                                   (3)

или мул типликативной орме

∏
=

=
1

)(
.                                                 ( )

а  .1. акторный анализ по ка дому локу част
ных показателей методом лавных компонент

)()(
1 )...( →

                                   ( )

Xr  матри а частных показателей ой подсистемы
Fr  матри а значений лавных компонент ой под

системы.
а  .2. тандартиза и  векторов значений лавных 

компонент. л  то о что ы акторы  ыли соизмери
мы  они стандартизу тс  по ормуле

áðýò

áð

..

.

−

−
=

                                    ( )

де ýò.   эталонное значение о актора й 

подсистемы  áð.   раковочное значение о акто

ра й подсистемы.
талонные и раковочные значени  лавных компо

нент мо но получит  с помо  эталонных значений 
исходных переменных й подсистемы  например  

.′  .′  которые ну но стандартизироват  

по ормуле

}σ

−
=

                                                 ( )
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де   комплексна  о енка й подсистемы i о 

су екта    среднее значение й подсистемы  

}σ   стандартное отклонение й переменной й 

подсистемы и прео разоват  в акторные значени  по 
коэ и иентам акторов  полученным с помо  ма
три ы акторных на рузок.

а  .1. пределение весовых коэ и иентов лав
ных компонент ( ) экспертным или аналитическим 
спосо ом. торой закл чаетс  в определении весов как 
отно ени  долей о сненной ими дисперсии исход
ных показателей к сумме этих долей

∑
=

λ

λ
 

                                                 (8)

де λ   со ственное число й лавной компонен

ты й подсистемы.
а  .1. омплексирование стандартизированных 

лавных компонент с весовыми коэ и иентами под
систем:

∑
=

==
τ

1

)()( )(
.                    (9)

а  . Анализ св зей ме ду подсистемами. 
енивание мул тиколлинеарности комплексных пере

менных  по коррел ионной матри е системы R. ри 
подтвер дении ипотезы о значимости коррел ионной 
матри ы осу ествл етс  акторный анализ комплекс
ных переменных методом лавных компонент и их о о

ение: 8.1  8.2  9.1  10.1  а при опровер ении ипотезы 
 8  9  10.

а  8. тандартиза и  комплексных переменных. 
анну  про едуру следует испол зоват  при значимой 

о ратной св зи комплексных переменных ме ду со ой  
что означает практическу  недости имост  улуч ени  
одновременно по ним.

а  9. зве ивание комплексных переменных. 
еса комплексных переменных  как и веса стандартизо

ванных переменных  определ тс  методом попарных 
сравнений.

а  10. о ение комплексных переменных. 
тандартизированные значени  комплексных перемен

ных о о а тс  в инте рал ные о енки систем  в ад
дитивной орме

 

∑
=

=
τ

1

.                                               (10)

или мул типликативной орме

∏
=

=
τ

1
)(

.                                                  (11)

а  8.1. акторный анализ комплексных перемен
ных методом лавных компонент

→)...( 1 τ                                                  (12)

F  матри а значений лавных компонент комплекс
ных переменных.

а  8.2. тандартиза и  векторов значений лавных 
компонент )()( → . л  то о  что ы акторы  

ыли соизмеримы  они стандартизу тс  по ормуле

áðýò

áð

..

.

−

−
=                                                 (13)

де ýò.   эталонное значение о актора  áð.  

 раковочное значение о актора.
талонные или раковочные значени  лавных ком

понент мо но получит  стандартиза ией эталонных 
значений комплексных о енок ( эт  1  р  0):

}σ
−

=
                                               (1 )

де   комплексна  о енка й подсистемы i о 

су екта    среднее значение й подсистемы  

}σ   стандартное отклонение й подсистемы и 

прео разоват  в акторные значени  по коэ и иентам 
акторов  полученным с помо  матри ы акторных 

на рузок.
а  9.1. пределение весовых коэ и иентов лав

ных компонент. еса выделенных акторов  опреде
л тс  как отно ени  долей о сненной ими диспер
сии комплексных показателей к сумме этих долей

∑
=

λ
λ 

                                               (1 )

де λ   со ственное значение й лавной компо

ненты.
а  10.1. нте рал на  о енка лавных компонент в 

аддитивной орме

∑
=

==
τ

1
)(

.                   (1 )

а  11. ормирование кластеров энер оэ ектив
ности по инте рал ным или комплексным о енкам си
стем.

анна  модел  имеет следу ие осо енности:
1. сходное мно ество показателей  всесторонне 

характеризу их систему  раз иваетс  на нескол ко 
вход их потоков (модел  с построением иерархии по
казателей или дерева свойств).

2. кл чение эталона  условно о о екта  о лада
е о наилуч ими характеристиками среди изучаемых 

со иал но экономических систем.
3. тандартиза и  (нормировка) вход е о потока 

данных  котора  позвол ет устранит  неоднородност  
о ектов системы и привести различные переменные 
или свойства к сопоставимому виду.

. зве ивание переменных или свойств по коэ и
иентам значимости (ва ности)  которые определ тс  

страте ией повы ени  энер оэ ективности или экс
пертным путем.

. читывание эмпирических законов распределени  
параметров системы в соответствии с их со иал но эко
номической природой (нормализа и  переменных и ро

астност  о енок).
. А ре ирование о енок качества отдел ных свойств 

системы в комплексные показатели качества в аддитив
ной или мул типликативной орме.

акл чение
Апро а и  полученной модели проводилас  на 
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примере ре ионов  10 . о численным расчетам 
установлено  что ва ным условием успе ной стан
дартиза ии лавных компонент вл етс  их вра ение 
в пространстве акторов методом варимакс. ри этом 
характер св зей лавных компонент с исходными по
казател ми позвол ет определит  пол рност  акторов. 

е ение про лем стандартиза ии лавных компонент и 
комплексной о енки о ектов по линейно не св занным 
ме ду со ой акторам о уславливает ундаментал
ност  исследовани .

риведенна  математическа  аза мо ет леч  в ос
нову ин орма ионно аналитических систем ( А ) в 
о ласти мониторин а  анализа  планировани  и про но
зировани  энер оэ ективности предпри тий  муни и
пал ных о разований  ре ионов. А  и ра т ва ну  
рол  в менед менте современных крупных о ектов 

 ре ионов  территорий  предпри тий   де осу ест
вл етс  непрерывный с ор ол их массивов данных и 
их о ра отка. апросы к таким системам не о раничива

тс  учетом расходовани  энер оресурсов. оскол ку 
А  позвол т мониторит  анализироват  и про но

зироват  теку ие про ессы  о еспечива  наде ност  и 
оперативност  действий  то они удут спосо ствоват  
повы ени  энер оэ ективности со иал но экономи
ческих систем.

 Т АТ :

-

-

аати ин тие е ени п и а иси ост и о атн
с налитические сети аати енан с

о ин енка не о екти ности со ио коло о ко-
но ически систе е ионо о ин ест о политика ко-
но ика п а о

тат  пу ликуетс  п и инансо о  по е ке 
 и у а ско  еспу лики  амка  научно о 

п оекта а о ели о ание инте
ал но о пока ател   иссле о ании со иал но эко

номически  систем и п о ессо

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

о ин митрий итал евич  икитин иктор асил евич 
МОДЕЛЬНАЯ КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ ... 
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торыми сталкива тс  страны А  (активное развитие в мире новых техноло ий  ро ототехники  новых ин орма
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и нормам действу е о ме дународно о права  в системном и взаимовы одном  их понимании. основано  что 
именно ормирование ол ой вразии призвано стат  началом ново о  олее ра ионал но о и справедливо о 
миропор дка  основанно о на мно опол рности  суверенном равенстве  ува ении ко всем кул турам  рели и м и 

ивилиза и м  недискримина ионном ме дународном сотрудничестве.
Кл ев е слова: ол ое евразийское партнерство  экономический по с елково о пути  вразийский эконо
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и спе на  
реализа и  ини иативы по создани  ол о о евра
зийско о партнерства  выдвинутой президентом ос
сийской едера ии  помо ет оссии перейти к страте
ии опере а е о развити  ла одар  создани  про

изводств ново о техноло ическо о уклада. о мере то о  
как развиваетс  проект евразийской инте ра ии на пост
советском пространстве  параллел но по вл тс  раз
ноо разные по своему происхо дени  риски и вызовы  
сдер ива ие е о развитие.   услови х ло ализа ии  
помимо внутренних про лем  о единени м различно о 
уровн  приходитс  сталкиват с  и противосто т  вне
ним еополитическим рискам.  этих услови х  осо у  
ва ност  прио ретает о енка состо ни  и перспектив 
развити  евразийской инте ра ии  возмо ност  проти
восто ни  новым вызовам.

нали после ни иссле о ани по п о ле е о мне
ни  академика А. А еева  реализа и  ини иативы лав 

оссии и ита  по сопр ени  двух трансконтинентал
ных инте ра ионных ини иатив  А  и елково о 
пути  это а  дл  развити  вразии  1 .  овместные 
ини иативы  дополн  дру  дру а  привод т к  инте ра

ионному э екту.  насто ее врем  на А  прихо
дитс  все о 3  мирово о  и 2 8  ме дународной 
тор овли. ксперт  академик А  . лаз ев счи
тает  что компенсироват  относител но не ол ой вес 

А  в мировой экономике возмо но  если выстроит  
пре ерен иал ные ре имы тор ово экономическо о 
сотрудничества с ыстро расту ими странами вразии 

 итаем  ндией  странами ндокита  ли не о и 
редне о остока. ара ивание вне не о контура ев

разийской инте ра ии у е началос   сотрудничат  
с А  выразили отовност  пор дка 0 осударств и 
ме дународных ор аниза ий 2 .

ы дол ны идти навстречу этому уникал ному 
проекту и встраиват с  в не о  как полноправные пар
тнеры. ео ходимо активизироват  де тел ност  что

ы страны вразийско о со за прин ли участие в этом 
эпохал ном проекте  который мо ет стат  локомотивом 
развити  счита т эксперты 3 .

сточником вызовов различно о характера вл т
с  как еленаправленные действи  А  так и о а  
ситуа и  еополитической и кул турно ивилиза и
онной конкурен ии ме ду разными инте ра ионны
ми проектами и модел ми со иал но политическо о 
устройства. анные вызовы тре у т от оссии выве

  
EURASIAN ECONOMIC SPACE ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 99

коно ические
науки

ренных и взаимоподдер ива их мер одновременно в 
различных плоскост х    .

 этом смысле вес ма значимо с ормулированное 
и озвученное президентом  . утиным на етер

ур ском ме дународном экономическом оруме пред
ло ение о создании ол о о вразийско о партн р
ства ( А ).  случае успеха такое партн рство мо ет 
стат  одним из э ективных спосо ов  прич м ком
плексным  а не тол ко су у о экономическим  противо
действи  вызовам евразийской инте ра ии  .  о е о 
мнени  следует подумат  о создании ол о о евра
зийско о партнерства с участием А  ( вразийско о 
экономическо о со за)  а так е стран  с которыми у е 
сло илис  тесные отно ени : итай  нди  акистан  

ран и  конечно  име  в виду на их партнеров по  
дру ие осударства и о единени   .

о мнени   . ара анова   нео ходимо оссии 
переориентироват с  на создание соо ества ол ой 

вразии  де она и рала ы рол  постав ика езопасно
сти и св зу е о звена  .

о мнени  эксперта  этот проект имеет мо ну  
перспективу  учитыва  дви ение ита  на апад в рам
ках кон еп ии экономическо о по са елково о пути  
что вл етс  ру о овор  экономической экспансией 
в вропе  и дви ение оссии на осток. вропа сейчас 
находитс  в очен  трудном поло ении  в кризисе  и ей 
ну но предло ит  дол осрочный проект  который при
дал ы ей новое дыхание  .

ла одар  этому проекту осси  смо ет прео разо
ват  свои политические возмо ности в экономику. л  
это о ей ну но рамотно испол зоват  свои преиму е
ства и на ападе  и на остоке.  езусловным преиму

еством вл етс  уникал ное еополитическое поло е
ние  .

елесоо разно отметит  и мнени  экспертов 
из стран партнеров  на создание ол о о евра
зийско о партнерства с участием А . иректор 

сследовател ско о института ме дународно о и ре
ионал но о сотрудничества азахстанско еме ко о 

университета  . ултанов высказывает точку зрени  
казахстанских спе иалистов на про лемы постсовет
ской инте ра ии . ра а  внимание на непредска
зуемый характер развити  ме дународных со ытий на 
современном этапе  который о условлен политической 
неста ил ност  в мире   эксперт о основывает не
о ходимост  создани  ново о миропор дка. . ултанов 
выдел ет основные прин ипы вне ней политики  
такие как мно овекторност  пра матизм и за иту на

ионал ных интересов  .  качестве преиму еств  
называет местополо ение азахстана в треу ол нике 
вне неполитических ентров вли ни  ита  оссии и 
исламско о мира  .

остано ка а ани акие иски о и а т то
плане осси и как и и е ат а современном этапе 

ормировани  ол а  врази  дол на стат  основой 
создани  ново о миропор дка. А это в сво  очеред   от
вет на экономические вызовы  с которыми сталкива тс  
страны А . Активное развитие новых техноло ий  
ро ототехники  новых ин орма ионных продуктов  и 
т.д. дол но стимулироват  на создание новых орма
тов взаимодействий ме ду странами.  св зи с тем  что 

А   достаточно молод  унк ионирует не ол ой 
срок  нео ходимы ре ител ные меры по е о укрепле
ни  как в рамках само о А  так и на е о вне нем 
контуре 3 .

ло ение осно но о ате иала иссле о ани
л  ормировани  артнерства удут вес ма вос

тре ованы  отла енные инструменты развити  промы
ленной коопера ии и новых производственных епочек  

ормирование которых дол но стат  основой  скрепл
ей экономические механизмы стран участни  2  .

порой еополитическо о проекта ол ой 
вразии  по вне нему контуру  вполне мо ет стат  

о единенна  топливно энер етическа  и транспортно
ло истическа  ин раструктура стран А .  ри этом 
осо ое внимание следует уделит  встраивани  в систе
му мирохоз йственных св зей азиатско о и европейско
о ре ионов российских компании 3 . 

а начал ном этапе ормировани  артнерства  
елесоо разно  вы рат  ормат создани  зон сво од

ной тор овли  таких как  А  А А А . 
остепенно рас ир  и запуска  этот механизм дл  со

пр ени  А  с кономическим по сом елково о 
пути. та задача достаточно сло на  поскол ку за
тра ивает интересы ол о о числа стран. ак по
ло ител ное  следует отметит  нара отки  начина  с 
201  ода (реч  идет  о со ла ении о  экономическом 
континентал ном партн рстве  о су да тс   перспек
тивы создани  зоны сво одной тор овли ме ду А  
и А А  де тел ност  которой мо ла стат  вкладом в 

ормирование Азиатско Тихоокеанской зоны сво од
ной тор овли)  8

 услови х создани  сво одных экономических зон  
страны А  удут испытыват  есткий прессин  со 
стороны дру их стран на значител ное число секторов 
промы ленности  производ их нео ходимые товары 
дл  изнеде тел ности человека (производство оде ды  
о уви  посуды и др.) 

л  сни ени  не ативных последствий  одним из ва
риантов дл  производителей стран А  вл етс   соз
дание ла опри тных условий дл  инвесторов  в рамках  
вне неэкономической страте ии  ориентиру с  на про
ноз развити  мировой экономики и рынков осточной 

и ной Азии. 
се это позволит  создат  со ственные производства 

в странах и встроит с  в ме дународные техноло иче
ские епочки  активно диверси и иру  экспорт.  каче
стве основных инвесторов мо ут выступит  инансовые 
структуры ин апура и ной ореи  и дру их стран 
из о восточной Азии 9 .

 одной стороны  осси  мо ла ы стат  постав и
ком и производителем совместно с партнерами ело о 
р да товаров высоких техноло ий  при этом и товары  
произведенные в оссии  удут поступат  на рынки 
стран А А  и анхайской ор аниза ии сотрудниче
ства. 

 точки зрени  инте ра ии  немалова ными вл
тс  и проекты  св занные с развитием транспортной 

ин раструктуры  к числу которых относитс  елезно
доро на  ветка Армени ран.  менно этот проект 
значител но рас ирит экономические возмо ности 
Армении на остоке.

з вы еизло енно о следует  что вне ние акто
ры спосо ству т  а внутренние потре ности развити  

А   ну да тс  в олее плотном инте ра ионном 
взаимодействии с новыми экономическими партнерами.

 насто ее врем  про есс сопр ени  инте ра и
онных про ессов в рамках А  и кономическо о по
са елково о пути ( ) вл етс  наи олее ва ным 

содер ател ным компонентом про есса ормировани  
ол о о вразийско о артнерства ( ). еро тнее  

оно удет представл т  со ой на ор тор ово экономи
ческих партнерств из различных о единений  сет  зон 
сво одной тор овли. опоставител ный анализ вызовов  
рисков и возмо ностей дл  оссии и ита  в вразии 
показывает  что российские и китайские ини иативы в 

ентрал ной вразии не рассматрива тс  как взаимо
искл ча ие  поскол ку их содер ание не предпола
ает о зател но о вы ора одно о из разных институ и

онал но правовых орматов ( А  и ) 10  11 .
сновной ел  инте ра ии вл етс  экономиче

ский рост в странах участниках. ак показывает мно о
летний опыт   именно взаимна  тор овл  вл етс  од
ним из лавных акторов роста.  качестве илл стра
тивности следует привести данные  подтвер да ие 
вли ние взаимной тор овли на экономическое разви
тие стран. Так   пола а с   на резул таты исследова

о рова иктори  икторовна 
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ни   А. уровой  следует отметит  что рост о емов 
взаимной тор овли дл  Армении  еларуси  азахстана  

ыр ызстана и оссии недостаточен дл  то о  что ы 
о еспечит  значител ный вклад в экономическое раз
витие стран участни  о за 12 .   качестве основных 

акторов  сдер ива их этот про есс  е  ыли назва
ны последстви  инансово о кризиса 2008 .  и со ыти  
201  . ол  внутрире ионал ной тор овли в совокуп
ном экспорте рассматриваемых стран составл ет чут  
ни е 10  уступа  при этом показател м  (свы е 

0 )  А ТА (около 0 ) и А А  (свы е 2 ). о 
этому показател  опере ает да е ноамериканское 
о единение  в котором дол  внутрире и
онал ной тор овли составл ет 1  12 .

л   количественной о енки инте ра ионных про
ессов  с ел  вы влени  про лемных моментов  ис

пол зуетс  система индексов  позвол а  о енит  э
екты инте ра ии.

олученные значени  индексов интенсивности тор
овли превы а т 1  что подтвер дает вывод о ол
ей ориента ии потре ителей ре иона на товары  по

ставл емые из трет их стран  12 . ри этом незначи
тел ное  сни ение значений индексов интенсивности с 
2012 .  позвол ет сделат  вывод о плавном переходе 
местных потре ителей на внутрире ионал ные товары   
12 . 

 качестве сравнител ной о енки интенсивности 
вне ней и внутренней тор овли инте ра ионных о
единений ыли применены индексы симметричной 
тор овой интроверсии.   соответствии с приведенны
ми данными  уровой А.   полученные значени  под
твер да т интенсивност  тор овли  оссии  еларуси и 

азахстана с трет ими странами  не ели дру  с дру ом. 
анна  тенден и  в елом  характерна дл  ол ин

ства инте ра ионных о единений.
л  детал но о анализа экспортно о и импортно о 

про илей стран  уровой А. ыл рассчитан индекс тор
овой комплементарности  на основе которо о опреде

л т соответствие экспортному про ил  первой стра
ны  импортно о про ил  второй  12 . олее высокое 
значение данно о индекса си нализирует о ол их воз
мо ност х ре ионал но о со за. л   и еспу лика 

еларус  индекс комплементарности имеет олее высо
кое значение  чем дл  . 

Таким о разом  мо но утвер дат  что  дл  дости
ени  поло ител но о э екта от инте ра ионных 

про ессов  нео ходимо их дал ней ее у лу ление  со
прово да еес  сни ением или полным сокра ением 
внутренних ар еров в тор овле товарами  услу ами  
при осу ествлении инвести ионной де тел ности.

е одним из акторов   сдер ива их развитие 
инте ра ии   вл етс  низкий уровен  доли услу  в . 

о этому показател  страны су ественно уступа т 
индустриал ным  и как резул тат   олее низкий уро
вен  экономическо о развити  рынка услу  от товарно о 
рынка на территории А . 

а современном этапе развити  инте ра ионных 
про ессов  как показывает  исторический опыт   дл  по
лучени  олее значимых э ектов  нео ходимо активно 
развиват  с еру взаимных инвести ий стран 12 . 

роведенный нами анализ позвол ет утвер дат  
что  страны А  с трет ими странами  по отдел ным 
направлени м взаимодейству т интенсивнее  чем дру  
с дру ом. менно эта тенден и  и подтвер дает нео
ходимост  рас ирени  А . опросы рас ирени  

А  актуал ны и волну т на их партнеров.
Так . ултанов  осо ое внимание удел ет про ле

мам взаимоотно ений А  и ита  в частности со
пр ени  А  и экономическо о по са елково о 
пути ( ).  азахстан активно поддер ивает иде  
создани   и стремитс  зан т  пози и  ме ду 

остоком и ападом. о итай  пре де все о  заинтере
сован в усилении со ственно о вли ни   екин ведет 
пере оворы о мар руте  не тол ко через осси  

но так е рассматривает проекты прокладки транспорт
ных путей в о ход ее территории  через азахстан  
Азер айд ан  рузи  и краину  . 

инамика развити   экономическо о сотрудничества 
азахстана с итаем  характеризуетс  увеличением о

ема китайских инвести ий в казахстанску  экономику. 
 насто ее врем  в респу лике осу ествл етс  1 со

вместный казахстанско китайский проект на сумму 2  
млрд. долл. ри этом осо ый интерес Астана про вл ет 
к научно техническому сотрудничеству с . ост тор
овли с итаем находит отра ение в увеличении числа 

контейнерных перевозок. Активно испол зует екин в 
азахстане и политику м кой силы  13 .  

Тенден и  к о единени  незападных стран оче
видна.   этих услови х дл  оссии прио ретает осо у  
актуал ност  иде  ео ра ическо о рас ирени  евра
зийских инте ра ионных проектов. акономерно  что в 
отличие от  которое изначал но о един ло тол ко 

ыв ие советские респу лики  рани ы А  ол е 
не о раничива тс  постсоветским пространством  и 
перспективы е о дал ней е о рас ирени  распростра
н тс  на осударства дал не о зару е .

о иссле о ани и пе спекти ал не и
иссле о ани ло ал ные инте ра ионные проекты 

оссии и ита  да т возмо ност  их сопр ени  и 
армониза ии. х успе на  реализа и  позволит о е

спечит  устойчивое со иал но экономическое разви
тие и ока ет ста илизиру ее вли ние на ситуа и  
на постсоветском пространстве  в ол ой вразии и в 
мире в елом. делано немало  но е е ол е предсто
ит сделат . пира с  на поло ени  экономической тео
рии и мно олетний опыт  следует заметит  что кризис 
не есконечен  а за спадом все да следует рост.  то и 
позвол ет утвер дат  что надо ра отат  и о еспечиват  
устойчивый экономический рост дл  все о евразийско о 
пространства. 

роект ол а  врази  имеет как экономическое  
так и политическое содер ание. начение данно о про
екта состоит в изменении политическо о и экономиче
ско о про ил  континента.  качестве поло ител но о 
резул тата ста ил ност  про ветание  прин ипиал но 
новое качество изни на территории вразии.

 Т АТ :
ее н осо а нтипо а и осси и и

л и о а е е о н окла ка е ии п о но и о ани
осси ско о от елени е уна о но ака е ии иссле о ани у у-
е о н т кон ст ате и с

ла е  

ла е он ептуал н е п е ло ени по п актическо
еали а ии и еи ол о о е а и ско о па тне ст а коно ические
ст ате ии

у ин а и ски инте а ионн п оект и ст ате и-
ческие инте ес оссии осси и но е осу а ст а а ии

утин ступление на

ултано а а стан и е а и ское коно ическое п о-
ст анст о о ии санк ии и пе спекти осси и но е осу а -
ст а а ии

ло остсо етское п ост анст о инте а и е-
инте а и осси и но е осу а ст а а ии

антусо ан а ае е спекти а и ско о
коно ическо о со а и опе ско о со а иатско
и оокеанско е ионе естник та о енно ака е ии

лау у ло о о ле а а они а ии отно ени
ст ан участни а и ско о коно ическо о со а оп ос е и-
онал но коно ики

е енко оп ение кита ско ини иати ко-
но ически по с елко о о пути и инте а ионно о п оекта

а и ски коно ически со контексте т анс о а и со-
е енно о и о о о по ка ита и о о и е ионал но поли-

тике сто и и со е енност
антусо со енности инте а ии осси ско

е е а ии а и ско коно ическо п ост анст е естник
осси ско та о енно ака е ии
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у о а е ионал н е то о е со ла ени и и ол
а итии е уна о но то о ли естник осси ско та о ен-
но ака е ии

е ска илина каченко ка сила как
е ул тати н инст у ент не неполитическо о ли ни усло и-
пе е о а к но опол ности коно ические ст ате ии

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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ПРЕДПОСЫЛКИ ФОРМИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ УНИВЕРСИТЕТОВ 

  2019
Б лга ова Маргарита Ан реевна, аспирант  ассистент на ка едре 

экономики и управлени
 Свищева Ирина Валер евна  студент

ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса
осси ла и осток ул о ол

Аннота ия. ро лема со иал ной ответственности заро далас  мно ие дес тилети  но пик развити  данной 
мысли при елс  на середину 20 в. ыс ие уче ные заведени  вл с  хоз йству ими су ектами страны  сле
ду т тенден и м развити .  современном мире все ол е вли ние на репута и  и конкурентоспосо ност  а 
оказывает со иал на  ориента и  е о де тел ности. то о уславливает интерес к изучени  мно их зару е ных и 
отечественных авторов.  стат е автор о о ает основопола а ие подходы со иал ной ответственности уни
верситетов  которые с ормированы на основании о зора литературы отечественных авторов  а так е вы вл ет 
предпосылки ормировани  со иал ной ответственности выс их уче ных заведений  которые раздел ет на следу

ие руппы: экономические  со иал ные  ло ал ные  маркетин овые. тмечаетс  что непрерывна  модерниза
и  системы выс е о о разовани  в оссии ориентирована на о ие тенден ии развити  страны  соответственно 

ы дол ны о еспечиват  потре ности ре ионал но о соо ества и всех рупп стейкхолдеров  что в дал ней ем 
спосо ствует устойчивому развити  ре иона и страны в елом. Тем самым система выс е о о разовани  нар ду с 
основными унк и ми: о разовател ной и научной прио рела трет   со иал ну  ответственност . 

Кл ев е слова: университет  выс ее о разование  со иал на  ответственност  стейкхолдеры  конкуренто
спосо ност  устойчивое развитие  коммер иализа и  знаний  ре ионал ное соо ество  человеческий капитал  
ло ализа и  экономики  о разовател на  сред  институт со иализа ии.  

PRECONDITIONS FORMING THE SOCIAL 
RESPONSIBILITY OF UNIVERSITIES

 2019
B l a o a Mar arita Andree na     

       
S is c e a Irina Valerie na, 
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 современных реали х выс ему уче ному заведе
ни  как одному из основных институтов со иализа ии 
личности  принадле ит ва на  рол  в ормировании 
со иал ной ответственности о ества. л  о еспече
ни  своей конкурентоспосо ности на пространстве о
разовател ных услу  в услови х рыночной экономики 
учре дени  выс е о о разовани  ол е не мо ут и
норироват  нео ходимост  внедрени  в о разовател
ный про есс системы со иал ной ответственности. то 
о уславливает тот акт  что политика со иал ной ответ
ственности с течением времени прио рела свое распро
странение не тол ко в вузах ентрал ной части оссии  
но и в ре ионах.

анна  тенден и  имеет ол ое значение дл  
устойчиво о развити  оссии  так как дал ней ее вне
дрение политики со иал ной ответственности в выс ей 

коле позволит привлеч  внимание молоде и к ло
ал ным про лемам современности и с ормироват  у 

студентов морал но нравственные компетен ии.
ро лема со иал ной ответственности у е дав

но вл етс  предметом исследовани  мно их ученых. 
аи олее ирокое распространение данна  тема полу

чила в ра отах иностранных авторов  в отечественной 
научной литературе вопрос со иал ной ответственно
сти исследован недостаточно.

ормирование политики со иал ной ответственно
сти в ор аниза и х заро далос  в начале 20 века  этому 
свидетел ствует ра оты таких зару е ных авторов  как 

. уд  рассмотрев ий взаимосв з  де тел ности ор а
низа ии и заинтересованных сторон  котора  в дал ней

ем стала основой теории стейкхолдеров . А. эрролл  
который предло ил так называему  пирамиду ответ
ственности  и . оуэна  который один из первых по
пыталс  раскрыт  пон тие со иал ной ответственности  
а так е подчеркнул  что компани м следует учитыват  

ели и енности о ества при прин тии своих управ
ленческих ре ений. 1 3

реди отечественных ученых  изучав их вопрос со
иал ной ответственности в выс их уче ных мо но 

выделит : ириллова Т. .  ев ина .  и зова . .  
ал ева . .  рна  . .  еменов .  увалова 
.А.  змайловой .А.  ерн вска  . .  азарев . 

.  артыненко . .  о дан . .  ал анова . .  
авчик . .  ев ина . .  аввинов . .  одункова 

А.  и зова . .  олов ева . .  еломен ева А. .  
озловой .А.  Антропова .А и Терент евой Т. .  
ала инский . . 10 .

реди трактовок со иал ной ответственности уни
верситета мо но выделит  нескол ко подходов:

1. клад в со иал но экономическое развитие ре и
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она  ре ение наи олее острых со иал ных про лем о
ества  поддер ка устойчиво о развити  окру а ей 

среды.
2. оздание ин орма ионно о разовател ных усло

вий  дл  удовлетворени  потре ностей о ества в выс
ем о разовании

3. оспроизводство о ественно о интеллекта и 
укрепление св зи выс е о о разовани  с хоз йствен
ным комплексом ре иона.

Так как университет в оссии вл етс  хоз йству
им су ектом  следовател но  со иал на  ответствен

ност  вл етс  неот емлемой част  де тел ности 
а. ассмотрим следу ие предпосылки ормиро

вани  со иал ной ответственности в университете:
коно ические  ак верно заметили о дан . . 

и ал анова . .  в оссии в современных услови х 
мо но на л дат  распад елостной системы про есси
онал но о о разовани  на мно ество вузов корпора ий 
11 . то в перву  очеред  св зано с переходом оссии 

к рыночной экономике. ормирование у вузов  как у 
су ектов рыночной экономики  инансово о интере
са с помо  внедрени  конкурсной основы в систему 

инансировани  учре дений о разовани  простимули
ровало развитие конкурен ии среди российских универ
ситетов. о мнени  Анохиной .А.  началом данно о 
про есса мо но считат  введение в 199  оду в силу 

акона  выс ем и послевузовском про ессионал
ном о разовании  после прин ти  которо о происходит 
увеличение студентов  о уча ихс  за средства изи
ческих ли  12 . окра ение инансировани  приводит 
к зависимости университетов от количества а итуриен
тов  планиру их о учение на платной основе. 

ло ал н е   последнее врем  в мировом со
о естве осо о остро стоит вопрос эколо ической от
ветственности предпри ти . риоритетной задачей уни
верситета вл етс  минимиза и  вредно о воздействи  
на окру а у  среду и содействие в проведении ме
ропри тий  направленных на поддер ание оптимал ных 
эколо ических условий  а так е привлечение внимани  
студентов к эколо ической езопасности страны.  силу 
мас та ности и значимости своей де тел ности россий
ские ы не мо ут и норироват  сво  эколо ическу  
ответственност  перед о еством  так как эколо иче
ска  ответственност  неразрывно св зана с созданием 
поло ител но о имид а университета. частие в круп
ных эколо ических проектах оказывает тол ко ла о
при тное вли ние на экономическу  э ективност  
де тел ности уче но о заведени .  

а систему выс е о о разовани  в контексте со и
ал ной ответственности о ромное вли ние оказал уси
лива ийс  про есс ло ализа ии. нте ра и  оссии 
в мировое о разовател ное пространство дало толчок к 
внедрени  европейских стандартов в систему выс е о 
про ессионал но о о разовани . то повли ло на заин
тересованност  российских ов в применении поли
тики со иал ной ответственности. л  соответстви  ми
ровому уровн  и дл  о еспечени  своей конкурентоспо
со ности не тол ко на отечественном  но и на ме дуна
родном уровне  у российских университетов нео ходи
мо инте рироват  в сво  систему механизм со иал ной 
ответственности. нтерна ионализа и  о разовани  
поддер иваетс  и со стороны осударственных ор анов 
власти  так в 2012 оду ыл запу ен проект 100  е
л  которо о вл етс  вывести не менее  российских 

ов в сто луч их мировых университетов 13 .
о иал н е  нвести ии в человеческий капитал 

на се одн ний ден  вл тс  наи олее э ективной 
ормой развити  университета  так как качество о

разовател но о про есса на пр му  зависит от квали
ика ии про ессорско преподавател ско о состава. 
о иал но ответственный университет имеет возмо

ност  привлекат  в свой кадровый резерв талантливых 
спе иалистов. менно поэтому создание э ективных 
механизмов поддер ки удовлетворенности ра отников 

услови ми труда в насто ее врем  вл етс  приоритет
ной задачей современно о а. еализа и  кон еп ии 

 предпола ает посто нное развитие системы взаи
модействи  со своими стейкхолдерами  к числу которых 
и относ тс  преподаватели университета.  р де круп
ных ов оссии реализу тс  такие со иал ные про
екты  как строител ство доступно о ил  дл  препода
вателей  создание рантов  мотивиру их сотрудников 
к совер енствовани  своей трудовой де тел ности.

а кетин о е  татистика показывает  орми
рование политики со иал ной ответственности позвол
ет уче ному заведени  повысит  спрос на оказываемые 
о разовател ные и иные услу и. анные акт отра ает 
взаимосв з  со иал но о пози ионировани  и участи  
в изни ре ионал но о соо ества а и повы ени  
репута ии. а се одн ний ден  показател  со иал ной 
ответственности вл етс  одним из кл чевых  по кото
рым о енива т о у  де тел ност  университетских 

ентров. Таким о разом  топовые рейтин и ов ор
миру т инте рированные показатели  которые вкл ча

т со иал ну  направленност  уче но о заведени  в 
св зи с этим мо но сделат  вывод  что и норирование 
мировых тенден ий в развитии со иал ной ответствен
ности а ведет к сни ени  о е о рейтин а  что в 
конечном ито е не ативно повли ет на потре ление 
университетско о продукта. 

овременна  спе и ика развити  осударства не
разрывно св зана с посто нной модерниза ией системы 
выс е о о разовани . лассическа  модел  университе
та  унк ии которо о закл чалис  в о разовател ной и 
научной де тел ности в оссии уходит в про лое. 

 1990 х одов начинаетс  ормирование современ
но о этапа ло ал ной академической матри ы. на 
стала выстраиват с  в соответствии с ло икой рыночной 
экономики  что про вл етс  в расту ей коммер иализа

ии научно о разовател ной с еры 1 . а этом оне 
произо ло сокра ение инансировани  что привело к 
поиску иннова ионных методов управлени  о разова
тел ным учре дением  что ы усто т  на рынке оказы
ваемых услу .  

 этих услови х современные выс ие уче ные за
ведени  нар ду с основной де тел ност  выну дены 

ыли искат  новые  дополнител ные ормы ор аниза
ии своей де тел ности.

мид  и рейтин  а в такой ситуа ии стали опре
дел ими параметрами конкурентоспосо ности на 
о разовател ном рынке. ро есс коммер иализа ии 
выс е о о разовани  дал толчок к ормировани  по
литики со иал ной ответственности в о разовател ном 
секторе. недрение инструмента со иал ной ответ
ственности в де тел ност  выс е о уче но о заведени  
дало возмо ност  рас ирит  с еру вли ни  универси
тета  повысит  имид  и качество предоставл емых о
разовател ных услу  и тем самым привлеч  инвести ии 
на дал ней ее развитие реализуемых проектов. 

 услови х ныне ней кон нктуры российско о 
рынка труда ол ое значение имеет не тол ко квали

ика и  ра отника  но и е о морал но нравственные 
компетен ии. менно поэтому одной из ундаментал
ных задач о разовател но о учре дени  как корпо
ра ии высокой со иал ной ответственности  вл етс  
привлечение внимани  студентов к енност м и этиче
ским стандартам  позвол им сохран т  ста ил ные 
со иал ные взаимоотно ени  в о естве. ол инство 
российских университетов име т в своей структуре сту
денческие волонтерские отделени  которые на ла о
творител ной основе разра атыва т и реализу т про
екты высокой со иал ной значимости. 

ы мо ем сделат  вывод  что в насто ее врем  
в оссии на л даетс  тенден и  к увеличени  значи
мости ов в устойчивом развитие ре иона  универ
ситеты ол е не вл тс  тол ко постав иками ква
ли и ированной ра очей силы  они прио рели статус 
радоо разу их предпри тий высокой со иал ной 

ул акова ар арита Андреевна  ви ева рина алер евна 
ПРЕДПОСЫЛКИ ФОРМИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ... 
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значимости. ыне нее поло ение российской выс ей 
про ессионал ной колы о сн етс  инте ра ией в 
о разовател ну  систему механизмов со иал ной от
ветственности  на ормирование которой оказали вли
ние экономические  со иал ные  ло ал ные и марке

тин овые акторы.  
 Т АТ :

и а ина ол и кон еп ии ко по ати но со иал -
но от етст енности и ол ски научн естник

а ино он ат е а о иал на от етст ен-
ност о а о ател но о ани а ии п о ле о енки п а ление
о а о ание тео и и п актика

ал е а е на ета о о и е со иал -
но от етст енности осси ски у о со е енн усло и
и и ска инансо а кола ател ст о и и ска ака е и
инансо и анко ско о ела о оси и ск о е т

и илло а о иал на от етст енност со е енно-
о а естник л но ско о осу а ст енно о е ническо о
ни е ситета ател ст о л но ски осу а ст енн те ни-
чески уни е ситет л но ск но е ст

и о а унк ии а как со иал но от етст енно-
о института о ле о е енно коно ики ател ст о
аучно п ои о ст енна ко пани о е о
т ани

а а е а т ненко е ионал н уни е ситет
пе ио к и иса с ее о а о ание оссии ател ст о е е-
ал ное осу а ст енное етное о а о ател ное уч е ение
с е о о а о ани оско ски полите нически уни е ситет
оск а о е о т ани

ело ен е о ло а нт опо е ент е а
е е ал н уни е ситет как со иал н институт е ио-

нал но о а ити естник е и коно ика и уп а ление
ател ст о ал ски е е ал н уни е ситет и ени пе о о
е и ента оссии л ина кате ин у о о е
о т ани

а ло а о е енн контекст консоли и о анно
со иал но отчетности с е е п о ессионал но о о а о ани
со е енн е ко по ати н е ст ате ии и те ноло ии оссии с о -
ник научн стате оск а ател ст о инансо уни-
е ситет п и а ител ст е осси ско е е а ии оск а о и -
ани т ани

о ан ал ано а о иал на от етст енност
а усло и е о илосо и а о ани ател ст о
ател ст о и и ско о от елени о е т

но ина о ле ко е иали а ии с е о о -
а о ани со иокул ту н е и коно ические аспект анкт
ете у ски о а о ател н естник

ка е и ента от а е а по е-
али а ии осу а ст енно политики о ласти о а о ани и науки

уп и но а ина ан у нте на ионали а и с-
е о о а о ани осси ски оп т

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ, КАК ОСНОВА ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ 
АССОРТИМЕНТНОЙ ЛИНЕЙКИ МУЧНЫХ КОНДИТЕРСКИХ ИЗДЕЛИЙ

 2019
Вер инина Анна Генна евна  кандидат технических наук  до ент ка едры 

е дународно о маркетин а и тор овли
ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса

осси ла и осток ул о ол e-mail anna mail )
Холо ова Арина Евген евна  менед ер по прода ам

е
осси ла и осток ул а о а e-mail mail )

Аннота ия.  данной стат е рассмотрены вопросы по исследовани  потре ител ских предпочтений с ел  
ормировани  новой ассортиментной линейки продукта. азноо разие ассортимента кондитерских изделий пред

ставлено как импортной  так и продук ией местных производителей. а л даетс  тенден и  направленна  на 
рас ирение ассортимента рынка кондитерских изделий отечественно о производства с испол зованием нетради

ионно о сыр  отра а е о вкл чени  до авок  производимых из местной лоры  а именно ар ариса  лами
нарии  двустворчатых молл сков и т.д.  этой ел  производители запуска т новые  ранее не опро ованные 
потре ител ми вкусы  которые не все да отвеча т их о идани м.  стат е так е рассмотрены психоло ические 
аспекты вы ора потре ител ми продук ии мучных кондитерских изделий (печен ). аркетин овое исследование 
проведено с помо  метода опроса в отно ении вы ора печен  респондентами всех возрастов. а основе про
веденно о исследовани  выполнен статистический анализ данных с последу им представлением резул татов и 
их интерпрета ией. рактическа  значимост  проведенно о в ра оте исследовани  закл чаетс  в том  что полу
ченные резул таты потре ител ских предпочтений на рынке мучных кондитерских изделий орода ладивостока 
мо ут ыт  испол зованы в де тел ности предпри тий  занима ихс  производством и реализа ией печен  дл  

ормировани  ассортиментной линейки продукта.
Кл ев е слова: мучные кондитерские издели  потре ител ские предпочтени  тенден ии развити  марке

тин овое исследование  виды печен  ассортиментна  линейка  импортна  продук и  отечественное производ
ство.

CONSUMERS’ PREFERENCES AS THE BASIS TO MAKE A PRODUCT
 LINE OF FLOUR CONFECTIONARY

 2019
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а се одн ний ден  мучные кондитерские изде
ли  вл тс  одними из востре ованных продуктов 1 . 

анные издели  не вход т в состав продуктовой кор
зины  и не вл тс  товарами первой нео ходимости  
но тем не менее счита тс  предпочтител ными про
дуктами питани  которые пол зу тс  спросом у насе
лени  2 . азноо разный ассортимент различных видов 
и вкусов печен  спосо ен удовлетворит  да е самых 
тре овател ных покупателей. роизводители пыта тс  
привнести что то новое дл  привлечени  потре ителей: 
новые вкусы  техноло ии производства и ормы пече
н . ы ор покупателей определ етс  продук ией  пре
доставл емой производител ми.

ел  данно о исследовани   вы вление предпочте
ний потре ителей дл  ормировани  новой ассорти
ментной линейки мучных кондитерских изделий. 

л  дости ени  поставленной ели ыли с ормули
рованы следу ие задачи: 

 проанализироват  осо енности потре ител ско о 
поведени

 вы вит  акторы вы ора мучных кондитерских из

делий
 с ормулироват  рекоменда ии производител м 

дл  создани  ассортиментной линейки.
роизводство кондитерских изделий тесно взаимо

действует с пи евой промы ленности во всем продо
вол ственном комплексе. ондитерска  промы лен
ност  оссии составл ет около 3 млн. тонн продук ии 
в од 3 .

учные кондитерские издели  лидиру т на рынке 
за счет своей доступности дл  населени  и их тради и
онности в структуре питани  . ни о лада т высокой 
энер етической енност  отлича тс  насы енным 
вкусом  при тным вне ним видом . учные конди
терские издели  вл тс  источником у леводов  и
ров  а при испол зовании молочных и ичных продук
тов  орехов  сои  арахиса  елка . 

у ествует нескол ко видов печен  в зависимости 
от ре ептуры и осо енностей производства :

 сахарное печен е  мучное кондитерское изделие с 
повы енным содер анием сахара  ира  ичных про
дуктов  име ее сладкий вкус  олее темну  окраску 

ер инина Анна еннад евна  олодкова Арина в ен евна 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ, КАК ОСНОВА ... 
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поверхности  повы енну  хрупкост  и пористост  в из
ломе 8 . 

 зат ное печен е  печен е разноо разной плоской 
ормы  слоистой структуры  со сквозными проколами  
лазированное  не лазированное  с массовой долей о
е о сахара не олее 20  массовой долей ира от 3  

до 28  массовой долей вла и не олее 9   10
 сдо ное печен е производитс  из муки выс е о со

рта с до авлением ол о о количества сахара  сливоч
но о масла и и .  составе мо ут присутствоват  такие 
ин редиенты  как молоко  околад  орехи  сухо рукты 
и дру ие продукты 11 . до ное печен е о ладает вы
сокой пи евой енност  при тным вкусом и арома
том  ла одар  высококачественному сыр  12

 овс ное печен е имеет высоку  калорийност  то 
ест  ол ое количество у леводов  которые медленно 
с ора т в ор анизме. Такой продукт  как овс ное пече
н е  из отавлива т из овс ной муки  сыр  помо а

е о снизит  кров ное давление 13 . Так е овс на  
мука вл етс  источником растител но о елка  витами
нов и растворимой клетчатки 1 . 

 последние оды наметилас  устойчива  тенден и  
к повы енному спросу на мучные кондитерские издели  
с высокими вкусовыми и потре ител скими свойствами. 

со енно попул рно у населени  исконно русское муч
ное кондитерское изделие  сахарное печен е 9

тоит отметит  что ассортимент мучных кондитер
ских изделий  представленных в оссии  разноо разен  
отличаетс  динамичным развитием и рас ирением  на 
данный момент составл ет нескол ко тыс ч наимено
ваний 1 .  услови х насы енно о рынка и высокой 
конкурен ии ол инство потре ителей отдает пред
почтение товарам  отлича имс  качеством. дним из 
актуал ных направлений развити  в данном се менте 
оказалос  рас ирение ассортимента изделий с содер

анием тех или иных зерновых кул тур  а так е про
изводство мучных кондитерских изделий дл  различных 
рупп населени  1 .

 оссии мучные кондитерские издели  составл т 
олее 23  а в 2013 оду потре ление их населением 

составило 22  к  на одно о человека. то оворит о том  
что мучные кондитерские издели  и ра т значител ну  
рол  в питании населени  1 .

ервым этапом на ей ра оты нео ходимо ыло ис
следоват  рынок печен  орода ладивостока  установ
лено  что ол у  част  рынка составл т издели  от
ечественно о производства. начител ное место в тор
овых точках занима т издели  местных производите

лей ( риморский кондитер  ладхле  осточные 
сладости ).

ол  импортной продук ии  представленна  такими 
тор овыми марками  как  и  составл ет 
1 3 рынка.  ирокий ассортимент орода ладивостока 
вход т все виды печен  (сдо ное  сахарное  зат ное и 
овс ное) разноо разно о вида и вкуса.

л  вы влени  предпочтений среди потре ителей 
в 2018 оду ыл проведен опрос респондентов орода 

ладивостока  вы орка которо о составила 23  человек 
18 .

ор ин орма ии проходил в орме опроса  вы ор
ка опра иваемых носила случайный характер  так как 
исследуему  продук и  потре л т все руппы насе
лени . еспонденты отвечали на предло енные вопросы 
в орме анкеты. остав респондентов по половому при
знаку распределилс  таким о разом: му чины  3 9  

ен ины  2 2 . 
езул таты распределени  респондентов по предпо

чтени  вида печен  представлены на рисунке 1.
Анализиру  рисунок 1  видно  что овс ное печен е 

вл етс  лидером среди всех видов (33 2 )  на втором 
месте сдо ное и сахарное (2 8  и 2 1 ). анный 

акт о сн етс  тем  что овс ное печен е содер ит 
высокое содер ание клетчатки  мен е ира и сахара  
в резул тате это оказывает вли ние при е о покупке  а. 

на последнем месте зат ное печен е (1  ). но менее 
ирное  не очен  сладкое  имеет своео разну  слои

сту  консистен и  и ча е все о рекомендуетс  дет м.

исунок 1  аспределение респондентов по предпо
чтени  вида печен

леду им этапом нео ходимо ыло вы вит  пред
почтени  респондентов по странам производител м  
представленным на рынке орода ладивостока  с ел  
установлени  востре ованности продукта отечественно
о производител . анные отра ены на рисунке 2.

исунок 2  аспределение респондентов по странам 
производител м

ак следует из рисунка 2  ол а  част  респонден
тов отдает свои предпочтени  отечественному произ
водител  (8  )  из импортных отда т вы ор орее 
(1  )  понии (8 9 ) и ита  (11 9 ). тс да следу
ет  что продукт отечественно о производител  вл етс  
очен  востре ованным на рынке.

алее нео ходимо ыло вы снит  что е вл етс  
критерием покупки с ел  вы вит  на что  ориенти
ру тс  покупатели при вы оре печен .  резул тате 
опроса установили  что ре а им актором вл етс  

ена печен  ( 0 9 ) и вне ний вид ( 8 3 )  далее по 
предпочтени м идет производител  32 8  потом поку
патели о ра а т внимание на состав продукта 32 8  
1   о ра а т внимание на упаковку. 

леду а  задача исследовани   вы снение ос
новных акторов  вли их на прио ретение мучных 
кондитерских изделий. л  8  респондентов лиди
ру им актором прио ретени  вл етс  привычный 
пол ив ийс  вкус  остал ными вл тс : 28 10   
попул рност  ренда  29 0   упаковка  32 30   но
винка  31    совет дру а. сновна  дол  респондентов 
вл етс  консерваторами в вы оре печен  так как по

тре ители опаса тс  что данный продукт не удовлетво
рит их о идани м. оэтому производител м стоит ыт  
внимател ными к потре ност м потре ителей при ор
мировании ассортиментной линейки и ол у  дол  
отдават  тради ионным видам печен .

леду им а ом вы снили  какой из видов упа
ковки кондитерских изделий востре ован потре ителем. 

 резул тате опроса установили  что 3   вы ира т 
картонну  упаковку  хот  така  упаковка увеличивает 
стоимост  печен . днако картон вл етс  эколо ич
ным сыр ем  что  езусловно  оворит о е о пл сах 19 . 
28 9  респондентов покупа т печен е в полимерных 

рикетах  полимерный пакет (непрозрачный) предпо
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чита т 23  полиэтиленовый пакет  8 9  остал ные 
вы ира т ест ну  анку (3  ).

чен  ва ным вопросом с точки зрени  психоло
ических основ товароведени  вл етс  вы ор ормы 

печен . ол инство покупателей привлекает кру лое 
печен е ( 3 )  3   и 33 2  отда т преиму ество тра
ди ионному квадратному и пр моу ол ному издели . 
1   л т покупат  печен е  име ее овал ну  

орму печен  1    отда т свой вы ор и урному 
печен . о ласно проведенным исследовани м ен

ины наи олее склонны к вы ору печен  и урной 
ормы  му чины  напротив  предпочита т квадратные 

и пр моу ол ные  а кру лые вл тс  универсал ными 
и самыми попул рными среди респондентов 20 .  этой 
точки зрени  мо но рекомендоват  производител м 

ол е из отавливат  кру лые и квадратные печен .
алее нео ходимо ыло вы снит  вкусовые пред

почтени  потре ителей  что ы определит  спрос на 
ту или ину  начинку. о данным исследовани  ол

инство покупателей (  ) л т околадный вкус 
печен . 3   вл тс  енител ми сливочно о вкуса  
30 0  респондентов покупа т с ореховым вкусом. 

аимен ее количество респондентов вы ира т пече
н е с им ирным вкусом 13 2 . оэтому производите
л м рекомендуетс  при создании своей ассортиментной 
линейки не за ыват  что сливочный и околадный вкус 
име т высокий спрос.

оскол ку в ассортименте печен  име тс  и виды 
с начинкой  следу им этапом исследовани  ыло 
вы вление типов начинок  пол зу ихс  спросом. 

ол инство покупателей ( 3 ) прио рета т пе
чен е с околадной начинкой. римерно одинаковое 
количество респондентов предпочита т орехову  и 
молочну  начинки  а так е начинку из с у енно о 
молока  1 9  покупа т печен е с сырной начинкой. 

олученные данные овор т о попул рности околад
ной начинки у потре ителей.

Таким о разом  на основании проведенных исследо
ваний по вы влени  предпочтений потре ителей дл  

ормировани  новой ассортиментной линейки мучных 
кондитерских изделий. в ороде ладивостоке нами 

ыли сделаны следу ие выводы: 
 овс ное печен е вл етс  лидером среди всех видов 

(33 2 )  на втором месте сдо ное и сахарное (2 8  и 
2 1 ). то о сн етс  тем  что овс ное печен е со
дер ит высокое содер ание клетчатки  мен е ира и 
сахара  в резул тате оказывает вли ние при е о покупке  
а. на последнем месте зат ное печен е (1  ). но ме
нее ирное  не очен  сладкое  имеет своео разну  слои
сту  консистен и  и ча е все о рекомендуетс  дет м

 ол а  част  респондентов отдает свои предпо
чтени  отечественному производител  (8  )  из им
портных отда т вы ор орее (1  )  понии (8 9 ) 
и ита  (11 9 ). тс да следует  что продукт отече
ственно о производител  вл етс  очен  востре ован
ным на рынке

 ре а им актором вл етс  ена печен  ( 0 9 
) и вне ний вид ( 8 3 )  далее по предпочтени м 

идет производител  32 8  потом покупатели о ра а
т внимание на состав продукта 32 8  1   о ра а т 

внимание на упаковку
 дл  8  респондентов лидиру им актором 

прио ретени  вл етс  привычный пол ив ийс  вкус  
остал ными вл тс : 28 10   попул рност  ренда  
29 0   упаковка  32 30   новинка  31    совет 
дру а. сновна  дол  респондентов вл етс  консерва
торами в вы оре печен  так как потре ители опаса т
с  что данный продукт не удовлетворит их о идани м. 

оэтому производител м стоит ыт  внимател ными к 
потре ност м потре ителей при ормировании ассор
тиментной линейки и ол у  дол  отдават  тради и
онным видам печен

 3   вы ира т картонну  упаковку  хот  така  
упаковка увеличивает стоимост  печен . днако кар

тон вл етс  эколо ичным сыр ем  что езусловно о
ворит о е о пл сах 19 . 28 9  респондентов покупа т 
печен е в полимерных рикетах  полимерный пакет (не
прозрачный) предпочита т 23  полиэтиленовый па
кет  8 9  остал ные вы ира т ест ну  анку (3  

)
 ол инство покупателей привлекает кру лое пе

чен е ( 3 )  3   и 33 2  отда т преиму ество тра
ди ионному квадратному и пр моу ол ному издели . 
1   л т покупат  печен е  име ее овал ну  

орму печен  1    отда т свой вы ор и урному 
печен . о ласно проведенным исследовани м ен

ины наи олее склонны к вы ору печен  и урной 
ормы  му чины  напротив  предпочита т квадратные 

и пр моу ол ные  а кру лые вл тс  универсал ными 
и самыми попул рными среди респондентов 20 .  этой 
точки зрени  мо но рекомендоват  производител м 

ол е из отавливат  кру лые и квадратные печен
 ол инство покупателей (  ) л т околад

ный вкус печен . 3   вл тс  енител ми сливоч
но о вкуса  30 0  респондентов покупа т с ореховым 
вкусом. аимен ее количество респондентов вы ира

т печен е с им ирным вкусом 13 2 . оэтому произ
водител м рекомендуетс  при создании своей ассорти
ментной линейки не за ыват  что сливочный и око
ладный вкус име т высокий спрос

 ол инство покупателей ( 3 ) прио рета т 
печен е с околадной начинкой. римерно одинако
вое количество респондентов предпочита т орехову  
и молочну  начинки  а так е начинку из с у енно о 
молока  1 9  покупа т печен е с сырной начинкой. 

олученные данные овор т о попул рности околад
ной начинки у потре ителей.

анные исследовани  мо но рекомендоват  произ
водител м дл  их дал ней е о испол зовани  при из о
товлении новинок печен .

 Т АТ :
и а ло а о е и о с но о печен спе и со е-

енно о естест о нани
ау о а от е ител ские п е почтени чел ин е от-

но ении кон ите ски и ели е ника и те ноло и пи е п о-
и о ст

а сина о у ае а у ина со енности ео-
ло ически с о ст теста с по солнечно и ке о о уко естник

лисее а о а о е ение о но о н упп п о о ол -
ст енн то а о а ко и с

у и спол о ание о ски о о осле п ои о ст е
учн кон ите ски и ели естник но ал ско о осу а -
ст енно о уни е ситета

асина е у ла е сес н есто ска
о а ение учн кон ите ски и ели ито о а ка и

ести о и е а те ноло и е и о-
ступа n - - -

- -
очето нали п ои о ст а кон ите ски и ели

оссии и асно а ско к ае аучн у нал у

те енко уколо а кспе ти а качест а са а но о
печен еали уе о о о нично то о о сети оло е и на-
ука

е ако а осно ание испол о ани нет а и ионно-
о с п ои о ст е учн кон ите ски и ели естник

но ал ско о осу а ст енно о уни е ситета и е е и
иоте ноло ии е и оступа

ет ина коп ан н ето анкети о ани
а кетин о иссле о ани и

а а о а ао а а уе а ле н и учн
кон ите ски и ели п о илактическо о на начени о е енн е
наукое кие те ноло ии

у и ссле о ание пот е ител ски с о ст песочно-
о печен с са а о а енителе естник но ал ско о осу-
а ст енно о уни е ситета и е е и иоте ноло ии
е и оступа n - -
- - - -s-

ау о а стапенко о н ко ски ас и ение
ассо ти ента и по ение пи е о енности печен с о а лени-
е о с но уки со е енн усло и п ои о ст а е ноло и
и то а о е ение инно а ионн пи е п о укто

ер инина Анна еннад евна  олодкова Арина в ен евна 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ, КАК ОСНОВА ... 
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о ано ен е а а и о а спол о ание
о а ок п и о но о п оис о ени л кон ите ски и ели
анение и пе е а отка сел о с

е е о ау о а акси к елесоо а -
ности о о а ени кон ите ски и ели ик онут иента и
е ноло и и то а о е ение инно а ионн пи е п о укто

ат ина ли ние а личн и о упако ки на пот е и-
тел ские с о ст а са а но о печен коно ическа с е а

о снени к ино то а но но енклату е не не коно и-
ческо е тел ности а и ско о коно ическо о со а
е еко ен а ии олле ии а и ско коно ическо ко иссии от

от а и ска кон о исси
е и оступа

е тина е инина а кетин о е иссле о ани
пот е лени кон ка ла и осток а кетин оссии и а у-
е о

ату ина о ач ли ние а личн и о упако -
ки на пот е ител ские с о ст а са а но о печен коно ическа
с е а

о ина енсо н анали как соста л а то а но
кспе ти пи е п о укто е уна о на то о л и то о-
а политика

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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РОЛЬ КРЕДИТНЫХ КООПЕРАТИВОВ НА ФИНАНСОВОМ 
РЫНКЕ РОССИИ

 2019
Криво а ова Светлана Валер евна, кандидат экономических наук  

до ент ка едры кономика и управление
 Ветл гин Денис Дмитриеви , акалавр  курса

ка едра экономики и управлени
ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса
осси ла и осток ули а о ол

Аннота ия. дним из отличител ных признаков развито о инансово о рынка  как кул турно деловой сре
ды  вл етс  мно оо разие вход их в не о участников. а се одн ний ден  в услови х роста темпов потре и
тел ско о кредитовани  населени  наи олее интересно рассмотрет  се мент кредитно о рынка оссии. редитный 
рынок  один из кл чевых се ментов инансово о рынка. о состо ние  индикатор развити  экономики как в 
мас та ах страны  так и на ре ионал ном уровне. дес  осу ествл т про ессионал ну  де тел ност  кредитные 
и некредитные инансовые ор аниза ии. ри этом  если кредитные ор аниза ии изучены достаточно ироко  то 
се мент микро инансовых ор аниза ий  вход их в число некредитных  исследован сла о. реди посредников в 
архитектуре инансово о рынка  мо но выделит  кредитные потре ител ские кооперативы.  редитные коо
перативы занима т осо ое место в инансовой системе страны  они созданы и унк иониру т на прин ипах 
взаимопомо и  ориентированы в своей де тел ности пре де все о на о еспечение доступа к инансовым услу ам 
дл  своих членов. ри этом кредитные кооперативы по своей природе не стрем тс  к захвату инансово о рынка 
в елом или е о се мента  а направлены на увеличение местно о и о е о ла ососто ни  поскол ку они принад
ле ат своим членам (пай икам) и преследу т ел  удовлетворени  их потре ностей. ео ходимо отметит  что 
количество кредитных кооперативов и число их членов в последние оды постепенно сни аетс  что делает все 

олее актуал ным вопрос анализа кредитной коопера ии и ее уду е о в российской экономике.
 Кл ев е слова: коопера и  кредитные потре ител ские кооперативы  инансовый рынок  микро инансо

вые институты  некоммерческие ор аниза ии  микро инансирование  займы  инансы  взаимопомо  о ност .
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и  а совре
менном инансовом рынке на ей страны на л даетс  

урный рост потре ител ско о кредитовани  и е е од
ный рост е о о емов  что вл етс  резул татом сни е
нием ставок по кредиту в силу выхода российской эко
номики из ста на ии  восстановление довери  населе
ни  к кредитным ор аниза и м после массовых отзывов 
ли ензии и отло енно о потре ител ско о спроса ввиду 
у есточени  тре ований к заем икам в 201 201  . 

днако  в услови х роста потре ител ско о кредито
вани  и о емов выдачи рынок кредитной коопера ии 
отмечаетс  замедлением темпов развити  и спадом до
вери  населени  как участнику инансово о рынка.

оскол ку кредитные потре ител ские кооперати
вы занима т ва ное место в секторе потре ител ско о 
кредитовани  населени  осо енно в тех ре ионах  де 

анковский сектор отмечаетс  наимен им присутстви
ем  анк оссии ре ул рно вкл чает се мент кредитных 
кооператив в доро ные карты  основных направлений 

развити  инансово о рынка.
 современной научной литературе недостаточно 

осв ен рынок кредитной коопера ии  тенден ии е о 
развити  в оссийской едера ии  тре уетс  вы вит  
перспективы развити  рынка коопера ии в о озримом 

уду ем  уровен  довери  населени  как к не анковско
му про ессионал ному кредитору  до росовестност  
кредитных потре ител ских кооперативов на микро и
нансовом рынке страны  нео ходимо с ормироват  ос
новные про лемы развити  отрасли и пути их ре ени .

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте п о ле  ол инство совре

менных исследователей отмеча т  что кредитна  коопе
ра и  на инансовом рынке нео ходима.

ооперативы име т возмо ност  консолидироват  
капитализироват  временно сво одные средства л дей 
именно в местах  де отсутствует вы ор анков или кре
дитных учре дений  и вовлекат  данные средства в о

риво апова ветлана алер евна  етлу ин енис митриевич 
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ра ение. ричем осо енност  состоит в том  что ден и 
не выход т за рамки района 1 .

днако се одн  сектор кредитной коопера ии име
ет р д про лем  прису ие всей отрасли кредитовани  
в на ей стране.  своем докладе азвитие кредитной 
коопера ии  анк оссии отмечает про лемы недоста
точно о (неполно о) нормативно правово о ре улирова
ни  де тел ности кооперативов  присутстви  на рынке 
значител но о количества недо росовестных участни
ков  не со л да их тре овани  законодател ства  
а так е занима ихс  о наличиваем дене ных средств 
своих пай иков и низку  вовлеченност  населени  в 
коопера и  2 . 

реди основных акторов  сдер ива их поло и
тел ну  динамику в оссии в секторе кредитной коо
пера ии участники микро инансово о рынка отмеча т:

 отсутствие о е осударственной про раммы раз
вити  кредитной коопера ии в стране

 несовер енство законодател ства о микро инансо
вой и микрокредитной де тел ности  позвол ее най
ти возмо ности дл  создани  преступных схем

 низкий уровен  правово о сознани  правовой 
кул туры и инансовой рамотности населени  (о ман 
микро инансовой ор аниза ии не воспринимаетс  в 
о естве как преступление  низкий уровен  знаний о 
де тел ности таких ор аниза ий)

 несо л дение на практике прин ипов де тел но
сти кооперативов и др. 3

 качестве механизмов ре ени  су еству их про
лем ре ул тор предла ает развиват  прин ип о ности  

поскол ку се одн  мно ество кредитных кооперативов 
( ол а  участ  у е выведена с рынка) характеризуетс  
коммерческим построением своей де тел ности с ел  
извлечени  при ыли и улуч ени  ла ососто ни  ор а
нов правлени  кооперативом  а не своих пай иков . 

тмечаетс  нео ходимост  ормировани  системы 
арантировани  и ста илиза ии кредитных коопера

тивов  поскол ку вло енные в кооперативы дене ные 
средства не за и ены про раммой страховани  вкла
дов.  ел х стимулировани  развити  данно о секто
ра инансово о рынка предла аетс  реализовыват  ме
ропри ти  по прео разовани  су еству ей системы 
иму ественной ответственности саморе улируемых 
ор аниза ий перед пай иками кредитных потре ител
ских кооперативов в едину  систему арантировани  
сохранности личных с ере ений на рынке кредитной 
коопера ии (например  о ества взаимно о страхова
ни  предоставленных займов и привлеченных с ере е
ний населени ) . 

сновой дл  ре ени  вы еуказанных про лем пред
пола аетс  реализа и  про раммы ентрал но о анка 

оссийской едера ии развити  инансово о рынка на 
2019 2021 оды.

о и о ание еле стат и постано ка а ани  
рео разовани  и рост в экономике оссии оказыва т 

вли ние на отрасл  потре ител ско о кредитовани  в 
том числе на сектор кредитной коопера ии  что послу

ило основой дл  ормировани  елей и задач  пред
ставленных в стат е.  ходе проводимых исследований 

ыли проанализированы кл чевые показатели де тел
ности кооперативов и про лемы кредитной коопера ии 
в елом. означен комплекс меропри тий  позвол

их ре ит  эти про лемы.
ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-

н о осно ание полученн научн е ул тато
ервоначал ным индикатором доступности и ста

ил ности кооперативов выступает их количество. ак 
показыва т данные та ли ы 1  се мент кредитной ко
опера ии в оссийской едера ии су аетс . очти по
ловина участников рынка коопера ии не вл тс  чле
нами одной из саморе улируемых ор аниза ий  о еди
н их кредитные потре ител ские кооперативы .

Так  за 201  од количество кредитных кооперативов 
сократилос  на 12 8  (393 ор аниза ии). три ател на  

динамика сохранилас  и в 2018 оду  причем темп сни
ени  количества возрос до 1 .3  (381 ор аниза и )  в 

среднем квартал ный темп сни ени  количества участ
ников составл л чут  ол е 3 . ее е сни ение за 
201 2018 . составило 2 3  (  ор аниза ии). 

ло ив а с  тенден и  на сни ение количества 
заре истрированных кредитных потре ител ских коо
перативов св зана с посто нной ра отой анка оссии 
по очи ени  се мента кредитной коопера ии от участ
ников  не со л да их тре овани  законодател ства 

. Так е вли ние оказывало поэтапное увеличение 
размеров ормировани  резервов на возмо ные поте
ри по займам в рамках тре ований  вводимых со ласно 

казани  анка оссии № 3322  что приводило к кри
тическому сни ени  рента ел ности и у ыткам . 

Та ли а 1  инамика количества  в оссийской 
едера ии

оста лено по анн татистическо о лле-
тен анка оссии

ри этом  со ласно динамики  представленной на 
рисунке 1  за последние 2 ода количество членов кре
дитных потре ител ских кооперативов сни аетс . 

оличество членов кредитных потре ител ских коопе
ративов за 201  од изменилос  незначител но ( 1 8  
или 1 80 пай иков)  однако и ез то о невысока  дол  

ридических ли  в составе пай иков весомо умен и
лас  ( 0  ридических ли ). итуа и  заметно ухуд

илас  в 2018 оду  кредитные кооперативы потер ли 
82823 пай ика ( 8 9 )  при этом отток коснулс  изи
ческим ли  в то врем  как число ридических ли  пре
высило значение показател  на коне  201  ода ( 39  

 на коне  2018 ода против   на коне  201  
ода). 

лавной причиной сни ени  численности пай иков 
кредитных кооперативов и  как следствие  значител ное 
умен ение о емов выдачи и привлечени  дене ных 
средств пай иков в 201 2018 . стало вы вление и
нансовой пирамиды о ероссийско о мас та а  кото
ра  вкл чала в се  22  и действовала в 1  ре ионах 

оссийской едера ии  вызвав ее сни ение уровн  до
вери  населени  к кредитным кооперативам как инан
совой структуре в архитектуре инансово о рынка.

исунок 1  инамика количества пай иков  по 
 за 201 2018 .

сновные показатели  характеризу ие э ектив
ност  развити  се мента кредитной коопера ии пред
ставлены в та ли е 2. 

Анализ рассмотренных данных показывает  порт
ел  займов  за 201 2018 . снизилс  на 2 млрд. 

ру . или на 2  до  млрд. ру .  елом по оссии на 
изических ли  при лос   этой суммы  на ри

дических ли   22 . умма микрозаймов  выданных 
кооперативами за 201 2018 .  выросла на 13 2  и 
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составила 9  млрд ру лей. ост происходит при со
кра ении количества компаний  т.е. на рынке оста т
с  олее крупные ор аниза ии. анна  тенден и  под
твер даетс  ростом средне о размера займа за рассма
триваемый период  как среди изических  так и среди 

ридических ли .
 Та ли а 2  л чевые показатели де тел ности 

 в  за 201 2018 .

оста лено по анн ин икато о инансо о
оступности анка оссии

а 201 2018 . количество действу их до оворов 
займа в елом по оссии изменилос  несу ественно 
(10 90 ед.  2 )  количество закл ченных нао орот 
сокра аетс   на 3  ( 02 9 ед.).

ем дене ных средств  привлеченных  сни
зилс .  2018 оду по оссии он составил 3 9 млрд ру . 
против 83  млрд. ру . в 201  оду ( 11 ). ри этом 
дол  средств  предоставленных изическими ли ами в 
совокупном о еме средств  которые ыли привлечены 

 за период сохран лас  на высоком уровне 9 . 
три ател ной динамике показател  спосо ствует пре

кра ение членства пай иков в кооперативах в виду не
ста ил ной ситуа ии вокру  се мента: за 201 2018 . 
количество изических ли  членов кредитных коопера
тивов  снизилос  на 10  до 8  пай иков. 

а рассматриваемый период о ем просроченной за
дол енности  90  увеличилс  на 0 8 млрд. ру .  или 
на 8 9 . ри этом дол   90  в порт еле возросла с 
18  до 21 3 . величение доли просроченной задол

енности кооперативов св зана с некачественной про
веркой данных о заем иках и недостаточным уровнем 
компетентности и про ессионализма сотрудников коо
перативов при закл чении до оворов займа.

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени . Таким о разом  рынок 
кредитной коопера ии в оссии  на се одн ний ден  
находитс  в стадии очистки от недо росовестных и сла

ых участников  и в среднесрочной перспективе коли
чество заре истрированных кооперативов удет продол

ат  сни ат с . 
о ито ам изучени  и о енки данных о резул татах 

де тел ности кредитных кооперативов ыла дости нута 
ел  исследовани  а именно исследование места и роли 

кредитных потре ител ских кооперативов на инансо
вом рынке оссийской едера ии  приведены отчетные 
показатели  характеризу ие унк ионирование кре
дитных потре ител ских кооперативов и уровен  вовле
ченности населени  в их де тел ност . месте с этим 
проведен анализ теку е о состо ни  рынка кредитной 

коопера ии на основе данных из о и иал ных источни
ков статистики.

роме то о  ыли вы влены про лемы развити  от
расли и названы рекоменда ии и осударственные ме
ропри ти  направленные на совер енствование этой 
де тел ности  реализа и  которых позволит о еспечит  

ол у  устойчивост  кредитных кооперативов и ис
полнение ими исторически сло ив ихс  со иал ных 

унк ий. менно такой подход делает о основанной и 
елесоо разной реализа и  ини иатив  направленных 

на развитие и поддер ку российской кредитной коопе
ра ии как отдел но о со иал но о значимо о се мента 

инансово о рынка.
 Т АТ :

нте е о е тепаненко е итн по-
т е ител ски коопе ати как л те нати на систе а а о и
личн с е е ени естник ел о о ско о уни е ситета коопе а-
ии коно ики и п а а

а итие к е итно коопе а ии лект онн есу с
ент ал н анк осси ско е е а ии е и о-

ступа

тчето ито а о ест енн консул та и по оп оса о-
кла а а итие к е итно коопе а ии лект онн есу с
ент ал н анк осси ско е е а ии е и оступа

т ате и по ени инансо о оступности осси ско
е е а ии на пе ио о о лект онн есу с
ент ал н анк осси ско е е а ии е и оступа

сно н е нап а лени а ити инансо о о нка
осси ско е е а ии на пе ио о о лект онн
есу с ент ал н анк осси ско е е а ии

е и оступа

и оно е итн пот е ител ски коопе ати как
су ект инансо о о п а а и оно по е окачало о

риво апова ветлана алер евна  етлу ин енис митриевич 
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а ато ска осу а ст енна и ическа ака е и
а ато о а ато ска осу а ст енна и-

ическа ака е и с
а ута и ко со е енст о ании е ули о-

ани е тел ности к е итн пот е ител ски коопе ати о
оссии а ута и ко ен и и к е ит

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ИЗМЕНЕНИЯ СТАВКИ НДС НА ДОХОДЫ ФЕДЕРАЛЬНОГО 
БЮДЖЕТА РФ В 2019-2024 ГОДАХ

 2019
Во о янова Валентина Але сан ровна  до ент ка едры 

экономики и управлени
Петрова Ви тория Сергеевна  студент

ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса
осси ла и осток ули а о ол о e-mail )

Аннота ия.  стат е предло ен про ноз нало а на до авленну  стоимост  на основе коррел ионно ре рес
сионно о анализа  и . л  про ноза рассмотрена динамика нало овых поступлений  в едерал ный 

д ет  в период 2008 2018 .  а так е учтены про нозные значени  валово о внутренне о продукта на период 
2019 202  .  ра оте ак ентировано внимание как на  на товары  ра оты  услу и  реализуемые на террито
рии оссийской едера ии  так и на  на товары  ввозимые на территори  . Актуал ност  темы исследо
вани  о условлена ре ением равител ства  с 1 нвар  2019 ода увеличит  нало ову  ставку  до 20 . 

рактическа  значимост  стат и св зана с анализом уду их поступлений  с уч том запланированно о о ма 
. ел  исследовани  закл чаетс  в про нозировании нало а на до авленну  стоимост  на основе коррел

ионно ре рессионно о анализа  и . овизна ра оты представлена в про нозировании не тол ко о е о 
о ма  но и о мов  по внутренним и вне ним опера и м. о ито ам проведенно о в ра оте анализа 
сделан вывод о наполн емости едерал но о д ета  в 2019 202  . 

Кл ев е слова: нало  на до авленну  стоимост  валовой внутренний продукт  про нозирование  коррел
ионно ре рессионный анализ  инистерство инансов  динамика   по внутренним опера и м   по 

вне ним опера и м  о ий  едерал ный д ет. 

ESTIMATION OF THE IMPACT OF CHANGE OF VAT RATE FOR THE INCOME 
OF THE FEDERAL BUDGET OF THE RUSSIAN FEDERATION IN 2019-2024

 2019
Vodo ano a Valentina Ale andro na    

      
Petro a Victoria Ser ee na  

A stract.                    
 .                   2008 2018  

              2019 202 .      
                      
  .                 

    20    1  2019.               
        .             

            .          
                 .     

           2019 202   . 
Ke ord:               

                . 
остано ка п о ле о е и е и е с с а -

н и научн и и п актически и а ача и  а прот
ении последних нескол ких лет российска  экономика 

находилас  на стадии ре ессии  однако в насто ий мо
мент на л даетс  незначител ный экономический рост. 

е одно инистерство инансов  разра атывает 
меры дл  е о восстановлени  и поддер ани . 

кономический рост определ ет экономическое раз
витие страны  характеризует е  макроэкономическое 
состо ние. дним из основных макроэкономических по
казателей вл етс  валовой внутренний продукт ( ). 

н представл ет со ой сумму до авленных енностей  
созданных за определ нный период всеми производите
л ми  осу ествл ими производство на территории 
страны  1 . 

начимым актором  вли им на величину  
вл етс  нало  на до авленну  стоимост . 

 ав усте 2018 ода резидент  подписал закон о 
повы ении основной ставки  до 20  ( едерал ный 
закон от 3 ав уста 2018 . № 303   внесении изме
нений в отдел ные законодател ные акты оссийской 

едера ии о нало ах и с орах ). 
Такое ре ение ыло вызвано нехваткой д ет

ных средств на выполнение каза резидента  на
ионал ных ел х и страте ических задачах разви

ти  оссийской едера ии на период до 202  ода . 
равител ство уверено  что повы ение нало а на 2  

о еспечит е е одный рост доходов примерно на 0

80 млрд. ру .  то ест  в течение  лет принесет в д
ет около двух триллионов ру лей. 
нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-

то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле  но ие эконо

мисты анализиру т повы ение нало овой ставки  
до 20 . Так  .Тремасов  директор аналитическо о де
партамента компании око инвест  считает  что то 
очен  странное ре ение  ускор т  экономику через по
вы ение нало ов. о законам экономики эта мера все
да приводит к замедлени  экономическо о роста.  

адо ыло начинат  экономический рост со сни ени  
нало ов  например  на рузки на онд оплаты труда  
2 . 

 сво  очеред  лава инпромтор а . антуров 
отмечает  что некоторые отрасли  осо енно те  которые 
ориентированы на экспорт да е выи ра т от это о уве
личени  поскол ку сейчас этот нало  им возме аетс  
из едерал но о д ета. ри этом увеличение  
выступит как дополнител на  мотива и  дл  предпри
тий  что ы ол е экспортироват  потому что при 

экспорте  возвра аетс  3 . 
етод  на основании которо о сделан про ноз  ыл 

изучен . . резеповой в ра оте екоторые подходы 
к про нозировани  нало а на до авленну  стоимост  
на основе коррел ионно ре рессионно о анализа  . 

о и о ание еле стат и  Актуал ност  ра оты 

одоп нова алентина Александровна  етрова иктори  ер еевна 
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о условлена ре ением равител ства  увеличит  на
ло ову  ставку  до 20 . ел  ра оты закл чаетс  
в про нозировании нало а на до авленну  стоимост  на 
основе коррел ионно ре рессионно о анализа  и 

. 
ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-

н о осно ание полученн научн е ул тато  
ало  на до авленну  стоимост  и рает су ественну  

рол  в нало овой системе оссийской едера ии (рису
нок 1). 

 не о сама  ирока  нало оо ла аема  аза  что 
позвол ет о еспечиват  ста ил ные поступлени  в д

ет. 
 оссийской едера ии различа т внутренний  
 и ввозной  . нутренний     

уплачиваемый при реализа ии товаров (ра от  услу ) на 
территории . 

возной     уплачиваемый в составе та
мо енных плате ей при ввозе товаров в .

исунок 1. инамика структуры поступлений  в 
едерал ный д ет  в 2008 2018 . 

сточник соста лено а то а и по анн
а рисунке 1 видно  что дол  поступлений  в 

едерал ном д ете занимает около трид ати про ен
тов  то ест  трет  едерал но о д ета ормируетс  
за сч т данно о нало а. Така  значител на  дол  озна
чает осо у  ва ност   дл  едерал но о д ета  
следовател но  ре ормирование данно о нало а повли
ет на состо ние д етной системы . 

ео ходимо рассмотрет  динамику  в 2008 2018 
. (рисунок 2).

исунок 2. инамика поступлений  в едерал
ный д ет  в 2008  2018 .

сточник и иал н са т инисте ст а и-
нансо осси ско е е а ии

а рисунке 2 видно  что поступлени   в елом 
име т поло ител ну  динамику. е одно величина 
поступлений раст т  за дес т  лет поступлени  увели
чилис  в три раза. днако в 2009 оду ыло несу е
ственное сни ение  св занное  пре де все о  с мировым 
экономическим кризисом  а так е с нововведени ми в 
нало овом законодател стве  прин тыми в этот период. 

реди основных мо но выделит   введение едино о 
момента определени  нало овой азы  осво о дение от 
нало оо ло ени  авансов  полученных при осу ествле
нии экспортных поставок. 

алее нео ходимо рассмотрет  динамику  на то
вары  реализуемые на территории  и  на товары  
импортируемые на территори   в 2008 2018 . (ри
сунок 3  рисунок ).

роанализировав динамику поступлений  по 
внутренним опера и м в 2008 2018 .  мо но оворит  
о тенден ии к росту.  2011 оду произо ло резкое 
увеличение поступлений в св зи с повы ением э ек
тивности контрол  за вычетами и возме ением нало а. 

ни ение поступлений в 2013 оду о условлено ростом 
вычетов по  которые св заны ыли с реализа ией 
крупных инвести ионных проектов. начител ный рост 
поступлений в 201 2018 . вызван не тол ко увеличе
нием ен на внутреннем рынке  но и введением ново о 
механизма электронно о нало ово о контрол  и элек
тронной деклара ии по  . 

исунок 3. инамика поступлений  по вну
тренним опера и м в едерал ный д ет  в 2008 

 2018 .
сточник и иал н са т е е ал но нало о-

о слу
ледует отметит  что дол   на товары  реализу

емые на территории  прео ладает в о ей структуре 
 (рисунок 1).

исунок . инамика поступлений  на ввозимые 
товары в едерал ный д ет  в 2008  2018 .

сточник и иал н са т инисте ст а и-
нансо

а основании рисунка  мо но сделат  вывод  что 
величина поступлений  на ввозимые товары имеет 
неста ил ну  динамику. 

 2009 оду сни ение поступлений составило 2 0  
млрд. ру . но ыло вызвано  пре де все о  экономи
ческим кризисом и последовав ими за ним девал ва и
онными про ессами и сокра ением плат но о спро
са . 8  

 2011 201  . на л далс  незначител ный рост.  
201  оду увеличение св зано с изменени ми в нало о
вом законодател стве  изменени  деклара ии по  

ормы е  подачи и введение новых техноло ий  9 . 
 частности  едерал на  нало ова  слу а соо

ила о введении автоматизированной системы контрол  
за прохо дением товаров через рани у  по видимому  
с созданием единой азы данных по паспортам сделок 
и тамо енным деклара и м. то позволило повысит  
с ор  с импортных товаров  10 . а прот ении 
201 2018 . величина поступлений росла в св зи с уве
личением о мов импорта при сни ении курса доллара 

А по отно ени  к ру л . 
 1 нвар  2019 ода ставка  увеличена до 20 . 

ледовател но  что ы оворит  о елесоо разности та
ко о ре ени  нео ходимо спро нозироват  поступле
ни   на ли ай ие ест  лет. ро ноз построен 
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авторами на основе коррел ионно ре рессионно о ана
лиза  и .  та ли е 1 представлены исходные 
данные дл  про ноза.

Та ли а 1.  сходные данные дл  коррел ионно
ре рессионно о анализа  и  в  в 2008 2018 

.  в млрд. ру . 
од ий  ( актор Y)  ( актор )

2008 2132 2 12 8
2009 20 0 0 3880 2
2010 2 98 3 308
2011 32 0 0282
2012 3 8 81 3 9
2013 3 39 0 3133 9
201 3931 9199
201 23 0 8309 3
201 1 3 8 01 2
201 13 92101 3
2018 01 1038 8

сточник соста лено а то а и по анн
ри построении модели  представлен независи

мой переменной  а о ий   зависимой переменной. 
 ходе коррел ионно ре рессионно о анализа ыла вы
влена сил на  св з  ме ду исследуемыми признаками. 
одо ным о разом ыли рассчитаны про нозные зна

чени  дл   по товарам  ра отам  услу ам  реализу
емым на территории  и  по товарам  ввозимым 
на территори  . езул таты расч тов представлены 
в та ли е 2. 

Та ли а 2.  ро нозные значени  поступлений  
в едерал ный д ет  в 2019 202  .

 млрд. ру .

сточник соста лено а то а и по анн
роанализировав резул таты та ли ы 2  мо но ска

зат  что величина поступлений удет расти с 2020 ода. 
 едерал ном д ете на 2019 2020 . за иксирован 

про ноз равител ства  на уровне 8 9 млрд. ру . в 
2019 оду  однако по построенному авторами про нозу 
он значител но мен е как по внутренним опера и м  
так и по тамо енным опера и м. 

роме то о  мо но заметит  что в 2019 оду о ида
етс  величина поступлений ни е  чем в 2018 оду. то 
св зано в перву  очеред  с перестройкой  экономики. 

 202  оду предварител на  о а  сумма поступле
ний составит 83  млрд. ру .  прирост  20  млрд. 
ру .  следовател но  мо но сделат  вывод  что про но
зы равител ства  мо ут оправдат с . а рисунке  
на л дно представлен про ноз динамики поступлений 

 в едерал ный д ет  в 2019 202  .  состав
ленный авторами.  

исунок . ро ноз динамики поступлений  в 
едерал ный д ет  в 2019  202  . 

сточник соста лено а то а и

о рисунку  видно  что с 2020 ода  по вну
тренним опера и м и  на импортные товары удет 
увеличиват с  следовател но  удет увеличиват с  о

ий . 
днако мо но заметит  что величина  на то

вары  ра оты  услу и  реализуемым на территории  
имеет олее ыстрые темпы роста  не ели  на това
ры  ввозимые на территори  . 

Так  в период 2019 202  . по предварител ным рас
ч там величина  по внутренним опера и м увели
читс  на 1302  млрд. ру .  в то врем  как а сол тный 
прирост  на импортные товары составит 9 млрд. 
ру . Така  тенден и  о условлена неста ил ной вне
ней тор овлей. 

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени  сход  из вы есказан
но о  мо но сделат  вывод  что про нозы равител ства 

 с ол ой веро тност  с удутс . 
овы ение ставки нало а на до авленну  стои

мост   наи олее вы одный вариант дл  увеличени  
со ираемости нало ов в едерал ный д ет  так 
как  зачисл етс  в едерал ный д ет в полном 
о ме. 

ледовател но  спро нозированные значени  по
звол т утвер дат  что в течение  лет в едерал ный 

д ет  дополнител но поступит около двух трил
лионов ру лей.  роме то о  ва но отметит  что  

 это второй едерал ный нало  ставка которо о под
вер аетс  изменени м 13 . 

 Т АТ : 
а асе ич ак о коно ика уче ник и п актику л

ака е ическо о акала иата а асе ич е еннико
еусски оск а ател ст о а т с

че у п и е ет по ение с о лект онн
есу с лект онное пе ио ическое и ание е о ости

е и оступа
ата о а-

ени
о у у ет о но по ение о а кто от то о

п ои ает лект онн есу с нте нет у нал о ен а
е и оступа ко у у ет

о но по ение н с о а е и оступа
и епо а екото е по о к п о но и о ани нало-

а на о а ленну стои ост на осно е ко ел ионно е ессионно-
о анали а нали о ели о ание и п о но и о ание коно ически
п о ессо ате иал е уна о но научно п актическо
нте нет кон е ен ии

е о на ин о а и о исполнении е е ал но о -
ета анн е с н а о а лект онн есу с
и иал н са т инисте ст а инансо осси ско е е а ии

е и оступа
ата о а ени

тч т о начислении и поступлении нало о с о о ст а о-
носо и ин о ател н плате е етну систе у

осси ско е е а ии лект онн есу с и иал н са т
е е ал но нало о о слу е и оступа

ата о а ени
о оп но а ет о а ли ние и енени нало о о-

о аконо ател ст а на поступлени нало о плате е консо-
ли и о анн ет осси ско е е а ии а ел ски научн
у нал о

ок а ение и по та п ичин и сле ст и лект онн
есу с н о а ионно аналитическое а енст о ал и нес
онсалтин е и оступа

ата о а ени
о о а о а о оп но а о а екла а и по

анали ли ни и енени нало о о а инист и о ании на посту-
плени нало а ет е уна о н у нал п икла н и
ун а ентал н иссле о ани

у а л ст ли и н после не т но о ко уни а
ене ел ное аналитическое и ание кспе т

о о е анн е ина ики ало о о нут енне о п о ук-
та посто нн ена лект онн есу с и иал н са т
е е ал но слу осу а ст енно статистики е и
оступа

о но со иал но коно ическо о а ити осси ско
е е а ии на пе ио о о а лект онн есу с
и иал н са т инисте ст а коно ическо о а ити

е и оступа

о оп но а а соно а ли ние и енени
ста ки нало а на п и л о ани а и на о о ето

одоп нова алентина Александровна  етрова иктори  ер еевна 
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РАЗРАБОТКА ПОЛИТИКИ КОММЕРЧЕСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ ПОКУПАТЕЛЕЙ 
(НА ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЯ РЫБНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ)

 2019
Воло ина Светлана Генна евна  кандидат экономических наук  

до ент ка едры кономика  управление и инансы
ал не осточн осу а ст енн те нически о о ст енн уни е ситет

осси ла и осток ули а у о а е mail: mail )
Аннота ия. Актуал ност  темы состоит в том  что су еству ие направлени  по ускорени  о орачиваемости 

де иторской задол енности вл тс  составными элементами разра отанной в ор аниза ии политики коммерче
ско о кредитовани  покупателей и мо ут ыт  проанализированы тол ко в контексте с ней. т рамотности кредит
ной политики применител но к разным руппам контра ентов зависит возмо ност  улуч ени  инансово о со
сто ни  за счет управлени  де иторской  задол енност  и дости ени  ее ра ионал но о уровн . л  повы ени  
дене но о потока от основной де тел ности за счет о емов прода  при минимал ных рисках следует т ател но 
изучат  услови  закл чени  до оворов с покупател ми  ормироват  их с учетом рейтин а наде ности контр
а ентов. е ду тем  состо ние политики коммерческо о кредитовани  вл етс  одной из значимых экономических 
про лем  каса ихс  инансовых сторон де тел ности предпри тий ры ной промы ленности.  этой св зи  в 
стат е на примере одной из ры охоз йственных ор аниза ий проанализировано испол зование таких направлений 
кредитной политики как предоставление отсрочки плате а  в сочетании с методом спонтанно о инансировани  с 
учетом рейтин а наде ности покупателей по таким критери м как о ем прода  и при ыл  по данному де итору  
дол  просроченной задол енности. то ом ра оты вл етс  то  что применение предло енно о рейтин а позволит 
не тол ко ди ерен ироват  услови  предоставлени  коммерческо о кредита покупател м  но и определит  усло
ви  скидок  повысит  срок по а ени  де иторской задол енности.

Кл ев е слова: политика кредитовани  покупателей  плате на  дис иплина  рейтин  наде ности покупате
лей  о енка критериев наде ности клиента в аллах  о ем прода  при ыл  скидки  отсрочка плате а с учетом 
рейтин а наде ности.

DEVELOPMENT OF THE POLICY OF COMMERCIAL CREDITING OF BUYERS 
(ON THE EXAMPLE OF FISH INDUSTRY ENTERPRISE)

 2019
Volodina S etlana Gennadie na        
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                 .
Ke ords:             

           .

остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и

азра отка политики коммерческо о кредитовани  
покупателей вл етс  одной из основных задач  которые 
ставит перед со ой ор аниза и  так как от нее зависит 
ре ение про лемы улуч ени  плате ной дис иплины 
контра ентов и о еспечени  э ективности де тел
ности.  насто ее врем  дл  мно их предпри тий 
ры ной промы ленности характерно недостаточное 
применение направлений коммерческо о кредитова
ни  что приводит к замедлени  дене ных потоков от 
основной де тел ности. анное о сто тел ство сни ает 

инансову  устойчивост  и возмо ност  достаточно о 
само инансировани  ры ных ор аниза ий  которые и 
так унк иониру т в услови х о раниченной сыр евой 

азы  довол но значител ной  изно енности основно о 
капитала и сни ени  инансово о резул тата 1 .

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле

Аспекты указанной про лемы рассматрива тс  в 
исследовани х и пу лика и х таких авторов  как . . 

то нова 2  .А. вчинникова 3  и др. 8 .  этих ра

отах рассматрива тс  отдел ные направлени  полити
ки коммерческо о кредитовани  покупателей  такие как 

ор ейтин  акторин  спонтанное инансирование 
контрол  расчетов с контра ентами и др.  стат е .А. 

олостновой 9  рассматриваетс  кредитный рейтин  
покупателей в ел х ди ерен иа ии условий коммер
ческо о кредита.  екоторые экономисты направлени  
политики коммерческо о кредитовани  анализиру т на 
примере ор аниза ии определенной отрасли  10  11 .  
стат е ( олодина . . ли ние плате ной дис иплины 
на делову  активност  (на примере А  А )  
Азимут научных исследований: экономика и управле
ние. 2018.Т. . № 2 (23). . 9 100) дана о енка вли ни  
плате ной дис иплины на делову  активност  пред
при ти  ры ной промы ленности. е ду тем  приме
нение направлений политики коммерческо о кредитова
ни  на предпри ти х ры ной промы ленности в трудах 
экономистов не рассматрива тс .

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  стат и вл етс  разра отка политики коммер

ческо о кредитовани  и ее вли ние на показатели э
ективности ры опромы ленно о предпри ти .

зло ение основно о материала исследовани  с пол
ным о основанием полученных научных резул татов.

олодина ветлана еннад евна 
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а се одн ний ден  одними из направлений поли
тики коммерческо о кредитовани  покупателей вл ет
с  о енка рейтин а наде ности клиентов и спонтанное 

инансирование. спол зование данных направлений 
проанализировано на примере предпри ти  ры ной про
мы ленности  которое занимаетс  закупкой ры но о 
сыр  у промысловых предпри тий  е о перера откой  
из отовлением и прода ей отовой ры ной продук ии. 

рименение отсрочки плате а в данной ор аниза ии 
удет спосо ствоват  привлечени  клиентов  так как 

она унк ионирует в услови х высокой конкурен ии. 
месте с тем длител ност  коммерческо о кредита сле

дует установит  с учетом воздействи  на показатели э
ективности де тел ности.

енка наде ности покупател  зависит от следу
их критериев: о ем прода  и удел ный вес просро

ченной задол енности в о ем о еме прода  данному 
контра енту  длител ност   ра оты с покупателем.  
экономических стат х имеетс  следу а  о енка кри
териев наде ности в аллах (та ли а 1).

Та ли а 1  енка критериев наде ности клиента 
в аллах

ейтин  покупател  определ етс  как произведение 
о енок трех критериев  что позвол ет дат  качествен
ну  о енку е о наде ности. апример  к наде ным  
мо но отнести покупателей с рейтин ом 28   алла  
к средне наде ным   с рейтин ом 12  2  аллов  к 

тре у им повы енно о внимани   с рейтин ом   
12 аллов  а к ненаде ным   с рейтин ом 1   алла.

 исследуемой ор аниза ии о енка рейтин а наде
ности произведена на примере контра ента  который 
о еспечивал максимал ну  выручку среди покупателей 
ры опродук ии  83 0 тыс. ру . за 2018 . лител ност  
ра оты с данным клиентом  олее трех лет  просрочен
ной задол енности у предпри ти  нет.

 учетом представленных вы е о енок критериев 
наде ности данно о покупател  мо но отнести к на
де ным  клиентам с суммой аллом 8 (о ем прода   
3 алла  удел ный вес просроченной задол енности   

алла  длител ност   ра оты с покупателем   алла).
 соответствии с установленным рейтин ом рас

сматриваемому клиенту вводитс  возмо на  длител
ност  отсрочки плате а.  исследуемой ор аниза ии 
критерием максимал ной длител ности вилас  о ора
чиваемост  де иторской задол енности покупателей за 
отчетный од  котора  составила 20 08 дней. Так  на
де ным  клиентам вводитс  отсрочка плате а до 20 
дней  средне наде ным   до 1  дней  тре у им 
повы енно о внимани   до 10 дней  а ненаде ным  
отсрочка не предоставл етс . То ест  отсрочка предо
ставл етс  тол ко первым трем руппам контра ентов.

о ласно рейтин у наде ности  рассматриваемому 
покупател  как наде ному  клиенту  мо ет ыт  
представлена отсрочка плате а до 20 дн.

 практической де тел ности ор аниза ий теку ий 
кредитный лимит  то ест  стоимостной о ем прода  
с отсрочкой плате а  прин то устанавливат  с учетом 
максимал но допустимо о кредитно о лимита  в каче
стве которо о мо но рассматриват  квартал ну  вы
ручку по данному покупател .  св зи с этим  клиенту 
исследуемой ор аниза ии мо ет ыт  введен макси
мал ный кредитный лимит в размере 208  тыс. ру . 

редит в размере мес чной выручки дл  покупател   
мал  в то врем  как свы е квартал ной выручки  ри
скован дл  продав а.

Теку ий кредитный лимит контра ента исследуемой 
ор аниза ии составил 1  тыс. ру . н определен с 

учетом рейтин а наде ности данно о клиента  то ест  
как произведение максимал но о кредитно о лимита на 

алл ну  о енку  деленное на максимал но возмо ный 
алл. асчет кредитно о рейтин а дол ен примен т с  с 

учетом на л дений за продол ител ное врем . 
е одним направлением кредитно о рейтин а и 

распределени  де иторов по признаку наде ности в
л етс  о енка при ыли по контра енту  по резул татам 
которой ка дому ран у устанавлива тс  те или иные 
кредитные услови . оказател  при ыли определ ет
с  вычитанием из выручки по де итору се естоимо
сти проданной ему продук ии  соответству ей доли 
коммерческих и управленческих затрат. з полученной 
суммы отнима тс  расходы на содер ание е о де итор
ской задол енности  которые рассчитыва т исход  из 
средне одово о размера де иторской задол ен ности  
средней продол ител ности ее о ра ени  и стоимости 
источника ее инансировани .

л  о енки затрат исследуемой ор аниза ии по со
дер ани  де иторской задол енности мо но испол
зоват  про ент по кратко срочному инансировани . 

е ду тем в ра отах некоторых экономистов 12  в 
качестве ены о оротно о капитала рассматриваетс  
ставка средневзве енной стоимости капитала ( )  
котора  определ етс  по ормуле:

                 (1)
де   стоимост  со ственно о капитала

  дол  со ственно о капитала (по алансу)
  стоимост  заемно о капитала
  дол  заемно о капитала (по алан су)

Т  ставка нало а на при ыл .
тавка средневзве енной стоимости капитала дл  

контра ента исследуемой ор аниза ии рассчитывалас  с 
учетом следу их условий:

 стоимост  со ственно о капитала приравнена к тре
уемой доходности со ственника  20

 дол  со ственно о капитала 8 
 заемных средств ор аниза и  не имеет  следова

тел но  расчет второ о сла аемо о в ормуле (1) не име
ет смысла.

о ласно расчетам по ормуле (1) средне одова  
ставка дл  определени  стоимости о оротно о капитала 
составила 13  .

асходы на инансирование де иторской за
дол енности определены как произведение средне
одовой де иторской задол енности с учетом сро ка ее 

о ра ени  и средней стоимости капитала. 
асчет при ыли по рассматриваемому де итору при

веден в та ли е 2.
Та ли а 2  асчет при ыли по контра енту исследу

емой ор аниза ии

осле расчета при ыли по ка дому покупател  
устанавливаетс  рейтин  наде ности клиентов по кри
тери  при ыли. ри этом контра енты распредел т
с  на высокорента ел ных  средне рента ел ных  

низкорента ел ных  невы одных . оро овые зна
чени  при ыли (максимал ные и минимал ные) в ка
дой руппе определ тс  предпринимателем самосто
тел но  исход  из со ственных о енок. 

 та ли е 3 составлен рейтин  наде ности клиентов 
исследуемой ор аниза ии по критери  при ыли  в рам
ках которо о в качестве максимал ной о енки при ыли 
введена средн  при ыл  от прода  на одно о покупа
тел  рассчитанна  по данным тчета о инансовых ре
зул татах (1039 тыс. ру .).
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Та ли а 3  ейтин  наде ности клиентов исследуе
мой ор аниза ии по критери  при ыли

руппы клиентов по крите
ри  при ыли

ри ыл  по контра енту  тыс. 
ру .

ысокорента ел ные олее 1039
редне рента ел ные 00  1039
изкорента ел ные 100  00
евы одные о 100

о данным та ли ы по показател  при ыли (18  
тыс. ру .) рассматриваемо о контра ента анализируе
мой ор аниза ии мо но отнести к руппе высокорен
та ел ных .

рименение данно о рейтин а на предпри тии по
зволит не тол ко ди ерен ироват  услови  ком
мерческо о кредита  но и определит  услови  скидок. 

рименение скидок рассмотрено в рамках спонтанно о 
инансировани  услови  которо о  размер скидки  от

срочка плате а ез скидки и со скидкой  дол ны ди
ерен ироват с  в зависимости от рейтин а контра ен

та.  тсрочка плате а рассматриваемо о контра ента 
анализируемой ор аниза ии ез скидки  составл ет 2 2 
дн.  а со скидкой  со ласно рейтин у наде ности   20 
дн. (та ли а 2). л  рейтин а данно о клиента введена 
скидка за сокра ение сроков расчетов  3 .

ена отказа от скидки составит: 

асчет показывает  что де итору вы одно воспол зо
ват с  скидкой и сократит  длител ност  расчетов  так 
как про ентна  ставка  котору  он заплатит за отказ от 
скидки и отсрочку плате а е е на 02 дн.  182 1   
су ественно вы е ставки кредита.  сво  очеред  дл  
исследуемой ор аниза ии испол зование скидок с уче
том рейтин а наде ности контра ентов позволит улуч

ит  плате ну  дис иплину со стороны покупателей и  
как следствие  ыстрее высво одит  средства  вло ен
ные в о орот   повысит  о орачиваемост  де иторской  
задол енности по ка дому покупател  и в елом по 
всем контра ентам. 

е ду тем как ы ни ыла э ективна система от о
ра покупателей  в ходе взаимодействи  с ними не искл
ча тс  всевозмо ные отклонени  от плана поступлений 
дене ных средств от прода и  поэто му предпри ти  
дол ны создават  систему кон трол  за исполнением 
покупател ми плате ной дис иплины и периодически 
пересматриват  кре дитные рейтин и своих клиентов.

ыводы исследовани  и перспективы дал ней их 
изысканий данно о направлени .

рименение рейтин а клиентов в сочетании с мето
дом спонтанно о инансировани  в рамках политики 
коммерческо о кредитовани  покупателей позволит:

 ди ерен ироват  услови  предоставлени  ком
мерческо о кредита покупател м  

 определит  вли ние на потен иал ну  при ыл  
предпри ти продав а

 определит  услови  скидок
 повысит  срок по а ени  де иторской задол ен

ности.
 Т АТ :

о о ст енн ко плекс и о ско о к а статисти-
чески с о ник с аналитическо аписко е ито иал н о ан
е е ал но слу осу а ст енно статистики по и о ско у

к а с
то но а инансо ене ент уче ник

то но а е спекти а с
чиннико а о а кина п а ление е ито ско

и к е ито ско а ол енност п актика п и енени ски ок и а-
и о ачето

ано а и о кина ино а о а п а ление
у о не е ито ско и к е ито ско а ол енности на осно е ас-
четно плате но о аланса онку ентоспосо ност ло ал но
и е коно ика наука те ноло ии

ки о а ли ние е ито ско а ол енности на о ен-
ку плате еспосо ности п е п и ти а ел ски научн у нал

п а ление е ито ско а ол енност лект онн
у нал инансо и екто е и оступа

ата о а ени

и а ло о ле учетно аналитическо о о еспече-
ни е ито ско а ол енности и о о н е пути и е ени
ктуал н е п о ле коно ики и п а а

е нико а а ич сточники ин о а ии л ана-
ли а е ито ско и к е ито ско а ол енности а ел ски науч-
н у нал

олостно а о и о ание к е итно о е тин а поку-
пателе ел и е ен иа ии усло и ко е ческо о к е ита
естник е ско о уни е ситета п

ан ина илина а а н а лето
п а ление е ито ско а ол енност п е п и ти лект о -
не етическо от асли е ионал н е е ени аука асно

ел нико а п а ление е ито ско и к е ито ско
а ол енности не те а о ко пани как екти н инст у-
ент о еспечени инансо о усто чи ости коно ика и со иу

а о енка коно ическо о екта от п е оста ле-
ни ко е ческо о к е ита но о у покупател инансо ене -

ент

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

олодина ветлана еннад евна 
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Исаева Патимат Га иевна, кандидат экономических наук  

до ент ка едры Аудит и экономический анализ  
Га а а аева Диана Р слановна, студент
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Аннота ия. ео ходимост  в изучении возвратности кредитов в  анализ ее динамики вл етс  неот емле

мой част  в услови х современной рыночной экономики. истематиза и  акторов  определ их развитие и 
структуру анковско о кредитовани  и изучение их вли ни  на кредитный про есс и рает рол  в повы ении э

ективности про есса кредитовани  и нейтрализа ии е о не ативных аспектов. оскол ку кредит вл етс  одним 
из основных инструментов дл  получени  при ыли кредитной ор аниза ии и одним из ва ней их пон тий в о ла
сти экономики и инансово о права  то ра ота по учету и сни ени  кредитных рисков вл етс  одной из лавных 
задач анка. анки стара тс  все ол е минимизироват  кредитные риски и о еспечит  возвратност  анковских 
ссуд. з за неста ил ных условий сейчас все ол е внимани  удел т исследовани  возмо ных путей совер

енствовани  о еспечени  возвратности кредита и преодолени  кредитных рисков. ед  с ростом о ема кредитов 
растет и риск их невозврата  поэтому все олее актуал ным становитс  вопрос совер енствовани  о еспечени  воз
вратности анковских ссуд  и именно поэтому ва ным вл етс  изучение опыта в анковском секторе зару е ных 
стран. о заимствоват  их методы ра оты  учитыва  спе и ику экономики оссии  удет не совсем правил но  так 
как испол зуемые дру ими странами различные ал тернативы совер енствовани  возврата кредитов нео ходимо 
адаптироват  к услови м отечественно о анковско о сектора. днако немалова ное значение тут отводитс  и 
роли управлени  кредитными рисками. дес  у е анки сами ре а т  удут ли они участвоват  в се менте высоко
ликвидно о кредитовани  но при этом испол зоват  все име иес  источники минимиза ии кредитно о риска и 
получат  высокий доход.

Кл ев е слова: кредит  о еспечение возвратности  анковский сектор  рыночные услови  кредитна  полити
ка  анковска  ссуда  кредитный риск  просроченна  задол енност .

ANALYSIS OF DYNAMICS AND DIRECTIONS OF PERFECTION 
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 2019
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Ke ords:              .
 современных рыночных услови х экономика не 

мо ет су ествоват  ез пон ти  кредит. од кредитом 
понима т орму дви ени  ссудно о капитала  осо у  

орму дви ени  дене  на услови х возвратности  сроч
ности  платности.  Так как кредит выступает одним из 
основных инструментов дл  получени  при ыли анка  
то де тел ност  св занна  с вы влением и сни ением 
кредитных рисков  вл етс  одной из лавных задач 
коммерческо о анка. менно про лема несовер ен
ства про есса возвратности анковских ссуд становитс  
все олее актуал на в современных неста ил ных эко
номических услови х. азвитие кредитной с еры о у
славливаетс  де тел ност  анков в экономике стра
ны. оэтому анковское кредитование выступает как 
основопола а ий актор повы ени  деловой актив
ности и экономическо о роста осударства.

у но отметит  что совер енствование анковско
о сектора экономики сопрово даетс  возникновением 

и ре ением про лем  св занных с высокими кредит

ными рисками  низкой кредитной активност  анков 
и дру ими неста ил ными ситуа и ми  возника ими 
непосредственно в анковской с ере 1 8 .

виду привед нных вы е о сто тел ств  вы вл ет
с  потре ност  во всестороннем изучении и разра отке 
путей развити  кредитно о про есса  методов анализа и 
про ноза различных акторов о еспечени  возвратно
сти анковских ссуд. л  проведени  тако о комплекс
но о исследовани  ыло изучено ныне нее поло ение 

анковско о кредитовани  и уровен  возвратности ан
ковских ссуд в оссии.

ел  данной стат и вл етс  исследование дина
мики и проведение анализа возвратности анковских 
ссуд в  а так е рассмотрение возмо ных путей со
вер енствовани  о еспечени  возвратности кредита и 
минимиза ии кредитных рисков.

редитный риск анковско о сектора в ол ей 
степени про вл етс  в неисполнении о зател ств де

итора перед анком  то ест  предпола аетс  возмо
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ност  неуплаты заем иком полученных ранее кредитов 
в сроки  предусмотренные кредитным до овором. сли 
кредитный риск высок  то мо но сказат  что анк про
водит рискованну  кредитну  политику  это мо ет 
про вл т с  в сни ении тре ований к о еспечени  кре
дитов или е не удел етс  дол ное внимание кредитной 
истории заем ика  ко да размер неуплат  в резул тате 
де олта дол ника  прио ретает все олее мас та ные 
о ороты. то  в сво  очеред  мо ет вл т с  причиной 

анкротства или ли ени  анка ли ензии  что приведет 
в ито е к е о ликвида ии. 

Так по состо ни  на 21 апрел  201  ода приказами 
ентрал но о анка  ыли отозваны 1  ли ензий на 

осу ествление анковских опера ий у кредитных ор
аниза ий  из них у 11 анков одной из причин отзыва 

ли ензии вл етс  проведение высокорискованной кре
дитной политики  св занной с разме ением дене ных 
средств в низкокачественные активы. о состо ни  на 
01.01.2018 . количество у ыточных кредитных ор ани
за ий составило 1 0 едини  (2  от о е о числа кре
дитных ор аниза ий). ем их у ытков о ениваетс  в 

1 98  млн. ру . о сравнени  с предыду им одом 
число у ыточных кредитных ор аниза ий сократилос  
на 38  однако о ем у ытков увеличилс  на 09 80 1 
млн. ру . 9  

оличество невозвра енных кредитов измен етс  в 
зависимости от количества и о ема кредитов  выдан
ных изическим и ридическим ли ам. менно поэто
му так ва но проанализироват  динамику и направле
ни  совер енствовани  возвратности кредита.

л  о енки возвратности кредитов  нео ходимым 
условием удет рассмотрение о е о состо ни  анков
ско о сектора оссийской едера ии.  этой ел  рас
смотрим основные показатели де тел ности анковских 
ор аниза ий (та ли а 1).

Та ли а 1  сновные показатели де тел ности 
анковских ор аниза ий в оссийской едера ии на 

01.01.201 01.01.2019 . (млрд. ру .) 10

ак показано в та ли е 1  в елом структура де тел
ности анковско о сектора оссии не мен лас  на прот

ении 201 201 .  однако на 01.01.2019 ода кредиты  
предоставленные анком  достаточно возросли по срав
нени  с предыду ими одами. редиты  выданные не

инансовым ор аниза и м и из. ли ам  вкл ча  про
сроченну  задол енност  на 01.01.2019 . составили 8 
2 3 2 млрд. ру  в то врем  как на 01.01.2018 ода  2 
3 2 млрд. ру . клады изических ли  с 01.01.201  
ода по 01.01.2019 ода увеличилис  на  2 1 1 млрд. 

ру . 
Таким о разом  за последние оды в анковском сек

торе  на л даетс  тенден и  повы ени  у анков 
как привлеченных вкладов  так и предоставленных кре
дитов. оследние е в 2018 оду по сравнени  с 201  
одом возросли почти на 1 . днако вместе с измене

нием этих показателей мен етс  и размер просроченных 
задол енностей по кредитам  однако анки стара тс  
из е ат  невозвратных задол енностей по ссудам.

ам кредит предпола ает возвратност  а нару ение 
это о прин ипа мо ет нанести непоправимый у ер  
кредитору. оэтому анализ возвратности кредитов 
в оссии вл етс  одним из ва ней их в своем роде. 

о  как правило  провод т на основе динамики данных 
о выданных и просроченных задол енност х. Таким 
о разом  разни а ме ду этими задол енност ми и у
дет вл т с  динамикой возвратности анковских ссуд. 

инамика возвратности кредитов в оссии составл етс  
 . Так за последние  ода возврат кредитов нел з  

назват  ста ил ным. Так в 201  оду по отно ени  к 
201  оду происходит значител ный рост доли просро
ченных задол енностей по ссудам. а тот период это 
мо ло ыт  о условлено тем  что доходы населени  за 
этот од значител но снизилис  и не все смо ли по а
сит  займы. а е все о возникали про лемы с выплата
ми по нео еспеченным кредитам  в се менте кредитных 
карт и потре ител ских займов. о в последние оды 

анки все ча е стали удел т  внимание про лемным за
ем икам и просроченным дол ност м  поэтому в 201
2018 . мо но на л дат  поло ител ну  динамику.

Так  если в 201  оду по сравнени  с 201  одом 
возврат кредитов умен илс  на 13  млрд.ру .  то в 
201  оду возвратност  ссуд значител но увеличилас  
на 2398 3 млрд.ру . по сравнени  с 201  одом. от  в 
2018 оду снова на л далас  тенден и  сни ени  воз
вратности почти на 1 1 . 

то ы олее детал но рассмотрет  данну  тенден
и  нео ходимо проанализироват  дол  просроченной 

задол енности в кредитах не инансовым ор аниза и м 
и изическим ли ам (рисунок 1).

исунок 1  ол  просроченной задол енности в 
кредитах и прочих средствах не инансовым ор аниза

и м и изическим ли ам (в ) 11

о ласно представленному вы е рисунку удел ный 
вес просроченной задол енности по анковским ссудам 
как не инансовых ор аниза ий  так и изических ли  
следует одной тенден ии. Так если в 201  оду на л
далс  резкий скачок роста доли просроченной задол

енности  то в 201 2018 . темпы роста постепенно 
замедл тс  причем имеет место сни ение удел но о 
веса просроченной задол енности по кредитам  предо
ставленным именно изическим ли ам. 

ол а  дол  в задол енности по ссудам  предостав
ленным изическим ли ам  приходитс  на ипотечные 
ссуды  33 1  на или ные ссуды (кроме ипотечных) 

 9  на автокредиты   12  с. 8
днако встретив ис  с частыми невозвратами вы

данных ссуд  анки стали су ественно сни ат  кредит
ные риски и темпы выдачи нео еспеченных кредитов 
все таки стали медленно  но верно сни ат с . олучит  
кредит на хоро их услови х стало сло нее  так как ан
ки стали ол е внимани  удел т  кредитной истории 
и дол овой на рузке заем ика  изучат  возмо ные кре
дитные риски. ти действи  ыли нео ходимы  так как 
на прот ении все о рассматриваемо о периода в сред
нем доходы населени  страны сни алис  13

о несмотр  на предприн тые анками антириско
вые действи  дол  просроченных кредитов в 201  . 
выросла на 2 3 про ентных пункта. то вление мо но 
о снит  тем  что рост это о показател  происходит в 
основном за счет старых дол ов. ол  дол ов с просроч
кой плате ей ол е 90 дней превы ает 9  от о е о 
о ема просроченной задол енности. ернут  эти ден
и практически невозмо но  поэтому анки выну дены 

продават  эти дол и коллекторам или вовсе списыват  
их  что несомненно не ативно вли ет на де тел ност  
коммерческо о анка и мо ет привести к невозмо но
сти анка отвечат  по своим о зател ствам. 

еспосо ност  выплатит  старые кредиты приво
дит к новым дол ам. Так в 201  оду 3  вз тых насе
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лением  кредитов по ли не на ели пр мо о потре
лени  а дл  частично о или полно о по а ени  ранее 

вз тых займов. А в 201  оду росси не стали на ират  
все ол е заведомо невозвратных ссуд.  нваре марте 
201  . дол  кредитов с признаками мо енничества  т.е. 
по которым не ыло сделано ни одно о плате а в те
чение трех мес ев с момента выдачи  выросла на 1  
по сравнени  с анало ичным периодом про ло о ода. 

оэтому анки стали примен т  дополнител ные меры 
по предупре дени  возмо ных потер  по анковским 
ссудам 1

Так в 2018 оду постепенное сни ение доли просро
ченной задол енности по кредитам ыло о условлено 
поддер анием на достаточно высоком уровне анками 
о ема с ормированных резервов на возмо ные потери 
по ссудам. о состо ни  на 01.01.2019 . с ормирован
ные резервы на возмо ные потери по ссудам значител
но превысили про ент покрыти  ссудной задол енно
сти. оэтому разра атыва т дополнител ные спосо ы 
по сни ени  доли просроченной задол енности и ста
ра тс  поддер иват  эту тенден и  и по сей ден .

Таким о разом  мо но сделат  вывод  что в период с 
201  по 2018 . на л даетс  череду еес  увеличение 
и сни ение о е о размера просроченной задол ен
ности по предоставленным кредитам. ол  просрочен
ной задол енности в елом по анковскому сектору в 
среднем снизалас  незначител но. сли така  тенден и  
не удет на л дат с  и в следу ие нескол ко лет  то 
вы вление не ативной динамики удет не ативно отра

ат с  на устойчивости все о анковско о сектора . 
Так как несмотр  на неста ил ну  экономическу  ситу
а и  в рассматриваемом периоде  потре ност  в ссудах 
среди населени  не сни аетс . о тем не менее  вных 
причин дл  еспокойства нет  хот  за последние оды 
мо но уровен  возвратности анковских ссуд нел з  
назват  ста ил ным. оэтому актуал ной по пре нему 
вл етс  про лема совер енствовани  о еспечени  воз

врата кредита  дл  это о о ратимс  к опыту зару е ной 
анковской с еры. 

Так к одному из путей совер енствовани  о еспече
ни  возвратности кредита в оссии мо но отнести опыт 

А  де действу т спе иал ные правител ственные 
ор аниза ии  которые выполн т рол  аранта при за
кл чении кредитных со ла ений. ричем за кредит 
взимаетс  л отна  плата  в частности про ентна  став
ка  она ни е на 1 1  по сравнени  с той  котора  е
ретс  за кредит  предоставленный ез арантии. 

ак считает ол инство экспертов  зару е ный 
опыт о еспечени  возвратности кредита мо ет послу

ит  примером и дл  российско о анковско о сектора. 
апример  в ермании дл  анализа кредитно о риска 
анками испол зу тс  системы трех алл ной о енки 

э ективности орм о еспечени  возвратности  в со
ответствии с которой устанавливаетс  максимал ный 
предел кредитовани :

 максимал ное количество аллов получа т ипоте
ка и зало  депозитных вкладов. ни вл тс  наи олее 
э ективными. дес  имеет место сравнител но высо
кий размер максимал ной суммы кредита. днако ест  
и недостаток  который закл чаетс  в сло ности о енки 
ипотеки  что сни ает максимал ный уровен  кредита

 средний алл получили поручител ство и зало  
енных ума . аксимал на  сумма кредита при нали

чии поручител ства при высокой кредитоспосо ности 
поручител  мо ет дости ат  100

 самый низкий алл в св зи с увеличением риска 
возврата кредита име т уступка тре ований и передача 
права со ственности.

аличие различных орм о еспечени  возвратности 
кредита помо ает сделат  правил ный вы ор одно о из 
них в конкретной ситуа ии 1  с. 89

Так е одним из путей совер енствовани  о еспече
ни  возвратности кредита дл  оссии мо ет стат  опыт 

анкиров ан ло американской колы  которые отме

ча т нео ходимост  наличи  у кредитора нескол ких 
уровней езопасности и за и енности от невыполне
ни  заем иком кредитно о до овора с ел  сни ени  
кредитных рисков. дес  выдел т нескол ко уровней:

 1 уровен   это доход  который выступает основ
ным источником по а ени  кредита заем иком

 2 уровен   это активы  заем ика  которые мо ут 
рассматриват с  в качестве о еспечени  по а ени  за
дол енности

 3 уровен   это арантии ридических или изиче
ских ли  в качестве о еспечени  кредита. 

Таким о разом  пол зу с  данным методом  наилуч
у  за иту своих интересов анк кредитор получит 

именно в том случае  ко да удет совме ат  нескол ко 
механизмов о еспечени  возвратности кредита с каче
ственным и лу оким анализом кредитоспосо ности за
ем ика.

днако ва но понимат  что позитивный опыт за
ру е ных стран по реализа ии различных орм о е
спечени  возвратности кредитов нел з  как под копирку 
перенести на анковский сектор оссии  их нео ходимо 
адаптироват  к неста ил ным услови м российской эко
номики  направит  на минимиза и  кредитных рисков 
1  с. 2

е одной про лемой в  вл етс  управление кре
дитными рисками  которое св зано с р дом трудностей. 

то  в перву  очеред  нехватка квали и ированных 
спе иалистов  отсутствие достоверных и качественных 
ин орма ионных источников  наличие непредсказуемо
сти в про нозах ре ений ор анов власти.  та про лема 
тре ует лу око о изучени  поэтому ее стоит рассма
триват  отдел но 1  с. 1

одвод  ито  мо но сказат  что с ростом о ема 
кредитов  ну но направит  все усили  на сни ение 
риска их невозврата  и здес  все олее актуал ным ста
новитс  вопрос совер енствовани  о еспечени  воз
вратности анковских ссуд и минимиза ии кредитных 
рисков  поэтому ва ным вл етс  изучение опыта в ан
ковском секторе зару е ных стран. о заимствоват  их 
методы ра оты  учитыва  спе и ику экономики оссии  

удет не совсем правил но  так как испол зуемые дру
ими странами различные ал тернативы совер енство

вани  возврата кредитов нео ходимо адаптироват  к 
услови м отечественно о анковско о сектора. Тем са
мым оссии придетс  пройти свой пут  дл  дости ени  
ста ил ности анковско о сектора и экономики страны.

 Т АТ :
у ило а ео етические осно уп а лени к е итн и

иска и ко е ческо анке естник

и о апо а аласкина а е а енка к е-
итно о потен иала анко оссии а ел ски научн у нал

л ина пе а ии анка на нке енн у а
ктуал н е п о ле коно ики и п а а

о аленко у ило а ео етические осно уп а ле-
ни лик и ност анка естник

а а ае а иконе инансо анали пе спек-
ти а ити к е итно о анко ско о секто а е ионе естник

у ило а олте а
а ел ски научн у -

нал
оло ина о ле о енки инансо о о состо ни ан-

ка и акто е о оп е ел ие ек ито и п о ло о и п о ле-
насто е о пл с

у у о иски п о ессе анко ско о к е ито ани ало-
о и неса а ел ски научн у нал

и иал н са т лект онн есу с е и
оступа с о о н ата о а-
ени

о анко ско о секто а осси ско е е а ии
лект онн есу с е и оступа

с о о н ата о а ени

о анко ско о секто а осси ско е е а ии
лект онн есу с е и оступа

с о-
о н ата о а ени

ол нко а нали осно н инансо о коно ически
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пока ателе е тел ности е анк с е е пот е ител -
ско о к е ито ани оло о учен

е о ости лект онн есу с е и оступа

с о о н ата о а ени
N коно ика лект онн есу с е и о-

ступа с о-
о н ата о а ени

а ино а еспечение как инст у ент сни ени иско
анко ско о к е ито ани инанс ене ное о а ение и к е-
ит

лие о е енн е ето ини и а ии к е итн и-
ско оло о учен

а анко а е итн е иски и тео етико п а о о
аспект ене и иа

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. нвести ионный потен иал  ва на  составл а  развити  ре ионал ной экономической систе
мы  а ормирование инвести ионно о потен иала представл ет со ой сло ный и длител ный про есс.  силу это
о о енка инвести ионно о потен иала как научна  основа дл  прин ти  управленческих ре ений о  инвестиро

вании и о снени  причин инвести ионной динамики ре иона вл етс  ва ной методоло ической и практической 
задачей в с ере исследовани  акторов развити  территорий. сновной научно практической про лемой стат и в
л етс  отсутствие едино о универсал но о подхода к о енке инвести ионно о потен иала   что приводит к различ
ным резул татам и создает азу дл  прин ти  противоречивых ре ений. ел  исследовани  вл етс  актуализа

и  подходов и вы вление про лем методоло ии о енки инвести ионно о потен иала ре иона. етодоло ической 
основой исследовани  выступа т поло ени  современной экономической теории  теории инвести ионно о анали
за  кон еп ии устойчиво о экономическо о роста  примен емых посредством системно о теоретическо о анализа. 

 стат е о основана актуал ност  вопроса о енки инвести ионно о потен иала ре иона  проанализированы под
ходы к определени  пон ти  инвести ионно о потен иала ре иона  представлено авторское определение данно о 
пон ти . Так е о означены основные этапы про есса о енки инвести ионно о потен иала  де основное внимание 
уделено методам о ра отки и анализа данных  их преиму ествам и недостаткам. делан вывод о нео ходимо
сти сосредоточит  дал ней ее совер енствование методоло ическо о аппарата на преодолении су ективности 
в о енках  сни ении трудоемкости про едуры ез сни ени  качества исследований  учете динамики изменени  
инвести ионно о потен иала во времени  а так е повы ении релевантности резул татов о енок.

Кл ев е слова: инвести ионный потен иал ре иона  методоло и  о енки инвести ионно о потен иала  ре
сурсный потен иал  мотива ионный подход  экономико математические методы  экспертный метод  инте рал на  
о енка инвести ионно о потен иала  алл на  о енка инвести ионно о потен иала.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и. омплек
сное устойчивое развитие ре иона  повы ение уровн  

изни населени  невозмо но ез достаточно о и э
ективно о инансировани  всех с ер хоз йственной 

де тел ности. ривлечение инвести ий  сло ный  
длител ный про есс  завис ий от мно их акторов  
со иал но демо ра ических  производственных  струк
турных  институ ионал ных  правовых  политических  
эколо ических и дру их.  се эти акторы составл т 
основу дл  ормировани  инвести ионно о потен иала  
изучение и о енка которо о выступа т азой дл  при
н ти  ре ени  о  инвестировании и о снени  при
чин инвести ионной динамики. ол у  актуал ност  
научно методоло ические вопросы о енки инвести и
онно о потен иала прио рета т в оссии  в услови х 

су ественной ди ерен иа ии со иал но экономиче
ско о развити  ре ионов страны и высокой конкурен ии 
территорий за средства едерал но о д ета и ино
странных инвесторов. 

овременные о енки инвести ионно о потен иала 
российских ре ионов осу ествл тс  в услови х отсут
стви  единой кон ептуал ной модели  каких ли о уни
версал ных  проверенных практикой методик. а дый 
инвестор ориентируетс  на со ственное видение инве
сти ионной привлекател ности и потен иала экономи
ческо о роста территорий  а так е на возмо ности полу
чени  со ственной вы оды от инвести ий. Тем не менее  
в услови х реал ной экономики к учету принимаетс  е
лый р д количественных и качественных признаков  ин
те рированных в пон тие инвести ионный потен иал  
и выступа их критери ми о основанных инвести и

     
MODERN METHODOLOGICAL APPROACHES TO ESTIMATION ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 12

коно ические
науки

онных ре ений. о мнени  ученых  се одн  стира тс  
рани ме ду экономическим  промы ленным  инан

совым  иннова ионным  научно техническим и т.д. по
тен иалами и возникает кате ори  потен иала развити  
территории как таково о 1  с. 22 . овер енствование 
методоло ических основ о енки тако о комплексно о 
инвести ионно о потен иала ре ионов  ва на  на
учно практическа  задача дл  страны с едеративным 
устройством.

о и о ание еле стат и. читыва  ва ност  и 
сло ност  о означенной научной про лемы  ел  на
сто е о исследовани  вл етс  актуализа и  подходов 
и вы вление про лем современной методоло ии о енки 
инвести ионно о потен иала ре иона  перманентно на
ход ейс  в про ессе свое о совер енствовани  у лу

лени  и развити .  качестве основных задач  раскры
ва их ел  исследовани  следует указат  раскрытие 
су ности пон ти  инвести ионный потен иал  из
учение су еству их подходов и методов о енки ин
вести ионно о потен иала  вы вление их преиму еств 
и недостатков  определени  основных про лем  сто их 
перед наукой и практикой в части о енки инвести ион
но о потен иала.

нали после ни иссле о ани кото асс а-
т и алис су ност о екта и учени ченые и спе

иалисты рассматрива т методоло ические про лемы 
о енки инвести ионно о потен иала ре ионов  как пра
вило  в следу их контекстах.

1. ео етико ето оло ическое со е енст о а-
ние оп е елени са о кате о ии ин ести ионн
потен иал е иона . омплексност  и мно о ранност  
пон ти  инвести ионно о потен иала спосо ствует 
мно ественности е о определений. а дое определе
ние отра ает точку зрени  исследователей не тол ко 
на су ност  данно о пон ти  но и на закл ченные в 
нем возмо ности дл  количественной о енки потен и
ала на мезоуровне 2 . месте с тем  мо но отметит  
единоду ие ученых в части о основани  возмо ности 
инте рал но о измерени  инвести ионно о потен иала 
(в едини ах  аллах  ран ах и т.п.) с помо  каких ли

о методов.
2. о и анали су ест у и ето ик о енки

ин ести ионно о потен иала е иона. пе иалисты 
сравнива т различные методики по их практической 
применимости дл  о енки инвести ионно о потен иа
ла различных территорий  выдел т их преиму ества и 
недостатки. ел  таких о зоров  найти наи олее удо
ные и комплексные методы  определит  возмо ности их 
сочетани  и оптимиза ии 20 .

3. п о а и ето о ето ик о енки ин ести и-
онно о потен иала конк етно те ито ии или о -
ст у е о су екта.  российской научной литературе 
представлено мно ество примеров о енки инвести и
онно о потен иала  ран ировани  и или кластериза ии 
ре ионов 21 3 . ак правило  модели о енки отлича

тс  дру  от дру а следу ими признаками: времен
ными рамками исследовани  перечнем и структурой 
статистических показателей  математическими (стати
стическими) методами о ра отки данных. есмотр  на 
то  что в резул тате мо ут ыт  получены различные 
выводы и несовпада ие рейтин и ре ионов  модели 
о енки вл тс  предметом изучени  с различных то
чек зрени .

у еству ие модели и примеры о енки инве
сти ионно о потен иала ре ионов заметно о о а а т 
методоло ическу  азу науки в исследуемой о ласти  
однако  про лема отсутстви  едино о подхода к о ен
ке инвести ионно о потен иала сохран етс  и тре ует 
дал ней е о рассмотрени .

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
о осно ание полученн е ул тато . етодоло и  
о енки инвести ионно о потен иала азируетс  на 
определении само о пон ти  инвести ионный потен

иал  а так е р да сме ных  синонимичных пон тий  

таких как инвести ионна  привлекател ност  инве
сти ионный климат  инвести ионный рейтин  и т.д. 

есмотр  на ирокое испол зование термина инвести
ионный потен иал  в научной и правовой среде  он на 

се одн ний ден  не имеет четко о закреплени  в зако
нодател ных и иных нормативных актах едерал но о 
уровн . 

Анализ мно их источников показывает  что пон
тие инвести ионно о потен иала мо но трактоват  в 
разных смыслах.  ироком смысле инвести ионный 
потен иал  это совокупност  всех ресурсов ре иона  
позвол их о еспечиват  е о устойчивый со иал но
экономический рост.  насто ее врем  ол у  попу
л рност  прио ретает не ресурсный  а мотива ионный 
подход  ко да инвести ионный потен иал рассматрива

т как спосо ност  ре иона о еспечиват  се  инвести
ионными ресурсами ез привлечени  заемных средств  

исход  из име ихс  экономических ресурсов (таких  
к примеру  как ра оча  сила  природные ресурсы  ры
ночна  ин раструктура  структура вло ени  капитала  
уровен  потре ител ско о спроса и т.п.)  .  дру
ой стороны  ол ое внимание удел етс  про лемам 

привлечени  ресурсов именно из за пределов ре ионов  
поэтому спосо ност  привлекат  ресурсы извне так е 
мо ет характеризоват  инвести ионный потен иал.  
точки зрени  авторов  в определении кате ории инвести

ионно о потен иала следует учитыват  внутренн  и 
вне н  составл ие  сочетат  и ресурсный  и моти
ва ионный подходы: поэтому е о мо но определит  как 
спосо ност  всей ресурсной азы ре иона (как со ствен
ной  так и привлеченной) о еспечиват  устойчивост  со

иал но экономическо о развити . 
ачасту  инвести ионный потен иал исследу т 

в качестве кате ории  производной от пон тий инве
сти ионный климат . о мнени  некоторых ученых  
инвести ионный климат вкл чает о ективные воз
мо ности ре иона (инвести ионный потен иал) и ус
лови  де тел ности инвестора (инвести ионный риск). 

сли инвести ионный потен иал превы ает инвести
ионный риск  то мо но оворит  о  инвести ионной 

привлекател ности территории.  данном случае инве
сти ионный потен иал ре иона  это спосо ност  всех 
име ихс  экономических ресурсов (как со ственных  
так и привлеченных извне) о еспечиват  поддер ание 
на дол ном уровне ла опри тно о инвести ионно о 
климата и реализа и  инвести ионной де тел ности  
исход  из приоритетов со иал но экономической поли
тики ре иона 3 .

 узком смысле инвести ионный потен иал мо ет 
рассматриват с  как некий о о а ий показател  
инвести ионной привлекател ности ре иона  учиты
ва ий в своей структуре совокупност  о ективных 

акторов и условий дл  инвестировани . азра отка 
тако о показател  ведетс  различными методами на ос
нове количественных и качественных показателей. ам 
про есс о енки инвести ионно о потен иала состоит из 
следу их стандартных этапов.
I. п е еление а о упп ко понент и кото

скла аетс ин ести ионн потен иал. кл чение 
или невкл чение отдел ной компоненты в уду у  ин
те рал ну  о енку определ етс  на основе экспертных 
закл чений в рамках авторских кон еп ий.  качестве 

акторов и условий  вкл чаемых в о енку инвести и
онно о потен иала  и уриру т  как правило  следу

ие составл ие:
 ресурсный потен иал  т.е. о еспеченност  ре иона 

природными ресурсами  их достаточност  дл  просто о 
и рас иренно о воспроизводства в ре ионе

 трудовой потен иал  т.е. наличие определенно о 
количества трудовых ресурсов (демо ра ический по
тен иал)  о лада их определенным о разовател ным 
и про ессионал но квали ика ионным уровнем (по
тен иал развити  человеческо о капитала) 2  2

 производственный потен иал  т.е. уровен  за руз

расова лена икторовна  азиева л мира Азизовна 
СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ ... 
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ки производственных мо ностей и э ективност  их 
ра оты

 иннова ионно техноло ический потен иал  т.е. 
спосо ност  хоз йственной системы ре иона енериро
ват  интеллектуал ные продукты и коммер иализиро
ват  иннова ионные продукты  превра а  их в потре

ител ские товары и услу и
 ин раструктурный потен иал  т.е. уровен  разви

ти  и э ективност  применени  рыночных инструмен
тов

 институ ионал ный потен иал  т.е. уровен  разви
ти  и э ективност  применени  инструментов ре ули
ровани  экономики

 потре ител ский потен иал  т.е. уровен  плате е
спосо ности населени  исход  из ва ней их акторов 

ормировани  потре ител ско о спроса  уровн  дохо
дов населени  и структуры потре ител ских расходов

 ео ра ически исторический потен иал  т.е. воз
мо ности  которые да т ре иону осо енности е о ео
ра ическо о (например  по ранично о) поло ени  ре
иона  а так е сло ив иес  тради ии транс ранично о 

сотрудничества (например  дл  ал невосточно о ре и
она  тради ии экономическо о и кул турно о взаимо
действи  с итаем или еспу ликой оре ) 3

 страновой (на ионал ный) потен иал  т.е. теку ие 
тенден ии экономической ситуа ии  вли ие на ситу
а и  в ре ионе и корректиру ие е о инвести ионный 
потен иал в соответствии с теку ими пропор и ми рас
пределени  д етных средств и э ективност  их 
освоени .
II. осно ание пе ечн статистически пока-

ателе л количест енно а акте истики ка -
о и ко понент. анные показатели испол зу тс  

ли о непосредственно в про ессе эконометрическо о 
моделировани  ли о в про ессе экспертных о енок. 

ол инство исследователей выдел ет достаточно 
ол ие и комплексные перечни показателей  которые 

потом корректиру тс  с учетом взаимной зависимости 
показателей 1  23 . екоторые спе иалисты  нао орот  
выдел т р д отдел ных показателей с ел  вы вле
ни  четкой зависимости ме ду конкретным актором 
и о емами инвестировани  в экономику ре иона. л  
возмо ности инте рировани  данных из разнородных 
статистических показателей провод т  как правило  нор
мирование этих показателей  а затем  расчет само о 
инте рал но о индикатора по методу средневзве енной 
средней с испол зованием коэ и иентов ва ности 
(значимости) ка до о показател .
III. о ето о о а отки анн . нали и ин-

те п ета и е ул тато дной из первых о енок 
инвести ионно о потен иала стран стала ра ота уче
ных в арвардской коле изнеса в 19 9 оду. азой 
дл  исследовани  послу ила экспертна  о енка  вкл
чав а  такие компоненты  как законодател на  аза  
устойчивост  на ионал ной вал ты  наличие возмо
ности вывоза капитала за пределы страны  внутренн  
э ективност  испол зовани  капитала  ста ил ност  
политической ситуа ии и уровен  ин л ии. еречен  
учитываемых акторов нел з  ыло назват  исчерпыва

им  но он послу ил основой дл  дал ней е о поиска 
и совер енствовани  про едуры о енки. последствии 
параметры о енки потен иала территорий ыли рас и
рены и дополнены: в частности  стали активно испол зо
ват с  данные макроэкономическо о анализа  показа
тели валово о продукта  на ионал но о дохода  уровн  
на ионал но о потре лени  степени природно ресурс
ной о еспеченности  уровн  развити  рыночной ин ра
структуры  степен  осударственно о участи  в эконо
мическом росте и т.д. 9  11  3 .

ереход р да стран к рыночной экономике в кон е 
 века сделал нео ходимым разра отат  новые мето

доло ические подходы дл  о енки инвести ионно о по
тен иала. л  стран с переходной экономикой урналы 

       

консул та ионна  ирма   разра отали упро
енные методики  вкл ча ие следу ие характе

ристики: ео ра ическое поло ение страны  мас та ы 
институ ионал ных изменений в экономике  э ектив
ност  проводимых ре орм  э ективност  испол зова
ни  ра очей силы и т.д. ледует отметит  что о енка 
инвести ионно о потен иала осу ествл лас  и в совет
ской экономике  тол ко она ыла св зана с оптимиза

ией территориал но о разме ени  производител ных 
сил 38 .  современной оссии стали осо енно акту
ал ны о енки инвести ионно о потен иала ре ионов 
в силу су ественной ди ерен иа ии территорий по 

елому р ду о еночных параметров.
а се одн ний ден  су ествует р д методов дл  

о енки инвести ионной привлекател ности ре ионов  
которые испол зу тс  дл  определени  условий и ак
торов  оказыва их вли ние на развитие су ектов . 

ти методы мо но условно разделит  на две руппы: 
экономико математические и экспертные методы.

реди коно ико ате атически ето о  наи
ол ей попул рност  пол зуетс  эконометрическое 

моделирование  разновидност  статистическо о ана
лиза  испол зуема  дл  исследований и про нозов эко
номических про ессов и влений посредством коррел

ионно ре рессионно о анализа  методов оптимиза ии  
метода ме отраслево о аланса и т.д. конометрическое 
моделирование вл етс  хоро им аналитическим ин
струментом дл  ре ени  задач оптимиза ии  макси
миза ии отдачи от инвести ий  построени  про нозов 
экономическо о роста в зависимости от о емов и
нансировани  а так е дл  о енки вли ни  како о ли о 
конкретно о актора (ре рессора) на резул тат (резул
тативност ) со иал но экономической де тел ности ре
иона  выра енный в количественных показател х. 

дной из разновидностей статистическо о модели
ровани  вл етс  акто н анали  который в про ес
се о енки инвести ионно о потен иала выступает как 
методика измерени  воздействи  отдел ных (или сово
купных) акторов на величину инвести ионно о потен

иала как резул тативно о показател . реиму еством 
акторно о анализа вл етс  возмо ност  установлени  

причинно следственной св зи ме ду количественными 
характеристиками со иал но экономических влений: 
с определенной долей веро тности мо но конкретно 
определит  как изменитс  ито ова  переменна   ха
рактеризу а  величину (уровен ) инвести ионно о 
потен иала  в резул тате изменени  одной или нескол
ких независимых переменных ( акторов) i. Таким о
разом  мо но о енит  вклад отдел ных акторов в ор
мирование инвести ионно о потен иала и проран и
роват  их по степени воздействи . ри испол зовании 
в исследовании ол о о количества статистических 
показателей акторный анализ позвол ет умен ит  
количество переменных до наи олее ва ных и ин ор
мативных из них  а остал ные искл чит  из анализа с 

ел  упро ени  интерпрета ии резул татов. Така  
оптимиза и  акторно о пол  о ычно осу ествл етс  с 
помо  метода лавных компонент 3 . 

остаточно распространенным методом о енки ин
вести ионно о потен иала вл етс  ето кспе тн
о енок. о осо енност  и преиму еством вл етс  
то  что эксперт испол зует как о и иал ну  статисти
ческу  ин орма и  так и данные качественно о со
дер ани  которые с трудом мо ут поддават с  количе
ственной о енке.  этом случае о енка инвести ионно
о потен иала ре иона становитс  олее ирокой  так 

как вкл чает в се  ар ументированные су дени  по 
правовым  институ ионал ным  эколо ическим аспек
там  а так е по вопросам личной и экономической ез
опасности  рократизма и корруп ии  возмо ност м 
развити  честной конкурен ии  со л дени  прав чело
века и т.д.  частности  хоро о известен индекс  
определ ий уровен  экономическо о риска дл  
страны на основе таких параметров  как политическа  
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ста ил ност  качество осре улировани  лична  ез
опасност  инвесторов и дру ие. пределением индек
са занима тс  около 100 экспертов  которые на основе 
анкетировани  провод т анализ инвести ионно о риска 
четыре раза в од 39  0 .

ы ор то о или ино о метода зависит от елей ис
следовани  инвести ионных возмо ностей ре иона и от 
осо енностей авторской кон еп ии.  та ли е 1 пред
ставлены преиму ества и недостатки экономико ма
тематических и экспертных методов  которые следует 
учитыват  исследовател м.

Та ли а 1  реиму ества и недостатки методов  
испол зуемых при о енке инвести ионно о потен иала 
ре иона

соста лено а то а и на осно е 11
аличие недостатков в указанных методах позвол ет 

оворит  о нео ходимости дал ней е о совер енство
вани  методоло ическо о аппарата о енки инвести и
онно о потен иала ре ионов. чевидно  что э ектив
ный методоло ический подход дол ен удовлетвор т  
следу им критери м:

 учитыват  все возмо ные руппы акторов  вли
их на инвести ионный потен иал
 учитыват  спе и ику ре иона по мно им аспектам
 испол зоват  качественные  удо ные и по возмо

ности нетрудоемкие методы анализа
 ыт  востре ованным и удо ным в практическом 

анализе у ре улиру их ор анов и потен иал ных ин
весторов

 имет  ле ко и однозначно интерпретируемые ре
зул таты

 ыт  адаптивным к изменчивым экономическим 
услови м

 о ениват  ди ерен иа и  ре ионов  вы вл т  
динамику их пози ий в рейтин ах.

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени . а основе проведенно
о исследовани  мо но сделат  следу ие выводы.

1. енка инвести ионно о потен иала ре иона  
ва на  научно методоло ическа  и практическа  про

лема  направленна  на определение уровн  возмо но
стей ре иона енерироват  устойчивый экономический 
рост.

2. нвести ионный потен иал  сло на  мно о
аспектна  и дискуссионна  экономическа  кате ори . 

очета  ресурсный и мотива ионный подходы  авторы 
рассматрива т ее как спосо ност  всей ресурсной азы 
ре иона (со ственной и привлеченной) о еспечиват  
устойчивост  со иал но экономическо о развити .

3.  ро есс о енки инвести ионно о потен иала со
стоит из следу их этапов: определение азовых рупп 
компонент  из которых складываетс  инвести ионный 
потен иал  о основание перечн  статистических пока
зателей дл  количественной характеристики ка дой из 
компонент  вы ор методов о ра отки данных  анализ 

и интерпрета и  резул татов. пе и ика проведени  
ка до о из этапов зависит от ели исследовани  и осо

енностей авторской пози ии исследователей.
. омплексност  пон ти  инвести ионно о потен

иала о условливает по вление ироко о кру а мето
дов и методик о ра отки данных в про ессе е о о енки. 

се методы мо но условно разделит  на экономико ма
тематические и экспертные. а да  из рупп о ладает 
р дом достоинств и недостатков  причем  наличие по
следних актуализирует дал ней ее совер енствование 
методоло ическо о аппарата о енки инвести ионно о 
потен иала ре ионов  которое дол но сосредоточит с  
на преодолении су ективности в о енках  сни ении 
трудоемкости про едуры ез сни ени  качества иссле
дований  учете динамики изменени  инвести ионно о 
потен иала во времени  а так е повы ении релевант
ности резул татов осу ествл емых о енок.

 Т АТ :
о у о а ачест енна и количест енна о енка ин ести-

ионно о потен иала коно ики е иона инанс и к е ит

ла оле о о енко анин н ести ионно
инно а ионн потен иал е иона су ност начение и пакт ак-
то и спосо опти и а ии естник ел о о ско о уни е сите-
та коопе а ии коно ики и п а а

ли ина ли ки нно а ионно ин ести ионна
п и лекател ност е иона и п о ле ее по ени

а у ина енка п и лекател ности те ито ии
естник

окоп е окоп е а о о к оп е елени ин е-
сти ионно о потен иала е иона ео и и п актика о ест енно-
о а ити

ун о у ност ин ести ионно о потен иала е иона
оп ос науки и о а о ани

у ае а у кина е ото а ето ики о ен-
ки ин ести ионно о потен иала е иона нно а ионна коно и-
ка пе спекти а ити и со е енст о ани

о а е е а а а отка ето ики о енки инансо о
ин ести ионно о потен иала те ито ии ктуал н е п о ле
у анита н и естест енн наук

он ат е а о о а алан ина а нител на
о енка и оп е еление коно ическо о потен иала е иона
е ионал на коно ика тео и и п актика

а лико а ето ика о енки усто чи о о а ити
инно а ионно ин ести ионно о потен иала е иона естник
ел о о ско о уни е ситета коопе а ии коно ики и п а а

е еле а аче а а нител н анали ето ик
о енки ин ести ионно о потен иала е иона нно а ии

е ото а осе а енка акто о оста ин ести-
ионно п и лекател ности е ионо у ест енн е отно ени
осси ско е е а ии

епеле е ико ето ика о енки ин ести ионно о
потен иала е иона по институ ионал н секто а коно ики
коно ически анали тео и и п актика

ук но а н ести ионн кли ат п а о е а антии
ин ести ионно е тел ности ек ито и п о ло о и п о ле
насто е о пл с

е сто ито а ни ение иско уп а лении ин ести-
ионн по т еле пае ин ести ионн он о аучен екто
на алканите

а о о н ести ионна политика е иона ночн
отно ени ек ито и п о ло о и п о ле насто е о пл с

уст а п а ление ин ести ионн о еспечение ин-
но а ионно о п о есса на е ионал но у о не алти ски у ани-
та н у нал

а ино ич а ее а н ести ионно у п о ессу на-
учное уп а ление ктуал н е п о ле коно ики и п а а

е тета коно ическое о осно ание ин ести ионно
политики е иона а ел ски научн у нал

а т енко а кетин о и о ани ин ести ионно
с е и о ско о к а естник

нтоненко исо ска е тин е ионо но о
е е ал но о ок у а по степени ла оп и тности инно а ионно о

кли ата е ионал на коно ика тео и и п актика

алие енка ин ести ионно о потен иала е ионо на
п и е е еспу лики екистан е ионал на коно ика тео и и
п актика

лоткина и ко а о але а енка ин-

расова лена икторовна  азиева л мира Азизовна 
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ести ионно п и лекател ности а а о ско о к а естник
а а о ско о осу а ст енно о уни е ситета коно ики и п а а

у ак н ести ионна п и лекател ност и со иал но
коло ические иски асно ско о к а аука асно

о у ае у ано а енка ин ести ионно п и лека-
тел ности алу ско о ласти с п и енение количест енно о е-
то а исте ное уп а ление

очуе а ата енко а о а ксо о а
нали ин ести ионно о потен иала и иско е иона со е енн
коно ически усло и на п и е е а а ино алка ско еспу ли-
ки анспо тное ело оссии

упчак о и о ание и а итие е ани о уп а лени
ин ести ионн потен иало п е п и ти лект о не етическо о
класте а усло и е о и о ани от асли а ел ски научн
у нал

на е тауло актуал н оп оса ин ести-
ионно п и лекател ности ко е ческо о ани а ии со е ен-
н усло и е ени и неса естник

ина сто чи ое со иал но коно ическое а итие
е ионо е ионал на политика алканско научно о о ение

аке оно а итие ин ести ионно п и лекател ности
и о ско о к а а ел ски научн у нал

е ина алаткин оп о ленн ин уст иал -
н па к как институт по ени ин ести ионно п и лекател но-
сти сел ски те ито и е ионо ек ито и п о ло о и п о-
ле насто е о пл с

у енко иколае а олик и е иона как
инст у ент ин ести ионно п и лекател ности естник

а о и на о ле ин ести ионно п и лекател но-
сти естник

аке оно н ести ионна п и лекател ност ал не о
остока а ел ски научн у нал

асо а ност анна а оча сила как ле ент осп о-
и о ст а т у о есу со е иона ун а ентал н е иссле о а-
ни

апуно асо а сто ико коно ически о о
а не и ин ести ионн п оекто е у оссие и еспу лико
о ее и о ско к ае е ито и но о о носте
естник ла и остокско о осу а ст енно о уни е ситета коно-
ики и се иса

анасе кина енка ин ести ионно п и лекател ности
те ито иал н о а о ани осно н е кон еп ии ест о по-
литика коно ика п а о

исо лани о ание и анали екти ности ин ести-
и коно ика с

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

     
MODERN METHODOLOGICAL APPROACHES TO ESTIMATION ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 129

коно ические
науки

 33 . 19
: 10.2 1 0 2019 0803 0028 

ОЦЕНКА ОРГАНИЗАЦИИ БАНКОВСКОГО МАРКЕТИНГА ПАО «СБЕРБАНК РОССИИ» 
И НАПРАВЛЕНИЯ ЕГО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

 2019
Гамзага иев Марат Тагирови  акалавр  студент 

экономическо о акул тета 
Ма а ева Ма ина Дагировна  аспирант ка едры 

Аудит и экономический анализ
а естански осу а ст енн уни е ситет

осси а ачкала ули а ат а а
Аннота ия.  стат е проведены анализ и о енка ор аниза ии анковско о маркетин а А  ер анк оссии .  

ассмотрены новые ин орма ионные и коммуника ионные техноло ии  в последнее врем   значител но вли ие  
на конкурен и  в анковском секторе. ыли рассмотрены наи олее попул рные из ин орма ионных и коммуни
ка ионных техноло ий такие  как: дистан ионное о слу ивание  т.е. онлайн  ентры   электронный анкин  
или  интернет анкин  и мо ил ный анкин . ыли определены и проанализированы потре ности  клиентов 
(пол зователей анковских услу )  которые посто нно растут и мен тс  вместе с тре овани ми и к постав икам 

анковских и инансовых услу  определены данные потре ности и про лемы св занные с ними с помо  прове
д нно о анкетировани  пол зователей анковских услу  клиентов анка. ыло изучено отно ение А  ер анк 

оссии  к  внедрени  маркетин а в де тел ност  кредитно инансовых ор аниза ий  ыло отмечено  что данное 
внедрение привело к росту доходности и сни ени  риска совер ени  анковских опера ий непосредственно дл  
постав иков анковских услу . ер анк активно примен ет комплекс маркетин а  а так е страте ическое плани
рование. све ены про лемы реализа ии анковско о маркетин а и так е определены направлени  е о совер ен
ствовани  в де тел ности А  ер анк оссии .

Кл ев е слова: анковский маркетин  анковский продукт  анковские услу и  конкурентоспосо ност  
электронный анкин  у личное ак ионерное о ество   анковска  страте и  модели анковско о маркетин а  

елевой рынок.

ASSESSMENT OF THE ORGANIZATION OF BANK MARKETING OF SBERBANK 
OF RUSSIA AND DIRECTIONS OF ITS IMPROVEMENT

 2019
 Gam a ad ie  Marat Ta iro ic    

     
Ma ac e a Madina Da iro na      

   
 Dagestan

A stract.               .   
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              .     

      .            
             .

Ke ords:            
        .

А  ( у личное ак ионерное о ество) ер
анк   это крупней ий инансовый институт в оссии  
ентрал ной и осточной вропе. анк о слу ивает 

1 1 млн. клиентов  из которых 13  млн. приходитс  
на осси . а дол  ер анка приходитс  28 9  со
вокупных активов российской анковской системы. а 
российском рынке ер анк ра отает у е 1  лет и е о 

ренд прочно ассо иируетс  у клиентов с наде ност  
и со иал ной ориентированност  а так е с иннова и
ми и техноло ическим лидерством. анк активно раз

вивает свои каналы взаимодействи  с клиентом через 
изическу  и и рову  ин раструктуры  создает Т

систему на азе современных иннова ионных техноло
ий. воими кл чевыми страте ическими приоритета

ми ер анк видит дал ней ее улуч ение клиентско о 
опыта  техноло ическое лидерство и развитие экосисте
мы дл  удовлетворени  потре ностей своих клиентов 
через предло ение не инансовых услу .  201  оду 

ер анк прин л трате и  развити  до 2020 . . 
есмотр  на активну  де тел ност  А  ер анк 

оссии  и е о езусловное лидерство  изн  мен етс  
и  в св зи с развитием дру их анковских учре дений 
су ествует о ромна  конкурен и  на рынке анковских 

услу . А ор тс  учре дени  за своих потен иал ных 
клиентов  поэтому лавну  рол  и ра т их предпочте
ни  и тре овани  к рынку анковских услу  а достич  
понимани  этих потре ностей позвол ет анковский 
маркетин . анковский маркетин  вл етс  про ессом 
ре ул рно о улуч ени  и повы ени  э ективности 
ра оты анка посредством применени  инструмента
ри  маркетин а  партнерских отно ений и рыночной 
страте ии  котора  строитс  на учете потре ностей и 
предпочтений потен иал ных и реал ных клиентов 11  
. 1 . о но привести анализ анкетировани  клиен

тов  первыми данными в котором ыла ин орма и  о 
одах о слу ивани  в ер анке (см. рис. 1).

исунок 1  родол ител ност  о слу ивани  в 
анке 13
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Анализ исследовани  показал  что А  ер анк 
оссии  имеет достаточное количество клиентов  о

слу ива ихс  продол ител ное врем . то означа
ет  что клиенты  при е ие к услу ам А  ер анк 

оссии  дал е о слу ива тс  у е тол ко в н м  это 
оворит о том  что ер анк удел ет ол ое внима

ние удер ани  у е име ихс  клиентов  кл чева  
ел  унк ионировани  анковско о маркетин а А  

ер анк оссии . леду ей ва ной составл ей 
о енки анковско о маркетин а вл етс  то  какие услу
и востре ованы среди е о клиентов (см. рис. 2).

исунок 2   прос на анковские услу и 13

ак видно из рис. 2  востре ована така  услу а  как 
опера ии с анковскими картами.  традно  это отно
сител но нова  попул рна  услу а анка. ни ена вос
тре ованност  в таких продуктах  как выдача справок 
по вкладам  опера ии с енными ума ами  опера ии 
с дра о енными металлами  розыск действу их и за
крытых вкладов.

Так е анализ анкетировани  показал  что ол ин
ство клиентов пол зовалис  услу ами дру их анков 
до то о  как стат  клиентами А  ер анк оссии . 

исло пол зовав ихс  услу ами дру их анков  8  
не пол зовав ихс   22  (см. рис. 3).

исунок 3   слу и дру их анков 13

то означает  что система анковско о маркетин а 
в А  ер анк оссии  унк ионирует э ектив
но  так как им удалос  переманит  клиентов у дру их 

анков  или е нао орот неэ ективное унк иониро
вание анков конкурентов  скорее все о и то и дру ое. 

алее анкетирование помо ет разо рат с  нам в при
чинах перехода на о слу ивание в А  ер анк 

оссии  (см. рис. ).

исунок   ричины перехода на о слу ивание в 
А  ер анк оссии  13

ак видно из рис.  наи олее весомой причиной пе
рехода на о слу ивание в А  ер анк оссии  по
слу ила над ност  анка  наимен ее значение имели 
такие причины  как: хоро ее отно ение к клиентам и 
неудовлетвор нност  контактами с дру ими анками.

недрение маркетин а в де тел ност  кредитно
инансовых ор аниза ий привело к росту доходности 

и сни ени  риска совер ени  анковских опера ий. 
ер анк активно примен ет комплекс маркетин а  а 

так е страте ическое планирование. 
           сновными задачами маркетин а в анковской 

с ере де тел ности вл тс : рост ликвидности анка 
с учетом интересов кредиторов и вкладчиков  о еспече
ние рента ел ности анка в услови х неопределенности 
рынка  укрепление имид а анка в лазах о ествен
ности  . . оставленные ели и задачи тре у т 
прин ти  маркетин овой политики ер анка  отвеча

ей предпочтени м и потре ност м елевых рупп су
еству их и потен иал ных клиентов. ели и задачи 

анковско о маркетин а исход т из о их елей и задач 
де тел ности ер анка. ни о условлены е о рол  
и конкурентным поло ением на рынке  потен иалом  
действием вне ней среды  а так е миссией 8  .121 .

Активна  адресна  прода а продуктов и услу  пред
усматривает определенные приоритеты в продуктовой 
политике  а так е оптимиза и  орм и методов про
да . етоды осу ествлени  маркетин овых меропри
тий раздел тс  по спосо у о ени  с реал ными и 

потен иал ными клиентами. оэтому выдел т актив
ный и пассивный маркетин  3  .3 . слу и анков 
раздел тс  по руппам клиентов и по видам опера ий: 
активные и пассивные. о пассивным опера и м анк 
вл етс  покупателем дене  а по активным опера и м 
 продаве  своих услу   .30 . орма предло ени  

дол на ыт  удо на  доступна и привлекател на  каче
ство  отвечат  тре овани м клиента  ена  соответство
ват  рыночному уровн  и о еспечиват  нео ходиму  
рента ел ност . 

ро лемными осо енност ми анковско о марке
тин а и спосо ами их преодолени  вл тс :

1. еове ествл нност  минимизироват  котору  
мо но св зав анковские услу и с какими ли о ве е
ственными знаками  к примеру  кредитными карточка
ми.

2. еотделимост  от производственно о про есса. 
з авит с  от это о мо но рас ирив илиал ну  сет  

дл  то о  что ы клиент ыл уверен  что получит каче
ственное о слу ивание в л ом из отделений анка.

3. ло ност  стандартиза ии. з авит с  от этой 
про лемы мо но т ател но под ира  персонал  своев
ременно о новл  про раммное о еспечение  автомати
зиру  изнес про ессы. 

. евозмо ност  хранени . е ение этой про ле
мы  в с ла ивании временных и сезонных коле аний 
спроса (с помо  соответству ей политики ен  
уведомлений о времени оказани  услу  по теле ону или 
почтой).

. рода а услу  начина  с за вки клиента. л  
ре ени  этой про лемы нео ходимо ор анизоват  дл  
клиентов эр ономичну  и ком орта ел ну  зону о и
дани  и о слу ивани  дл  вну ени  уверенности  что 
здес  е о дут и все да рады видет . о да это условие 
со л дено ло л ност  клиента повы аетс  а значит  
он спосо ен предоставит  ну ну  и точну  ин орма

и  с ормулироват  по елание или про лему  о су
дит  варианты предло ений при консул тировании с 

анковским сотрудником  поскол ку клиент вл етс  не 
стол ко потре ителем  скол ко полно енным участни
ком про есса оказани  услу и. 

се эти про лемы име т кл чи к их ре ени  по
этому ва ней ей задачей дл  А  ер анк оссии  
вл етс  именно построение э ективно унк иони

ру ей системы анковско о маркетин а и наличие 
квали и ированных спе иалистов  вс  это помо ет 
воспол зоват с  данными кл чами. лавна  осо ен
ност  российско о маркетин а во всех с ерах  это при
менение зару е но о опыта  который направлен на рас

ирение вкладов посредством привлечени  дене ных 
средств частных ли  и ор аниза ий.
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оссийска  модел  анковско о маркетин а дол ое 
врем  ыла довол но примитивна  поскол ку не про
водилис  сер езные и лу окие исследовани  рынка по 
привлечени  средств ор аниза ий и с ере ений насе
лени  в анки. анки примен ли маркетин  как сред
ство исследовани  спроса  стимулировани  и привлече
ни  клиентов. аркетин  дол о находилс  на вторых ро
л х 10  . . ричиной перехода анков к применени  
прин ипов маркетин а в своей де тел ности вл лос  
усиление конкурен ии на рынке анковских продуктов 
и услу   .18 . лавным маркетин овым приемом в
л етс  манипулирование про ентной ставкой по депози
там и кредитам 12  . . сновна  страте и  развити  

А  ер анк оссии   это ормирование современ
но о  э ективно о  ста ил но развива е ос  и высо
котехноло ично о анка  который максимал но и ко 
мо ет реа ироват  на изменени  на рынке и принимат  
рамотные ре ени . рименител но к анковской от

расли маркетин ова  страте и  выступает в виде с ор
мулированных и прин тых анковской ор аниза ией 
спосо ов дости ени  поставленных елей на указанных 

елевых рынках. а е все о в ее основе ле ит испол
зование елевых на оров анковских продуктов и услу  
9  .121 . 

 рамках страте ии  основными ел ми анковско о 
маркетин а вл тс : максимиза и  при ыли посред
ством предоставлени  качественных анковских услу  
наи олее востре ованных потре ителем  завоевание и 
дал ней ее удер ание рыночной доли  создание поло

ител но о имид а  мнени  о анке и предоставл емых 
им услу ах  .3 1 . о кл чевой ел  унк иониро
вани  А  ер анк оссии  вл етс  удер ание о
слу иваемых клиентов. анк считает се  клиентоори
ентированным  поэтому основные усили  направлены на 

ормирование кру а ло л ных клиентов. ривлечение 
новых  второстепенна  задача.  услови х есткой 
конкурен ии А  ер анк оссии  предла ает сво
им клиентам новые продукты и услу и  которые о е
спечива т нео ходиму  и достаточну  при ыл . то 
оворит о наде ности  ста ил ности и спосо ности ан

ка ыстро реа ироват  на изменени  во вне ней среде. 
сновой современно о анковско о маркетин а вл

етс  страте и  максимал но о удовлетворени  потре
ностей клиентов  что приводит к значител ному росту 
рента ел ности де тел ности анков. 

 с ере маркетин а анковских услу  прису и сле
ду ие влени :

 комплексное изучение рынка анковских продук
тов и услу  дл  сни ени  риска

 се мента и  рынка дл  удовлетворени  су еству
их потре ностей

 создание и реализа и  анковских иннова ий
 совер енствование су еству их анковских 

продуктов и услу
 ормирование имид а продуктов и услу
 и кост  маркетин овой политики анка на дей

стви  конкурентов
 привлечение к разра отке новых продуктов и услу  

все о персонала анка и клиентов
 повы ение роли коммуника ионной политики ан

ка
 персонализа и  маркетин а в анковской с ере
 внедрение ин орма ионных техноло ий в марке

тин ову  де тел ност
 испол зование успе но о опыта маркетин а ино

странных и российских анков.
се эти влени  ер анк дол ен подхватыват  и 

испол зоват  в своей де тел ности.
но ие анки до сих пор ра ота т по схеме  котора  

о раничивает э ективност  маркетин а. о первых  
расходы на маркетин ову  и рекламну  де тел ност  
довол но низкие. о вторых  тради ионна  ор аниза и
онна  структура не спосо на реализовыват  маркетин
ову  страте и  ориентированну  на потре ителей  

хот  и анковский маркетин  осу ествл етс  на о их 
прин ипах тради ионно о маркетин а. 1  .32

о вление новых ин орма ионных и коммуника
ионных техноло ий значител но вли т на конку

рен и . оммерческие ор аниза ии мо ут проводит  
расчеты ез участи  посредников  через комп терные 
сети. роме это о анки тер т су ественные доходы 
от расчетных опера ий в св зи с введение электронных 
дене . 10  . 3

отре ности  клиентов посто нно растут и мен т
с  соответственно мен тс  и тре овани  к постав и
кам анковских и инансовых услу . л  клиентов ва
но следу ее: как  ко да и де контактироват  со своим 

анком. 
опул рност  на ирает дистан ионное о слу ива

ние  т.е. онлайн. анки созда т кру лосуточные 
ентры  э ективный онлайн и мо ил ный анкин . 
остаточно ол ое количество инвести ий анки 

вкладыва т именно в развитие о слу ивани  клиентов 
через ло ал ну  сет .

лектронный анкин  или дистан ионное анков
ское о слу ивание ( )  это о ий термин дл  тех
ноло ий оказани  анковских услу  удаленным о разом 
с испол зованием комп терных и теле онных сетей.  
е о состав вход т интернет анкин  и мо ил ный ан
кин . 

нтернет анкин   это предоставл емые анком ус
лу и по мониторин у  управлени  счета и проведени  

анковских опера ий (транзак ий) через нтернет. 
од мо ил ным анкин ом понима т ин ормирова

ние клиентов о  опера и х по карточному или расчетно
му счету на мо ил ный теле он в виде смс. 

е одн  анковский маркетин   это не тол ко ор
аниза и  маркетин ово о подразделени  и осу ествле

ние тради ионной маркетин овой де тел ности  а так е 
и разра отка про рамм ло л ности по ра оте с посто н
ными клиентами 2  .3 2 .  с ере маркетин а анков
ских услу  прису и следу ие влени : комплексное 
изучение рынка  создание и реализа и  иннова ий и со
вер енствование су еству их  ормирование имид

а  и кост  маркетин овой политики  привлечение к 
разра отке все о персонала анка и клиентов  испол
зование опыта маркетин а иностранных и российских 

анков. се эти влени  ер анк дол ен подхватыват  
и испол зоват  в своей де тел ности.

Таким о разом  дл  повы ени  при ыл ности и 
конкурентоспосо ности ер анка ва но не тол ко 
развиват  на ор предла аемых услу  и новые рыноч
ные се менты  но и ну но вести сво  маркетин ову  
де тел ност  с ориента ией на клиентов  максимал но 
оперативно реа ироват  на изменени  во вне ней среде 
и принимат  э ективные ре ени .

 Т АТ :
качук а кетин анке е нопол инте

оли а с
е анк оссии налитика и иссле о ани

ата о а ени
сно анко ско о ела о о о и по е

о о о а о о о о с
ечнико а анко ские опе а ии уче ечнико а

и с
анко ское ело уче ное посо ие ет о и по

е ет о а оск а и упп с
а у ин сно анко ско о ела а у ин

но ус с
е и ато а анко ское ело е и ато а

с
ело ла о а оли е ка анко ское ело

ани а и е тел ности ко е ческо о
а уллае а анко ски а кетин но а со-

е енно анко ско секто е оло о учен

ко а е ули о ание е тел ности анко анко ски
на о уче посо ко а о е енна кола

с
а ко ска ен с анко ское ело

а ко ска ен с оск а е а с
анки и анко ское ело уче ник ала ано и

анкт ете у ите с анко ски ау ит уче -
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про ессор ка едры менед мента
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оско ски осу а ст енн те нически уни е ситет и ау ана
осси оск а ау анска ул ст

Аннота ия. тат  посв ена о енке состо ни  телекоммуника ионной отрасли в оссии. Автор о енивает 
развитие телекоммуника ионной отрасли в услови х и ровой экономики. ел  стат и вл етс  исследование 
состо ни  и перспектив развити  телекоммуника ионной отрасли в оссии и в мире. сследование азируетс  
на методах страте ическо о анализа  а так е на анализе источников по теме исследовани  синтезе и о о ении 
мнени  веду их ученых  спе иалистов в и ровой экономике  статистических методах  эмпирических методах ис
следований  сравнение и измерение различных показателей.  стат е вы влены осо енности развити  российских 
и мировых телекоммуника ионных компаний на теку ий момент и произведено сопоставление с основными миро
выми тенден и ми развити  и ровой экономики.  резул тате исследовани  установлено  что и рова  экономи
ка вл етс  дл  телекоммуника ионной отрасли источником не тол ко возмо ностей  но и у роз  следовател но  
дл  э ективно о развити  телекоммуника ионным компани м нео ходимо учитыват  данные акторы вне ней 
среды.

Кл ев е слова: и рова  экономика  телекоммуника ионна  отрасл  анализ состо ни .
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Теку ее состо ние телекоммуника ионной отрас
ли  как в  так и в мире в елом оворит о том  что 
де тел ност  телекоммуника ионных компаний при

ли аетс  к переломному моменту  который св зан  
пре де все о  с и ровиза ией экономики. тот вывод 
позвол т сделат  различные исследовани  телекомму
ника ионной с еры. л  анализа состо ни  российской 
телекоммуника ионной отрасли нео ходимо о о ит  
резул таты исследований различных аналитических 
а ентств. 

исунок 1  инамика российско о телекоммуника
ионно о рынка за 201 201  .  трлн. ру .

сточник соста лено а то о на осно е нали
осси ско о нка телеко уника ионн услу ито-
и п о но о лект онн есу с

а а ин иссле о ани е и оступа

о о енкам аналитическо о а ентства Т Т он
салтин  на коне  201  ода о ем российско о телеком
муника ионно о рынка составил 1 2 трлн. ру .  соот
ветственно  темп роста доходов составил по сравнени  
с 201  одом 1 3  т.е. он в два раза превы ает динами
ку предыду е о ода . А данные исследовани  кото
рое осу ествлено московской аналитической компани
ей   показыва т  что о ем рынка теле
коммуника ионных услу   в 201  оду составил 1  
трлн. ру . и снизилс  по сравнени  с 201  за одом на 
2 9  1 . олее на л дно динамика телекоммуника ион
но о рынка представлена на рисунке 1.

анные рисунка 1 показыва т  что  не смотр  на 
спад в 201  оду  телекоммуника ионна  отрасл  вы ла 
на повы ение темпов роста у е в кон е 201  ода. е 
последн  рол  в этом увеличении сы рало увеличение 
количества интернет пол зователей и доступности ин
тернет ресурсов.

труктура телекоммуника ионно о рынка в 201  
оду по сравнени  с 201  одом изменилас  но незна

чител но. труктура телеком рынка  на 201  и 201  
ода представлена на рисунке 2 1  .

ак показыва т данные рисунка 2  наи ол а  дол  
телекоммуника ионно о рынка как в 201  так и в 201  
. принадле ит мо ил ной св зи ( )  дол  иксиро

ванной теле онии снизилас  на 1  интернет доступ 
увеличил сво  дол  на 1  и занимает в 201  . 12  
рынка  при этом дол  мо ил но о интернета составл ет 
1 1 .

Анализ представленных вы е данных позвол ет 
сделат  вывод  что российский телекоммуника ионный 
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рынок во ел в стади  зрелости  а лавные се менты 
данно о рынка  а именно: мо ил на  св з  и иксиро
ванный доступ в интернет  при ли в стади  ста на ии. 

динственным ыстрорасту им се ментом на данный 
момент вл етс  мо ил ный доступ в интернет  темп 
роста которо о в 201  оду составл л около 12 .

исунок 2  труктура телеком рынка  на 201  и 
201  ода  

сточник соста лено а то о на осно е нали
осси ско о нка телеко уника ионн услу ито-
и п о но о лект онн есу с

а а ин иссле о ани е и оступа

 елом развитие телекоммуника ионно о рынка в 
оссии протекает по с енари  развити  ло ал но о 

рынка  т.е. идет увеличение количества а онентов св зи 
и пол зователей нтернета. 

 нваре 2018 ода количество интернет пол зовате
лей дости ло 021 млрд. человек .  201  оду этот 
показател  составл л 3 8 млрд. человек. ост составил 
1 12 . Темпы развити  и ровой экономики очен  ве
лики. ак показывает о емирова  статистика  дес т  
лет назад тол ко у 18  населени  мира ыл доступ к 
сети нтернет. А в 201  оду у е около 3 3 млрд. чел.  
т.е. около 3  мирово о населени  получили доступ к 
сети нтернет. то очен  высокий темп роста  который 
продол ает расти (рис. 3).

исунок 3  ост числа интернет пол зователей в 
мире  млрд. чел. в 201 2018 .

сточник
и

-

ак показывает рисунок 3  количество интернет
пол зователей в течение рассматриваемо о периода все 
врем  растет  что пр мо вли ет на развитие и ровой 
экономики и ее возмо ностей. менно этот показател  
характеризует проникновение и ровиза ии во мно ие 
с еры изни о ества и дает возмо ност  ор аниза

и м переводит  мно ие свои унк ии в виртуал ну  

изнес среду.
а ным показателем роста и ровой экономики 

так е вл етс  доступ к сети нтернет в дома них хо
з йствах в про ентах к о ему числу домохоз йств. а 
201  од эта и ра дости ла достаточно высоко о значе
ни  в рассматриваемых странах (рис. ).

исунок   оступ к сети нтернет в дома них хо
з йствах в 201  .

сточник е уна о н со лект ос и
лект онн есу с о и иал н са т е и
оступа

ак видно из рис.  осси  занимает по этому по
казател  последнее место из рассматриваемых стран  
а максимал ный показател  у анады. то о сн тс  

олее поздним вступлением оссии в эру и ровых тех
ноло ий на осударственном уровне. ри этом доступ к 
сети нтернет в ор аниза и х предпринимател ско о 
сектора в анаде составл ет на 201  од 98  в оссии 

 81  2 . 
ри этом инансовые показатели наи олее крупных 

компаний отрасли увеличива тс . труктура телеком
муника ионно о рынка в 201  оду представлена на ри
сунке . 

исунок   труктура телекоммуника ионно о 
рынка в 201  оду  

ак видно из рисунка 3  в 201  оду на дол  наи о
лее крупных компаний телекоммуника ионно о рынка 
приходилос  около 8  о ема выручки российско
о рынка  а именно: Т   2 3  е а он  21 2  
остелеком  20 3  ымпел ом ( ренд илайн)  

18 . ол  рынка Теле2 не представлена на рисунке 
поскол ку составила ли  2 .

Теку ие темпы роста рынка достаточно высокие  при 
этом основной их причиной вл етс  развитие се мен
та мо ил ной св зи  который после некоторо о спада в 
предыду ие периоды начал показыват  поло ител ну  
динамику. роме то о  высокий прирост показыва т ус
лу и ирокополосно о доступа в интернет  что вл етс  
следствием и ровиза ии экономики.

ак показыва т исследовани  некоторых аналити
ческих а ентств  се менты иксированной теле онной 
св зи и ме операторских услу  оказыва т не ативное 
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вли ние на динамику телекоммуника ионно о рынка 
3 . Такое сни ение о сн етс  спадом попул рности 

услу  иксированной св зи и сни ением доходов в ру
л х от прода  ме операторских услу  зару е ным 

операторам.
ассмотрим причины роста доходов от мо ил ной 

св зи  они о условлены нескол кими акторами:
 отказ операторов от политики еновой конкурен

ии
  отказ от линейки езлимитных тари ов
 высока  динамика доходов от дополнител ных ус

лу  в се менте корпоративных клиентов.
ти акторы о условили поло ител ну  динамику 

 в 3 квартале 201  ода веду им российским те
лекоммуника ионным компани м 3 .  представ
л ет со ой показател  испол зуемый телекоммуника

ионными компани ми и означа ий средн  выруч
ку в расч те на одно о а онента . роме то о  число 
а онентов мо ил ной св зи за 201  од выросло на 1  
и составило 2 0 млн. чел. 3 . а ным моментом так е 
вл етс  то  что проникновение ирокополосно о до

ступа в интернет дости ло 8 . то вно свидетел ству
ет о вли нии и ровой экономики на развитие телеком
муника ионно о рынка и отрасли в елом. стойчива  
динамика роста а онентской азы ( ) рынка поддер

иваетс  подкл чением ново о ило о онда  а так е 
подкл чением к сети нтернет в малых ородах.

ео ходимо отметит  что на телекоммуника ион
ном рынке на л детс  тенден и  роста конвер ентных 
предло ений  которые о един т услу и интернет
доступа  платно о Т  теле онии и мо ил ной св зи  
что усло н ет определение уровн  доходов от ка до
о из се ментов. днако  на се одн ний момент мо

но определенно сказат  что в елом  в 201  оду 
вырос на 0 . Такой рост о сн етс  пре де все о  
увеличением доходов некоторых рыночных и роков в 
ре ионах за счет перме ени  а онентов на олее доро
ие высокоскоростные тари ы. ледовател но  рынок 
ирокополосно о доступа в 201  оду показал поло и

тел ну  динамику  луч у  чем в 201  оду  т.е. увели
чилс  на 3 8  а в 201  оду рост составл л на 3 2  1 .

то касаетс  се мента платно о Т  то здес  в 201  
оду на л даетс  спад роста а онентской азы  т.е. при

рост составил ли  10  против 13 2  в 201  оду. 
днако  увеличилс  на  это о условлено 

продол а имс  повы ением тари ов и увеличением 
спроса на дополнител ные Т  услу и 3 .

оказател ной тенден ией телекоммуника ионно о 
рынка в 201  оду вл етс  сни ение количества потре

ителей иксированной теле онной св зи. а про ед
ий од от нее отказалис  2  млн. а онентов. Таким 

о разом  проникновение услу и снизилос  на  п.п. и 
дости ло 38  3 . 

з за переме ени  а онентов в мо ил ные сети и 
ТТ сервисы сни аетс  и местный  и внутризоновый  и 

ме ду ородный  и ме дународный теле онный тра ик. 
ак следствие  доходы от иксированной теле онии за 

201  од упали на 9 0  3 .
Таким о разом  на развитие телекоммуника ионно о 

рынка в 2019 оду удут вли т  следу ие ва ней ие 
акторы

 отовност  крупней их телекоммуника ионных 
компаний не возвра ат с  к еновой конкурен ии

 продол ение практической реализа ии про рам
мы развити  и ровой экономики  в части развити  
телекоммуника ионной ин раструктуры

 создание прин ипиал но ново о телекоммуника и
онно о рынка в рамках создани  экосистемы интернета 
ве ей .

казанные акторы оказыва т поло ител ное вли
ние на рассматриваемый рынок  и ла одар  им е о по

ло ител на  динамика удет сохран т с  в уду ем. 
о про нозам спе иалистов она удет сохран т с  на 

уровне олее 1  в од. ри этом захват сме ных рын

ков по пре нему вл етс  основным источником роста 
телекоммуника ионно о изнеса  де телекоммуника

ионные компании выступа т в роли универсал ных 
постав иков комплекса ин орма ионно коммуника и
онных ре ений.

 Т АТ :
нали осси ско о нка телеко уника ионн услу ито и
п о но о лект онн есу с а а ин иссле о а-

ни е и оступа
е уна о н со лект ос и лект онн есу с

о и иал н са т е и оступа

осси ски нок телеко уника и п е а ител н е
ито и лект онн есу с
онсалтин е и оступа

телеко
е о о а ина ика а ити от асли с и и теле-

ко уника и лект онн есу с че а е о о а
аучно п актически лект онн у нал лле ауки

е и оступа

у иченко ите ии ин ести ионно п и лекател ности
о ил н телеко уника ионн ко пани лект онн есу с

у иченко осси ское п е п ини ател ст о
е и оступа

лект онн есу с о и иал н са т
е и оступа

и

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия.  данной стат е рассмотрено совер енствование складской ин раструктуры предпри ти . 
ыделены су еству ие техноло ии  вли ие на э ективност  ра оты склада. клад как современное ло и

стическое подразделение считаетс  одним из подразделений предпри ти  на примере которо о мо но раз л дет  
вс  мо ност  ло истических ре ений и испол зуемых инструментов ло истами. овременна  складска  ло исти
ка дает о ромное количество возмо ностей дл  то о  что ы оптимизироват  ра оту склада предпри ти  и  соответ
ственно  минимизироват  затраты и повысит  при ыл ност  производственной ра оты. основана елесоо раз
ност  инвести ий в развитие складско о хоз йства.

Кл ев е слова: ло истика  склад  складское хоз йство.
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есмотр  на то  что в оссии ло истическа  отрасл  
развиваетс  стремител но ыстро  нео ходимо отме
тит  что ло истический рынок все е в отличие от ино
странных осударств имеет мен е э ективности и он 
менее современен.

 лавные про лемы ло истической отрасли в 
оссийской едера ии:

 недостаточно разра отанна  ло истическа  ин ра
структура

 применение старых техноло ий и о орудовани
 недостаточна  аза теоретической ин орма ии от

носител но управлени  складами
 недостаток квали и ированных и опытных спе и

алистов
 ол инство руководителей не мо ут адекватно 

о ениват  про лемы со ственных ор аниза ий  а так
е принимат  верные ре ени  относител но насу ных 

про лем.
со енну  ва ност  занимает последн  приведен

на  из списка про лема. 
а российском рынке управлени  ло истикой  скла

дирование довол но часто до авл етс  к перечн  ра о
чих задач руководителей ор аниза ии. Так е они ча е 
все о мало понима т в ло истике  поэтому все ее воз
мо ности не примен т.

ро леме складской ин раструктуры на предпри
тии ыли посв ены ра оты следу их авторов: 
ад инский А. .  ри ор ев . .  Аникин . А.  
еру  . .  ы ска  . .  Те екин А. .. опрос 

оптимал но о о ема запасов и их вли ние на инан
совые и экономические показатели предпри ти  отра

а тс  в трудах следу их авторов: укинско о . .  
роде ко о . .  а так е в научных стат х авторов  

веду е о исследовател  и аналитика компании  
анеевско о . .  терли овой А. . ервонных . . 

и прочих . 
о истика складировани  считаетс  отрасл  ло и

стики  занима а с  изучением вопросов  которые св
заны с разра отками методов относител но ор аниза ии 

складско о хоз йства  системы сна ени  управлени  
запасами  при мкой материалов и комплекта ии това
ров.

ект изучени  ло истики складировани  пред
ставлен товарно материал ными енност ми в про ессе 
их складировани  упаковки и рузоперера отки.

кладирование  ло истическа  опера и  котора  
занимаетс  содер анием запасов участниками ло исти
ческо о канала и о еспечивает сохранност  запасов  их 
ра ионал ное разме ение  учет  ре ул рное о новление 
и езопасные спосо ы ра оты.

 ло истической системе лавными причинами ис
пол зовани  складов вл тс :

1) сокра ение ло истических издер ек при транс
портировке при помо и ор аниза ии перевозок эконо
мичными парти ми

2) координа и  и выравнивание предло ени  и спро
са в сна ении и распределении при помо и создани  
сезонных и страховых запасов

3) о еспечение посто нно о про есса производства 
при помо и ормировани  запасов материал но техни
ческих ресурсов

) о еспечение максимал но о удовлетворени  по
тре ител ско о спроса при помо и создани  ассорти
мента продук ии  

) ормирование условий дл  то о  что ы поддер
ат  активну  страте и  с ыта

) повы ение ео ра ическо о охвата рынков с ыта
) о еспечение и кой политики о слу ивани .
ел  ло истики складировани  вл етс  минимиза

и  затрат  относ а с  к упаковке  хранени  и пере
ра отке на складе рузов.

осто нно растет ва ност  ло истическо о сервиса 
при предоставлении услу  компаний и предпри тий 1 . 

а это повли ло мно ество причин  основной из ко
торых считаетс  ориента и  де тел ности компаний и 
предпри тий на конечно о потре ител . ри этом ло и
стический подход  удовлетвор ет потре ителей услу  в 
соответствии с их запросами. 
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хема ло истическо о про есса показана на рисунке 
1.

исунок 1  хема ло истическо о про есса на 
складе

и анов А. . указывает  что склад  вл етс  не
от емлемой част  актически ка до о предпри ти  
занима е ос  производством. ри ор аниза ии скла
да  ну но помнит  что о ем склада  то ест  полезна  
высота и пло ад  дол ны примен т с  максимал но 
э ективно. равил но ор анизованное складское хо
з йство повы ает ор анизованност  производства и 
е о ритмичност  сохран ет качество материалов  сыр  
продук ии  а так е улуч ает испол зовани  занимае
мых территорий и прочее 20 .

 сервисной де тел ности с переходом к рыночной 
экономике помен лис  приоритеты 2 . 

отре ител ми дикту тс  правила предоставлени  
услу . ни да т о енку не тол ко услу ам  но и их ка
честву 13 . оэтому предпри ти ми устанавлива тс  
довол но есткие нормативы ведени  хоз йственной 
де тел ности  из за че о ыл с ормирован следу ий 
прин ип: удовлетворит  ну ды потре ителей  лавный 

актор  который вли ет на де тел ност  предпри ти  в 
о ем  и создает потре ности ло истики в ор аниза ии 
3 .

редпри ти  в поисках новых спосо ов  дл  то о  
что ы повы ат  действенност  качества унк иониро
вани  склада и умен ит  затраты на опера ии внутри 
склада 1 . редпри ти  дл  развити  складско о хо
з йства  ну но вы рат  систему управлени  складом  а 
именно определит  какой техноло ией иденти ика ии 
запаса пол зоват с  на складе  при учете возмо ностей 
и потре ностей само о склада.

меетс  нескол ко техноло ий иденти ика ии запа
сов на складе:

 визуал на  ( ума на ) техноло и
 техноло и  трих  кодировани
 олосова  техноло и
 техноло и  .

 ума на  техноло и  в пр мом смысле слова св
зана с ума ой (документами)  т.е. сотруднику склада 
(исполнител ) выда т листы с задани ми  с которыми 
он знакомитс  и приступает к их исполнени  в случае 
если склад мно о русный  то испол зу т по рузочно
раз рузочну  технику. а очим в листах с заданием от
мечаетс  кака  ра ота исполнена на складе  а кака  нет  
так е отмеча тс  причины  по которым  то или иное 
действие не выполнено 9 . осле это о лист с задани
ем передаетс  оператору  которым внос тс  в ин орма

ионну  систему исполненные ра оты и изменени  по 

складу. се эти про ессы происход т довол но дол о. 
1 . 

та техноло и  у е давно устарела морал но и не 
отвечает современным стандартам управлени  складом  
но она испол зуетс  на не ол их складах  де не имеет  
смысла автоматизироват  склад  так е ее испол зу т на 
складах с малым ассортиментом товаров  де ра отники 
склада зна т  де и что хранитс  на их складе .

Техноло и  трих  кодировани   это ра ическа  
метка  котора  наноситс  на поверхност  ( чеек или 
упаковку запасов) с которой считываетс  ин орма и  
о запасе при помо и спе иал но о о орудовани  10 . 

ро есс ра оты сотрудника на складе при данных тех
ноло и х похо  на ума ну  техноло и  тол ко 
в этом случае у ра отника имеетс  спе иал ный при

ор (мо ил ный терминал) вместо листа с заданием. 
а очий  при помо и мо ил но о терминала мо ет по

лучат  задание на не о и сканироват  трих коды  ко
торые распола а тс  на упаковке запаса или чейке . 

ри сканировании трих кода  данные о запасе за
нос тс  в ин орма ионну  систему  после че о ра оче
му не ну но возвра ат с  к оператору и докладыват  
о  осу ествленной на складе ра оте. ными словами  
при помо и этой техноло ии  сокра а тс  нену ные и 
занима ие врем  опера ии 1 .

Та ли а 1  еречен  типовых про лем складских 
про ессов

азвание складско о про
есса ро лемы

риемка

оставки неравномерны  нет ин
орма ии о  приходах  которые 

о ида тс .

тсутствие зоны дл  то о  
что ы разме ат  про лем
ный товар  отсутствие места 
дл  е о временно о хранени .

Трудности в распознавании 
приход их товаров.

ранение

а складе неверно разме ен то
вар. е ени  по расстановке то
вара не со ласованы правилами.

а складе не осу ествл етс  
оптимиза и  разме ени  
товара.

нутри склада дви ени  
товара не отмеча тс  в 
ин орма ионной системе 
управлени  складом.

т рузка и комплекта и  и 
заказов

ри с орке заказа заказанный 
товар не соответствует мар
рутам комплектов ика. ывает 
о ее хранение разных товаров  
влеку ее за со ой при под оре 
заказа о и ки.

дной из иннова ионных техноло ий считаетс  
  техноло и  спосо на  автоматически распоз

нат  и заносит  в ин орма ионну  систему склада дан
ные о запасе . а ка дом запасе  о ра атыва ему 
на складе  устанавливаетс  спе иал на   метка и 
при переме ении запаса по конвейеру или е при по
мо и спе иал ной по рузочно раз рузочной техники 
через  ворота  то в этот момент считыва тс  радио
си налы метки  и данные у е переход т в ин орма ион
ну  систему склада.

клад как современное ло истическое подразделе
ние считаетс  одним из подразделений предпри ти  
на примере которо о мо но раз л дет  вс  мо ност  
ло истических ре ений и испол зуемых инструмен
тов ло истами. о дл  их применени  ну но не тол ко 
имет  знани  но и современные комп терные про
раммы  умет  примен т  математические операторы  

имет  ло истическу  смелост  и учет веро тных рисков 
ло истическо о ре ени . Таким о разом  современна  
складска  ло истика дает о ромное количество возмо
ностей дл  то о  что ы оптимизироват  ра оту склада 
предпри ти  и  соответственно  минимизироват  за
траты и повысит  при ыл ност  производственной ра

мол нинова лена иколаевна  енералова лес  чеславовна 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СКЛАДСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ... 
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 Т АТ :

ска о истика инте а и и опти и а и ло исти-
чески и нес п о ессо еп поста ок уче ник ска и

по е п о е ее а кс о с олн
ку с

о ико а ит ино а еспечение т у о и е-
су са и от асле коно ики на осно е п а ил ло истики естник

ит ино а о е енст о ание уп а лени ло истически-
и систе а и на осно е стан а ти а ии п о ессо е уна о н
научно иссле о ател ски у нал

т о ко ски о скла ско о о слу и ани
т о ко ски с

укински ктуал н е п о ле о и о ани тео ии
уп а лени апаса и оно а и ател ст о

с
еснин сно уп а лени уче ник л акала о

ател ст о оспект с
ол ин о истика анени то а о п актическое посо-

ие ател ст о а ко и о с
алико ело а ло истика алико

олите ника
и отин о истика л п е п ини ател осно н е по-

н ти поло ени и п о е у и отин а ае

икола чук о истика с е е асп е елени
икола чук ите

а ина о истика т ансси и ски конте не н пе-
е о ок а ина

ол ко а н ли ски к т анспо тно ло истике
ол ко а о а о а с а кола

о а о истика то о ле о а
у ко ка е и

ал инен есоп о ленна ло истика ал инен
о о на ин ан
ал инен есоп о ленна ло истика ал инен

о о на ин о и ин о
а кисо о истика а кисо ело

тепано о истика то а о е ении тепано

е екин о истика е екин а ко и о

е ако а о истика оно е ако а
ател ст о осси ско о ни е ситета у на о о

и ано о и о ание систе уп а лени и
ано а а о с

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. е одный прирост ло истических компаний на рынке о ениваетс  в среднем в . Такое поло
ение спосо ствует тому  что предпри ти м в своей де тел ности нео ходимо совер енствоват  ло истический 

сервис и св з  с потен иал ной и су еству ей аудиторией. оследнее невозмо но ез присутстви  ло истиче
ско о оператора в нтернете. ло ал ный рынок электронной коммер ии  основанный на нтернет техноло и х  
предоставл ет ор аниза и м  которые смо ли успе но в не о войти  р д преиму еств  среди которых: увеличение 
доли рынка  сокра ение о е о временно о проме утка  нео ходимо о дл  вывода товара на рынок и поиска 
потен иал ных партнеров  сни ение затрат  св занных с продви ением товаров и услу  предоставл емых компа
ни ми на рынке  и доведением их до потре ител  возмо ност  осу ествлени  экспресс анализа су еству ей 
ситуа ии на рынке услу  и оперативной реак ии на нее  осу ествление э ективно о взаимодействи  ме ду про
дав ом и покупателем. н орма ионные техноло ии позвол т всем компани м совер енствоват  их экономиче
ску  де тел ност  спосо ству т увеличени  ее э ективности. нтернет вл етс  высоко конкурентной средой  
а осо енности поведени  пол зователей как потен иал ных клиентов ну да тс  в осо ом подходе к реализа ии 
ло истических услу  ввиду отсутстви  пр мой коммуника ии с ними. езул тативност  и конкурентоспосо ност  
ло истических операторов зависит от степени развити  и испол зовани  иннова ионных техноло ий в своей де
тел ности.  насто ее врем  компании испол зу т современные инструменты продви ени  со ственных сайтов  
удел т осо ое внимание своему интернет представител ству  стрем тс  к максимал ной клиентоориентирован
ности. оответственно  дл  то о  что ы вло ени  в нтернет де тел ност  ло истическо о оператора окупалис  
и инструменты ра отали в полну  силу  нео ходимо о еспечит  инте ра и  этой де тел ности во внутренние 
про ессы ор аниза ии  что в резул тате позволит максимал но ыстро реа ироват  на запросы и о еспечиват  до
стойный уровен  сервиса. сли в тате ор аниза ии отсутствует спе иалист  спосо ный вести интернет де тел
ност  нео ходимо деле ироват  эти унк ии и луч им ре ением удет сотрудничество со спе иализированным 
а ентством  отовым предло ит  оптимал ный комплекс услу  который в св зке с нала енными внутренними 
про ессами компании  позволит в короткие сроки увеличит  э ективност  маркетин овых усилий в нтернете. 

Кл ев е слова: интернет  ло ал на  сет  интернет техноло ии  ин орма ионна  техноло и  ло истиче
ский оператор  интернет ло истика
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Ke ords:           

 насто ее врем  су ествует ол ое количество 
определений тако о пон ти  как нтернет техноло ии. 

 о и иал ной терминоло ии пон тие нтернет
техноло и  трактуетс  как техноло ии орматирова

ни  и передачи данных с испол зованием протоколов  
вл ихс  стандартными и признанными самыми 
езопасными в сети нтернет  1 . Автором уче ных 

посо ий . . уриковым нтернет техноло ии опре

елозер ева атал  етровна  ервас сени  в ен евна 
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дел тс  в качестве техноло ий создани  и поддер
ки различных ин орма ионных ресурсов в комп
терной сети нтернет: сайтов  ло ов  орумов  чатов  
электронных и лиотек и эн иклопедий  2 .  уче ных 
посо и х  за авторством . А. ыкова нтернет
техноло и ми имену т все телекоммуника ионные тех
ноло ии  построенные на основе сетевой архитектуры и 
протоколе о мена данными  3 . редставленные 
определени  демонстриру т разные подходы к понима
ни  рассматриваемо о термина в зависимости от с еры 
е о применени  и подхода к компонентам нтернет
техноло ий как к изическим или ло ическим (рисунок 
1). пределение . . урикова вл етс  верным в рас
смотрении нтернет техноло ии как техноло ии проек
тировани  и создани  че о ли о в сети  в двух дру их 
случа х нтернет техноло и   это конечный продукт  
средство дл  доступа к распределенной ин орма ии в 
сети нтернет.

исунок 1  нтернет техноло ии в ло ическом и 
изическом аспектах (составлено автором)

нтернет сервисы  это те сервисы  которые мо ут 
ыт  предоставлены конечному пол зовател  при по

мо и нтернета . сновными услу ами (сервисами) 
нтернета вл тс : электронна  почта  списки рас

сылки  телекон ерен ии  сетевые новости  всемирна  
паутина и прочие  испол зуемые  как простыми пол
зовател ми  так и предпри ти ми. л  ло истических 
операторов  компаний  рузовладел ев и перевозчиков 
созданы спе иал ные ве сервисы автоматиза ии кон
трол  перевозки рузов в ре име реал но о времени  ко
торые они испол зу т дл  улуч ени  сервиса в системе 

нтранет  созданной на азе интернет  техноло ий. 
нтранет (интрасет )  это внутренн  комп тер

на  сет  ор аниза ии  ра ота а  по нтернет  прото
колу .  интрасети содер итс  ин орма и  не
о ходима  сотрудникам дл  ра оты. нутренн  ор а
низа и  компании на азе единой ин орма ионной сети 
повы ает э ективност  взаимодействи  сотрудников 
и оптимизирует про ессы планировани  и управлени  

.
кстранет  это распределенна  ин орма ионна  

среда  о един а  все илиалы компании  ее пар
тнеров и клиентов. кстранет мо но рассматриват  как 
рас ирение интранет  содер а ее выделенные о ласти  
к которым разре ен доступ вне ним пол зовател м. 

омпании в экстранет не тол ко испол зу т азы дан
ных  но и ор анизу т ез ума ный документоо орот 

. лектронный документоо орот су ественно сокра
ает накладные расходы и делает отно ени  партнеров 

прозрачными . не нее взаимодействие с партнера
ми  постав иками и клиентами на основе этой сети зна
чител но увеличивает скорост  о слу ивани  качество 
сервиса и ускор ет коммуника и  с контра ентами.

Активным испол зованием нтернет техноло ий в 
де тел ности ло истическо о оператора прин то назы
ват  именно де тел ност  в среде экстранет  или непо
средственно в нтернете.

исунок 2  Активное и пассивное испол зование 
нтернета в де тел ности ло истическо о оператора 

(составлено автором)

Активное испол зование нтернета дл  повы ени  
интенсивности потока за вок на услу и транспортно
ло истических компаний с ормированием условий дл  
самоор аниза ии клиентов  это у е нео ходимост . ез 
интенсивно о потока за вок на услу и де тел ност  не 

удет экономически э ективной  а нтернет  одно из 
наилуч их средств дл  привлечени  ироко о кру а 
потре ителей ло истических услу  . 

 та ли е 1 представлена сводка средств  ча е все о 
активно испол зуемых ло истическими операторами в 

нтернет де тел ности
Та ли а 1  асто испол зуемые и мало примен е

мые средства ло истическо о оператора в средах 

соста лено а то о
со енност  испол зовани  нтернет техноло ий 

ло истическим оператором закл чаетс  в о еспечении 
и поддер ании ра отоспосо ности ин орма ионных 
систем  которые  в сво  очеред  спосо ству т со
вер енствовани  е о ор аниза ионной де тел ности 
в ел х повы ени  ее э ективности. овременна  
ло истическа  компани   это у е не просто достав
ка из пункта А  в пункт  а сло на  структура  
котора  посто нно рас ир етс  и совер енствуетс . 

епрерывно созда тс  и внедр тс  ре ени  не тол ко 
дл  нтернет и о лайн ма азинов  изнес партнеров  
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но и дл  конечных потре ителей . омимо увеличе
ни  скорости доставки  ло истические операторы актив
но внедр т предикативну  ло истику  то ест  внедр

т про нозирование и нтернет ве ей в свои епочки 
поставок дл  то о  что ы улуч ит  показатели свое о 

изнеса и кастомиза и  котора  стала возмо на ла о
дар   . о истическими компани ми испол
зу тс  различные точки контакта с конечными покупа
тел ми в нтернете: сайты  личные ка инеты  вид еты  
встраиваемые в плат орму сайта  по вл етс  интерес к 
чат отам и ро отам  операторам. ператоры стрем тс  
выстраиват  коммуника и  с получател ми  увеличи
ва  конверсии повторных заказов и уровен  ло л ности 
клиента  тем самым повы а  конкурентоспосо ност . 

виду это о испол зование нтернет техноло ий ло
истическим оператором тесно св зано с нтернет

де тел ност  конечной ел  которой вл етс  при
влечение и удер ание клиентов  реализа и  услу  что 
немалова но дл  увеличени  о орота ор аниза ии 8 . 

сновной нтернет техноло ией вл етс  о и иал
ный сайт ор аниза ии  который  в сво  очеред  вл ет
с  представител ством компании на рынке в ло ал ной 
сети. Такое представител ство в нтернет пространстве 
конечно е ну даетс  в определенном техническом о
слу ивании  продви ении  вло ении и анализе э ек
тивности е о унк ионировани .

отре ност  в испол зовании нтернет техноло ий 
ло истическими операторами продиктована следу и
ми аспектами:

о первых  современный ло истический оператор не 
мо ет в своей де тел ности о ходит с  ез про рамм
но о о еспечени  предназначенно о дл  управлени  
ло истической епочкой  вед  е о наличие позвол ет 
улуч ит  качество ло истическо о сервиса  автомати
зиру  изнес про ессы  увеличива  скорост  о ра отки 
запроса и умен а  анс о и ок на различных этапах 
оказани  услу и. римером тако о про раммно о о е
спечени  мо но назват   котора  инте рируетс  с 
сайтом ор аниза ии и изнес про ессами ло истическо
о оператора вне интернета  создава  едину  плат орму 

и оптимизиру  про есс хранени  и о ра отки данных о 
рузоперевозках. ла одар  нтернет техноло и м се
одн  про раммное о еспечение  предназначенное дл  

управлени  ло истической епочкой  доступно дл  по
купки пр мо в сети  а в некоторых случа х  да е не тре

ует установки или за рузки  такие техноло ии извест
ны как о лачные  прило ени  9 . 

о вторых  нео ходимо о ра атыват  спрос на ло
истические услу и и взаимодействоват  с клиентами в 

сети дл  рас ирени  клиентской азы: при поиске ин
орма ии о товаре или услу е л ди все ча е о ра а т

с  к нтернету  в частности и к услу ам перевозок или 
о ормлени  товара.

 ра ики в та ли е 2  составленной по данным 
ндекс.  демонстриру т  что спрос в нтернете 

на услу и ло истических компаний в риморском крае 
высок  хот  о ладает сезонност . аи олее попу
л рными направлени ми вл тс  доставка рузов из 

понии и ита .
л  создани  и продви ени  ве сайта  нео ходимо

о дл  о ра отки спроса в сети тре у тс  определенные 
навыки и на рынке по вл тс  компании  которые о
товы создат  нтернет представител ство компании и 
рамотно е о раскручиват . х называ т ве студи ми  
нтернет или дид итал а ентствами. ид итал

а ентство  это ор аниза и  занима а с  разра откой 
и продви ением нтернет ресурсов в медиа простран
стве по всем направлени м  де испол зу тс  и ровые 
медиа 10 .

о резул татам проведенно о исследовани  
а ентством ыли вы влены про лемы сайтов мест

ных малых ло истических операторов  неоптимизи
рованный дизайн и отсутствие мо ил ной адапта ии. 
Такие предпри ти  часто прене ре а т так е ормами 

захвата контакта и дополнител ными онлайн сервисами 
дл  потен иал ных и су еству их клиентов. 

Та ли а 2  инамика попул рности некоторых кл
чевых дл  ло истической ирмы запросов 

соста лено а то о
 резул тате о енки де тел ности ло истических 

компаний в нтернете а ентством с ормированы 
рекоменда ии дл  совер енствовани  их о и иал ных 
сайтов. недрение данных рекоменда ий позволит под
отовит  су еству ие сайты к проведени  рекламной 

кампании  увеличит  э ективност  маркетин овых 
усилий  увеличит  число потен иал ных клиентов и  
соответственно  при ыл  ло истических ор аниза ий в 

елом. ривод тс  следу ие рекоменда ии дл  ре е
ни  вы вленных про лем и повы ени  э ективности 
сайтов ло истических операторов:

1. тсутствие инте ра ии сайта с  системой.
озмо ные последстви :

 мен ение скорости о слу ивани  и трудности в 
аналитике и отсле ивании источника о ра ений.

озмо ные ре ени :
 новление  до последней версии  настройка 

инте ра ии с сайтом позволит э ективно управл т  
2 2  прода ами  реа ироват  на запросы в реал ном 

времени
 е истра и  на сайте  личные ка инеты  клиентов 

позвол т хранит  данные о клиентах на сервере нео ра
ниченное количество времени  испол зу  их в маркетин
овых ел х  дл  анализа и дл  улуч ени  клиентско о 

сервиса.
2. ала  привлекател ност  сайта.

озмо ные последстви :
 осетители не совер а т елевых действий и ы

стро уход т с сайта
 е создаетс  о раз современно о предпри ти
 е реализуетс  потен иал сайта в качестве основ

но о инструмента дл  коммуника ии с клиентом и при
влечени  ол е о числа за вок.

озмо ные ре ени :
 птимиза и  за илити сайта
 л  удер ани  пол зовател  внедрит  всплыва

ее окно  привлека ие внимание и призыва ие св
зат с  с компанией

 одкл чение чат ота позволит ыстрее о ра аты
ват  запросы посетителей (в ре име реал но о времени) 
и увеличит веро тност  закл чени  сделки

 спол зование маркетин а  
3. тсутствие мо ил ной адапта ии.

озмо ные последстви :
 айт ото ра аетс  некорректно  происходит дли

тел на  за рузка страни ы  в св зи с чем пол зователи 
ыстро покида т сайт компании.

озмо ные ре ени :
 Адаптивна  верстка и дизайн ве страни  о еспе

елозер ева атал  етровна  ервас сени  в ен евна 
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чива а  правил ное ото ра ение сайта на различных 
устройствах  подкл ч нных к нтернет сети  и динами
ческа  настройка под заданные размеры окна.

о истическим операторам рекомендовано внедре
ние в де тел ност   теле онии и колл трекин а  что 
позволит не тол ко снизит  стоимост  св зи в среднем 
на 0   80  но и предоставит возмо ности как дл  
улуч ени  сервиса  так и дл  аналитики э ективности 
продви ени  11 .

Так е рекомендуетс  внедрит  на сайты дл  кли
ентов услу у онлайн отсле ивани  контейнеров. ак 
правило  ло истические операторы предла а т сервис 
отсле ивани  руза есплатно в рамках о слу ивани . 

сли услу у перенести на о и иал ный сайт  это раз
рузит менед еров  позволив клиентам самосто тел но 

уточн т  статус своей доставки  ез нео ходимости в 
дополнител ной св зи с илиалом.

ормулированные рекоменда ии  выполнение ко
торых позволит под отовит  сайты ло истических пред
при тий к проведени  рекламной компании  повысит 
э ективност  маркетин овых усилий  так е удет спо
со ствоват  увеличени  числа потен иал ных клиентов 
и соответственно  дохода ор аниза ий. 

а практике доказано  что резул татом нтернет
де тел ности ло истических компаний в сотрудничестве 
с а ентством  ел  которо о вл етс  продви е
ние и реализа и  услу  ло истическо о оператора  стало 
су ественное увеличение числа полученных качествен
ных за вок от посетителей с сайта. остич  это о резул
тата позволило внедрение меропри тий  предло енных 

а ентством  а именно: оптимиза и  и дора отка 
сайтов  увеличение их пол зовател ской привлекател
ности и конверсионности  привлечение тра ика при по
мо и контекстной рекламы и оптимиза ии сайтов. 

актическа  конверсионност  сайтов в елом выросла в 
2 раза и составила 1   число за вок выросло на 32 . 

спол зование контекстной рекламы и   техно
ло ий повли ло на узнаваемост  ло истических ор ани
за ий в сети и число посетителей их сайтов.  резул та
те посе аемост  сайтов выросла на 0  по сравнени  
с 201  одом. онтекстна  реклама с енерировала 9  
качественных о ра ений с сайтов  поисковые системы 

 21 . реднемес чное число рендовых запросов в 
сети увеличилос  на 30  по сравнени  с 201  одом  
что оворит о том  что пол зователи стали ча е интере
соват с  услу ами ло истических операторов  которые 
о ра алис  к услу ам   а ентств. 

Таким о разом  испол зование нтернет техноло ий 
в де тел ности ло истических операторов мо но рас
сматриват  не тол ко в качестве инструмента оптими
за ии внутренних про ессов компании и о еспечени  
де тел ности ин орма ионных систем  но и в роли пол
но енно о инструмента рас ирени  клиентской азы и 
увеличени  дохода компании в елом.

 Т АТ :
остано ление а ител ст а оск от
ал не е п о е ении а от по со ани оско ско о о о -

ско о по тала лек т онн есу с е и оступа

у ико нте нет те ноло ии уче ное посо ие
с

ко нте нет те ноло ии с с о ест енно-
ст уче ное посо ие ко а о о лу ки

илато а о а и а с
а олко а нали но ин о а ионн те ноло и

испол уе ло истике лект онн есу с ктуал н е о-
п ос коно ики и уп а лени ате иал е уна науч кон

оск а и н е и оступа

елин н о а ионн е те ноло ии уче ное посо ие
а ато о е те ноло ии о а о ании с

е ее о по ати на ло истика от ето на оп о-
с п о ессионало с

о че а о ессн по о уп а лении е тел ност
ло истическо о опе ато а лект онн есу с лект онн
у нал и е енинка е и оступа

у о лект онн и нес уче ное посо ие а а а
с

е ее е спекти а ити ин о а ионно ло исти-
ки и оссии о истика и уп а ление еп и поста ок
кола ло истики с

ссле о ател ское а ентст о
лект онн есу с е и оступа

н ко а о е енн е нте нет те ноло ии ко -
е ческо е тел ности уче посо ие ател ст о е а
и лиотека с е кол с

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия.  данной стат е рассмотрены методические подходы разра отки модели анализа оптимиза ии 
структуры капитала ор аниза ии  котора  сосредоточена на прин ипах кон еп ии  вкл ча ей в се  основы э

ективно о испол зовани  со ственно о капитала  е о рента ел ност  прин ип э ективно о испол зовани  заем
но о капитала  прин ип с алансированности источников инансировани  де тел ности ор аниза ии. роводилс  
как вертикал ный  так и оризонтал ный анализ  а так е о енка инансовой устойчивости ор аниза ии и актор
ный анализ рента ел ности капитала. ассматривалис  акторы  которые вли т на оптимиза и  леверид а  а 
так е проводилос  улуч ение структуры капитала по методу максимиза ии при ыл ности капитала.  про ессе 
вы ора оптимал но о источника инансировани  о енивалис  как количественные  так и качественные показате
ли доступности ресурсов  а так е проводилс  качественный и количественный анализ каналов инансировани  
который испол зовалс  дл  расчета степени их наде ности. роводилас  улуч ение структуры капитала по мето
ду минимиза ии величины инансовых рисков. у ественну  рол  и ра т схемы доказател ств практическо о 
применени  модели  котора  спосо ствует росту капитала  и повы ени  е о доли в о ей структуре источников 

инансировани  де тел ности ор аниза ии. ро едуры  построенные на основе о енки изменени  рента ел но
сти  структуры источников инансировани  в конкретный временной период. ел  насто ей ра оты вл етс  
изло ение методическо о подхода разра отки модели анализа оптимиза ии структуры капитала ор аниза ий.  
качестве меры зависимости испол зуетс  акторный анализ рента ел ности совокупно о капитала. оказано  что 

акторна  модел  учитывает различные методические подходы разра отки о енки структуры источников инанси
ровани  де тел ности ор аниза ии  э ективности испол зовани  со ственно о и заемно о капитала  разра отки 
управленческих ре ений  направленных на оптимиза и  структуры капитала дл  повы ени  капиталоотдачи. то 
позвол ет рекомендоват  указанные про едуры дл  практическо о применени .  данной стат е испол зовалс  
ре рессионный анализ дл  про нозировани  показателей рента ел ности инансовой де тел ности ор аниза ии. 

предел лс  уровен  рента ел ности совокупно о  со ственно о и заемно о капитала ор аниза ии в плановом пе
риоде.

Кл ев е слова: плате еспосо ност  дене ные потоки  модел  анализа  о енка рисков  ликвидност  алан
са  инансы  сравнител ный анализ  пассивы  о зател ства
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 современных экономических услови х риск непла
те еспосо ности достаточно велик и страдает  инан
сова  дис иплина. оэтому удел етс  о ромное значе
ние анализу плате еспосо ности  о енке ликвидности  
о енке рисков неплате еспосо ности и веро тности на
ступлени  анкротства 1 .

 св зи с этим создание модели о енки риска непла
те еспосо ности возрастает 2 .

 исследовании осо ое внимание уделено запасам  
так как создание значител ных размеров запасов от
ри ател но вли ет на плате еспосо ности и приводит 
к оттоку дене ных средств. тчет о дви ении дене
ных средств вл етс  наи олее ин ормативной ормой 
отчетности  представл ей плате ные истории 3 . 

осредством данной ормы отчетности мо но опреде
лит  направлени  де тел ности  по которым предпри
тие осу ествл ло расчеты и плате и  проанализироват  
какие поступлени  дене ных средств ыли осу ест
влены  кака  величина о зател ства ыла оплачена  
о енит  остатки дене ных средств  име ихс  у пред
при ти  исследоват  величину ликвидности и при ыл
ности е о дене ных потоков. о этой причине иссле
дование дене ных потоков дает возмо ност  о енит  
риски несосто тел ности  которые мо ут возникнут  в 
экономике на современном этапе .

 последние оды анализ плате еспосо ности вл
етс  предметом исследовани  в научных трудах эконо
мистов  о су дений и дискуссий ученых по всему миру.

Актуал ност  на е о исследовани  закл чаетс  в 
том  что ы разра отат  модел  анализа и о енки риска 
неплате еспосо ности  котора  удет в комплексе ана
лизироват  плате еспосо ност  и ликвидност  ликвид
ност  и э ективност  е о дене ных потоков .

л  дости ени  этой ели планируетс  ре ит  р д 
взаимосв занных задач:

 о енит  различные подходы разных авторов к осно
вам анализа и о енки риска неплате еспосо ности

 о основат  разра отку модели анализа и риска и 
определит  ал оритм ее применени

 разра отат  методику анализа и о енки риска не
плате еспосо ности на предпри ти х оссии

 разра отат  кон еп и  модели управлени  ликвид
ност  дл  сни ени  риска неплате еспосо ности.

 на ем исследовании мы исходили из р да ипотез:
а. оказатели наличи  де иторской задол енности 

(как краткосрочной  так и дол осрочной) спосо ству т 
росту и тормоз т  ликвидност . астет нару ение пла
те ной дис иплины со стороны покупателей и дол ни
ков . 

. инансовое управление предпола ает реализа и  
произведенной продук ии с изменением сроков оплаты 
товара покупателем  что влечет за со ой создание де

иторской задол енности.  соответствии с до овором 
постав ик товара о зуетс  предоставит  период  в те
чение которо о покупател  дол ен заплатит  вс  сто
имост  продук ии. ри этом очен  ва ен конкретный 
срок оплаты продук ии. сли покупател  не оплачивает 
продук и  в установленные сроки  то де иторской за
дол енности присваиваетс  разр д просроченной. о 
этой причине нео ходимо уделит  осо ое внимание 
переходу реал ной де иторской задол енности в разр д 
просроченной  установит  взаимоотно ени  с покупа
тел ми  предотвра а ие нару ение плате ной дис

иплины с их стороны . 
в. л  сокра ени  рисков нео ходимо разра отат  

новый инструментарий  вкл ча ий ал оритм приме
нени  модели о енки и управлени  рисками неплате е
спосо ности производственной де тел ности.

. ео ходимост  разра отки кон еп ии теорети

ко методической модели о енки управлени  рисками 
неплате еспосо ности предпри ти  азиру а с  на 
внедрении иннова ионных подходов к о енке ликвид
ности дене ных потоков. 

ак следствие  они дол ны изучат  опыт ре ионов  
успе но реализу их резул тативност  испол зова
ни  дене ных средств и о оротных активов  которые  
в сво  очеред  поло ител но отра а тс  в сни ении 
рисков неплате еспосо ности 8 .

а иностроение вл етс  самой значимой отрасл  
на рале. а данный ре ион приходитс  дес та  част  
всей продук ии ма иностроени  оссии. Так  напри
мер  заводы рала в отрасли ма иностроени  произво
д т 9 :

 0 8  рузовых елезнодоро ных ва онов
 21  мостовых конструк ий. 
родук и  произведенна  данными предпри ти

ми  испол зуетс  на луч их заводах ма иностроени  
металлур ии и не техимии. роме то о  урал ские заво
ды занима т одно из веду их мест по экспорту ма и
ностроител ной продук ии в мире. амые мас та ные 
предпри ти  распола а тс  в ур анской  ел инской  

вердловской и Т менской о ласт х. 
сследование проводилос  по материалам пред

при тий оссии  которые осу ествл т производство 
и прода у олее 0 видов о о атител но о и орно о 
о орудовани . а е исследование проводилос  на ак

ионерных предпри ти х ре иона  де тел ност  кото
рых предпола ает выпуск продук ии высоко о качества  
направленной на удовлетворение потре ностей поку
пателей не тол ко оссийской едера ии  но и зару е

. Так  например  предпри ти  азахстана  еларуси  
стонии  а так е ита  рана 10 .

Анализ показал  что дл  данной руппы предпри тий 
характерна следу а  динамика инансовых резул та
тов.

 елом по всем предпри ти м 201   201  . мо но 
отметит  умен ение доходов и расходов: 

а) выручка от прода  умен илас  на 2 8  или 
8  2  тыс. ру .

) се естоимост  умен илас  на 20 2  или  
2  тыс. ру .

в) валова  при ыл  умен илас  на 0  или 3 0 
1 9 тыс. ру .

) коммерческие расходы умен илис  на 28 3 . 
или 98 3 тыс. ру .

д) управленческие расходы умен илис  на 8 0  
или  93  тыс. ру .

е) при ыл  от прода  201  ода дости ла уровн  
201  ода на 28  380 тыс. ру .

Так как прочие расходы предпри ти  превы али до
ходы в 201  оду  а так е полученный у ыток от прода  
не дали возмо ности предпри ти  получит  чисту  
при ыл . ак следствие  ыл получен у ыток 1 280 
тыс. ру . е ла опри тна  экономическа  ситуа и  в 
стране в этот од так е оказала не ативное вли ние на 
де тел ности мно их производственных предпри тий.

а 201   201  . ситуа и  мен етс  в луч у  сто
рону. оходы и расходы предпри ти  от основной де
тел ности возросли  что привело к поло ител ному и
нансовому резул тату  при ыли от прода . 

 составе активов некоторых ак ионерных предпри
тий произо ли следу ие изменени :

а) в 201   201  . увеличива тс  внео оротные ак
тивы на 11 8  или 231 9 тыс. ру . ричиной это о 
стал рост основных средств  прочих внео оротных ак
тивов. еличина инансовых вло ений умен илас  на 
12 3  или 2 8 тыс. ру .

) в 201   201  . сни а тс  о оротные активы на 
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Ke ords:              
 

          
MODEL ANALYSIS AND ESTIMATION OF THE RISK ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 1

коно ические
науки

2 0  или 21 9 тыс. ру .  на чем сказалос  сни ение 
запасов  а так е сни ение дене ных средств

в) в 201   201  . величина внео ротных активов 
возросла на 2  за счет увеличени  прочих внео о
ротных активов на 00 21  или 10 09 тыс. ру .  от
ло енных нало овых активов  на 1 8 0 . еличина 
основных средств так е увеличилас  посредством их 
модерниза ии дл  ново о производства: на 11 1

) стоимост  о оротных активов в 201   201  . воз
росла на 3 2  посредством значител но о увеличени  
дене ных средств: на 9  повы ени  стоимости 
запасов  на 3 81  или 21  8  тыс. ру . ри этом 
снизилас  де иторска  задол енност  на 11 23  или 3  
323 тыс. ру .  что поло ител но вли ет на ликвидност  
А   что о уславливает поступление дене ных 
средств в 201   201  .

о резул татам исследовани  динамики изменени  
мо но сделат  вывод  что о а  величина активов воз
росла в совокупности за рассматриваемый период 2013 

 201  .  при этом отмечаетс  рост в 201   201  . 
на 01  а в 201 201  . данный показател  составил 

2 0 . овокупное умен ение капитала А   в 
201   201  . составл ет 1 1  тыс. ру . посредством 
у ытка в 201  оду  в 201   201  . капитал увеличилс  
на 0 0  или 1  тыс. ру . за счет капитализа ии чи
стой при ыли 201  ода.

начител ный рост величины источников средств 
А   в 201   201  . произо ел в основном по
средством увеличени  о зател ств: в 201  оду ыли 
получены дол осрочный кредит (18  83  тыс. ру .) и 
краткосрочный кредит (2 2 022 тыс. ру .). Так е нео
ходимо отметит  рост кредиторской задол енности: на 
10 98  в 201   201  .  и на 1 99  в 201   201  . 

ост о зател ств предпри ти  о идаемо привел к не
ативным последстви м  которые естественным о разом 

сказалис  на инансовом состо нии. 
нео оротные активы занима т саму  ол у  

дол  в совокупности активов: 1  в 201  оду  
8 1  в 201  оду и 9 3  в 201  оду  это вл етс  

оправданием производственной де тел ности  котора  
в сво  очеред  предпола ает ол ое отвлечение ка
питала дл  сна ени  производства ресурсами труда. 

еличина доли о оротных активов в рассматриваемом 
периоде сни аетс  постепенно с 3 83  в 201  оду  до 
31 88  в 201  оду и до 30  в 201  оду.

сли уделит  осо ое внимание источникам о еспе
чени  де тел ности А   то мо но заметит  что 
в 201  оду сна ение со ственным капиталом ыло до
статочно высоким  дол  которо о составл ла 8 2 .  
201  оду величина со ственных средств посредством 
определенных у ытков снизилас  до 2 0  в 201  оду 

 до 3 8 . анна  тенден и  привела к повы ени  
зависимости предпри ти  от вне них источников о е
спечени  де тел ности: величина доли краткосрочных 
о зател ств возросла с 12  в 201  оду  до 22 1  
в 21  оду и последу ее увеличение в 201  оду про
изо ло до 2 0  дол  дол осрочных о зател ств 
снизилас  с 18 2  в 201  оду до 1 9  в 201  оду 
и удвоилас  до 32 02  в 201  оду. ак следствие  дол  
капитала А   составила 8 2  3 8  в 201   
201  .  дол  заемно о капитала  31 28  2  в 201  

 201  . 
Таким о разом  в насто ее врем  дл  рал ско о 

ре иона определены следу ие услови  11 :
 кредиты  кредиторска  задол енност
 плате еспосо ност
 инансова  неустойчивост
 отсутствие со ственно о капитала.

еним возмо ности модели анализа и о енки ри
ска неплате еспосо ности применител но к производ
ственным предпри ти м  дадим о основание елей ка
до о направлени  в предла аемой модели  примен емые 
коэ и иенты.

аи олее значимым в рассматриваемой модели о ен

ки вл етс  анализ дене ных потоков и е о взаимосв з  
с алансом. оэтому анализ и о енку риска неплате е
спосо ности предла аетс  проводит  не тол ко по дан
ным аланса  а так е с применением отчета о дви ении 
дене ных средств  который детал но рас и ровывает 
источники притока дене ных средств и совер аемые с 
их помо  расчеты 12 . 

иквидност  активов и сроки по а ени  о за
тел ств по алансу предпри ти  определ етс  неточно. 

иквидност  запасов имеет ол у  зависимост  от 
о орота ка до о элемента  от доли зале алых матери
алов и отовой продук ии. иквидност  де иторской 
задол енности в олей степени зависит от доли про
сроченных плате ей  сроков по а ени  задол енности  
величины нереал ных дол ов покупателей. ост просро
ченной де иторской задол енности и неликвидных за
пасов оворит о  умен ении ликвидности о оротных 
активов. а е если у предпри ти  мо ет возникнут  
высокое значение коэ и иентов ликвидности  то в 
действител ности оно мо ет ыт  неплате еспосо
ным. озникает нео ходимост  дополнит  о енку лик
видности аланса и анализ коэ и иентов ликвидности 
анализом о орачиваемости о оротных активов.

Анализ дене ных потоков начнем с анализа изме
нени  и величины доли дене ных потоков по опреде
ленным видам опера ий А   представленных 
в тчете о дви ении дене ных средств ( орма № ): 
теку им  инансовым и инвести ионным. то и рас
чета прироста стоимости притоков и оттоков дене ных 
средств  а так е их структуры представим ни е. 

о резул татам о енки притока дене ных средств от 
теку их опера ий А   за период 201   201  . 
данное значение сократилос  на 1 00  расходование 
дене ных средств  на 2  что привело к о разо
вани  из ыточно о дене но о потока (разни е ме ду 
притоком и оттоком) дене ных средств в 201  оду 
против де и итно о в 201  оду. аи ол у  дол  
в структуре дене ных потоков име т поступлени  от 
прода и  99 90  в 201  оду и 8 1  в 201  оду  что 
соответствует де тел ности предпри ти .

оступление дене ных средств от инвести ионных 
опера ий А   возросло на 210 31  в основном 
посредством прода и внео оротных активов  сокра е
ние средств так е увеличилос  но в ол ей степени 

 на 121 2  за счет прио ретени  новых и модерни
за ии име ихс  о ектов основных средств. ри этом 
де и ит дене ных средств от инвести ионных опера

ий (сал до дене ных потоков) вырос в 201   201  . 
очен  значител но. 

риток дене ных средств от инансовых опера ий 
вырос на 83 18  посредством получени  ново о кре
дита  сокра ение средств так е выросло  на 29  
в св зи с оплатой основно о дол а по о зател ствам. 

ал до дене ных потоков от инансовых опера ий в 
201   201  . оставалос  поло ител ным.

лавной про лемой в составе дене ных потоков А  
 стало умен ение о емов прода  и сокра е

ние поступлений от теку их опера ий. А   в 
201  оду осу ествл ло модерниза и  основных он
дов  по этой причине врем  которое тратилос  на мон
та  ново о о орудовани  и о новление действу е о  
стало причиной просто  действу е о о орудовани  и 
как резул тат  о ем произведенной продук ии сокра
тилс  что привело к умен ени  выручки от прода и.

роведем о енку ликвидности и э ективности де
не ных потоков А   по данным та ли ы  ис
пол зу  ормулы (1) (8)  по данным первой лавы дан
но о исследовани  (та ли а 1).

о резул татам расчетов в 201  оду действител но 
ыли про лемы с уровнем плате еспосо ности  посту

пило дене ных средств недостаточно дл  по а ени  
име ихс  о зател ств. Так  значение коэ и иента 
ликвидности совокупно о дене но о потока мен е 
едини ы (0 9 2) при норме 1 000. оэтому все расчеты 

наты ина лена Александровна  ысенко ли  алентиновна  ысенко аксим алентинович   
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и плате и ыли совер ены в основном посредством ис
пол зовани  име ихс  у предпри ти  остатков дене
ных средств на начало 201  ода  что подтвер дает рас
чет коэ и иента ликвидности совокупно о дене но о 
потока с учетом остатков дене ных средств на начало 
периода. 

Та ли а 1  енка ликвидности и э ективности 
дене ных потоков А  

аименование показател начение показател  тыс. ру .
201  од 201  од

1 2 3

Т 3 9  38 2 98  1

11 09 3  32

1 2  10 2 303 38

Т 3 800 8 2 91 

9 12  83

1 1  31 1 80  8 0

Т (203 08 ) 19  22

(38 1 ) ( 20 0 )

100 8 9 9  898

овокупный  8  090  323 9 1

овокупный  00  911  2  221

овокупный (1 0 821) 9 20

иквидност  Т 0 9 1 0 0

иквидност  0 223 0 0 3

иквидност  1 08 1 2
иквидност  совокупно о 0 9 2 1 013

иквидност  совокупно о 
 с учетом остатка де

не ных средств на начало 
периода

1 002 1 01

ективност  Т 0 1 0 10

ективност  0 0 9

ективност  0 08 0 2

ективност  совокуп
но о 0 028 0 013

 201  оду ситуа и  улуч аетс : значение коэ и
иента ликвидности совокупно о дене но о потока со

ставило 1 013  при этом и дене ных средств на начало 
ода ыло достаточно  значение коэ и иента ликвид

ности с учетом остатков дене ных средств на начало 
201  ода составило 1 01 .

чен  низкий уровен  ликвидности дене ных пото
ков от инвести ионных опера ий  0 223 в 201  оду со 
сни ением до 0 0 3 в 201  оду  что св зано с превы е
нием оттока дене ных средств над притоком. 

то касаетс  э ективности дене ных потоков  то 
мо но увидет  ситуа и  анало ичну  их ликвидности: 
в 201  оду де и ит средств привел к ормировани  
неэ ективных дене ных потоков  в 201  оду ситуа

и  улуч аетс  и неэ ективными вл тс  потоки 
тол ко от инвести ионных опера ий предпри ти . Тем 
не менее  предпри тие не мо ет инансироват  теку

у  де тел ност  ез кредитов  кредиты привлека тс  
значит  про лемы с плате еспосо ност  име т место.

 предпри ти  А   нет возмо ности распла
чиват с  по своим краткосрочным о зател ствам на 
данный момент времени  да е после оплаты де итор
ской задол енности покупател ми. Тол ко в уду ем 
предпри тие смо ет изменит  ситуа и  с плате еспо
со ност  испол зу  резул таты определени  значени  
коэ и иента теку ей ликвидности. ровед  исследо
вание ликвидности предпри ти  мо но с уверенност  
сказат  о низком уровне а сол тной и проме уточ

ной ликвидности. езусловно  это мо ет означат  что 
дене ных средств в данном предпри тии на теку ий 
момент времени совер енно недостаточно дл  оплаты 
наи олее срочных о зател ств  но да е после полной 
оплаты де иторской задол енности покупател ми де
не ных средств удет так е недостаточно дл  расчета 
по о зател ствам. л  изменени  теку ей ситуа ии не
о ходимо разра отат  р д меропри тий дл  управлени  
де иторской задол енност  и ее о орачиваемост .

л  дал ней е о исследовани  нео ходимо опреде
лит  экономическу  резул тативност  двух предла ае
мых меропри тий  которые с ол ой долей веро тно
сти дол ны поло ител но отразит с  на уровне ликвид
ности предпри ти  А  :

а) прода а отовой продук ии на складе. еличина 
отовой продук ии предпри ти  на коне  201  од со

ставл ла 39  1 1 тыс. ру . ео ходимо отметит  что  
как правило  предпри тие А   ра отает по пре
доплате  составл ей 100  искл чением мо ут ыт  
запчасти  которые в основном при предварител ном за
казе оплачива тс  ли  на 0 . ледовател но  мо но 
предполо ит  что после проведени  данно о меропри
ти  отова  продук и  на складе сократитс  при лизи

тел но на 0
) испол зование акторин а дл  покрыти  де и

торской задол енности и изменение сроков о ра ени  
де иторской задол енности. ри исследовании рынка 

акторин а в ел инске ыло отмечено  что олее э
ективным и действител но удо ным дл  предпри ти  

А   удет о ра ение за акторин ом в А  
ромсв з анк  с которым у предпри ти  дол овре

менные деловые отно ени .
 ходе выполнени  данных меропри тий у предпри

ти  дол ны ыт  отмечены поло ител ные резул та
ты в де тел ности. о первому меропри ти  величины 
отовой продук ии к реализа ии составит 19   тыс. 

ру . анна  величина дол на сократит  стоимост  запа
сов на складе  повысит значение теку ей ликвидности 
и увеличит  величину дене ных средств предпри ти  
а так е в значител ной степени повысит  уровен  а со
л тной ликвидности в плане 2018 ода. 

а основе ре рессионно о анализа проведем про но
зирование показателей а сол тной  проме уточной и 
теку ей ликвидности предпри ти  и определим урав
нение ре рессии  выполн  соответству ие расчеты 
в про рамме  .0  испол зу  статистические 

унк ии. езул таты анализа представим в та ли е 2.
Та ли а 2  езул таты ре рессионно о анализа по

казателей ликвидности А  

аименование показател равнение ре рес
сии

еличина до
стоверности 
аппроксима

ии ( 3)
1 2 3

оэ и иент а сол тной 
ликвидности   0 002х  0 088 0 2 9

оэ и иент проме у
точной ликвидности   0 012х  0 09 0 22

оэ и иент теку ей 
ликвидности   0 023х  0 123 1 0

ри сокра ении о емов отовой продук ии А  
 мо ет получит  увеличение дене ных средств 

в размере 19   тыс. ру . осредством данно о уве
личени  у предпри ти  удет возмо ност  повысит  
о еспеченност  дене ными средствами  что в резул та
те приведет к установлени  коэ и иента а сол тной 
ликвидности в 2018 оду в рамках норматива 0 2  0 2 .

ри дости ении уровн  а сол тной ликвидности 
норматива от 0 2 в 2018 оду  норматив по проме уточ
ной ликвидности (0   1 0) не выполн етс .

о этой причине дл  повы ени  величины проме
уточной ликвидности  следу  второму предла аемому 

меропри ти  нео ходимо о ратит с  за акторин ом 
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в А  ромсв з анк  сокра ение де иторской за
дол енности мо ет привести к росту сна ени  дене
ными средствами и умен ени  краткосрочных о за
тел ств.

сследуем применение акторин а в де тел ности 
предпри ти  А   и уровен  прода  акторин
овой компании 0  от де иторской задол енности.  

исследовании акторин овой компанией ыло вы рано 
А  ромсв з анк . ри прио ретении де иторской 

задол енности компани  оплачивает сразу 100  от ве
личины задол енности. омисси  по данному виду о
слу ивани  компании составл ет около 9  от всей со
вокупной суммы сделки. 

рода а А  ромсв з анк  0  де иторской 
задол енности А   при комиссии 9  от со
вокупной величины проданной де иторской задол ен
ности мо ет дат  возмо ност  увеличит  о орачивае
мост  де иторской задол енности с  дней в 201  оду 
до 13 дней  что  несомненно  ска етс  на э ективно
сти де тел ности предпри ти . 

роведенное исследование резул тативности вы
ранных меропри тий показало рост величины значени  

коэ и иента а сол тной ликвидности  а так е о ора
чиваемости де иторской задол енности А  .

о данным исследовани  мо но сказат  о дости е
нии е о ели и задач  а именно:

1) раскрыты подходы разных авторов к основам ана
лиза и о енки риска неплате еспосо ности предпри
ти .

лате еспосо ност  предпри ти   это е о инан
сова  возмо ност  в определенный срок удовлетвор т  
в соответствии с до овором плате ные тре овани  по
став иков о орудовани  и материалов  оплачиват  ан
ковские кредиты  выплачиват  зара отну  плату ра от
никам  производит  выплаты о зател ных плате ей в 

д ет и вне д етные онды. Таким о разом  несо
сто тел ност   это неисполнение данных о зател ств. 

ричины возникновени  риска неплате еспосо ности 
или инансовой несосто тел ности мо но разделит  на 
три руппы 13 1 :

а) не елание исполн т  теку ие о зател ства
) отсутствие дене ных средств или ликвидных ак

тивов  посредством которых эти о зател ства мо ут 
ыт  оплачены

в) неправил ное испол зование о оротно о капита
ла.

Анализ и исследование изнес рисков представлены 
во мно их трудах ученых. о елостну  методику ис
следовани  представил ли  . . удр в ев  и тол ко 
на примере су ектов мало о изнеса и с пози ии о ен
ки плате еспосо ности контра ентов. 

удр в евым сделан вывод о том  что о енку пла
те еспосо ности нео ходимо дополн т  исследовани
ем дене ных потоков  что даст возмо ност  отследит  
реал ные поступив ие и израсходованные дене ные 
средства и вы вит  риски недостаточности дене ных 
средств к определенной дате и разра отат  ра ик по
ступлений и плате ей с ел  управлени  дене ными 
потоками

2) о основана нео ходимост  разра отки модели 
анализа и исследовани  риска несосто тел ности пред
при ти  ее ал оритма. 

Анализ различных трудов авторов дал возмо ност  
с ормироват  со ственну  пози и  относител но ме
тодики анализа и исследовани  рисков несосто тел
ности  и разра отат  модел  данно о направлени  и
нансово о анализа применител но к производственному 
предпри ти . редло енна  модел  вкл чает:

а) о енка ликвидности аланса и определение коэ
и иентов ликвидности

) расчет о орачиваемости о оротных активов
в) исследование ликвидности и э ективности де

не ных потоков
) о енка утраты (восстановлени ) плате еспосо

ности
д) анализ  вы вл ий риски сни ени  лик

видности предпри ти
3) проведена апро а и  усовер енствованной мето

дики анализа и исследовани  риска неплате еспосо но
сти А  .

Апро а и  рассматриваемой модели анализа на при
мере А   дала возмо ност  подвести ито и от
носител но рисков сни ени  плате еспосо ности 1 . 

 А   отсутствует возмо ност  выполнит  кра
ткосрочные о зател ства  в том числе и после по а е
ни  де иторской задол енности. Тол ко в перспективе 
тенден и  с плате еспосо ност  возмо но  удет по
ло ител ной  о чем овор т резул таты расчета коэ и

иента теку ей ликвидности. роведение анализа лик
видности дало возмо ност  проследит  несоответствие 
нормативам а сол тной и проме уточной ликвидности  
что означает низкое сна ение дене ными средствами 
предпри ти  дл  расчета по наи олее срочным о за
тел ствами  но да е после полной оплаты покупател ми 
де иторской задол енности дене ных средств удет 
недостаточно дл  расчета по своим о зател ствам. л  
А   ыла разра отана методика управлени  лик
видност

) разра отана методика управлени  ликвидност  
А   дл  сокра ени  риска несосто тел ности  
осу ествлено исследование экономической э ектив
ности предло енных рекоменда ий.

рин тие он еп ии призвано достич  следу их 
резул татов:

а) своевременное исследование плате еспосо ности 
предпри ти  и о нару ение основных причин ее умен

ени
) разра отка э ективных и наименее затратных 

управленческих ре ений  которые направлены на вос
становление или повы ение плате еспосо ности при 
дости ении нормативов ликвидности  а так е увеличе
ни  о орачиваемости всей активов и да е инансовых 
резул татов.

сследование о енки инансово о состо ни  пред
при ти  А   по данным  вз тым из отчетности за 
201 201  .  показало следу ее:

а) увеличиваетс  о еспеченност  внео оротными и 
о оротными активами  которые нео ходимы дл  произ
водства

) лавным источником о еспечени  активов стали 
о зател ства  в резул тате удел ный вес со ственно о 
капитала сократилс  вдвое за рассматриваемый период  
что оказало не ативное вли ние на инансову  устой
чивост  предпри ти

в) теку а  ситуа и  с а сол тной и проме уточной 
ликвидност  не ла опри тна дл  предпри ти  тол ко 
в уду ем у А   по витс  возмо ност  по асит  
краткосрочные о зател ства.

начимыми про лемами предпри ти  А   в
л тс  следу ие: значител на  част  запасов и де и
торской задол енности  недостаточна  величина а со
л тной и проме уточной ликвидности. е ение пред
ставленных вы е про лем в рамках кон еп ии управле
ни  ликвидност  ыло представлено двум  методами:

а) значител ное умен ение величины о ема запа
сов на 0  остатков отовой

) испол зование акторин а дл  возме ени  сто
имости краткосрочной де иторской задол енности  а 
так е изменение сроков о ра ени  де иторской задол

енности.
мен ение значител ной части остатков отовой 

продук ии даст возмо ност  изменит  структуру акти
вов А   увеличит  сна ение дене ными сред
ствами предпри ти  а так е величину а сол тной лик
видности А   и ликвидност  аланса.

рода а де иторской задол енности А  
ромсв з анк  в размере 0  от величины име

ейс  у предпри ти  де иторской задол енности при 

наты ина лена Александровна  ысенко ли  алентиновна  ысенко аксим алентинович   
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комиссии 9  даст возмо ност  увеличит  о орачи
ваемост  де иторской задол енности предпри ти  с  
дней до 13 дней. 

 Т АТ :
о ина ето ика о енки плате еспосо ности и лик-

и ности п е п и ти о ина о ник стате научно
п актическо о се ина а

а ин е а ето ика ко плексно с а нител но е -
тин о о о енки плате еспосо ности и инансо о усто чи ости
п е п и ти а ин е а коно ика и п е п ини ател ст о

у а енко нте ал на о енка плате еспосо ности
п е п и ти у а енко о ник т у о е уна о но о на-
учно п актическо о о у а

а ано п а ление лик и ност и плате еспосо но-
ст п е п и ти а ано коно ика и со иу

у е ето ика анали а и о енки иска неплате е-
спосо ности п е п и ти ало о и неса иссе та и на соискание
учено степени кан и ата коно ически наук у е
инансо уни е ситет п и а ител ст е с

олосе ич аланси о анност ене н потоко как
нео о и ое усло ие о еспечени плате еспосо ности о ани а и

олосе ич коно ика и п е п ини ател ст о

уне а сно о енки иска неплате еспосо ности о -
ани а ии уне а о ник стате е уна о но научно
п актическо кон е ен ии о е енн л на у у ее науки

част
у се ие а се о а ето ические по о о енке

плате еспосо ности ко е чески о ани а и у се ие а
се о а аука и и
а ае а а ае енка плате еспосо ности

п е п и ти на осно е у у и ене н потоко а ае а
а ае инансо ене ент

он о а ики о о а нали инансо о отчет-
ности уче ник он о а ики о о а ело и е ис

с
ото а о е ка енка инансо иско п е -

п и ти ото а о е ка

о аленко у ило а ето ика о енки плате еспо-
со ности п е п и ти о аленко у ило а а ел ски
научн у нал

олесник танчул к со енности о и о ани
о еночн е е о и и ли ние на пока атели плате еспосо ности
п е п и ти олесник танчул к инансо а анали-
тика п о ле и е ени

л ина коло а нали лик и ности п е п и ти
как ле ент уп а лени о ани а ие л ина коло а
олитика коно ика и инно а ии

ла ко ска инанс уче ное посо ие тан а т т е-
т е о поколени ла ко ска п ите с

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. тат  посв ена изучени  рынка контейнерных перевозок. л  то о  что ы успе но переве
сти руз нео ходимо о еспечит  ему сохранност  при помо и со л дени  нео ходимых ре имов пере рузочных 
ра от  ра ионал но о разме ени  в рузовых поме ени х и ормировани  условий сохранени  качества рузов 
при перевозке.  техноло ии и ор аниза ии перевозки рузов лавным направлением считаетс  контейнериза и  
перевозочно о про есса. еревозки рузов контейнерами у е довол но давно успе но примен тс  на ме дуна
родных  а так е на внутренних транспортных системах. ут  системы контейнерных перевозок рузов закл чено 
в том  что руз перевоз т с начал но о до конечно о пункта в единой рузовой емкости контейнере  который в пун
ктах перевалки передаетс  с одно о вида транспорта на дру ой.   ло истической отрасли ла одар  применени  
контейнеров данный вид транспортировки  есспорно  завоевал лидерство. онтейнерные перевозки станов тс  
вы одными за счет автоматиза ии про есса перевозки  сни ени  транспортных расходов и ухода от т ело о и
зическо о труда  повы ени  сохранности рузов от отправител  до рузополучател .  данной стат е выделены 
причины низко о уровн  контейнериза ии оссийской едера ии  а так е предло ены меропри ти  по ре ени  
про лем контейнерных перевозок.

Кл ев е слова: контейнер  контейнерные перевозок  контейнериза и  рынок контейнерных перевозок  ана
лиз рынка контейнерных перевозок.
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а а страна имеет развиту  транспортну  систе
му  котора  вкл чает водный  автомо ил ный  елез
нодоро ный   тру опроводный и возду ный транс
порт. сновной задачей осударства в с ере развити  
и унк ионировани  транспортной системы оссии 
считаетс  ормирование условий дл  экономическо о 
роста  повы ени  конкурентоспосо ности на ионал
ной экономки и качества изни населени  через доступ 
к качественным и езопасным транспортным услу ам  
превра ение ео ра ических осо енностей оссии в ее 
конкурентное преиму ество  1 . 

 ка до о вида транспорта ест  сво  материал но 
 техническа  аза  документа и  и технико эксплуа

та ионные показатели ра оты.  зависимости от типа 
транспортно о средства и характера руза  перевозки 
осу ествл тс  различными спосо ами: в контейнерах 
( истернах)  в кузовах  на открытых плат ормах и про
чими.

рузовой контейнер  это едини а транспортно о 
о орудовани  мно ократно о применени . онструк и  
рузово о контейнера о еспечивает сохранну  перевоз

ку одним или нескол кими видами транспорта. Типы и 
основные размеры крупнотонна ных универсал ных 
контейнеров ре ламентиру тс  стандартами  8 

рузовые контейнеры. ару ные размеры и макси
мал на  масса рутто  и Т 18  онтейнеры 

универсал ные. Типы  основные параметры и размеры . 
се контейнеры дл  рузоперевозок по своему назначе

ни  подраздел тс  на универсал ные и спе иализиро
ванные. ниверсал ный контейнер  контейнер л о о 
типа  не испол зуемый дл  рузоперевозок по воздуху  
дл  перевозки осо ых рузов ( азов  идкости и др.). 

ниверсал ный контейнер  это полност  закрытый 
ик с есткими стенами и кры ей из о рированно о 

елеза  дозвол ие выдер ат  сил ные удары и ол
ие на рузки. реди универсал ных крупнотонна ных 

контейнеров о е о назначени  самое ол ое распро
странение получили 20 утовые стандартные контей
неры (  )  0 утовые стандартные контейнеры 
(  ) и 0 утовые контейнеры повы енной вы
соты и вместимости (  ) 2 .  спе иализирован
ных контейнерах о ычно перевоз тс  какие то отдел
ные виды рузов ( идкие  сыпучие  скоропорт иес  
чувствител ные к температуре ли о опасные). анные 
контейнеры подраздел тс  на руппы по типу матери
ала  из которо о они из отавлива тс .

 основном контейнерные перевозки испол
зу т на водном и елезнодоро ном транспорте. 

елезнодоро ный транспорт возник в начале  века 
и к середине века стал самым ва ным транспортом про
мы ленных стран то о времени.  на и дни рол  елез
ных доро  осо енно в перевозке массовых рузов  то е 

мол нинова лена иколаевна  олу ева рина Алексеевна 
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довол но велика. то о сн етс  наде ност  ол
ой рузопод емност  относител но высокой скоро

ст  елезнодоро но о транспорта. омимо это о  со
временные скоростные и высокоскоростные ма истрали 

елезнодоро но о транспорта стали сер езным конку
рентом авиалиний на не ол их рассто ни х. амно о 
эколо ичнее автомо ил но о транспорта электро и

ированные елезные доро и. ведение контейнеров  
которые о ле ча т пере рузку  в значител ной степени 
повысило конкурентоспосо ност  елезных доро . 

амым древним видом транспорта считаетс  во
дный транспорт. а данное врем  0   все о ми
рово о рузоо орота осу ествл етс  при е о помо и. 

реиму еством водно о транспорта считаетс  низка  
се естоимост  перевозки  недостатком  не ол а  ско
рост  и о раниченна  унк ионал ност  3 . 

 насто ее врем  в оссии рынок контейнерных 
перевозок ыстро развиваетс  и на ирает попул рност . 

онтейнерные перевозки рузовладел у предостав
л т возмо ност  осво одит  е о от нео ходимости 
упаковки руза и нанесени  транспортной маркировки  
умен а т затраты на складские  и по рузочно раз
рузочные ра оты при помо и сме анно о соо ени . 
омимо это о  контейнерные перевозки  экономичный 

и эколо ичный вид транспортной перевозки рузов .
истема контейнерных перевозок вл етс  в насто

ее врем  самым распространенным видом ор аниза
ии интермодал ных перевозок рузов . 

онтейнерные перевозки станов тс  наи олее вы
одными  так как испол зование контейнеров дает воз

мо ност  увеличит  производител ност  труда в сред
нем от   до  раз  а на морском транспорте  до 30 раз 
по сравнени  с производител ност  труда при ручной 
о ра отке рузов  комплексно автоматизироват  и меха
низироват  по рузочно раз рузочные и складские опера

ии  полност  искл чит  т елу  ручну  ра оту  в 
10 раз умен ит  се естоимост  по рузочно раз ру

зочных ра от  в 1 2 раза умен ит  затраты на тару  
подн т  сохранност  перевозимой продук ии  активизи
роват  на 2 30  доставку перевозимых рузов. 

 отчете компании Транс онтейнер  крупней е о 
оператора рынка контейнерных перевозок  соо аетс . 
что в оссии в 2018 . о ем елезнодоро ных перевоз
ок контейнеров вырос на 1  и составил 1 млн. 

 (двад ати утовый эквивалент  ).  ост в ос
новном произо ел из за увеличени  о ема ме дуна
родных перевозок. ри этом наи ол ее увеличение 
на л далос  в се ментах импорта (22 ) и транзита 
(3 1 ) .

о ласно данным сервиса  Т ТАТ  кон
тейнероо орот российских морских портов в 2018 оду 
по сравнени  с анало ичным перодом 201  ода так е 
вырос на 9 9  .

так  контейнерные перевозки вл тс  одним 
из наи олее перспективных секторов транспорт
ной отрасли в оссии. о ласно про нозам компании 

Транс онтейнер  рынка контейнерных перевозок 
оссии продол ит увеличение о емов и к 2020 оду 

смо ет дости нут   млн.  .
пе иалисты ме дународно о рейтин ово о а ент

ства  да т про ноз о том  что  несмотр  на восста
новление контейнерно о рынка в оссии  е о уду ий 
рост  веро тнее все о  удет довол но сдер анным из за 
име ихс  про лем е о развити  8 .

осси  кроме о их про лем (падение ставок  из
ыток тонна а)  испытывает свои спе и ические труд

ности. 
 насто ее врем  довол но острой про лемой на 

рынке контейнерных перевозок морским транспортом 
вл етс  высокий удел ный вес возрастных  судов  

(рис. 1).
а рынке морских контейнерных перевозок тре ует

с  о новление  и полна  реструктуриза и  у е име е
ос  транспорта  вед  ол инство из них эксплуатиру

етс  олее 30 ти лет  а это не соответствует стандартам и  
ыстро измен имс  техноло ическим тре овани м. 

2 30 лет  
2

21 2  лет  
1

1 20 лет  
3

11 1  лет  
3 9

10 лет  
о  лет  
8

олее 30 лет  
3

исунок 1  озрастна  структура морских судов 
оссии 9

леду ей про лемой вл етс  у есточение эколо
ических тре ований  которые пред вл тс  к морско

му лоту ме дународными ор аниза и ми. но приве
ло к тому  что судовладел ы увеличили  свои дополни
тел ные издер ки.  1 нвар  201  ода е дународна  
конвен и  по предотвра ени  за р знени  с судов 
( А ) у есточила тре овани  о содер ании серы 
в судовом топливе и  о раничила е о дол  в размере 
0 1  по массе в зоне спе иал но о эколо ическо о кон
трол  . веденное о раничение по акту означало 
запрет на испол зование тради ионно о дизел но о то
плива и мазута 10 .

л  дал ней е о развити  рынка контейнерных пе
ревозок нео ходимо рас ир т  и о новл т  мо ности 
основных портов . омпании  которые занима тс  
раз рузкой и по рузкой судов (стивидорные предпри
ти ) и портовые власти у е провели анонс со ствен

ных инвести ионных планов  которые направлены на 
то  что ы развит  ин раструктуру портов. кспертами 
предпола аетс  что исполнение данных проектов по
мо ет увеличит  о у  мо ност  контейнерных пор
товых терминалов  к 2020 оду олее чем на 2 раза. 

едерал ной про раммой инистерства транспорта  
котора  направлена на то  что ы развит  транспортну  
систему оссии в 2010 2020 . ыло предусмотрено и
нансирование дл  то о  что ы  развиват  портову  ин

раструктуру.  про рамме так е рассматриваетс  раз
витие автомо ил ных и елезнодоро ных под ездных 
путей к товарным портам  которые име т контейнерные 
терминалы. 

а рынке контейнерных перевозок елезнодоро
ным транспортом предла аетс  перейти от плана ор а
низа ии контейнеров и плана ормировани  ва онов с 
контейнерами к плану  который направлен на то  что ы 
создат  контейнерные поезда. то 

аст дополнител ные о емы контейнерных пере
возок  которые компенсиру т затраты на отправление 
частично заполн емых поездов. Так е ну но заметит  
тот акт  что веро тност  назначени  этих поездов к до
полнител ной за рузке лавных рузовых направлений 
не приведет 10 .

ме ийс  потен иал сухопутных  и морских кон
тейнерных перевозок  которые вл тс  оптимал ным 
транзитным мостом ме ду рынками Азии  и вропы   
значителен  но до насто е о времени так и не ыл реа
лизован не в полной мере.

одведем ито и. ынок контейнерных перевоз
ок оссии имеет как преиму ества  так и недостатки. 

ем рынка е е одно увеличиваетс  он имеет ол
ие перспективы  на которые мо у повли т  име и

ес  про лемы. реди основных следует отметит  уста
рев ий транспорт  у есточение эколо ических тре ова
ний. ператорам рынка нео ходимо рас ир т  мо но
сти и о новл т  име еес  о орудование.

 Т АТ :
анспо тна ст ате и на пе ио о лект онн
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есу с ут аспо ение а а от
о и текст инт анс е и оступа

и оно онте не н клин и оно кспе т

анспо тна ло истика уче посо ие очне а и
кате ин у

ополо а ченко а итие конте не н пе е о ок
оссии лект онн есу с е и оступа

ниси о нали осно н п еи у ест и не остатко
конте не н пе е о ок лект онн есу с е и оступа

и иал н са тко пании анс онте не лект онн
есу с е и оступа

и иал н са т аналитическо о се иса
лект онн есу с е и оступа

п о но и ует п о ол ение осстано лени конте не но-
о нка оссии лект онн есу с е и оступа

о астна ст укту а о ски су о то о о о лота
лект онн есу с е и оступа

е ник ака о а у о о а нали и осно -
н е тен ен ии а ити нка конте не н пе е о ок оссии
лект онн есу с е и оступа

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. су ествление л ой де тел ности тре ует от ка дой ор аниза ии затрат  как материал ных так 

и дене ных. л  то о что ы окупат  сво  де тел ност  и остават с  конкурентоспосо ной на рынке  издер ки 
компании не дол ны превы ат  издер ки конкурентов  затраты полност  относитс  на се естоимост  продук

ии и позвол т  реализовыват  ее по конкурентоспосо ной ене и при этом получат  при ыл . е ка  промы
ленност  в елом и непосредственно вейное производство не вл тс  искл чением. атраты мо но учитыват  
и руппироват  по разному. посо  руппировки и учета затрат зависит от с еры де тел ности  о емов и спе
и ики производства. ро есс массово о производства вейных изделий состоит из нескол ких техноло ических 
этапов  на ка дом из которых ормируетс  част  производственной се естоимости. о мо но отнести к произ
водству однородной по исходному материалу и характеру о ра отки продук ии. сход  из это о  при определе
нии се естоимости в массовом производстве однородных вейных изделий ло ично испол зоват  попередел ный 
метод кал кулировани . ормирование се естоимости по переделам помо ет выделит  затраты на ка дом про
изводственном участке  их дол  в о ей производственной се естоимости  а так е найти пути их оптимиза ии. 

 стат е рассмотрен поэтапный про есс производства вейно о издели  и накопление се естоимости на ка дом 
этапе производства.

Кл ев е слова: вейное производство  управленческий учет  се естоимост  попередел ный метод кал ку
л ии  массовое производство  вейное изделие  учет затрат  этапы вейно о производства  производственна  се

естоимост  нормативные затраты.
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су ествление л ой де тел ности тре ует от ка
дой ор аниза ии материал ных и дене ных затрат. 

то ы де тел ност  окупалас  и компани  оставалас  
конкурентоспосо ной на рынке  ее издер ки дол ны не 
превы ат  издер ки конкурентов  затраты полност  
относит с  на се естоимост  продук ии и позвол т  ре
ализовыват  ее по конкурентоспосо ной ене и при этом 
получат  при ыл . е естоимост   это дене ное выра

ение затрат на производство и реализа и  продук ии.
правленческий учет вл етс  неот емлемой ча

ст  хоз йственно о учета компании. н ну ен дл  
о еспечени  руководства компании ин орма ионными 
ресурсами дл  контрол  планировани  распределени  
и о раничени  затрат в производстве путем о о ени  
с ора и анализа ин орма ии с ел  прин ти  управ
ленческих ре ений 1  с. .

 про ессе массово о из отовлени  вейных изде

лий осу ествл етс  определенна последовател ност  
этапов о ра отки от создани  модели издели  до е о от
делки и упаковки.  о ем мо но выделит  три ол

их этапа из отовлени  вейных изделий   представ
ленных на рисунке 1 2 .

исунок 1  тапы про есса из отовлени  вейных 
изделий
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л  массово о производства разра атыва т модели 
и конструиру т  издели  дома моделей  опытно техно
ло ические ла оратории  отдел ные предпри ти  или 

е экспериментал ные ехи само о производственно о 
предпри ти  которые име т нео ходимые кадры  ху
до ников модел еров и конструкторов.

л  разра отки коллек ии подаетс  техническое за
дание  на основании которо о худо ник модел ер соз
дает эскизы моделей. о утвер денным эскизам разра

атыва тс  модели  исход  из указанных в техническом 
задании калы роста и размеров  артикулов материалов 
2 .

осле разра отки модели начинаетс  конструирова
ние издели : создаетс  е о черте  в натурал ну  вели
чину и техническа  документа и  на ка ду  модел .  
технической документа ии указыва тс  размеры  роста 
и полноты артикул ткани  технические услови  на рас
крой  пло ад  лекал и нормы расхода ткани  методы о
ра отки  та ли ы измерени  лекал и издели  в отовом 
виде  правила маркировки  упаковки издели . се лека
ла  техническа  документа и  и о разе  модели переда

тс  вейному предпри ти  3 .
ал е начитаетс  непосредственно производствен

ный про есс  в ходе которо о из отавливаетс  отовое 
изделие и ормируетс  е о производственна  се есто
имост .

вейное производство представл ет со ой сло ный 
про есс  состо ий из нескол ких этапов  представлен
ных на рисунке 2.

исунок 2  тапы производственно о про есса 
вейно о производства

 под отовител ном ехе предпри ти  осу ествл
етс  под отовка тканей к раскро . а отники под ото
вител но о еха принима т ткан  и провер т ее ка
чество  измер т и сортиру т куски ткани  под ира т 
куски дл  раскро  и дела т зарисовки лекал на верхних 
сло х ткани. сновной ели этой под отовки вл етс  
дости ение ра ионал но о испол зовани  материалов  
как  ре ени  одной из лавных экономических задач 
предпри ти  2 .

дновременно под отовител ный ех вл етс  и 
складом тканей. менно в нем принимаетс  ткан  от 
постав ика и осу ествл етс  ее покусковой промер  
резул таты которо о отра а тс  в паспорте куска. ам 
паспорт куска составл етс  в двух экземпл рах: первый 
прикладываетс  к куску ткани  а второй испол зуетс  
дл  расчета кусков ткани в настилы дл  раскро .  нем 
указываетс  артикул материала  за вленна  и актиче
ска  длина куска  установленна  при измерении  а так е 
вы вленные недостатки  с. 381 .

а начало мес а составл т производственну  
про рамму или производственное задание  в котором 
прописываетс  какие издели  в каком количестве и в 
какие сроки планирует произвести ор аниза и  исход  
из име ихс  заказов и производственных возмо но

стей. о ласно этому задани  производитс  под ор и 
расчет количества ткани  нео ходимой дл  раскро  из
делий  с. 382 .

астилание и нарезание полотен  подо ранных в 
под отовител ном ехе  происходит в раскройном ехе. 

атем осу ествл етс  вырезание деталей издели  ком
плекту тс  детали кро .

л  раскро  сло ных деталей испол зуетс  спе и
ал на  возду на  поду ка с ыстрым перекл чением и 
автоматическим сек ионным выкл чением.

л  учета и контрол  расхода ткани в раскройном 
ехе испол зуетс  карта раскро . менно в ней ведет

с  учет отпуска ткани в раскройный ех  выра отки ра
очих  резул татов кро  возврата лоскутов на склад и 

передачи отово о кро  в вейный ех. пределение 
отклонений актическо о расхода ткани от нормативно 
так е происходит по данным карт раскро .

ри раскрое оста тс  остатки ткани  лоскуты  ко
торые сортиру т  измер т и сда т на склад. ри этом 
о резки менее 10 сантиметров вкл ча т в актический 
расход ткани  с. 382 38 .

омплекты кро  переда тс  в вейный ех  де не
посредственно из отовл етс  изделие. о ив издели  
осу ествл етс  путем соединени  деталей кро  о
ра отки краев  выполнени  ут ил ных и прессовых 
ра от. а закл чител ном этапе к издели  крепитс  
всевозмо на  урнитура: молнии  пу ови ы  элементы 
декора.

Техническое о орудование вейных ехов составл
т стачива ие и спе иал ные ма ины  о орудование 

дл  вла но тепловой о ра отки. 
роме поступив е о из раскройно о еха кро  в 

про ессе из отовлени  вейно о издели  испол зу
тс  различна  урнитура и отделочные материалы. 
оступа т в вейный ех они со склада по лимитно

за орным картам  по нормам  рассчитанным на количе
ство кро  установленное производственным заданием 

 с. 38 .
кл чение в се естоимост  материалов отделки и 

урнитуры  производитс  на основании производствен
ных отчетов вейно о еха  в которых в разрезе моде
лей указываетс  актический расход ка до о вида ур
нитуры и материалов отделки.

отовое изделие передаетс  в упаковочный ех  дл  
е о проверки  упаковки и под отовки к дал ней ей 
транспортировке на склад или покупател .

ро есс из отовлени  вейной продук ии состоит 
из самосто тел ных аз  на ка дой из которых орми
руетс  проме уточна  производственна  се естоимост  
издели . ассовое вейное производство мо но отне
сти к производству однородной по исходному материалу 
и характеру о ра отки продук ии. оэтому в массовом 
производстве ло ично испол зоват  при определении 
се естоимости попередел ный метод кал кулировани . 

здели  переда тс  из одно о еха в дру ой до пол
но о из отовлени . месте с ка дой передачей  идет на
копление затрат на производство  то ест  увеличиваетс  
се естоимост  продук ии  в которой учитыва тс  все 
пр мые затраты на сыр е  материалы и оплату труда  а 
так е еховые и прочие накладные расходы. а л дно 
накопление производственной се естоимости продук

ии от ткани до отово о издели  приведено на рисунке 
3 .

ри этом о ектом кал кулировани  в вейном 
производстве выступа т издели  одно о артикула или 
модели из конкретно о вида материала. ри испол зо
вании  это о метода затраты на производство учитыва

тс  по переделам  ехам и стат м расходов  вкл ча  
се естоимост  полу а рикатов  из отовленных в пре
дыду ем ехе. асходы часто учитыва т по переделу 

 еху в елом  а се естоимост  отдел ных видов про
дук ии  вкл ченных в кал кул ионну  руппу  исчис
л т с помо  экономически о основанных методов. 

емес чно определ етс  актическа  се естоимост  

ра ова Тат на ле овна  ы ал ченко Анастаси  иколаевна 
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продук ии  путем делени  о ей суммы затрат на ко
личество выпу енной продук ии по ка дому еху .

исунок 3 ормирование проме уточной се есто
имости

Так  раскройный ех из отавливает крой по ка дому 
виду продук ии  в нем о ектом кал кулировани  вы
ступа т комплекты кро . а се естоимост  из отовлен
но о кро  списываетс  ткан  и лизелин отдел но по ру
лонам  номенклатурным номерам в пределах доступно
о количества  зара отну  плату ра очих раскройно о 
еха и отчислени  с нее на со иал ные ну ды  а так е 

амортиза и  и прочие еховые расходы.
а но отметит  что при попередел ном методе 

кал кулировани  нео ходимо испол зоват  элементы 
нормативно о метода  который предусматривает систе
матическое вы вление отклонений актических затрат 
от теку их норм  то ест  плановой се естоимости  и 
учет изменений этих норм. сход  из норм на едини у 
издели  рассчитываетс  нормативный расход ткани на 
ка дый комплект кро  .

л  выделени  структуры се естоимости  резервов 
сни ени  расходов мо но испол зоват  руппировку 
затрат по стат м кал кул ии.  ней производственные 
расходы отра а тс  олее развернуто. со енност ми 
руппировки затрат вейно о производства по стат м 

кал кул ии вл тс :
 непосредственное вкл чение основных материалов 

в се естоимост  ка до о вида изделий  ла одар  кар
там раскро  и дру им документам

 пропор ионал ное распределение вспомо ател
ных материалов ме ду видами изделий.

ри этом ва но отметит  что урнитура и отде
лочные материалы  так е как и ткан  удут отра ат
с  по стат е сновные материалы . о стат е е 

спомо ател ные материалы  отраз тс  мелки  улав
ки  картон дл  лекал   марл  и дру ие  все те материалы  
которые испол зу тс  дл  придани  определенных по
тре ител ских свойств вейным издели м. 

то ы правил но определит  се естоимост  про
дук ии  выпу енной в теку ем мес е  нео ходимо 
все затраты на производства это о мес а разделит  
ме ду отовой продук ией и незавер енным произ
водством.  вейной промы ленности незавер енным 
производством удут полу а рикаты  наход иес  на 
различных этапах о ра отки  это крой  который е е 
некомплектован  незаконченные вейные издели  а 
так е не прин та  упаковочным ехом и не сданна  на 
склад продук и . ри этом ткани наход иес  в еху  
но не подвер иес  о ра отке  в состав незавер енно о 
производства не вкл ча тс .  езавер енное произ
водство о ениваетс  по стоимости материал ных и тру
довых затрат.  с. 388 .

 ел  уточнени  данных учета о дви ении кро  
осу ествл тс  меропри ти  актическо о контрол  

 е емес чна  инвентариза и  незавер енно о произ
водства  с. 10 .

то ы определит  кал кул и  се естоимости од
ной едини ы конкретно о издели  нео ходимо поста
тейно разделит  все расходы на производство это о вида 

вейных изделий на их количество.
ак и в л ом дру ом  в вейном производстве 

расходы св занные в производством продук ии  
из отовлением вейно о издели    учитыва тс  
на счете 20 сновное производство  а расходы на 
прода у  на одноименном счете .

л  елей управленческо о учета к счету 20 
сновное производство  мо но открыт  су счета по 

ехам  стат м кал кул ии и видам изделий  приведен
ные в та ли е. анна  система аналитических су счетов 
позволит отсле иват  этапы ормировани  се естоимо
сти ка до о вида изделий на всех этапах производства.

Та ли а 1 Аналитический учет по счету 20 снов
ное производство

у счета 1 о 
пор дка у счета 2 о пор дка у счета 

3 о пор дка

1 од ото
вител ный 

ех

1 сновные материалы
2 озвратные отходы (вычита

тс )
3 спомо ател ные материалы

 Топливо и энер и  на техноло
ические ели
 асходы на оплату труда про

изводственных ра очих
 тчислени  на со иал ные 

ну ды
 асходы на под отовку и осво

ение производства
8 асходы по эксплуата ии 
производственных ма ин и о о
рудовани
9 епроизводственные расхо
ды (е емес чно со счета 2 )
10 ехоз йственные расходы 
(е емес чно со счета 2 )

1 зделие А
2 зделие 
       

 зделие 

2 аскройный 
ех

1 сновные материалы

10 ехоз йственные расходы 
(е емес чно со счета 2 )

1 зделие А
2 зделие 
       

 зделие 

3 вейный 
ех

1 сновные материалы

10 ехоз йственные расходы 
(е емес чно со счета 2 )

1 зделие А
2 зделие 
       

 зделие 

 паковоч
ный ех

1 сновные материалы

10 ехоз йственные расходы 
(е емес чно со счета 2 )

1 зделие А
2 зделие 
       

 зделие 

 производстве очен  ва но достоверное и о осно
ванное списание затрат на се естоимост .  этой ел  
нео ходимо осу ествл т  контрол . азлича т раз
личные виды контрол  и их класси ика ии.  вейном 
производстве ло ично проводит  актический контрол  
с ел  определени  о основанности производимых за
трат и правил ности их отра ени  в учете. 

етодами актическо о контрол  помимо упом ну
той вы е инвентариза ии  вл тс  осмотр  о следова
ние  выпуск контрол ной партии продук ии  контрол
ный запуск сыр  в производство.

нвентариза и  по праву считаетс  одним из луч
их методов дл  актическо о контрол  за наличием и 

сохранност  материал но производственных запасов. 
а вейном предпри тии в про ессе производства с по

мо  инвентариза ии провер тс  данные оператив
но о учета: остатки материалов и отовой продук ии на 
складе  наличие незавер енно о производства в ка дом 

ехе и соответствие е о о ема учетным данным  и вы
вл тс  кра и  сокрыти  несвоевременност  отра е

ни  данных в учете  с. 20 .
Так как в вейном производстве испол зу тс  нор

мативные затраты  с ел  вы влени  причин расхо
дений ме ду актическими и нормативными затратами 
имеет смысл провести выпуск контрол ной партии. то 
помо ет определит  о основанност  нормативов и при
чины их расхо дени  с актическими затратами.
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коно ические
науки

ормирование се естоимости по переделам помо
ет выделит  затраты на ка дом производственном 

участке  их дол  в о ей производственной се естои
мости  а так е найти пути их оптимиза ии  что вл етс  

ел  ка дой ор аниза ии дл  повы ени  конкуренто
спосо ности.

о мимо это о учет затрат по местам их возникнове
ни   ентрам затрат  вл етс  элементом инте рирован
ной системы затрат на предпри тии. нте рированна  
система затрат примен етс  дл  осу ествлени  э ек
тивно о управленческо о учета 1  с. 1 .

л  елей прин ти  страте ических ре ений учет 
затрат мо ет ор анизовыват с  по изненному иклу 
издели  епочки енностей или ентрам инансовой 
ответственности  с. 8 .

 Т АТ :
а о а ео етико ето оло ические и п актические

аспект уп а ленческо о учета на п е п и тии а о а
и енко и енко и нес а о ание а о естник

ол о а ско о института и неса
аи о а тап те ноло ическо о п о есса и ото ле-

ни е н и ели аи о а оло о учен

и о а е ноло и е но о п ои о ст а че по-
со ие л с е п о уче а е ени и о а
у ано а акулина акулин ател ски ент
ка е и с

е и о чет ат ат кал кули о ание и ети о а-
ние от ел н от асл п ои о ст енно с е че ник

ател ско то о а ко по а и а ко и
анченко опе е ел н ето кал кули о ани се е-

стои ости е но п ои о ст е лано о коно ически от ел

ко е онт ол и е и и уче посо ие ко е
а о а осто н с
а о а ето оло и ст ате ическо о учета инно а и

аку се о ели а ити п е п и ти естник а ки ско о уни-
е ситета

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

ра ова Тат на ле овна  ы ал ченко Анастаси  иколаевна 
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Аннота ия. редметом исследовани  в данной ра оте вл етс  вопрос о постановке про лемы антрополо иче
ско о аспекта о еспечени  экономической езопасности страны. та про лема  становитс  актуал ной дл  ело о 
спектра наук  что определ ет ее ме дис иплинарный характер.  частности  она затра ивает экономику  политику  
право  теори  осударства  антрополо и  со иоло и  илосо и  и т.д. остановка про лемы антрополо иче
ско о аспекта экономической езопасности  тре ует о ра ени  к системному и ме дис иплинарному подходу.  
данной ра оте авторы дела т ак ент на анализе взаимосв зи со иал ных о занностей осударства с антрополо и
ческим аспектом экономической езопасности страны.  ходе исследовани  ыло установлено  что экономическа  

езопасност  страны зависит от развити  человеческо о капитала в перву  очеред . о состо ние определ етс  
выполнением осударством со иал ных о занностей. ти о занности отра а т родову  су ност  осударства. 

 современных услови х развити  ин орма ионно о о ества происходит транс орма и  родовых качеств че
ловека  что  в сво  очеред  приведет и к нео ходимости пересмотра осударства как су екта  о еспечива е
о экономическу  езопасност  страны в услови х развити  ин орма ионной кул туры. остановка про лемы 

исследовани  антрополо ическо о аспекта экономической езопасности страны дол на строитс  на комплексных 
исследовани х ин орма ионной кул туры современно о о ества как основы кул туры современно о человека и 
со иума.

Кл ев е слова: экономическа  езопасност  осударство  со иал ные о занности осударства  антрополо
ический аспект  ин орма ионное о ество  ин орма ионна  кул тура  человеческий капитал  со иал ное осу

дарство  частна  со ственност  экономика.
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нали после ни иссле о ани и пу лика и кото-
асс ат и алис аспект п о ле еление не-

а е енн ан е часте о е п о ле
 современных услови х системно о кризиса акту

ал ней ей про лемой становитс  о еспечение эконо
мической езопасности страны. ы пола аем  что не
о ходимы не тол ко конкретные экономические иссле
довани  данно о вопроса  но и  со иал ные  илосо

ские о основани  причин и последствий су еству их 
про лем в этой с ере. то позволит проанализироват  
различные аспекты вопроса о еспечени  экономической 

езопасности страны. 
ействител но  правовое ре улирование экономи

ческих отно ений и предупре дение преступлений в 
экономической с ере о ества дол ны опират с  на 
систему со иал ных  политических  психоло ических  
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коно ические
науки

идеоло ических  еополитических и пр. отно ений.  
эпоху постнеклассическо о типа ра ионал ности в на
учной картине мира нео ходимо мыслит  системно на 
различных уровн х о о ени . то позволит встраи
ват  экономическу  реал ност  в современное со ио
кул турное пространство как орму ыти . 

 одной из на их ра от  мы анализировали про
лему на ионал ной езопасности оссии  в контексте 
илосо ии хоз йства  де ыл сделан вывод о том  что 

эта про лема имеет не стол ко со иал но политический 
характер  скол ко антрополо ический 20 . 

е одн  по вл етс  все ол е исследований  посв
енных антрополо ическим аспектам экономики  при

чем в различных с ерах научно о знани  2  11  13 .
сн етс  такое поло ение тем актом  что в ос

нове л ой о ественной системы находитс  человек с 
е о потре ност ми и спосо ност ми  т.е. е о капиталом  
человеческим потен иалом. оэтому экономическа  

езопасност  не мо ет су ествоват  и реализовыват
с  вне человека.  дру ой стороны  следу  методоло ии 
системно о мы лени  и диалектики  нео ходимо учи
тыват  и институализа и  человека и е о ыти .  дес  
наи олее значимым элементом в системе еловек  

ество  выступает осударство как со иал ный ин
ститут  отра а ий спе и ику и динамику на ионал
ных интересов.

есмотр  на достаточно частое о ра ение к про ле
ме антрополо ическо о аспекта экономической езопас
ности  ее постановка как про лемы комплексной  ме
дис иплинарной остаетс  недостаточно четкой.

остано ка п о ле
осударство  это  пре де все о  активный су ект 

со иума. ри этом оно вл етс  и системным о ектом 
со иал но о пространства со иума в елом  а не отдел
но о класса  партии  соо ества и т.д. оэтому у осу
дарства ест  елый спектр со иал ных о занностей  
которые определ тс  е о о ективным статусом как 
со иал но о института  ормируемые в ходе историче
ско о и кул турно о развити  страны.  ри этом право
вые законы  и онститу и  в том числе   мо ут имет  
су ективный характер   отра а ий интересы опреде
ленных су ектов осударства.

то мо ет сразу е вызват  возра ени  оправдан
ные ссылками на онститу ии  в которых записаны о
занности  в том числе и со иал ные: за отит с  о пен
сионерах  о ен инах и дет х  о военных и слу а их  
о  инвалидах и т.д. роме то о  в законах отра ены 
возмо ные  елаемые виды о занностей осударства  
которые не все да станов тс  актуал ными.

 перву  очеред  следует отделит  потен иал ные 
о занности осударства от определенных со иал ных 
де тел ностей  которые мо ут свидетел ствоват   о  
актуал ных унк и х осударства. иды реал ных со

иал ных де тел ностей осударства направлены на 
получение конкретных резул татов  которые позвол т 
о еспечит  экономическу  езопасност  о ества и че
ловека в нем.

 данной стат е  анализиру  со иал ные о зан
ности осударства в о еспечении экономической ез
опасности  мы принимаем поло ение о не стро ом раз
делении пон тий экономическа  и хоз йственна  
де тел ност  1 . анна  ра ота вл етс  ло ическим 
продол ением разра отки прин ипов исследовани  со

иал но о осударства   отра енных в р де на их пу
лика ий . 

су ение е ул тато и пе спекти ал не -
и и скани асс ат и ае о о нап а лени

след за .А. еленовым мы считаем  что со иал
ные о занности осударства определ тс  е о приро
дой и су ност  9 10 .   

ри изучении методоло ических и теоретических ос
нов со иал но о осударства нами ыло показано  что 
о занности осударства определ тс  о ективными 
причинами е о возникновени  (частна  со ственност  и 

классы) и  основными е о су ностными характеристи
ками (пор док  насилие и подчинение) .

Така  пози и  подтвер даетс  историей развити  
осударства  котора  не все да показывает тол ко миро

творческий и уманный характер данно о со иал но о 
института. ти черты оно наследует именно от свое о 
су ностно о качества  классовости  а не о енародно
сти.

етермина и  о занностей осударства осу ест
вл етс  именно на основе е о су ностных свойств. о
первых  осударство дол но за и ат  класс со ствен
ников от вне них и внутренних вра ов. о вторых  оно 
о зано на законодател ном уровне о еспечит  за иту 
частной со ственности на своей территории. трет их  
осударство о зано ре улироват  ра данские отно е

ни  в со иуме. четвертых  в о занности осударства 
входит со иал на  за ита ра дан.

анные о занности предусматрива т и соответ
ству ие права осударства  например  право за иты  
прину дени  ре ламентировани  и т.д.  которые реа
лизу тс  в рамках правовых полномочий осударствен
ных ор анов власти. 

роме о занностей су еству т унк ии осудар
ства  которые оно мо ет выполн т  в различной степе
ни  например  ла отворител ност  ре улирование ен 
и нало оо ло ени  строител ство доро  и ил  и т.д. 
Такое поло ение дел диктуетс  оп т  е  природой са
мо о осударства. 

о иал ные о занности осударства зада т ели 
дл  е о со иал ной де тел ности. ыполн етс  эта де
тел ност  ор анами осударства  отвеча ими за соот
ветству ий унк ионал  контролируетс  и ре улиру
етс  она с помо  трех ветвей власти.

ервое  на что мы о ра аем внимание в данном 
аспекте  это ответ на вопрос: управл ет ли осударство 
экономической с ерой о ества

ак показыва т исследовани  се одн  су ествует 
пози и  со ласно которой осударство дол но посте
пенно уходит  из с еры экономики 8  1 . 

ем это мо ет ыт  о условлено  ак нам ка етс  
во первых  происходит присвоение частными со ствен
никами о ена ионал ной со ственности. ными сло
вами  осударство у е не мо ет удер ат  на ионал ное 

о атство в своих руках  продава  или отдава  е о част
ному капиталу. о вторых  делаетс  ставка на рыноч
ну  экономику  котора  не ну даетс  в дополнител
ной управленческой унк ии осударства.

римером мо ет послу ит  ситуа и  в российской 
экономике 90 . про ло о столети  ко да она полу
чила определенну  сво оду  да е в некоторой степени  
ранича ей с произволом. осударству осталис  в эко

номике унк ии с ора нало ов и по лин  о ормление 
опера ий с недви имост  выпуск дене ных знаков  
создание ста илиза ионно о онда  приватиза ии  ра

ота с ос д етом  о еспечение со иал ных выплат. 
наче овор  экономическа  де тел ност  осударства 

свелас  к де тел ности инансовой. но ол е не уча
ствует или участвует  но частично в таких экономиче
ских про ессах  как производство  распределение  о
мен и потре ление ла .

олучаетс  что азовые экономические унк ии о
сударством не реализу тс . А то  что ему осталос   это 
виртуал ные про ессы: производство  распределение  
о мен и потре ление дене  которые в современной эко
номике и ест  виртуал ные о екты 1  19 .

частие осударства в экономике сыр евых ресур
сов  это показател  то о  что оно спосо но действо
ват  ли  там  де не тре уетс  вло ение ол их 
трудозатрат  а при ыл  и отдача ыстрые и ол ие. 

роизводство св зано с риском  т.к. предусматривает 
вло ение дене  и возмо ну  их потер  развитие про
изводства  получение товара  превра ение е о в при

ыл . оэтому на е осударство не вл етс  предпри
нимателем  оно занимаетс  изнесом.

р знова лена ладимировна  Треу ников л  Анатол евич  ладимиров Александр Анатол евич 
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economic 
sceinces

ри таком раскладе осударству сло но вернут с  
в реал ну  экономику. но ото ло от управленческой 
де тел ности в ней. ланова  экономика  имела 
свои перекосы  но и давала поло ител ные резул таты. 

очему ы не найти модел  учитыва у  пл сы и 
минусы о оих видов экономики плановой и рыночной  

кономические кризисы в стране  это резул тат ха
оса в экономике  который в сво  очеред  вызван невы
полнением осударством своих управленческих унк

ий: планирование  ре улирование  контрол  корректи
ровка. ратимс  к статистике  что ы увидет  реал ну  
картину резул тата де тел ности осударства в на ей 
стране. 

татистика показывает  что по такому показател  
как здоров е населени  осси  в 201  оду занимала 
119 пози и  в мировом рейтин е 12 .

о уровн  о разовани  на а страна находилас  на 
3  месте 1 . о сравнени  с вхо дением  в трой
ку лидеров по данному показател  мо но констатиро
ват  резкое сни ение качества человеческо о капитала.

Такой показател  как расходы на науку  так е ото
двинул осси  на 32 место в рейтин е стран мира 1 . 

ннова ионный и научный потен иал осударства 
вл етс  нео ходимым элементом выстраивани  стра

те ии модерниза ии экономики и перехода страны к 
иннова ионному развити   отмеча т . . ри ор ева 
и А. . орозкина  с. 12 . сли учест  что научный 
и иннова ионный потен иал напр му  завис т от чело
веческо о потен иала  то о  иннова ионном развитии 
на ей страны и ры овор т сами за се . Так  в рей
тин е конкурентоспосо ности  проводимом семирным 
экономическим орумом  осси  не попадает в список 
3  стран мира с иннова ионным типом развити  эконо
мики 21 .

ы не случайно выделили эти показатели. менно 
они показыва т уровен  развити  человеческо о капи
тала страны  одно о из ва ней их экономических по
казателей  отвеча их за ее конкурентоспосо ност  и 

езопасност .
е смотр  на сни ение показателей качества чело

веческо о капитала  в оссии растут расходы на на и
онал ну  езопасност .  этом рейтин е на а страна 
занимает лидиру ие пози ии 18 .

ывод напра иваетс  сам со ой  если осударство 
выну дено вкладыват  о ромные средства не на разви
тие человеческо о капитала и производства  а на ор у 
с преступност  и терроризмом  то е о следует о озна
чит  как хрупкое осударство . ы писали о  этом е е 
2013 оду 3 .

днако на поро е 2020 ода мало что изменилос  в 
оссии в луч у  сторону в этом плане. о индексу че

ловеческо о развити  на а страна занимает тол ко 9 
пози и  в мире  с. 1 2 .

роведенное исследование показало  что антрополо
ический аспект о еспечени   экономической езопас

ности страны вл етс  кл чевым в данном вопросе и 
тре ует системно о изучени .

овременное осударство в оссии не выполн ет 
своих унк ий управлени  экономикой. но не вл етс  

хоз ином  а выступает в роли изнесмена  он е
ос  за ыстрой сверхпри ыл . ри этом осударство 

перестает ыт  со иал ным. о сути своей оно  част
ный со ственник  который эксплуатирует свой народ на 
основе подчинени  и насили . кономическа  езопас
ност  о еспечиваетс  не за счет азовых о занностей 
и де тел ностей осударства  а за счет инансовых вло

ений в нее  честным спосо ом  ото ранных у народа.
сли природу осударства изменит  нел з  то мо но 

изменит  сам со иум  рас ирит  класс со ственников. 
ео ходимо сделат  установку на ел х де тел ностей 

осударства  о еспечение ормировани  и реализа ии 
человеческо о капитала на ла о ка до о человека и все
о народа. адача осударства дол на закл чат с  в ра

мотном перераспределении ресурсов. де  эта не нова  

она ыла высказана е е Аристотелем в представлении 
о  идеал ном о естве.  е о основе  ол инство 
сво одных ра дан  о лада их со ственност  и до
ходом  позвол им участвоват  им в управлении осу
дарством.  закрытой экономике  ыла крайност  
выра а а с  в стремлении к максимал ному контро
л  над всеми с ерами изни. Такой подход  не смотр  
на ка у у с   э ективност  не позволил о еспечит  
экономическу  езопасност  осударства. е одн  мы 
впадаем в дру у  крайност   осударство отстранилос  
от управлени  экономикой  что так е не о еспечивает 
экономическу  езопасност  страны. ол  современно
о со иал но о осударства и дол на про вит с  в том  

что ы создат  услови  дл  о еспечени  ста ил но о со
сто ни  экономики и ее езопасности.

о вопрос останетс  открытым до тех пор  пока 
мы не определим су ности со иал но о осударства.  

озмо но ли оно  если сохран т с  такие е о родовые 
качества как классы и частна  со ственност  о ет  
ну на ина  орма су екта управлени

зучение антрополо ическо о аспекта о еспечени  
экономической езопасности выводит нас на мысл  о 
том  что политика осударства дол на ыт  направле
на на развитие человека  пре де все о. сследований в 
этой о ласти достаточно мно о  но они тре у т систе
матиза ии и апро а ии в современных услови х ло а
лиза ии и ин орматиза ии. сновна  про лема закл
чаетс  в том  что мен етс  сам человек  транс ормиру

тс  е о родовые качества. н переносит де тел ност  
и о ение в ин орма ионну  среду  сам при этом ста
нов с  ин орма ионным квазису ектом.  причина 
этих транс орма ий  оп т  е  в самом человеке  по е
лав ем отказат с  от тради ионной системы енностей  
котора  развивалас  тыс челети ми  т.к. она тепер  не 
вл етс  помехой в стремлении к удо ной  ком ортной 

и техноло ичной изни. Тепер  аксиоло ическа  под
система кул туры человека носит мозаичный характер 
и определ ет ормирование мировоззрени  ка до о 
человека и о ества в елом как на ор потре ител
ских унк ий. еловек мен етс  мен  со иал ные от
но ени  нормы и правила. менно поэтому изучение 
механизмов о еспечени  экономической езопасности 
страны надо проводит  на основе системно о изучени  
современно о человека.

 Т АТ :
ипо а о е енн е п о ле а ити и пе спекти-

е о и о ани и о о инансо о систе а то е е ат ис
кан и ата коно ически наук оск а с

а аут ино и алентност у о ности ин о а-
ионно о ест е а то е исс окто а илосо ски наук

а с
но а упкое осу а ст о к ите ии оп е еле-

ни олитика и ест о

но а ас ин ило ска л етс ли
осси упки осу а ст о о ио ина ика

но а елено ла и и о еу нико
ето оло ические п ин ип иссле о ани со иал но о осу а ст а

но а о ио ина ика
но а елено ла и и о еу нико

ео етические осно со иал но о осу а ст а о ио ина ика

окла о чело еческо а итии осси ско е е а ии а
о по е о ле а и и о е а налитически

ент п и а ител ст е осси ско е е а ии с
о ин нали коно ически акто о к и иса ли -

и на е тел ност еал но о секто а коно ики оссии
о ин акуленко естник ининско о уни е ситета

елено о иал н е констант оно а и
елено и ни о о о о ла ко а с

елено ла и и о а о на т и ути на
тео и со иал но о осу а ст а оно а и о о о
с

епе ин нт ополо ически по о иссле о ании п о-
ле су ностн п и нако осси ско и или а ии а то е е ат
ис кан и ата илосо ски наук оск а с

и о о е тин о о населени

и о кин нт ополо ические п о ле илосо ии о-
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осси ское о ест о и о е ени ни а п та
о ко и по е о ко а ету о а ес
и с

осси и а ат стат с осстат
с

ет ко а у ино а л че е п о ле осси -
ско коно ики е уна о н научн у нал и ол науки

еу нико а ионал на е опасност контексте и-
лосо ии о ст а коно ическа е опасност оссии полити-
ческие о иенти аконо ател н е п ио итет п актика о еспе-
чени естник и е о о ско ака е ии оссии

-
-
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Лев ина Елена Вла имировна, стар ий преподавател  
ка едры экономики предпри ти

ал не осточн е е ал н уни е ситет
осси ла и осток ул етланска :

Г сев Евгени  Георгиеви до ент ка едры математики и моделировани  
кандидат экономических наук

ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса
осси ла и осток ул о ол е

Аннота ия ни ение основных показателей со иал но экономическо о развити  страны  у есточение санк
ионной политики  падение не те азовых доходов  как одно о из основных источников ормировани  осудар

ственно о д ета  сокра ение инвести ий в основной капитал свидетел ствует о ре ессии российской экономи
ки. азвитие на ионал ной экономики невозмо но ез э ективно о управлени  де тел ност  хоз йству их 
су ектов. ледовател но  нео ходимост  о енки э ективности де тел ности предпри тий  отраслевой руппы  
промы ленности в елом прио ретает осо у  актуал ност . ро лема о енки э ективности все да ыла в поле 
зрени  российских и зару е ных ученых. ате ори  э ективност  мо но отнести к разр ду кл чевых в эконо
мике. овор  о  э ективности  следует отметит  пре де все о  что это мно оаспектное и противоречивое пон тие. 

 последние оды мно ие авторы о ра а тс  к де ини ии э ективности  среди которых .А. ерны ев  . . 
иреев  .А. оисеева  . . очела а  . . те к  . . Андреева  .А. имарева  . . ар ани . сследование 

указанных ра от позвол ет сделат  вывод  что су ествует мно ество подходов к определени  содер ани  э ек
тивности и ее о енки. Авторы выдел т как о ие характеристики э ективности  так и детализиру т  уточн т 
отдел ные ее составл ие. алансированное и своевременное развитие транспортной ин раструктуры  это 

ундамент дл  уверенно о дол осрочно о со иал но экономическо о развити  нара ивани  о емов вне ней и 
внутренней тор овли.  201  оду в резул тате поло ител ных изменений в тор овле  а так е активиза ии това
роо орота с итаем и значител но о увеличени  транзита через осси  ме ду итаем и вропой ыл за иксиро
ван рост российско о рынка рузоперевозок. оходност  тако о вида де тел ности привела к по влени  на рынке 
мно ества различных транспортных компаний. то ы привлеч  ол е клиентов  они стара тс  максимизироват  
качество своих услу  и предоставит  дополнител ные услу и в виде страховки  о ормлени  документа ии  по
рузки и раз рузки  предоставлени  складов. Таким о разом  вектором развити  транспортной отрасли вл етс  

нара ение при ыли и совер енствование управлени  инансовыми ресурсами. оответственно  приоритетными 
критери  о енки унк ионировани  вл тс  показатели  отра а ие динамику инансовых резул татов и э

ективности испол зовани  инансовых ресурсов. ел  исследовани   о енка инансовой составл ей э ек
тивности де тел ности транспортных предпри тий.  ра оте испол зованы статистические и ра ические методы 
исследовани .  исследовании методических подходов о енки э ективности де тел ности испол зовалис  труды 
зару е ных и российских авторов: . аплана и . ортона 1  . Та лера и . Ти оу 2  .А. ланка 3  . . 

имовой  А. . еремета  . . ави кой  . . луниной  . А. имаревой 8  . . ар ании 9  и 
др. а основе изученных методических подходов о енки э ективности  в ра оте представлен анализ современно
о состо ни  инансов транспортной отрасли и э ективности управлени  ими.

Кл ев е слова: транспорт  э ективност  при ыл  инансовое состо ние  анализ  ликвидност  инансо
ва  устойчивост
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енка э ективности де тел ности ор аниза ии 
предусматривает четкое понимание то о  что представ
л ет со ой э ективност  как экономическа  кате о
ри . 

днако  однозначной трактовки кате ории э ек
тивност  ни в отечественных  ни в зару е ных ис
точниках не су ествует.  данной стат е кате ори  

э ективност  рассматриваетс  как спосо ност  
су екта хоз йствовани  получат  ол ее количество 
полезных ла  в расчете на едини у ресурсов  которые 
испол зовалис  развиват с  и дости ат  поставленные 

ели  сохран  при этом с алансированное взаимодей
ствие всех подсистем.

ыдел т следу ие виды э ективности де тел
ности: о ественну  производственну  со иал ну  
техническу  и экономическу  э ективност . се 
представленные виды э ективности при взаимодей
ствии о разу т синер етический э ект  который ока
зывает поло ител ное воздействие на вс  производ
ственно хоз йственну  де тел ност  предпри ти .

инансова  э ективност  характеризуетс  как 
а сол тными показател ми (доход  при ыл )  так и от
носител ными (рента ел ност ). оказатели рента ел
ности предоставл т возмо ност  внутриотраслево о 
и ме отраслево о сравнени  на основе о и иал ной 
статистики и отчетности предпри тий. ри условии 
высоко о качества статистических данных коэ и и
енты рента ел ности позвол т получит  резул таты 
наи ол ей точности и ин ормативности о при ыл
ности унк ионировани  совокупности предпри тий. 

л  о енки э ективности де тел ности транспортных 
предпри тий мо но предло ит  как универсал ные 
кл чевые показатели э ективности  так и спе и иче
ские. 

 универсал ным кл чевым показател м э ектив
ности транспортных компаний мо но отнести: выручку 
от реализа ии  при ыл  до вычета про ентов и нало ов  
рента ел ност  услу  транспортных компаний  дол  
доходов от перевозок в о ей сумме доходов транс
портно о предпри ти  производител ност  труда  рен
та ел ност  активов  опера ионну  при ыл  коэ и

иент о орачиваемости и дру ие показатели. 
 та ли е 1 представлена динамика инансовых ко

э и иентов транспортно экспеди ионных компаний 
оссии за 2012 201  оды. 

Та ли а 1   инамика инансовых коэ и иентов 
транспортно экспеди ионных компаний оссии за 2012
201  оды

о ласно данным статистики  мо но отметит  рост 
закредитованности транспортно экспеди ионных ком
паний и сни ени  коэ и иента автономии за 2012
201  оды на 0 09 пунктов. ост инансово о леверид а 
на 1 0  пунктов так е указывает на увеличение риска 
компаний. 

 та ли е 2 представлена динамика коэ и иентов 
рента ел ности транспортно экспеди ионных компа
ний оссии за 2012 201  оды.

Та ли а 2   инамика коэ и иентов рента ел
ности транспортной отрасли оссии за 2012 201  оды  
в 

оло ител но характеризует де тел ност  транс
портно экспеди ионных компаний е е одный рост по
казателей рента ел ности. Так  за 2012 201  оды рен
та ел ност  прода  возросла на 1 8  рента ел ност  
чистых прода  на 0 8 . а рисунке 1 схематично пред
ставлена динамика коэ и иентов рента ел ности  
отра а их э ективност  испол зовани  инансо
вых ресурсов транспортно экспеди ионных компаний 

оссии за 2012 201  оды.

исунок 1  инамика коэ и иентов рента ел но
сти активов и со ственно о капитала транспортно экс

педи ионных компаний оссии за 2012 201  оды

а повы ение э ективности управлени  инан
совыми ресурсами указывает и рост показателей рента

ел ности иму ества и капитала. а 2012 20  оды рен
та ел ност  активов возросла на 3  рента ел ност  
со ственно о капитала на 3 1  (рисунок 1).

л  про нозировани  инансовых показателей э
ективности унк ионировани  транспортной отрасли 

авторами предла аетс  построение модели мно ествен
ной ре рессии. а основу нео ходимо рассчитанные 
ранее показатели по данным едерал ной слу ы о
сударственной статистики  представленные в та ли ах 
1 2. л  про нозировани  нео ходимо вы рат  ак
торные показатели  которые мо ут вли т  на резул та
тивные акторы по выделенным направлени м. ы ор 
таких параметров осу ествл лс  путем ло ическо о 
анализа влений  однако ыл о раничен име ейс  ин

орма ией о состо нии транспортной отрасли на совре
менный период. 

а на  вз л д  коэ и иент инансово о леверид
а косвенно вли ет на резул тативный показател  а 
рента ел ност  прода  и рента ел ност  активов  
вл тс  пр мыми показател ми  которые мо ут зна

чител но повли т  на резул таты при дал ней ем соз
дании ла опри тных условий развити  транспортной 
отрасли. л  то о  что ы мо но ыло вери и ироват  
про нозные возмо ности модели  в расчеты акторов и 
резул тиру е о показател  вз ты значени  показате
лей за 2012  201  оды.

                  
.                 .   
    .            
         : .   .  1  .   .  2  

.А.  3     . .   . .   . .   . .  8  . . 
 9   .                
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Та ли а 3  сходные данные дл  про нозировани  
инансовых показателей э ективности унк иониро

вани  транспортной отрасли в оссии

сточник соста лено а то о по анн
е е ал но слу осу а ст енно статистики
лект онн есу с е и оступа

 резул тате расчетов ыло получено уравнение 
мно ественной ре рессии:   0089  1 . 1
0 0 9 2 0 09301 3 0 008 9 0 89 8 . озмо на 
экономическа  интерпрета и  параметров модели: 
увеличение 1 на 1 ед.изм. приводит к увеличени   
в среднем на 1  ед.изм.  увеличение 2 на 1 ед.изм. 
приводит к умен ени   в среднем на 0 0  ед.изм.  
увеличение 3 на 1 ед.изм. приводит к умен ени   
в среднем на 0 093 ед.изм.  увеличение  на 1 ед.изм. 
приводит к умен ени   в среднем на 0 008 9 ед.изм.  
увеличение  на 1 ед.изм. приводит к умен ени   в 
среднем на 0 89  ед.изм. 

татистическа  значимост  и адекватност  уравне
ни  проверена с помо  коэ и иента детермина ии 
и критери  и ера.

становлено  что в исследуемой ситуа ии 100  о
ей вариа ел ности резул тативно о показател  о

сн етс  изменением акторов. становлено так е  что 
параметры модели статистически значимы. Так  подста
вив в уравнение значени  акторов за 201  од  получим 
показател  о орота предпри тий в размере 2  что на 
99 9  соответствует реал ному значени  резул тиру

е о показател  в 201  оду. 
роверка модели на адекватност  и статистическу  

значимост  позвол ет е  испол зование дл  составле
ни  про нозов. ычисление про ноза осу ествл етс  
с помо  подстановки в уравнение о идаемой вели
чины акторных признаков. ассчитав тренд и о и ку 
трендовой модели ка до о актора  построим про ноз 
на 2019 и 2020 оды по пессимистическому  реалистиче
скому и оптимистическому с енари м.

Та ли а   спомо ател на  та ли а дл  вычисле
ни  про нозных величин акторных признаков

ри построении тренда по показател  норма чи
стой при ыли  о и ка про ноза получилас  на уровне 

 что показывает невозмо ност  вери ика ии про
ноза по данной переменной. о остал ным акторам 

значени  о и ки не превысили . сход  из про ноз
ных значений резул тиру е о показател  следует от
метит  что про ноз о орота предпри тий на 2019 од 
по оптимистическому с енари   08  что на 2 8  
превы ает теку ее значение показател . 

Таким о разом  диа ностика э ективности унк
ионировани  транспортной отрасли спосо ствует 

прин ти  ра ионал ных ре ений в разра отке страте

ий перспективно о развити  отраслевых комплексов. 
римен  систему диа ностики дл  о енки э ектив

ности предпри тий на мезоуровне  нео ходимо посто
нно сравниват  поло ител ные последстви  примене

ни  этой системы и теку ие расходы на поддер ание 
ее унк ионировани . овер енствование системы 
о енки э ективности отраслевых комплексов вл
етс  осо енно актуал ной с точки зрени  определени  
перспектив развити  на ионал ной экономики. Так как 
качественно проведенна  о енка э ективности унк

ионировани  транспортной отрасли создает нео ходи
му  аналитическу  основу дл  ормировани  условий 
страте ическо о развити  и определени  ра ионал ных 
мер по определени  мер осударственной поддер ки.  
этой ел  предло ено осу ествл т  о енку э ектив
ности транспортных предпри тий на основе применени  
кл чевых инансовых показателей э ективности.

 Т АТ :
аплан о тон аланси о анна систе а пока ате-

ле т ст ате ии к е ст и ли п и нес

ланк сно инансо о о ене ента ланк
ие ика ент л а с

и о а нали со ст енно о капитала и о а
у алте ски учет

е е ет ето ика инансо о о анали а е тел ности
ко е чески о ани а и е а е и пе е а и оп
н а с

а и ка ето ика ко плексно о анали а о ст енно
е тел ности атки ку с е и исп а и ка

с
лунина а но а о ение екти ности а -

ити пи е о п о ленности оссии с по о инст у енто
ст ате ическо о уп а лени осси ское п е п ини ател ст о

о
и а е а и а е ол и кате о ии ек-

ти ност коно ическо науке коно ика и исп у-
ен и лект он научн у н

а ани ока атели екти ности п е п и ти на
ик о и ак оу о не осси ски коно ически инте нет у -
нал лект онн есу с нте нет у нал и ка т у а
и со иал отно ени лект он у н и
ос е ист а ии е и оступа

с о о н а л с к ана п л

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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до ент ка едры анковское дело и страхование
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код: 3932 8
Пл ни  Анна Борисовна  кандидат экономических наук  

до ент ка едры анковское дело и страхование
ен у ски осу а ст енн уни е ситет

осси ен у п оспект о е
Аннота ия. Актуал ност  темы о условлена ва ност  о еспечени  устойчиво о взаимодействи  анковско о 

и реал но о секторов экономики дл  э ективно о управлени  ресурсами  ра ионал но о применени  мно оо раз
ных орм и инструментов кредитовани . сновы унк ионировани  анковско о сектора страны изучены полно и 
мно осторонне  однако  недостаточно раскрытым вл етс  комплексный подход к изучени  взаимодействи  ан
ковско о и реал но о секторов экономики. ел  на е о исследовани  стат и выступает разра отка методических 
рекоменда ий роста э ективности унк ионировани  анковско о и реал но о секторов экономики при их взаи
модействии. етодоло и  стат и вкл чает о енаучные методы исследовани  методы системно о анализа и син
теза  методы анализа статистических данных. аучна  новизна исследовани  отмечает нео ходимост  институ и
онал ных и унк ионал ных орм взаимодействи  анковско о и реал но о сектора экономики. Анализ позволил 
выделит  ва ну  рол  анков в дене ных потоках  доминирование диверси и ированно о кредитовани  ормой 
о еспечени  которо о вл тс  арантии и поручител ства  иму ество  прин тое в о еспечение и енные ума и. 

днако  нами вы влено  что в анковском секторе на достаточно высоком уровне оста тс  кредитные риски. ри 
этом  делова  активност  анков отра ает поло ител ные тенден ии развити  анковско о сектора в елом.  
резул тате проведенно о анализа состо ни  и тенден ий развити  анковско о сектора  авторы утвер да т о на
личии высоко о потен иала дл  развити  взаимоотно ений с реал ным сектором. ами отмечаетс  ва на  рол  
осударства в вопросе развитии взаимодействи  анковско о и реал но о секторов экономики на ка дой стадии 

экономическо о икла.
 Кл ев е слова: анковский сектор  реал ный сектор экономики  взаимодействие секторов  кредитование  

кредит.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с
а н и научн и и п актически и а ача и. стой

чивост  взаимодействи  секторов представл етс  воз
мо ной за счет ормировани  совер енной норматив
но правовой азы анковских  кредитных  инвести ион
ных и прочих инансовых отно ений. ективност  
взаимодействи  анковско о и реал но о секторов 
повы аетс  при значител ной открытости и устой
чивости анков  успе ности реализа ии их унк ий. 

заимодействие анковско о и реал но о секторов 
экономики о ладает мул типликативным э ектом. 

ые отри ател ные изменени  дене но кредитно о 
о орота не ативно отра а тс  на о еме производства 

продуктов (товаров и услу ) 1 . 
нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-

то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле нте ра и  

развити  анковско о и реал но о секторов экономики 
предпола ает испол зование иннова ионных методов 
менед мента  о ие подходы к планировани  ор ани
за ии  ре улировани  и контрол  де тел ности анков
ско о изнеса и производства. анна  тематика интере
совала мно их экономистов. Так  теоретические и при
кладные основы взаимодействи  анковско о и реал
но о секторов экономики исследовали . . ала анов  

. . ивалов  . . иселев  . . олесников и дру ие. 

оне кова л а р евна  лу ник Анна орисовна 
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economic 
sceinces

ависимост  развити  анковско о и реал но о сек
торов от территориал ных осо енностей интересова
ла А. . Аронова  . . Аликаеву  . . омановско о  

. . Тав улатова  иленков А.  опов . . т.п. 2 . 
сновыва с  на трудах отечественных и зару е ных 

экономистов  нами подчеркнуто  что степен  взаимо
действи  анковско о и реал но о секторов характери
зуетс  параметрами  демонстриру ими удовлетворе
ние потре ности экономики в услу ах по привлечени  
и разме ени  ресурсов и о енива ими качество этих 
услу . 

о и о ание еле стат и  ел  на е о иссле
довани  стат и выступает разра отка методических ре
коменда ий роста э ективности унк ионировани  

анковско о и реал но о секторов экономики при их 
взаимодействии. 

остано ка а ани .  ходе исследовани  данной 
темы  авторы иследу т институ ионал ное развитие 

анковско о и реал но о секторов  установлены направ
лени  развити  посто нных устойчивых взаимоотно е
ний ме ду секторами  которые о еспечива т экономи
ческий рост страны. ами отмечена высока  дол  новых 
кредитов дл  малых и средних предпри тий  предостав
ление которых стимулирует ентрал ный анк за счет 
пони ени  про ентной ставки. сследование отмечает 
восстановление спроса на кредиты в услови х активно
сти российской экономики.  исследовании отмечаетс  
наличие в оссии анко ентричной модели  характери
зу ейс  значител ным удел ным весом анков в о

ем о еме инансово о посредничества..
спол уе е иссле о ании ето ето ики и

те ноло ии етодоло и  стат и вкл чает о енауч
ные методы исследовани  методы системно о анализа 
и синтеза  методы анализа статистических данных.

ТАТ
ло ение осно но о ате иала иссле о ани с

полн о осно ание полученн научн е ул та-
то анковский сектор елесоо разно рассматриват  
как совокупност  институтов  аккумулиру их вре
менно сво одные ресурсы и направл ие их в инве
сти ии и кредиты в соответствии с нормами и прави
лами. унк ионал на  структура анковско о сектора 
про вл етс  через посредничество в плате ах и кредите 
дл  реал но о сектора 3 . о на ему мнени  именно 

унк ионал на  структура представл ет со ой основу 
э ективно о взаимодействи  анковско о и реал но
о секторов экономики и дает возмо ност  детал но 

изучит  услови  устойчивости анковско о сектора. 
овместное институ ионал ное развитие анковско о 

и реал но о секторов определ ет унк ионал ное пред
назначение и елевые ориентиры анков дл  ормиро
вани  ла опри тных дене но кредитных отно ений  
оптимал но о аккумулировани  ресурсов  их э ектив
но о испол зовани  . 

ости ение э ективно о взаимодействи  анков
ско о и реал но о секторов экономики  прироста их 
показателей развити  представл етс  возмо ным при 
условии устойчиво о экономическо о роста  учитыва  
вли ни  вне них и внутренних акторов  со л де
ни  средне  и дол осрочно о про нозировани  эконо
мических резул татов  повы ени  уровн  иннова ий 
в реал ном секторе экономики и т.п. аучна  новизна 
на е о исследовани  закл чаетс  в определении инсти
ту ионал ных и унк ионал ных орм взаимодействи  

анковско о и реал но о сектора экономики  предло е
нии взаимодействи  анковско о и реал но о секторов 
экономики  направленно о на о еспечение нео ходимы
ми дене ными ресурсами реал ный сектор экономики и 
повы ение уровн  е о иннова ий (рисунок 1) .

ами предпола аетс  что институ ионал на  орма 
взаимодействи  анковско о и реал но о секторов вы
ра аетс  через со ласованные действи  институтов дл  
реализа ии унк ионал ной ормы (т.е. дене но кре

дитных отно ений  посредничества в плате ах и кре
дите и т.п.).

исунок 1  заимодействие анковско о и реал но
о секторов экономики (составлено автором)

ы считаем  что развитие посто нных устойчивых 
взаимоотно ений ме ду секторами о еспечивает эко
номический рост. ас ирение плате ей ускорит о орот 
ресурсов реал но о сектора экономики  а так е выпол
нение им своих о зател ств перед контра ентами и пе
ред осударством в виде искал ных плате ей. азвитие 
кредитных отно ений ме ду анковским и реал ным 
секторами реализует непрерывност  воспроизводствен
но о про есса  создает дополнител ные ра очие места  
увеличивает уровен  доходов и т.п. нвести ии и про
ектное инансирование удут спосо ствоват  внедре
ни  иннова ии в реал ный сектор экономики.

 ассмотрим наскол ко э ективно взаимодействие 
анковско о и реал но о секторов экономики на се од

н ний ден . о ласно данным рисунка 2 отмечаетс  
посто нное увеличение а сол тных о емов и темпов 
прироста кредитовани  не инансовых ор аниза ий  
предпри тий реал но о сектора экономики .
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исунок 2  акропруден иал ные показатели ан
ковско о сектора (составлено автором на основании 

данных )

анные ентрал но о анка демонстриру т  что 
предоставление новых кредитов дл  малых и средних 
предпри тий имеет олее высоку  динамику. тому 
спосо ствует  с одной стороны  восстановление спроса 
на кредиты в услови х активности российской экономи
ки  и  с дру ой стороны  пони ение про ентной ставки. 

следствие вли ни  данных поло ител ных акторов 
отмечаетс  рост деловой активности в оссии  в т.ч. в 

рен ур ском ре ионе. о а им показателем  ха
рактеризу им состо ние и тенден ии взаимодействи  

анковско о и реал но о секторов  вл етс  о ем кре
дитов  предоставленных реал ному сектору (рисунок 3). 

а рисунке 3 отчетливо заметно  что доминантным в 
получении кредитов выступает о ра атыва ие произ
водства (20 83  от о е о о ема кредитов реал ному 
сектору экономики)  в т.ч. металлур и  (12 )  тор
овл  (1 3 ) и прочие виды де тел ности (3 33 ) 

.
тоит отметит  что кредиты реал ному сектору 

предоставл тс  анками на завер ение расчетов. то 
е е раз подчеркивает  что в на ей стране унк иони
рует анко ентрична  модел  а именно  удел ный вес 

анков в о ем о еме инансово о посредничества 
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составл ет олее 80 . анкам отводитс  ва на  рол  в 
динамике дене ных потоков в экономике. а но отме
тит  что через кредитование реализуетс  ол а  дол  
всех дене ных потоков. редиты составл т 9  сум
марных активов анковско о сектора 8 . 
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исунок 3  еличина кредитов  предоставленных 
реал ному сектору экономики на 01.01.2019 .  в  от 
о е о о ема кредитов (составлено автором по дан

ным )

Таким о разом  устойчивост  развити  анковско о 
сектора вл етс  ва ным показателем экономическо о 
развити  страны. а ным показателем устойчивости 

анков выступает о енка со ственно о капитала.
а од источники со ственных средств увеличилис  

на 3   причем увеличение в основном произо ло за 
счет неиспол зованной при ыли анков за отчетный пе
риод. орматив достаточности капитала 1.0 в елом по 

анковскому сектору имеет высокое значение на уровне 
22 9  (миним.8 ) 

Та ли а 1  труктура со ственных средств анков
ско о сектора 

оказатели 01.01.2018 01.01.2019
ставный капитал (30.88 ) (30.09 )
о авочный капитал (23. ) (20. )

ераспределенна  при
ыл  про лых лет (непо

крытые у ытки про лых 
лет)

(3 . 0 ) (3 . )

еиспол зованна  при
ыл  (у ыток) за отчет

ный период
( .1 ) (11.0 )

езервный онд (1. 3 ) (1.3 )

сточники со ственных 
средств (100.00 ) (100.00 )

* соста лено а то о на осно ании анн
ами предпола аетс  что  несмотр  на достаточный 

запас со ственных средств  анки удут стремит с  
увеличиват  сво  капитал ну  азу по мере роста ак
тивов  в т.ч. их кредитных порт елей. роанализируем 
показатели о енки активов анковско о сектора. ем 
активов  принос их доход в елом по анковскому 
сектору  составл ет 83  3   в о ем о еме активов  
о ем доходных активов превы ает средний показател  
по не ол им российским анкам (  ) 10 .
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исунок  труктура доходных активов анковско
о сектора (составлено автором на основании данных 

 )

а составленном нами рисунке  заметно незначи
тел ное сни ение по предоставленным ме анковским 
кредитам  вло ени м в вексел  и в енные ума и  при 
этом увеличилис  суммы кредитовани  ридических и 

изических ли  вло ени  в опера ии лизин а и прио
ретенные прав тре овани .  ито е о а  сумма доход
ных активов увеличилас  на 10    33  8 млрд. 
ру . в 2018 оду до 82109  19 млрд. ру . в 2019 оду со
ответственно. 

тоит отметит  что в насто ее врем  анки дела т 
упор на диверси и ированное кредитование  ормой 
о еспечени  которо о вл тс  арантии и поручител
ства (около 2 2  о еспечени )  иму ество  прин тое в 
о еспечение ( 08 ) и енные ума и (18 3 ) ий 
уровен  о еспеченности кредитов достаточно высок и 
возмо ный невозврат кредитов  веро тно  удет возме

ен о емом о еспечени .
днако  в анковском секторе на достаточно высоком 

уровне оста тс  кредитные риски: за счет реализа ии 
мер надзорно о реа ировани  осу ествл етс  рекласси

ика и  ссуд. Так  по данным ентрал но о анка  дол  
ссуд  кате орий качества составл ет 12  в о ем 
порт еле анков  в т.ч. проход их про едуру инан
сово о оздоровлени .  искл чением этих анков  дол  
ссуд плохо о качества умен илас  до 8 3  11 .

Тем не менее  динамика роста капитала и активов 
анка не стол  значител ны. Темпы роста при ыли пре

восходили их  что повысило рента ел ност  по анков
скому сектору в елом. ента ел ност  активов увели
чилас  с 0 9  до 1  а рента ел ност  капитала вы
росла с 8 3 до 13 8  12 . 

ледовател но  увеличение показателей э ектив
ности дало возмо ност  анковскому сектору страны 
встат  на уровен  лизкий к среднемировым значени
м.  поло ител ных тенден и х развити  анковско о 

сектора свидетел ству т так е показатели деловой ак
тивности (рисунок ) 13 .
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Коэффициент защищенности от риска

Уровень активов с повышенным риском

Уровень сомнительной задолженности

Уровень дебиторской задолженности в активах, не 
приносящих доход
Общая кредитная активность

Инвестиционная активность

исунок  оказатели деловой активности анков
ско о сектора (составлено автором на основании дан

ных  )

Таким о разом  анализ состо ни  и тенден ий разви
ти  анковско о сектора дает возмо ност  утвер дат  
что анковский сектор в елом характеризуетс  доста
точной устойчивост  и имеет высокий потен иал дл  
развити  взаимоотно ений с реал ным сектором.

днако развитие взаимодействи  анковско о и ре
ал но о сектора экономики в оссии о раничено не а
тивными акторами.  ним мо но отнести: 

 значител на  степен  риска в российской экономи
ке   

 недостаточный уровен  анковско о кредитовани  
дл  предпри тий реал но о сектора экономик

 неустойчивое инансовое состо ние предпри тий 
реал но о сектора экономики  износ их основных про
изводственных ондов  

 монополиза и  анковско о сектора крупными 
анками с осударственным участием и преиму ествен

но разме енных в ентрал ном едерал ном окру е 
страны 1 .

а нение полученн е ул тато с е ул тата и
у и иссле о ани
олее подро но инте ра и  анковско о и реал но

о секторов экономики су екта оссийской едера ии 

оне кова л а р евна  лу ник Анна орисовна 
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изучает ка едра анковско о дела и страховани   
рассматрива а  данный про есс с точки зрени  ин
ститу ионал но о и унк ионал но о подхода.  не
из е ности транс орма ии отно ений анков с про
мы ленност  оворит . . арусимова 1 .  ва
ной роли ре ионал ных анков в развитии экономики 
утвер дает Т. . вер кова 1 . дичко . . исследует 

азовые источники ормировани  инвести ионных ре
сурсов предпри тий и определ ет структуру пассивов 

анков как основу кредитовани  выдел ет акторы  
вли ие на ормирование ресурсов и кредитование 
су ектов экономики 1 . емченко . . 18  ихеева 

. . 19  анализиру т привлеченные анковские ресур
сы  отра а ие инвести ионные возмо ности анка  
сопоставл т величину про ентной ставки и о ем вы
данных кредитов реал ному сектору экономики  опреде
л т размер их ссудной задол енности  а так е вы вл

т трудности  возника ие у анков при кредитовании 
предпри тий. 

ы вленные в исследовании про лемы привод т к 
осла евани  взаимодействи  анковско о и реал но о 
секторов экономики  к отставани  реал но о сектора 
экономики  от уровн  развити  экономик развитых 
зару е ных стран. Такой е вывод в своих исследова
ни х сделали Авдеев . .  подчеркива ий нео ходи
мост  ликвида ии ар еров при взаимодействии ан
ковско о и реал но о секторов экономики путем само
ре улировани   и поддер ки осударственными ор ана
ми. Таким о разом  нами так е отводитс  ва на  рол  
осударства в развитии взаимодействи  анковско о и 

реал но о секторов экономики. л  разре ени  асимме
тричности и перспективно о взаимодействи  анковско
о и реал но о секторов экономики во всех ормах нами 

предпола аетс  активное участие осударства.  соот
ветствии со спе и икой стадий экономическо о икла  
осударство удет исполн т  антикризисну  (в стадии 

кризиса)  ин раструктурну  (ре есси  и депресси ) и 
иннова ионну  роли (рост).

Так  на стадии кризиса  осударственным ор анам 
отводитс  рол  закреплени  прин ипов адресности  до
ступности средств д ета через мониторин  и о енку 
перспективных точек роста. 

а стадии ре ессии (депрессии) осударство о еспе
чивает достаточност  ресурсов дл  реализа ии капита
лоемких и дол осрочных ин раструктурных проектов и 
арантирует их ста ил ност . а данном этапе э ек

тивно взаимодействие секторов посредством унк ио
нировани  анковских синдикатов и консор иумов  ак
тивиза ии ондово о рынка  применени  ин раструк
турных о ли а ий  о еспечени  арантийной и л отной 
поддер кой осударства.

а стадии роста осударству ва но минимизироват  
риски и о еспечит  достаточност  ресурсов дл  испол
нени  рисковых и капиталоемких иннова ионных про
ектов  с применением и ридных инансовых инстру
ментов  предусматрива их распределение на рузки 
на участву ие анки  в зависимости от их размера  
ресурсных возмо ностей  степени сло ности и спе
и ики стадий иннова ионно о про есса. 

 современной оссии отмечаетс  де и ит каче
ственных иннова ий  инвести ионных проектов.  
основном  поло ител ный инансовый резул тат ре
ал но о сектора экономики ормируетс  за счет опти
миза ии изнеса  экономии на издер ках  разме ении 
депозитов по повы енным ставкам в анках и т.п. Тем 
не менее  анки в перспективе дол ны ыт  ориентиро
ваны на увеличение кредитной активности дл  реал
но о сектора экономики  укреплении взаимодействи  
с ним и поддер ке экономическо о роста 20 . анные 
меропри ти  по ормировани  про ентных ставок дл  
кредитовани  реал но о сектора экономики зало ены 
на перспективу.

о иссле о ани  а основании данно о иссле

довани  нами отмечаетс  наличие высоко о потен иа
ла анковско о сектора дл  взаимодействи  с реал ным 
сектором экономики. днако  су ествование значи
тел ных рисков сотрудничества дол но минимизиро
ват с  за счет осударственной поддер ки. о на ему 
мнени  на современном этапе ва но о еспечит  и
нансову  поддер ку дл  реализа ии иннова ионных 
проектов предпри тий.  чевидно  что совместное уча
стие анковско о и реал но о секторов экономики при 
поддер ке осударства позволит укорит  экономиче
ский рост страны  повысит  уровен   о еспечит  
устойчивост  реал но о сектора экономики  повысит  
доверие к анковскому сектору. 

е спекти ал не и и скани анно на-
п а лении рирода унк ионировани  анковско о 
сектора и реал но о сектора поро да т причинно след
ственну  св з  выра а у с  в совокупности асим
метрии елей  ин орма ии  поведени  и резул татов 
взаимодействи . азнонаправленност  елей анков
ско о и реал но о секторов экономики  зачасту  усу
у л т асимметри  взаимодействи  секторов. Таким 

о разом  данна  тема тре ует посто нно о исследова
ни  и разра отки меропри тий  позвол их усиливат  
взаимодействие анковско о и реал но о секторов эко
номики.

 Т АТ :
ктуал н е нап а лени а ити анко ско о ела оно а-

и коллекти а то о по е околинско аке
оск а с

опо ктуал н е п о ле анко ско о к е ито ани
еал но о секто а коно ики естник
с

оне ко а и о а аи о е ст и инансо по-
с е нико еал но секто е коно ики о ленност но е
коно ические еалии и пе спекти а ити те ис окл се ос
науч п акт кон с е уна участие ен у а

а ето а о ели о ание и о енка ли ни е ул та-
то аи о е ст и анко ско о и еал но о секто о коно ики на
коно ически ост о л оссии и а а стана коно ика и
п е п ини ател ст о ч

сно н е нап а лени е ино осу а ст енно ене -
но к е итно политики на о и пе ио и о о
лект онн есу с ент ал н анк е и оступа

ата о а ени
о инансо о ста ил ности к а тал к а -

тал лект онн есу с ент ал н анк
е и оступа

ата о а ени
н о а и о анко ско систе е осси ско е е а ии

лект онн есу с ент ал н анк
ата о а ени

е к е ито п е оста ленн и ически ли а е и-
ента и ин и и уал н п е п ини ател у л по и а ко-
но ическо е тел ности и от ел н нап а лени испол о ани
с е ст лн у лект онн есу с ент ал н анк

ата о а ени
о анко ско о секто а осси ско е е а ии

налитические пока атели е ал лект онн
есу с е и оступа

ата о а ени
а уси о а анко ское ело усло и оста неоп е е-

ленности естник ен у ско о осу а ст енно о уни е ситета

ктуал н е нап а лени а ити анко ско о ела оно а-
и коллекти а то о по е околинско аке
оск а с

нст у ент анко ско о аналитика клиента анка л ана-
ли а инансо о о состо ни и на е ности анко лект онн е-
су с е и оступа ата о а-
ени

иленко он ептуал н е поло ени инте а ии ан-
ко ско о и еал но о секто о су екта коно ические и у а-
нита н е науки

а уси о а анс о а и отно ени анко с п о-
ленност о ленност но е коно ические еалии

и пе спекти а ити те ис окл се ос науч п акт кон с
е уна участие ен у а

е ко а е ионал н е анки систе е инансо о о по-
с е ничест а оно а и ен у ентст о есса

с
оне ко а о ле к е ито ани ало о и неса

оссии ене ное о а ение к е ит анки и у ие инансо е
пос е ники т анс о а ионно коно ике п
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е ченко о ле анко ско о к е ито ани оссии
о ленност но е коно ические еалии и пе спекти а -

ити те ис окл се ос науч п акт кон с е уна участи-
е ен у а

и ее а т асле ое к е ито ание а е оста ко-
но ики о ленност но е коно ические еалии и пе спек-
ти а ити те ис окл се ос науч п акт кон с е уна
участие ен у а ен у

ичко сно н е источники ин ести ионн есу со
п е п и ти естник ен у ско о осу а ст енно о уни е си-
тета ека

лу ник ани уни е сали а ии и спе иали а ии
анко ско и несе лект онн есу с лу ник ол ко а

о ленност но е коно ические еалии и пе спекти
а ити с ате иало се ос науч п акт кон с е уна
участие а ен у ч о о а о ани и науки
ос е е а ии е е ос ет о а о ат уч е ение с
о а о ани ен у ос ун т о ко кон а ано
п е и лект он ан ен у ентст о есса

с

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

оне кова л а р евна  лу ник Анна орисовна 
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Ермилова Мария Игоревна  кандидат экономических наук  

до ент ка едры инансово о менед мента
осси ски коно ически уни е ситет и ле ано а

осси оск а т е нн пе еулок о e-mail mail )
Аннота ия.  стат е с ормулированы прин ипы ор аниза ии системы инансировани  российско о рынка 

ил  которые позвол т повысит  э ективност  инансировани  данной отрасли.  насто ее врем  система 
инансировани  или но о рынка оссии не вл етс  ор анической  стро о структурированной. л  инансиро

вани  рынка испол зу тс  различные инструменты и механизмы  такие как ипотечное кредитование  или ный 
лизин  накопител ные кооперативы  однако  действу  разрозненно  они не позвол т достич  показателей  кото
рые за влены в различных про раммах развити  и в на ионал ном проекте. редпола аетс  что усовер енство
ванна  система инансировани  рынка ил  с учетом представленных автором прин ипов мо ет позволит  ре

ит  такие ва ные задачи как о еспечение доступно о и качественно о ил  дл  населени  минимиза и  затрат 
на о еспечение качественным ил ем  а так е повы ение ла ососто ни  ра дан оссии.  российской практике 
с учетом за вленных прин ипов ор аниза ии системы инансировани  или но о рынка  елесоо разно разви
ват  структурно унк ионал ный подход.  совокупности с прин ипами он позволит вы вл т  какие посто нные 
э екты система инансировани  производит на рынок ил  какое вли ние оказывает на э ективност  и на 
дру ие со иал но значимые характеристики это о рынка. менно системност  и структурно унк ионал ност  
позволит о еспечит  реализа и  показателей  за вленных в на ионал ном проекте ил е и ородска  среда .

Кл ев е слова: или ный рынок  инансирование рынка ил  ипотечное кредитование  или ные нако
пител ные кооперативы  или ный лизин  прин ипы инансировани  система инансировани  рынка  систем
ный подход  доступност  ил  мул типликатор зан тости и инвести ий  рыночное инансирование.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и   насто

ее врем  в услови х разра отки и реализа ии на ио
нал ных проектов  в частности  ил е и ородска  сре
да  остро встает вопрос  каким о разом удут дости
нуты показатели  указанные в данном документе. дним 
из основных направлений инансировани  рынка ил  
указываетс  ипотечное кредитование. редпола аетс  
что именно о еспечение условий доступности кредита 
позволит увеличит  о емы проданной ра данам и
лой недви имости  а значит увеличит дол  о еспечен
но о ил ем населени .

есмотр  на наличие определенных про лем на 
рынке ипотечно о кредитовани  в части управлени  
им  выделенных ови кой . .  о елевой . . 1  

ил ковой . . 2  ра иной . .  Тлеу аевой А.А. 
3  и др.  в риск менед менте  указанных в пу ли

ка и х алах .А.  ервах . .  ал евой . . 
 Тру никовой . .  ычева . .  ек . .  

а етовой Т. .  и киной . .  ин вской . . 8  
олдо евой Т. . 9  и др.  в ол ей мере указывает

с  на развитие именно ипотечных механизмов. днако 
стоит отметит  что в мировой практике действу т 
и иные инструменты инансировани  рынка ил . 

со енности и преиму ества или ных накопител
ных кооперативов рассматривает рылов . . 10  

ор унов . . 11  Алчаков . .  и уров . . 12  
еонт ев А. .  овикова . . 13  крипниченко .А. 

1 . екоторые исследователи рассматрива т ипотеч
ное кредитование во взаимосв зи с накопител ными 
кооперативами 1  1  и др. . Так е е е одним инстру
ментом представл етс  или ный лизин  который по
лучил ол ее распространение в зару е ных странах. 

ак инструмент повы ени  доступности ил  е о рас
сматривали такие авторы  как алу ин .А.  орол кова 

. . 1  ай икова . .  ванова . . 18  ал ева 
А. . 19  вс нникова Т. .  ала ор . . 20  21  и др. 

днако ка дый из представленных инструментов рас
сматриваетс  как отдел на  едини а  самосто тел ный 

инансовый инструмент. ак такова  система инанси
ровани  или но о рынка четко не структурирована. 

у ественный вл етс  рассмотрение инансировани  
рынка ил  с точки зрени  системно о подхода  кото
рый мо ет позволит  повысит  э ективност  инан
сировани  данно о рынка  взаимоув зат  отдел ные 
элементы и о еспечит  взаимодействие ме ду всеми 
участниками про есса.

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
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то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле

или ный рынок в современной теории и практике 
рассматриваетс  мно о ранно. дной из су ественных 
сторон вл етс  е о инансирование  поскол ку это по
звол ет о еспечиват  посто нный воспроизводственный 
про есс  а так е спосо ствует о еспечени  ра дан до
ступным ил ем и в елом ре ает р д со иал но эконо
мических задач страны.  ол ем числе исследований 
оворитс  о  инвести и х на рынке ил  22  инан

сировании строител ства 23  2  и др. .  елом пон тие 
или но о инансировани  в основном представлено в 

ра оте лев ова . . 2 . оростелева Т. . рассматри
вает ипотеку как источник или но о инансировани  
2 . днако все представленные исследовани  в основ

ном овор т о  отдел ных механизмах и инструментах 
инансировани  рынка ил  но не конкретизиру т 

нео ходимост  системно о подхода к такому инанси
ровани . Анализ ело о р да ра от  посв енных рын
ку ил  показал  что системный подход не раскрыт 
как таковой  а в свете реализа ии на ионал но о про
екта ил е и ородска  среда  видитс  нео ходимост  

ормировани  елостной  структурированной системы 
инансировани  рынка ил  котора  удет действо

ват  с учетом совокупности прин ипов  позвол их 
повысит  э ективност  или но о рынка в елом. 

 насто ее врем  система унк ионирует  но ее эле
менты действу т разрозненно  что не дает возмо ност  
повысит  э ективност  инансировани  рынка ил .

о и о ание еле стат и постано ка а ани
нструменты и механизмы инансировани  рынка 

ил  унк иониру  самосто тел но  а так е ввиду 
усилени  роли отдел ных из них (например  ипотеч
ное кредитование)  пока не смо ли ор анизоват с  в 
э ективну  систему  котора  определенным о разом 
структурирована. истема инансировани  российско
о рынка ил  имеет определенный су ектно о ект

ный состав  а так е инструментарий  однако установле
ние взаимосв зей ме ду ними пока сла о установлено. 

истема инансировани  дол на ыт  такой  что ы 
все ыло упор дочено  оптимизировано и о еспечивало 
максимал ный позитивных э ект дл  всех участников 
рынка ил  а так е установила соответствие ме ду 
страте ией экономическо о развити  страны ел м 
экономической политики. л  это о су ественным в
л етс  определение совокупности прин ипов  которым 
дол на соответствоват  система инансировани  и
ли но о рынка. пределение и ормулирование прин

ипов системы инансировани  рынка ил  вл етс  
ел  данно о исследовани .

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-
н о осно ание полученн научн е ул тато

он тие инансирование  вл етс  комплексным  
мно о ранным пон тием  которое в различных с ерах 
экономики мо ет ыт  раскрыто с учетом спе и ики 
анализируемой отрасли.

 данном исследование под пон тием инансирова
ние  подразумеваетс  выделение инансовых ресурсов 
в определенном о еме  различным спосо ами ( осудар
ственное  рыночное инансирование)  с определенными 
внутренними издер ками  путем определенной системы 
инструментов управлени .

 систему инструментов управлени  мо ут ыт  
вкл чены какие ли о внутренние правила участников 
рынка  прин ипы  нормы  про ентные ставки  комис
сии  зало и и иные ормы материал но о о еспечени  
кредита  депозиты  мар а  ранты  су сидии  дота ии  
на ионал ные проекты  про раммы  д етные сметы  
отраслевые про раммы  инансовые планы и т.п.

истема инансировани  современно о рынка и
л  оссии дол на все указанное ранее упор дочит  
оптимизироват  о еспечит  максимиза и  поло и
тел ных э ектов дл  о ества и соответствие страте

ии экономическо о развити  страны  ел м и задачам 
экономической политики  в том числе  в с ере или
но о строител ства.

еэ ективна  система инансировани  или но
о рынка тре ует су ественных дополнител ных затрат 

из д ета  мо ет сокра ат  возмо ности производ
ства о ественных и сме анных ла .

истема инансировани  рынка ил  дол на со
действоват  ре ени  со иал ных про лем доступности 

ил  дл  населени  при этом минимизиру  затраты 
д етных ресурсов и максимал но увеличиват  кос

венные э екты воздействи  на экономическое разви
тие страны.

истема инансировани  рынка ил  предпола ает 
ре ение таких задач  как:

 о еспечение доступно о и качественно о ил  дл  
российских семей

 со иал но политических (создание со иал но ы
товых условий ро дени  детей в оптимал ные сроки  
их воспитание  получение о разовани  в ла опри тных 
кул турно ытовых услови х  ормирование ла опри
тных условий дл  производител но о труда их родите

лей  укрепление политическо о единства осударства)
 минимиза ии затрат на о еспечение качественно о 

ил  дл  российских семей ( алансовое уравнение мо
нетарной политики  оптимиза и  совокупной структуры 
полезности ил  и т.п.)

 ра ионал но о умен ени  д етных расходов 
на ор аниза и  инансировани  или но о и ипотеч
но о рынков

 дополнител ной экономической задачи испол
зовани  поло ител ных э ектов мул типликаторов 
зан тости и инвести ий  которые ормиру тс  в с е
ре строител ства ил  и ипотечно о кредитовани  на 
сме ные с еры экономической де тел ности с ел  
увеличени  темпов роста российской экономики

 повы ени  ла ососто ни  населени  страны (на 
основе оптимиза ии структуры полезности ил  ор
мировани  дела  ак ент и усилива  воздействие си на
лов рынка ил  через ипотечный рынок на производи
телей ил ).

истема инансировани  или но о рынка в елом 
мо ет о еспечиват  в той или иной степени ресурсами 
различные направлени  унк ионировани  экономиче
ской системы  таким о разом вли  на ее елостност  и 
резул тативност .

ынок ил  мо ет ыт  максимал но ориентиро
ван на повы ение уровн  ла ососто ни  населени  
экономи  ресурсов и дене ных средств заем иков  на 
реализа и  э ектов мул типлика ии зан тости и ин
вести ий в сме ных отрасл х  если внутренние прин

ипы системы инансировани  или но о рынка как 
системы удут вопло ены максимал но адекватно и по
следовател но.

так  елесоо разно определит  следу ие прин и
пы системы инансировани  рынка ил  которые по
звол т повысит  ее э ективност : 

1. Ал тернативной э ективности. инансовые ре
сурсы  попав ие в с еру строител ства ил  и ипотеч
но о кредитовани  умен а т инансирование дру их 
направлений экономической де тел ности. 

2. труктурной э ективност . осударственное 
инансирование дол но наилуч им о разом и в опти

мал ных о емах выполн т  те унк ии инансирова
ни  которые рыночное инансирование выполн т  не 
мо ет  ли о мо ет  но менее резул тативно.  нао о
рот  рыночное инансирование дол но ре ат  те зада
чи  которые мо ет выполнит  олее э ективно в адек
ватных о емах.

3. нструментал ной э ективности. л  ре ени  
конкретных задач инансировани  дол ны ыт  вы ра
ны те инструменты  которые наилуч им о разом подхо
д т дл  ре ени  конкретных задач в конкретных о сто
тел ствах  о еспечива  максимиза и  поло ител ных 
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э ектов.
. инимиза ии затрат. ри ор аниза ии инанси

ровани  дол ны принимат с  такие ре ени  которые 
о еспечива т дости ение поставленных задач с наи
мен ими затратами  в том числе минимиза и  транс
ак ионных издер ек.

. оответстви  приоритетам экономической поли
тики. ормы  инструменты  о емы инансировани  
дол ны наилуч им о разом о еспечиват  реализа и  

елей экономической политики  в том числе дл  это о 
ормироват  нео ходимое единство елей осударства  

строител ных корпора ий  анков или инансовых ор
аниза ий и потре ителей услу  рынка ил .

. еспечени  приоритетам развити . инан
сирование как такое мо ет создават  два основных э

екта: перераспределение доходов и стимулирование 
экономической де тел ности. ти э екты дол ны 
ра ионал но сочетат с : перераспределение доходов  
о еспечиват  ре ение задач развити  а не присвоени  
доходов как таковых  по у дение к развити  дол но 
подкрепл т с  ресурсами в нео ходимых и достаточных 
размерах.

. оответстви  институ ионал ной структуры и
нансировани  рынка ил  задачам максимиза ии ла
ососто ни  потре ителей услу  это о рынка: состав 

институтов  их унк ии  пор док и правила действи  
дол ны в конечном ито е максимизироват  ла ососто
ние потре ителей.

8. и кости. р аниза и  инансировани  дол на 
о еспечиват  возмо ност  ыстро о  малозатратно о и 
мо ил но о перелива инансовых ресурсов из дру их 
с ер экономической де тел ности и о ратно соответ
ственно изменени  предел ной э ективности их ис
пол зовани  по каналам рыночно о и осударственно о 

инансировани  рынка.
9. азумно о о раничени  рисков инансировани  

рынка ил . ор док и спосо ы предоставлени  и
нансовых ресурсов дл  ну д или но о строител ства  
методы осударственно о контрол  и ре улировани  ис
пол зовани  инансовых ресурсов дол ны ре ат  по
ставленные экономические и со иал ные задачи в с ере 
рынка ил  но ыт  сопр енными с допустимыми 
уровн ми рисков  своевременно искл чат  ли о мак
симал но о раничиват  из ыточные  неоправданные  в 
том числе  морал ные  тем олее катастро ические ри
ски.

10. отива ионной э ективности. инансирование 
по различным каналам  путем различных орм  инсти
ту ионал ных правил и инструментов дол но о еспе
чиват  ра ионал ное сочетание по у дени  к экономи
ческой де тел ности посредством о раничени  оппор
тунистическо о поведени  поддер ани  продуктивной 
конкурен ии и э ективно о сотрудничества участни
ков рынка ил .

а дый из представленных прин ипов предпола а
ет  что дол ны ыт  с ормулированы меры  которые 
позвол т максимал но реализоват  ка дый из них.

идитс  что система инансировани  рынка ил  
выстроенна  с учетом указанных прин ипов  позволит 
сделат  ее максимал но э ективной. Таким о разом  
система о еспечит  создание конкурентоспосо ных по 
мировым меркам продуктов на рынке ил .

истема инансировани  или но о рынка  дей
ству а  на данных прин ипах  представл ет из се  
ор аническу  спосо ну  к саморазвити  конкуренто
спосо ну  систему  о еспечива у  высоку  э ек
тивност  рынка.

 насто ее врем  система инансировани  рос
сийско о рынка ил  пока не о ладает не тре уемой 
э ективност  не мо ет о еспечит  оптимал ну  
структуру полезности. потечный рынок то е не мо ет 
э ективно ре ат  со иал ные задачи. ри возникно
вении каких ли о вне них про лем  ча е все о  как 

или ный  так и ипотечный рынок деста илизиру тс .

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени

 насто ее врем  система инансировани  россий
ско о рынка ил  тре ует совер енствовани  с ел  
повы ени  ее э ективности и дости ени  задач  ука
занных в про раммах со иал но экономическо о разви
ти  страны и в на ионал ном проекте ил е и ород
ска  среда .

елесоо разным при совер енствовании действу
ей системы инансировани  рынка ил  учест  те 

прин ипы  которые ыли с ормулированы в ходе ис
следовани . то позволит при лизит  систему к ме ду
народным стандартам и сделает о екты рынка ил  
дл  населени  страны. омимо структурно о подхода  
который сейчас действует в российской практике  еле
соо разно о ратит  внимание на структурно унк и
онал ный подход. Тако о рода подход в совокупности 
с представленными прин ипами позволит вы вл т  
какие посто нные э екты система инансировани  
производит на или ный рынок  как это вли ет на э

ективност  и на иных со иал но значимых характери
стиках рынка ил . Так е мо но удет определит  
каким о разом ормиру тс  и поддер ива тс  систе
мой инансировани  к указанным ранее действи м  как 
мо но усилит  ре улироват  их. то не дол ны ыт  
тол ко разовые корректировки  а дол но ыт  встраи
вание ре улиру их ста илизаторов (механизмы  ин
струменты  которые начина т действоват  если система 
начинает осла еват ) в саму ор аниза и  инансирова
ни . менно в развитии подо но о направлени  елесо
о разно продол ит  исследовани  что позволит ре ит  
е е ол ее число задач инансировани  современно о 
рынка ил .

 Т АТ :
о и ка о еле а екото е п о ле с -

анн е с ипотечн к е ито ание осси ско е е а ии
коно ика а о ест о

ил ко а ол осу а ст а ипотечно или но к е-
ито ании и осно н е п о ле с анн е с ипотечн или н
к е ито ание с о нике latest

а ина леу ае а ап а лени со е енст о ани
уп а лени ипотечн к е ито ание коно ика и п е п ини а-
тел ст о

ала е а ини и а и плат и иска ае и-
ка п и ипотечно к е ито ании то атика и теле е аника

ал е а у ност к е итно о иска и источники е о
о никно ени ипотечно к е ито ании о а наука инансо о
коно ические осно

у нико а че ек п а ление иско
ос очно о по а ени п и ипотечно к е ито ании коно ика и
со иу

а ето а и кина екото е нап а лени а -
ити уп а лени иска и анко ско ипотечно к е ито ании
инансо а коно ика

ин ска п а ление к е итн и иска и п и ипотеч-
но к е ито ании с о нике ктуал н е аспект еали а ии
ст ате ии о е ни а ии оссии поиск о ели екти но о о-

ст енно о а ити о ник стате е уна о но на-
учно п актическо кон е ен ии о е ак ие ле не а
о око е е а а е о

ол о е а т а о ание иско п и ипотечно к е-
ито ании ек а тал н научно ин о а ионн у нал
коно ически естник

ло е иу ест о или но о накопител но о коо-
пе ати а пе е ипотечн к е ито ание

о уно т ел н еосо енностио ани а ии или но-
о накопител но о коопе ати а коно ика е п ини ател ст о
к у а а с е а

лчако и у о о о ности п и енени лок-
че н е тел ности или но ст оител н и или н накопи-
тел н коопе ати о о ие по о ене ис коно ически и со-
иал н п о ле су екто ночно о о ст а оссии

еонт е о ико а со енности еали а ии и -
нес о ели или н накопител н коопе ати о осси ско
е е а ии о е енн е научн е иссле о ани и инно а ии

к ипниченко и лечение и испол о ание ене н
с е ст а ан члено коопе ати а на п ио етение ил по-
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коно ические
науки
е ени как осно но и е тел ности или но о накопител но о
коопе ати а о ле коно ики и и ическо п актики

е о а лекене со енности унк иони о ани
или н накопител н коопе ати о и и есто на нке ипо-

течно о к е ито ани с о нике о е о и пе спекти
а ити коопе ати но о и ени ате иал е уна о но на-
учно п актическо кон е ен ии пос енно лети уни е сите-
та

е о а е ани ипотечно о к е ито ани или -
но накопител но коопе ати е с о нике оопе а и е ани
ас и ение а ок со иал но коно ики ате иал е уна о но
сту енческо научно кон е ен ии част

алу ин о ол ко а или н ли ин как инст у-
ент о еспечени оступности ил ел о о ско о ласти
аучн е е о ости ел о о ско о осу а ст енно о уни е ситета
е и коно ика н о атика

а ико а ано а енка испол о ани или но-
о ли ин а качест е инст у ента по ени оступности ил
е уна о н научно иссле о ател ски у нал

ал е а и ин ило не и и ости как инст у ент
о еспечени оступно о ил лле науки

с ннико а ала о о и о ание е ионал н
систе или но о ли ин а на осно е а ити спе иали и о анн
инансо институто естник о ско о осу а ст енно о уни-
е ситета коно ика

ала о инансо е ани или но о ли ин а как
ополнител н источник инанси о ани ин ести и на нке и-
л инанс и к е ит

о е а а оно а сточники ин ести о ани
или ное ст оител ст о и на те ито ии кутско о ла-

сти ести у о н ести ии т оител ст о е и и ост

а ее а сточники инанси о ани ст оител ст а
ил ул ско о ласти естник о а о ател но о консо иу а
е не усски уни е ситет е и коно ика и уп а ление

у о а у ако а осу а ст енна по е ка и-
нанси о ани ст оител ст а оступно о ил а ана
коно ика и п е п ини ател ст о

ле о е ани или но о инанси о ани оссии
состо ние и пе спекти а ити о е енн е п о ле науки и
о а о ани

о остеле а потечное к е ито ание как инст у ент
или но о инанси о ани а и а и с ст ана оп т оссии
н ии ита или н е ст ате ии

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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РАСЧЕТ ПОСОБИЯ ПО ВРЕМЕННОЙ НЕТРУДОСПОСОБНОСТИ В 2019 ГОДУ
 2019

Василен о Марина Евген евна, кандидат экономических наук  до ент 
Иванова Ал на Игоревна, ма истр 2 курса заочно о отделени  

ла и остокски уни е ситет коно ики и се иса
осси ла и осток ули а о ол

Аннота ия.  насто ей стат е проанализированы изменени  действу е о законодател ства  которые каса
тс  расчету посо и  по временной нетрудоспосо ности ра отников в 2019 оду. Так е в данной стат е определ

етс  в зависимости от за олевани  и условий трудово о до овора  временной период  в течение которо о застра
хованному ли у выплачиваетс  посо ие по временной нетрудоспосо ности.  стат е рассматрива тс : комплекс 
вопросов  каса ихс  теоретическо о осмыслени  су ности посо и  по временной нетрудоспосо ности  е о рол  
в изни о ычно о ра ота е о ра данина  про лемы правово о ре улировани  назначени  и выплаты посо и  
по временной нетрудоспосо ности в св зи с несчастными случа ми на производстве и про ессионал ными за о
левани ми. казываетс  что посо ие по временной нетрудоспосо ности представл ет со ой дене ну  выплату  
предоставл ему  из средств со иал но о страховани  ра отодателем или ор аном онда со иал но о страховани  
застрахованному ли у в случае временной утраты им спосо ности к выполнени  трудовых унк ий по изиоло и
ческим или со иал ным причинам и выплачиваему  вместо утраченно о в св зи с нетрудоспосо ност  зара отка 
(дохода) с ел  создани  материал ных условий дл  восстановлени  спосо ности к труду. осо ие исчисл етс  
из зара отка (дохода) застрахованно о ли а  выплачиваетс  до восстановлени  е о спосо ности к труду или уста
новлени  инвалидности  вл етс  основным или одним из основных источников средств су ествовани  застрахо
ванно о и членов е о сем и.

Кл ев е слова: ол ничный лист  временна  нетрудоспосо ност  посо ие  минимал ный размер оплаты 
труда  выплата  о зател ное со иал ное страхование  застрахованное ли о  минимал ное посо ие  максимал ное 
посо ие  дене на  выплата.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и.  опреде
ленных случа х  дл  то о  что ы правил но рассчитат  
выплату ра отнику по ол ничному листу  нео ходимо 
применит  актуал ный минимал ный размер оплаты 
труда. 

аконодател ство  ре улиру ее правоотно ени  
св занные с назначением и выплатой посо и  времен
ной нетрудоспосо ности  динамично развиваетс  внос  
посто нные коррективы в пор док расчетов и выплат 
посо и . менно отсутствие кон ептуал но о систем
но о подхода к ормировани  законодател ства о вы
платах посо и  временной нетрудоспосо ности влечет 
е о низку  э ективност  и непро нозируемые со и
ал ные последстви .

осо ием по временной нетрудоспосо ности назы
ваетс  посо ие  которое выплачиваетс  при временной 
нетрудоспосо ности ра отника в соответствии с тре

овани ми стат и 183 Трудово о кодекса оссийской 
едера ии 1 .

опросам по расчету временной нетрудоспосо ности 
ыли посв ены научные ра оты о етеоретическо о 

характера и спе иал ные ра оты по трудовому праву 
таких ученых  как Александрова . .  улатова .А.  
 аврина .  а кова А. .  мирнова . .  ыро
ватской .А.  праву со иал но о о еспечени  аты ина 

. .  ахарова . .  имоненко . .  и дру их. днако 
исследовани  моно ра ическо о характера по данной 
тематике проведены не ыли. 

нали после ни иссле о ани и пу лика и кото-
асс ат и алис аспект то п о ле и на ко-

то о осно аетс а то еление не а е ен-
н ан е часте о е п о ле  казанные ра оты 
не утратили научной енности  однако содер а иес  в 
них выводы и предло ени  ну да тс  в критической 
о енке и переосмыслении с учетом проис ед их поли
тических и экономических изменений. 

сновными ел и исследовани  вл етс  изуче
ние  о енка опыта правово о ре улировани  посо ий по 
временной нетрудоспосо ности на законодател ном и 
практическом уровн х.

а ачи
  изучит  случаи выплаты посо и  по временной не

трудоспосо ности
 охарактеризоват  законодател ные тре овани  о  

о ормлении ол ничных листов
 привести примеры расчета посо ий по временной 

нетрудоспосо ности
 выделит  про лемные вопросы по временной не

трудоспосо ности.
ло ение осно но о ате иала иссле о ани с

полн о осно ание полученн научн е ул та-
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коно ические
науки

то ре де все о  нео ходимо указат  кто имеет пра
во на посо ие по временной нетрудоспосо ности. раво 
на выплату данно о посо и  име т ра дане  которые 
подле ат о зател ному со иал ному страховани  
на случай временной нетрудоспосо ности  а именно та
кие кате ории  как:

 ра дане 
 ли а  которые посто нно или временно про ива

т на территории оссийской едера ии  иностранные 
ра дане и ли а ез ра данства

 временно пре ыва ие в оссийской едера ии 
иностранные ра дане и ли а ез ра данства (за ис
кл чением высококвали и ированных спе иалистов).

у еству т такие случаи выплаты посо и  по вре
менной нетрудоспосо ности ра отника:

 олезн
 травма
 долечивание в российском санаторно курортном 

учре дении по направлени  медучре дени  сразу по
сле прохо дени  ста ионарно о лечени

 протезирование в ста ионарном спе иализирован
ном учре дении

 нахо дение на карантине
 уход за ол ным членом сем и
 уход за ре енком в возрасте до семи лет  наход

имс  на карантине  
 уход за дру им недееспосо ным членом сем и (ст. 

 едерал но о закона от 2 .0 .2009 № 2   о
зател ном со иал ном страховании на случай времен
ной нетрудоспосо ности и в св зи с материнством ) 2 .

 законодател стве отсутствует тре ование о  
о ормлении ол ничных листов искл чител но в элек
тронной орме.  2019 оду электронный ол ничный 
лист и ума ный листок нетрудоспосо ности име т 
одинакову  ридическу  силу.

олност  отойти от применени  ума ных лан
ков пока не получитс . л  это о ну но  что ы а со
л тно все медучре дени  (которые име т право выда
ват  ол ничные) и все ра отодатели (в тате которых 
ест  сотрудники) ыли отовы ра отат  с электронными 
листками нетрудоспосо ности. А именно:

 автоматизировали ра очие места сотрудников  при
частных к ра оте с ол ничными

 о еспечили их 
 ор анизовали ин орма ионное взаимодействие с 
.
ока все услови  одновременно не удут выпол

нены  полный переход на применение искл чител но 
электронных ол ничных невозмо ен.

роме то о  в на ей стране ест  территории  на кото
рых затруднена или невозмо на ра ота с интернетом.  
таких местност х по пре нему примен тс  тол ко у
ма ные ланки ол ничных  и вопрос  о зателен или 
нет в 2019 оду электронный ол ничный лист  воо е 
не поднимаетс .

Так  следует указат  периоды  при которых посо ие 
по временной нетрудоспосо ности не удет назначе
но ра отнику за следу ие периоды (п. 1 ст. 9 акона 
№ 2   о зател ном со иал ном страховании 
на случай временной нетрудоспосо ности и в св зи с 
материнством ):

 осво о дени  от ра оты с полным или частичным 
сохранением зара отной платы или ез оплаты в соот
ветствии с законодател ством оссийской едера ии 
(искл чением мо ет ыт  олезн  или травма  полу
ченна  в е е одном оплачиваемом отпуске)

 отстранени  от ра оты в соответствии с законода
тел ством оссийской едера ии  если за этот период 
не начисл етс  зара отна  плата

 закл чени  под стра у или административно о 
ареста

 проведени  суде но меди инской экспертизы
 просто  за искл чением случаев  предусмотрен

ных ч.  ст.  акона № 2   о зател ном со и

ал ном страховании на случай временной нетрудоспо
со ности и в св зи с материнством  3 .

ре де чем приступит  к расчету ол нично о ли
ста  ну но проверит  правил ност  заполнени  строк 
это о документа и у едит с  в том  что он корректно 
о ормлен и не тре ует изменений.

т ра отника (да е от совместител ) принимаетс  
тол ко ори инал ол нично о.

осо ие по временной нетрудоспосо ности или по
со ие по еременности и родам рассчитываетс  на осно
вании ори инала ол нично о листа. сли ра отодател  
имеет дело с совместителем  то от не о он то е дол ен 
получит  ори инал. икаких копий ол нично о прини
мат  от сотрудника нел з . 

осо ие по временной нетрудоспосо ности в св зи с 
за олеванием или травмой выплачиваетс :

 за первые три дн   за счет средств страховател
 за остал ной период начина  с о дн  временной 

нетрудоспосо ности  за счет средств д ета онда 
со иал но о страховани  .

о иным случа м временной нетрудоспосо ности 
(уход за ол ным членом сем и  карантин  протезирова
ние  долечивание в санатории) посо ие выплачиваетс  
за счет средств д ета онда со иал но о страхова
ни   с перво о дн  нетрудоспосо ности.

 а отник мо ет предоставит  ол ничный с опоз
данием . ратит с  за посо ием ра отник вправе в те
чение ести мес ев  и ра отодател  о зан удовлетво
рит  е о прос у. То ест  если ра отник вы ел на ра о
ту после ол нично о  но по каким то причинам сразу 
не принес ол ничный лист  а предоставил е о тол ко 
спуст  один два мес а  то ра отодател  дол ен при
н т  у не о ол ничный и оплатит  е о.

сли ра отник на момент наступлени  страхово о 
случа  зан т у нескол ких страхователей и в двух пред

еству их календарных одах ыл зан т у тех е 
страхователей  то:

 посо и  по временной нетрудоспосо ности  по е
ременности и родам  назнача тс  и выплачива тс  
по всем местам ра оты

 е емес чное посо ие по уходу за ре енком  назна
чаетс  и выплачиваетс  по одному месту ра оты по вы

ору ра отника.
осо и  исчисл тс  исход  из средне о зара отка  

определ емо о в соответствии со ст. 1  едерал но о 
закона  за врем  ра оты у страховател  назнача е о 
и выплачива е о посо ие.

сли в 2019 оду ра отник трудитс  у двух ра о
тодателей  при этом в 201  и в 2018 одах он ра о
тал у них е  то ол ничных листов у не о удет два. 

осо ие по временной нетрудоспосо ности и по ере
менности и родам удет рассчитано отдел но на ка дом 
предпри тии. А посо ие по уходу за ре енком до 1  лет 

удет выплачено в одном ра очем месте  по вы ору ра
отника.

и е
ванов в течение 3 лет ра отает по совместител ству 

2 часа в ден  в  ре ат  и получает  000 ру лей 
в мес . н выходит на ол ничный в апреле 2019 о и 
о ормл ет е о у ка до о из ра отодателей  в том числе 
в  ре ат . словимс  что до это о он 2 ода не 

олел и получал е емес чно вс  поло енну  зарплату.
ри исчислении ол нично о ух алтер так опреде

лит минимал ный размер средне о зара отка по теку е
му Т:

11 280    2 820 ру . (2 часа составл т  от стан
дартно о ра оче о дн  в 8 часов).

редний зара оток  исчисленный по Т   91 1 
ру . (2 820  2   30).

редний зара оток  исчисленный по доходу   1  
ру . 38 коп. (  000  2   30).

асчеты по ол ничному листу следует производит  
исход  из актическо о зара отка ванова.

  2019 оду ну но рассчитыват  посо и  по времен

асиленко арина в ен евна  ванова Ал на оревна 
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ной нетрудоспосо ности исход  из зара отной платы 
за 201 2018 оды

за 201  од в расчет ерутс  доходы не вы е  тыс. 
ру .

за 2018 од в расчет ерутс  доходы не вы е 
81  тыс. ру .

 ел  определени  расчетно о про ента в зависи
мости от ста а примен т правило:

 размер расчетно о про ента установлен как 100  
если страховой ста  сотрудника олее чем 8 лет

 размер расчетно о про ента дл  ол нично о уста
новлен как 80  если ра очий ста  сотрудника равен 8 
одам

 дл  расчета испол зу т 0  если ста  сотрудника 
составл ет менее  лет.

оскол ку предел на  аза по взносам выросла 
в 2018 оду до 81  000 ру лей  то увеличиваетс  мак
симал ное посо ие по временной нетрудоспосо ности.

аксимал на  сумма ол нично о посо и  в 2019 
оду составит 21 0 8 ру .  за один ден . (  000 ру . 
 81  000 ру .) : 30 дн.

ледовател но  в 2019 оду вырастут ол ничные по
со и  ра отников  которые получили за два ода в сред
нем ол е  тыс. ру . в мес  (21 0 8 ру .  30 ).

риведем пример расчета максимал но о ол нич
но о посо и  в 2019 оду.

ример: оход ра отни ы в 201  оду  20 тыс ч  а 
в 2018  80 тыс ч. та    ода. на олела  дней: с 
1  по 19 нвар  2019 ода.

е актический средний зара оток составит 20 9 
ру лей. ( 20 000 ру .  80 000 ру .) : 30 дн.

то мен е максимума: 20 9 ру лей  21 0 8 
ру .

оэтому посо ие ну но посчитат  из актических 
и р. а  дней оно составит 1  3  р. (20 9  0  
 ).

аксимал ное посо ие при ста е мен е  мес ев 
с 1 нвар  2019 ода Т составит 11 280 ру лей.

 св зи с этим ра отодател м ну но удет о рани
чиват  минимал ной зарплатой ол ничные посо и  со
трудникам со ста ем менее  мес ев. невное посо ие 
таких ра отников не дол но превы ат  3 0 8  ру . (11 
280 ру .  2  мес. : 30 дн.). А посо ие за полный мес  

 не вы е 11 280 ру . .
ример: в 2019 оду сотрудни а олела 3 дн . та  

на дату олезни   мес а. ара оток за 2018 од  
00 000 ру . редний дневной зара оток  8 93 ру . 

( 00 000 ру . : 30 дн.). невное посо ие из актиче
ско о зара отка  10 9  ру . ( 8 93 ру .  0 ). то 
вы е лимита ( 10 9   3 0 8 ). оэтому ей ну но за
платит  1112  ру . (3 0 8  ру .  3 дн.).

ыва т случаи  ко да на ден  о ра ени  за посо и
ем по временной нетрудоспосо ности у ра отника нет 
данных о е о зара отке в оды расчетно о периода. н 
не приносил справку ( орма справки утвер дена прика
зом интруда оссии от 30.0 .2013 № 182н ) от дру
их ра отодателей  у которых ра отал в расчетном пери

оде.  таком случае посо ие назначаетс  на основании 
име ихс  в ор аниза ии  назнача ей посо ие  све
дений и документов. осле предоставлени  застрахо
ванным ли ом указанной справки (справок) о сумме за
ра отка дела т перерасчет назначенно о посо и  за все 
про лое врем . о не олее чем за три ода  пред е
ству их дн  предоставлени  справки (справок) о сум
ме зара отка.

озмо ны ситуа ии и с переход ими  ол нич
ными  ко да ол ничный лист открыт в кон е 2018 . 
( Т равен 11 1 3 ру .)  а закрыт у е в 2019 . (при 
новом Т 11 280 ру .).  этом случае дл  расчета 
примен т Т  действовав ий на ден  начала не
трудоспосо ности. динственное искл чение: ол нич
ный из Т в 2019 оду придетс  пересчитат  если 
он рассчитывалс  ра отнику со ста ем менее  мес ев 
(п.20 постановлени  равител ства  утвер дении 

оло ени  о  осо енност х пор дка исчислени  посо
ий по временной нетрудоспосо ности  по еременно

сти и родам  е емес чно о посо и  по уходу за ре ен
ком ра данам  подле а им о зател ному со иал но
му страховани  на случай временной нетрудоспосо
ности и в св зи с материнством  от 1 .0 .200  № 3  

 ч.  ст.  закона 2  о зател ном со иал ном 
страховании на случай временной нетрудоспосо ности 
и в св зи с материнством ). ересчету подле ат дни  
приход иес  на период действи  ново о размера опла
ты труда  то ест  дни с 01.01.2019 ода.

ример. а отник олел с 2  дека р  2018 ода по 
11 нвар  2019 ода. 29 дека р  он нару ил ре им.  
этом врач сделал пометку в листке нетрудоспосо ности. 

та  ра оты сотрудника  9 лет. ара оток за 201  и 
201  оды  80 000 ру .

осо ие за период с 2  по 28 дека р  надо рассчи
тат  исход  из 100  средне о зара отка. но составит 3 
1 8 08 ру . ( 80 000 ру .: 30 дн.   дн.).

а период с 29 по 31 дека р  надо начислит  посо ие 
исход  из Т 2018 ода  11 1 3 ру . но составит 1 
101 01 ру . (11 1 3 ру .  2  мес.: 30 дн.  3 дн.).

а период с 1 по 11 нвар  посо ие надо считат  из 
ново о Т  11 280 ру . ыплата составит  0 9 3  
ру . (11 280 ру .  2  мес.: 30 дн.  11 дн.).

а  сумма посо и  равна 8 3 8 3 ру . (3 1 8 08  
1 101 01   0 9 3 ).

сли ста  ра отника олее полу ода  посо и  (в том 
числе по и )  рассчитанные из Т  дни нетрудоспо
со ности которых приход тс  на переход ий период  
не пересчитыва тс .

ример (перерасчет ол нично о в св зи с повы е
нием Т):

ий ста  сотрудника ванова   мес ев. о 
зарплата за этот период 280 000 00 ру . ванов принес 

ол ничный лист с 28.12.2018 . по 0 .01.2019 .
асчет посо и : 
та  менее полу ода  посо ие дол но начисл т с  

из Т и в размере 0 .
оличество дней ол нично о листа с 28.12.2018 по 

31.12.2018   дн  с 01.01.2019 . по 0 .01.2019   дней.
начала сделаем расчет суммы посо и  за 2018 од:
 2018 . Т 11 1 3 ру .  дней нетрудоспосо но

сти 
(11 1 3 х 2  мес.)  30  3 00 ру .  среднедневной 

зара оток из Т за 2018 .
(3 00 х  дн ) х 0   880 80 ру .  начислено за  

дн  дека р  2018 .
атем расчет суммы посо и  за нвар  2019 .:
 нваре 2019 . Т 11 280 ру .  дней нетрудоспо

со ности 
(11 280 х 2  мес.)  30  3 0 8  ру .  среднедневной 

зара оток из Т в 2019 .
(3 0 8  х  дней) х 0   133 0  ру .  начислено за 

 дней нвар  2019 .
се о по ол ничному листу:

880 80  133 0   221 8  ру .
апомним  что сумма ол ничных посо ий о ла а

етс   кроме посо и  по еременности и родам 
(п.1 ст. 21    ) 8 11 .

Таким о разом  данное посо ие по сути вл етс  
компенса ией ра отнику зара отка  утраченно о из за 

олезни или по некоторым дру им причинам.
осо ие выплачиваетс  если нетрудоспосо ност  

наступила в период ра оты  а так е в случа х  ко да 
за олевание или травма наступили в течение 30 кален
дарных дней со дн  прекра ени  ра оты ли о в период 
со дн  закл чени  трудово о до овора до дн  е о анну
лировани  (ч. 2 ст.    о зател ном со иал ном 
страховании на случай временной нетрудоспосо ности 
и в св зи с материнством ).

 сли ра отодател  воврем  передаст все нео ходи
мые сведени  дл  выплаты посо и  в  (в течение 

 календарных дней)  и в отделении  своевремен
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но удет прин то поло ител ное ре ение о выплате 
ол ничных  в 2019 оду минимал ный срок выплаты по 
ол ничному листу составит 1  календарных дней (пп. 

3  9 оло ени  утв. остановлением равител ства от 
21.0 .2011  29 ).

 течение одно о страхово о случа  мо ет ыт  
выдано нескол ко листков нетрудоспосо ности. ри 
этом на прот ении за олевани  мо ут мен т с  коды 
за олевани  и да е лече ные учре дени  но если со

л дены все правила выдачи продол ений ол ничных 
листов  то все эти листы относ тс  к одному страховому 
случа .  этом со страх пи ет в пис ме от 18.08.200  
№ 02 18 11 .

л  определени  посо и  по такому случа  нетру
доспосо ности удет примен т с  средний зара оток  
рассчитанный на дату начала за олевани . То е самое 
касаетс  страхово о ста а. а е если в течение периода 
длител ной нетрудоспосо ности страховой ста  пересе
кает рани у  за которой увеличиваетс  про ент оплаты 
от средне о зара отка  увеличит  посо ие изли а не 
получитс  т. к. дл  определени  про ента испол зуетс  
ста  по состо ни  на дату открыти  перво о ол нич
но о листка.

ледует о ра ат  внимание  что ы в листках нетру
доспосо ности в рамках одно о за олевани  сто ла от
метка о том  что листки следу т дру  за дру ом. То ест  
на ка дом следу ем по сроку ол ничном в ра е 

родол ение листка нетрудоспосо ности №  дол на 
ыт  отсылка к предыду ему документу.  противном 

случае  да е если дело касаетс  одно о за олевани  
ол ничные удут относит с  к разным страховым слу

ча м и по ка дому документу придетс  оплачиват  3 
дн  за счет средств ра отодател .

ел з  признат  недействител ным ол ничный 
лист  если в нем не стоит печат  медучре дени  при 
о ормлении продол ени . ор дком выдачи ол нич
ных однозначно не определено  нео ходима ли печат  
при продлении листка нетрудоспосо ности  если ли о 
на л даетс  в одном и том е меди инском учре де
нии.

орма ланка ол нично о предусматривает место 
дл  печати в двух местах: напротив ра ы ата выда
чи  и напротив ра  риступит  к ра оте  и ыдан 
листок нетрудоспосо ности (продол ение) № .

тметим  что установленные сроки выплаты посо
ий по ол ничному листу в 2019 оду ра отодател м 

ва но со л дат  так как при просрочке придетс  пла
тит  компенса и  ра отникам (ст. 23  Т  ).

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени равила оплаты ол
нично о листа в 2019 оду не изменилис  по сравнени  
с теми  которые примен лис  ранее. То ест  оплата ол
ничных в 2019 оду считаетс  исход  из средне о зара

отка ра отника  полученно о  по о ему правилу  за 2 
календарных ода  пред ествовав их оду наступлени  
страхово о случа   олезни  отпуска по еременности и 
т.д. ри этом максимал ные выплаты по ол ничному в 
2019 оду о раничены. днако ра отодател  вправе вы
плачиват  ра отникам не тол ко посо ие  но и доплату 
до средне о зара отка. То да указанные о раничени  на 
доходах сотрудников не отраз тс .

 Т АТ : 
у о о ко екс осси ско е е а ии от

е от лект онн есу с е и оступа

ус ина асчет посо и по е енно нет у оспосо -
ности о у лект онн есу с е и оступа

е е ал н акон о ател но со иал но ст а о а-
нии на случа е енно нет у оспосо ности и с и с ате ин-
ст о от после н е ак и лект онн
есу с е и оступа

н а о а у се и енитс а е ол нично о по-
со и но а су а лект онн есу с е и оступа

ика инт у а оссии от н е от

ут е ении о и по ка ачи сп а ки о су -
е а а отно плат ин плат и о на а ени а а кален-
а н о а п е ест у и о у п ек а ени а от слу
ино е тел ности или о у о а ени а сп а ко о су е а а от-
но плат ин плат и о на а ени и теку и кален а н
о на кото у ли начислен ст а о е нос и о количест е
кален а н не п и о и с ука анно пе ио е на пе ио
е енно нет у оспосо ности отпуска по е е енности и о а

отпуска по у о у а е енко пе ио ос о о ени а отника от
а от с полн или частичн со анение а а отно плат
соот етст ии с аконо ател ст о осси ско е е а ии если на
со ан е у а а отну плату а тот пе ио ст а о е нос
он со иал но о ст а о ани не начисл лис лект онн е-

су с е и оступа

остано ление а ител ст а от е
от ут е ении оло ени о осо енност по-

ка исчислени посо и по е енно нет у оспосо ности по е-
е енности и о а е е ес чно о посо и по у о у а е енко
а ана по ле а и о ател но у со иал но у ст а о ани

на случа е енно нет у оспосо ности и с и с ате инст о
лект онн есу с е и оступа

ало о ко екс осси ско е е а ии от
и л о а лект онн есу с е и оступа

ак посчита т ол ничн и о у
лект онн есу с е и оступа

у енна о ление посо и по е енно нет у о-
спосо ности п о ле асч та и спе и ика плат оло о
учен

остано ление а ител ст а от е
от осо енност инансо о о о еспечени на на-
чени и плат о а те ито иал н и о ана и
он а со иал но о ст а о ани осси ско е е а ии аст а о-
анн ли а ст а о о о о еспечени по о ател но у со иал но-
у ст а о ани на случа е енно нет у оспосо ности и с и с
ате инст о и по о ател но у со иал но у ст а о ани от не-
счастн случае на п ои о ст е и п о ессионал н а оле ани
осу ест лени ин плат и о е ени ас о о ст а о ател на
п е уп е ител н е е по сок а ени п ои о ст енно о т а а-
ти а и п о ессионал н а оле ани а отнико а так е о осо-
енност уплат ст а о носо по о ател но у со иал но у
ст а о ани на случа е енно нет у оспосо ности

ис о от ст а о-
о случае е енно нет у оспосо ности

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

асиленко арина в ен евна  ванова Ал на оревна 
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 ка едры менед мента
ен у ски осу а ст енн уни е ситет илиал ски у анита но те ноло ически институт

осси ск п и а а
Аннота ия.  стат е рассматрива тс  иннова ионный пут  развити  предпри тий пи евой отрасли как один 

из самых про рессивных и актуал ных на се одн ний ден . означены преиму ества иннова ионно о разви
ти  перед дру ими страте ическими ал тернативами. ассмотрены маркетин овые иннова ии  как наи олее пред
почтител ные дл  предпри тий по нескол ким причинам  маркетин овые иннова ии просты в испол зовании  
их внедрение стоит де евле  чем внедрение дру их иннова ий и маркетин овые иннова ии ыстрее принос т 
э ект  экономический  коммуникативный и рыночный.  на ем исследовании испол зуетс  про ессный под
ход к иннова и м и коммер иализа и  определ етс  как завер а ий этап  принос ий предпри ти  при ыл . 

ассмотрено состо ние пи евой отрасли и коммер иализа и  маркетин овых иннова ий на примере развити  от
расли  представлена характеристика состо ни  и развити  пи евой отрасли оссии в 201 2018 . ннова ии в 
пи евом секторе представл т со ой реализа и  в хоз йственной практике ито ов разра оток и исследований в 
виде новых улуч енных продуктов питани  новых техноло ий  новых орм ор аниза ии и управлени  новых под
ходов к управлени  кадровым потен иалом и ормировани  со иал ных услу . ри су еству ем мно оо ра
зии класси ика ионных подходов дл  предпри тий промы ленно о комплекса из все о о е о о ема иннова ий 
следует выделит  техноло ические  ор аниза ионные  маркетин овые и эколо ические типы иннова ий  в ра оте 
представлена динамика удел но о веса ор аниза ий  осу ествл их иннова ии в пи евом секторе за 201 2018 

. олее детал но рассмотрена динамика маркетин овых иннова ий по оссии и в рен ур ской о ласти. а осно
вании проведенно о исследовани  динамики  структуры и видов иннова ионной активности определены отрасле
вые осо енности коммер иализа ии маркетин овых иннова ий в пи евом производстве.

Кл ев е слова: маркетин овые иннова ии  коммер иализа и  маркетин овых иннова ий  пи ева  отрасл  
виды маркетин овых иннова ий  отраслевые осо енности коммер иализа ии  иннова ии  иннова ионный пут  
развити .

INDUSTRY COMMERCIALIZATION MARKETING INNOVATIONS 
IN FOOD PRODUCTION

 2019
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и ева  отрасл  занимает одно из веду их мест в 
структуре промы ленно о комплекса страны  о еди
н  олее 0 спе иализированных отраслей  подотрас
лей и отдел ных производств. и ева  промы лен
ност  выступает арантом о еспечени  продовол ствен
ной езопасности страны и о еспечивает устойчивое 
и еспере ойное сна ение населени  продуктами 
питани  надле а е о качества  состава и структуры 
1 . редпри ти  отрасли замыка т производственну  
епочку на пути дви ени  продовол ственно о сыр  

превра а  сел хозпродук и  в конечну  продук и  и 
сыр е дл  промы ленности. ле на  и м сна  отрасли 
занима т около 0 про ентов в о ем о еме произ
водства пи евой отрасли 2 .

асту а  конкурен и  нар ду с устарев им парком 
о орудовани  и сни а имс  спросом со стороны на
селени   это част  про лем  с которыми сталкива т

с  предпри ти  отрасли. месте с тем  иннова ионный 
пут  развити  который предпола ает о новление парка 
о орудование  испол зование системных иннова ий 

 продуктовых  техноло ических  ор аниза ионных и 
маркетин овых помо ут мно им предпри ти м пи евой 
отрасли развиват с  и планироват  страте ические ре

ени  на перспективу.
ассматрива  иннова ии  которые испол зовалис  в 

экономике за последние 100 лет  нео ходимо отметит  
что они ыли о условлены в основном техноло ически
ми иннова и ми в электроэнер етике  меди ине  ро о
тостроении и дру их техноло ических отрасл х эконо
мики 3 . о этот вид иннова ий зачасту  тре ует зна
чител ных вло ений и дол ий период окупаемости. А 
современное о ество характеризуетс  ыстрой сменой 
трендов во всех с ерах  вкл ча  экономику. оэтому 
се одн  ва но испол зоват  олее э ективные и менее 

  
INDUSTRY COMMERCIALIZATION ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 1

коно ические
науки

затратные спосо ы  которые за короткое врем  увеличат 
показатели ра оты предпри ти . е ение этой задачи 
представл етс  возмо ным при испол зовании марке
тин овых иннова ий. спол зование маркетин овых 
иннова ий дл  предпри тий олее предпочтител но по 
нескол ким причинам: маркетин овые иннова ии про
сты в испол зовании  их внедрение стоит де евле  чем 
внедрение дру их иннова ий и маркетин овые иннова

ии ыстрее принос т э ект  экономический  комму
никативный и рыночный . тим о условлена актуал
ност  изучени  вопроса коммер иализа ии маркетин о
вых иннова ий. 

ел  исследовани   вы вит  спе и ику и осо ен
ности коммер иализа ии маркетин овых иннова ий в 
пи евой с ере.  изученных пу лика и х исследовате
лей по вопросам коммер иализа ии осподствует про

ессный  рыночный  экономический и техноло ические 
подходы. ассматрива  коммер иализа и  как про есс  
в резул тате которо о от иннова ии получа т при ыл  
в интерпрета и х разных исследователей возмо но сме

ение ак ента на различные стороны про есса коммер
иализа ии. апример  в рыночном подходе (Тимо еева 

А.А.  ерн тейн . .  орозов .А.  атковска  . . 
и др.) внимание привлечено к рыночным техноло и м 
коммер иализа ии  в про ессном подходе ( улепин 

.А.  ерн тейн . .  орозов .А.  е инска  
А. .) к описани  этапов коммер иализа ии  в марке
тин овом подходе (Тимо еева А.А.  атковска  . . и 
др.) к вы влени  потре ностей и их удовлетворени  в 
резул тате про есса коммер иализа ии 22 .

 про ессе коммер иализа ии маркетин овых инно
ва ий испол зуетс  про ессный подход  который про
ходит этапы. орыночные стадии иннова ионно о про

есса (иннова ионный ла ) вкл ча т предварител ну  
о енку рыночной кон нктуры  микро  макроокру

ени  предпри ти  а так е о енку вли ни  основных 
рыночных институтов коммер иализа ии. пира с  на 
труды . атковской ва но выделит  три основных 
рыночных института коммер иализа ии: изнес  о
сударство и о ество  . а рисунке 1.  схематично 
представлены эти институты  которые извне оказыва т 
поло ител ное или отри ател ное вли ние на ор аниза

ионный механизм коммер иализа ии.

исунок 1  ход  выход и основные институты ком
мер иализа ии маркетин овых иннова ий

соста лено а то о
тметим  что эти три института созда т со ствен

ные институты коммер иализа ии  устанавлива т со
ла ени  с дру ими институтами  а вместе с тем  они 

институ ионализиру т коммер иализа и  иннова ий 
на ка дом этапе экономическо о развити . ти инсти
туты коммер иализа ии относ тс  к макроокру ени  
предпри ти .

оммер иализа и  маркетин овой иннова ии  это 
один и этапов иннова ионно о про есса  а именно за

вер а ий этап  который ведет к получени  при ыли 
от внедрени  маркетин овой иннова ии на рынке . 

вл с  закл чител ным этапом иннова ионно о про
есса  коммер иализа и  наполн ет смыслом вс  инно

ва ионну  де тел ност  предпри ти  так как вл етс  
завер а им этапом  в ходе которо о предпри тие по
лучает при ыл .

ассмотрим состо ние пи евой отрасли и коммер
иализа и  маркетин овых иннова ий на примере 

развити  отрасли.  та ли е 1 представлена подро на  
характеристика состо ни  и развити  пи евой промы
ленности в оссии в 201 2018 .

Та ли а 1  инамика иннова ионной активности 
ор аниза ий пи евой промы ленности оссийской 

едера ии за период 201 2018 .  млрд. ру . (по дан
ным осстата)

ак видно из данных та ли ы 1  дол  ор аниза ий 
отрасли  осу ествл их иннова ионну  де тел
ност  за исследуемый период вар ировалас  незначи
тел но и составила в 2018 оду 12 . ри этом о емы 
от ру енной иннова ионной продук ии росли олее 
высокими темпами (в 1 3 раза) и составили 180 3 млрд 
ру .  или 0  в о ем о еме от ру енных товаров 
(выполненных ра от  услу ).

ннова ии в пи евом секторе представл т со ой 
реализа и  в хоз йственной практике ито ов разра о
ток и исследований в виде новых улуч енных продук
тов питани  новых техноло ий  новых орм ор аниза

ии и управлени  новых подходов к управлени  кадро
вым потен иалом и ормировани  со иал ных услу . 

ри су еству ем мно оо разии класси ика ионных 
подходов дл  предпри тий промы ленно о комплекса 
из все о о е о о ема иннова ий следует выделит  
техноло ические  ор аниза ионные  маркетин овые и 
эколо ические типы иннова ий (рисунок 2) 2 .
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исунок 2  инамика удел но о веса ор аниза ий  
осу ествл их иннова ии в пи евом секторе а 201

2018   (составлена автором по данным осстата)

 анализируемом периоде отмечаетс  олее высо
ка  дол  предпри тий  внедр их техноло ические 
иннова ии. овременные продуктовые и про ессные 
иннова ии станов тс  все олее нео ходимыми  т. к. 
именно они определ т первичну  конкурентоспосо
ност  продук ии отрасли. спол зование на практике 
ор аниза ионных и маркетин овых иннова ий олее 
с алансировано во временном периоде и носит менее 
выра енный характер  что о сн етс  недостаточной 
активност  их испол зовани . дел ный вес ор ани
за ий  внедр их эколо ические иннова ии  снизил

ванченко л а авловна 
ОТРАСЛЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ ... 
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с  за исследуемый период в нескол ко раз и составил в 
201  оду 1 .

 та ли е 2 представлена динамика удел но о веса 
ор аниза ий  осу ествл их отдел ные виды мар
кетин овых иннова ий в о ем числе ор аниза ий  
имев их отовые маркетин овые иннова ии в течении 
последних трех лет за 2012 2018  по рен ур ской о
ласти.

Та ли а 2  дел ный вес ор аниза ий  осу ествл
их отдел ные виды маркетин овых иннова ий в о

ем числе ор аниза ий за 2012 2018  по рен ур ской 
о ласти 2 .

о данным та ли ы 2 ва но отметит  что маркетин
овые  иннова ии по руппе недрение значител ных 

изменений в дизайн товара  и недрение значител
ных изменений в упаковку  по сравнени  с дру ими 
видами иннова ий занима т наимен у  дол  (та ли

а составлена по данным сайта едерал ной слу ы 
осударственной статистики).  анализируемый период 

2013 2018  их значени  составили от 30 до 0 . 
о резул татам о енки удел но о веса маркетин о

вых иннова ий по оссии мо но отметит  что внедре
ние маркетин овых иннова ий происходит замедлен
ными темпами  что мо ет ыт  св зано ли о с недоста
точным вниманием руководства ор аниза ий к данно о 
рода иннова и м  ли о с непредставлением достовер
ной ин орма ии о данных иннова и х. орма по запол
нени  сведений о маркетин овых иннова и х вл етс  
до ровол ной и зачасту  ли о не заполн етс  ли о 
заполн етс  недостоверно. ледовател но  су ествует 
р д про лем  которые замедл т коммер иализа и  
маркетин овых иннова ий в практике ра оты россий
ских предпри тий. 

а основании проведенно о исследовани  динамики  
структуры и видов иннова ионной активности мы опре
делили следу ие отраслевые осо енности коммер и
ализа ии маркетин овых иннова ий в пи евом произ
водстве:

1. оммер иализа и  маркетин овых иннова ий в
л етс  част  иннова ионно о про есса  а точнее е о 
рыночным этапом. 

2. оммер иализа и  маркетин овых иннова ий  
это динамически мен а с  система  на котору  вли

т вне ние тенден ии рынка в пи евом производстве. 
менно эти тенден ии определ т спе и ичност  ис

пол зуемых элементов механизма коммер иализа ии 
маркетин овых иннова ий.

3.  пи евом производстве испол зуемые марке
тин овые иннова ии нос т системный характер и ча е 
все о вл тс  следствием дру их видов иннова ий 

 техноло ических или продуктовых.  силу простоты 
внедрени  и относител но низкой стоимости про есса 
внедрени  маркетин овые иннова ии олее предпочти
тел ны к испол зовани  чем дру ие виды иннова ий.

. ар ду с падением рыночно о спроса в отрасл х 
пи ево о производства (м соперера отка) и структур
ными изменени ми спроса (м соперра отка и хле о
печение) маркетин овые иннова ии выполн т рол  
локоматива рыночно о спроса и спосо ны о новит  и 
привлеч  внимание к продук ии предпри тий отрасли.

. аи олее актуал ными маркетин овыми иннова
и ми в пи евом производстве в насто ее врем  вл
тс  новые каналы с ыта  открытие ирменных ма а

зинов  их уникал ное пози ионирование  испол зование 

новых орм презента ии продук ии  например де уста
ии  а так е значимой иннова ией маркетин а вл етс  

применение новых кон еп ий дизайна продук ии.
зучение про есса коммер иализа ии маркетин

овых иннова ий с ориента ией на рынок  учет спе
и ичности отраслевых осо енностей помо ут участни
кам про есса коммер иализа ии наи олее вы одно и 
своевременно испол зоват  маркетин овые иннова ии 
в практике ра оты предпри тий. А испол зу  комплекс
ный подход к коммер иализа ии маркетин овых инно
ва ий предпри ти  смо ут получит  ол е резул та
тов от внедрени .

 Т АТ :
т ате и а ити пи е о и пе е а ат а е п о -

ленности осси ско е е а ии на пе ио о о а ут е -
енну аспо ение а ител ст а осси ско е е а ии от
ап ел е ак ии аспо ени а ител ст а
осси ско е е а ии от и н са т

ата о а ени
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ако а ело е ко ска анченко
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а ионн а кетин а кетин о е инно а ии нно а ии

о о а анченко ол иссле о ани нка п и ко -
е иали а ии а кетин о инно а и ле о улочно п ои о -
ст е актически а кетин

атко ска енка екти ности а кетин о
ин ести и п и ко е иали а ии инно а ионн те ноло и
нно а ии
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е н те н о е те ноло ии уп а лени с е-
а ко е иали а ии п о укто инно а и е н те н
нно а ионна коно ика

алинин ак а а ат ат и о ит на нок но ин-
ки л ости ени о и ае о е о п о а ле оп о укт

ет о е енн е т ен и о о о нка ле о у-
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осси ски усло и ле оп о укт

у аенко о плекс а кетин о о е тел ности пи е-
п е п и ти естник
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и ание с

на е е уло а сно н е пути по ени -
екти ности испол о ани п ои о ст енно о потен иала п е п и-
ти алканско научно о о ение

у ул к сно а кетин о о о е ани а а ити
контексте о еспечени конку ентн п еи у ест сел ско о -
ст енн п е п и ти на нке алти ски у анита н у -
нал

н осте ки сно н е по о к о енке пот е-
ител ски екто а кетин о инно а и н осте ки

актически а кетин
и ент ко е иали а ии инно а и со а т се -
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ата о а ени
нно а ии тео и е ани осу а ст енное е ули о а-

ние че н посо ие о е ко а
н от е ител ска о енка со окупно енности инно-
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Аннота ия.  услови х ло ализа ии и инте ра ии на ионал ных экономик в мировое экономическое про
странство создание транспортно ло истических систем позвол ет повысит  конкурентоспосо ност  как ре иона  
так и страны в елом.  насто ее врем  су ествует несоответствие состо ни  транспортной ин раструктуры и 
потре ностей  возла аемых на ре ион в новых со иал но экономических услови х.  ра оте дана кратка  харак
теристика транспортной ин раструктуры риморско о кра . ыли проанализированы основные виды транспорта  
представленные в риморском крае: елезнодоро ный  автомо ил ный  морской и возду ный. емалова ну  
рол  в развитии транспортной сети риморско о кра  и ра т и ме дународные транспортные коридоры  которые 
о разованы за счет э ективно о взаимодействи  всех видов транспорта. ассмотрены перспективные направле
ни  сотрудничества ме ду оссией и странами Азиатско Тихоокеанско о ре иона в транспортной с ере.  стат е 
рассматриваетс  возмо ност  улуч ени  инвести ионно о климата риморско о кра  как ентра развити  все о 

ал невосточно о едерал но о окру а  с помо  развити  ин раструктуры  а так е возмо ност  инте ра ии 
транспортной сети риморско о кра  в транспортну  систему Азии. аетс  характеристика значимых инвести и
онных проектов  направленных на развитие транспортной ин раструктуры риморско о кра .

Кл ев е слова: транспортна  ин раструктура  перевозки рузов  пасса иропоток  пропускна  спосо ност  
транспортной сети  риморский край  экономическое развитие ре иона  страте ии развити  ре иона  инвести ион
ный климат  инвести ионные проекты  транспортные коридоры
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н инаучн иип актически и а ача и риморский 
край занимает в транспортной системе  вы одное ео
ра ическое поло ение  вл етс  ре ионом  через кото

рый проход т транзитные тор овые пути ме ду вропой 
и осточной Азией  ме ду еверо осточной Азией и 

еверной Америкой. дес  сход тс  все транспортные 
разв зки  св зыва ие морские порты  проход т сухо
путные по раничные переходы осси итай.

Транспортный комплекс риморско о кра  вл ет
с  системоо разу ей отрасл  е о дол  в валовой 
до авленной стоимости ре иона составл ет олее 2 . 

а оту отрасли о еспечива т свы е 8  тыс ч транс
портных предпри тий  на которых задействовано олее 

3 тыс ч человек  что составл ет  от численности 
всех ра ота их в ре ионе.

 насто ее врем  транспортна  ин раструкту
ра риморско о кра  не отвечает той роли  котора  
отводитс  кра  в новых экономических услови х. 

осударство не о ладает нео ходимыми ресурсами 
дл  то о  что ы подн т  ин раструктуру на новый ка
чественный уровен . оэтому правител ством страны 
предпринима тс  меры дл  то о  что ы привлеч  част

ный капитал как внутри страны  так и сопредел ных 
осударств. роекты по развити  ин раструктуры о

су да тс  на всех крупных ме дународных орумах  
проход их в стране. рупней ей пло адкой о су де
ни  инвести ионных проектов риморско о кра  стал 
е е одный осточный экономический орум.

нали после ни иссле о ани и пу лика и кото-
асс ат и алис аспект то п о ле и на ко-

то о осно аетс а то еление не а е ен-
н ан е часте о е п о ле . ро лема разви
ти  транспортной ло истических систем о су даетс  во 
мно их научных пу лика и х. ировые тенден ии их 
развити  рассматрива тс  в ра отах 1 . со енности 

ормировани  транспортно ло истической системы 
оссии рассматрива тс  в ра отах 10 . сновные 

прин ипы ормировани  транспортно ло истиче
ской системы ре иона о су да тс  в ра отах 11 1 . 

у лика ии 1  1  посв ены рассмотрени  акто
ров  вли их на развитие транспортно ло истическо о 
комплекса ре иона.  ра отах 1 19  рассматрива тс  
осо енности ормировани  транспортно ло истической 
системы в риморском крае. азвитие транспортной 
ин раструктуры су ественно вли ет на возмо ности 

арты енко атал  тепановна  заровский в ений ер еевич 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ... 
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риморско о кра  по привлечени  дополнител но о 
потока туристов. ли ние транспортной ин раструкту
ры на развитие туризма раскрываетс  в ра отах 20 22 . 

ол инство проектов по развити  транспортной 
ин раструктуры име т длител ну  истори . днако  
со временем они претерпева т транс орма ии при
менител но к современным услови м.  насто ей ра

оте рассматрива тс  проекты развити  транспортной 
ин раструктуры риморско о кра  которые ли о на
ход тс  в стадии реализа ии  ли о на этапе проектиро
вани . Тем не менее все крупные проекты открыты дл  
инвесторов. оэтому эти проекты не тер т своей акту
ал ности.

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  насто е о исследовани  вл етс  о енка пер

спектив развити  транспортно ло истической ин ра
структуры как определ е о элемента о ивлени  
экономики риморско о кра . сновными задачами ис
следовани  в рамках поставленной ели вл тс  сле
ду ие:

 о енка возмо ностей и про лем действу ей ин
раструктуры риморско о кра

 анализ перспективных проектов развити  транс
портной ин раструктуры риморско о кра

 ормирование механизмов повы ени  инвести и
онной привлекател ности риморско о кра .

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-
н о осно ание полученн научн е ул тато

л  то о  что ы о енит  перспективы развити  
транспортно ло истической системы риморско о кра  
нео ходимо дат  кратку  характеристику сло ив е о
с  состо ни  в с ере транспорта.

ра ик изменени  о емов перевозки рузов по 
видам транспорта в период с 2013 по 201  од в тыс. 
тонн представлен на рисунке 1. от  перевозки ру
зов елезнодоро ным и автотранспортом в последние 
оды показыва т поло ител ну  динамику  но по о

емам (тыс. тонн) не дости ли е е уровн  2013 ода. 
елезнодоро ные перевозки в 201  оду составили 

90  к уровн  2013 ода  автомо ил ные все о 1  
(рис. 1). днако рузоо орот (млн тонно километров) 
по автомо ил ному транспорту в 201  оду превысил 
рузоо орот в 2013 оду на 9 . орские е перевозки 

с 2013 ода показыва т отри ател ну  динамику и в 
201  оду перевозки морским транспортом в тыс. тонн 
составили все о 8  от 2013 ода  а рузоо орот в млн. 
тонно километров 9 . ни ение перевозок морским 
транспортом св зано с отсутствием со ственно о лота.

исунок 1  еревозки рузов по видам транспорта 
(тыс. тонн) в риморском крае в 2013  201  . 23

днако  рузоо орот портов риморско о кра  в по
следние оды показывает значител ные темпы роста. 

апример  ладивостокский морской тор овый порт за 
2018 од нарастил рузоо орот на 39   до 10  мил

лиона тонн  а морской порт в ухте Трои ы  за од 
увеличил о ра отку рузов на  по сравнени  с 
201  одом. оло ител на  динамика и дру их портов 

риморско о кра . величение рузоо орота о еспечи
ваетс  в основном за счет транзитных рузов.  2018 . 
все порты римор  перера отали около 120 миллионов 
тонн рузов 2 . 

татистика перевозки пасса иров отдел ными ви
дами транспорта о е о пол зовани  представлена на 
рисунке 2. ак следует из рисунка  транспортна  под
ви ност  населени  риморско о кра  сни алас  у е 
почти 20 последних лет. Тол ко в 201  оду ыл отмечен 
незначител ный рост.

исунок 2  еревозки пасса иров отдел ными ви
дами транспорта о е о пол зовани  на территории 

риморско о кра  в 2018 . (млн. человек)

л  риморско о кра  осо ое значение име т пере
возки пасса иров возду ным транспортом. еревозки 
пасса иров возду ным транспортом демонстриру т 
поло ител ну  динамику с 200  ода (рис. 3).

о ито ам производственной де тел ности за 2018 
од ме дународный аэропорт ладивосток о слу ил 2 

млн 3  тыс. пасса иров  что на 21  вы е показател  
201  ода. аи ол ие темпы роста продемонстрирова
ли рейсы из ладивостока в но ахалинск  оскву 
и овоси ирск. асса иропоток на внутрироссийских 
возду ных лини х составил 1 млн 83 тыс. пасса иров 
( ) (рис. 3). 

родол ает реализовыват с  про рамма предостав
лени  су сидированных илетов дл  определенных кате
орий ра дан на полеты их с ал не о остока оссии 

в европейску  част  страны и о ратно. оспол зоват с  
су сидируемыми перевозками в экономическом классе 
мо ут ра дане оссийской едера ии в возрасте до 23 
лет и свы е 0 лет (дл  ен ин  свы е  лет)  ин
валиды  а так е л ди  име ие удостоверение мно о
детной сем и.

е дународный пасса иропоток составил 1 млн 1 1 
тыс. пасса иров ( ). сновной рост пасса иропото
ка на ме дународных направлени х о еспечили рейсы 
из ладивостока в еспу лику оре   пасса иропоток 
на нокорейских направлени х увеличилс  на 3  по 
сравнени  с 201  одом. а рейсах в о осточну  
Ази  отмечен рост на 0  на китайском и понском 
направлении  на 1 .

а се одн ний ден  на территории кра  созда
ны услови  дл  развити  местных авиаперевозок. 

нутрикраевые пасса ирские авиаперевозки су сиди
ру тс  из средств краево о д ета.  насто ее врем  
передви ат с  по воздуху мо но по 13 мар рутам. а 12 
мес ев 2018 ода на местном авиа ионном соо ении 
перевезено олее 0 тыс ч пасса иров.

 2018 оду ыла завер ена разра отка новой стра
те ии развити  риморско о кра  до 2030 ода.  раз
ра отке про раммы принимали участие спе иалистов 
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коно ические
науки

 ыс а  кола экономики .  про рамме отмече
но  что первый выс ий приоритет экономическо о раз
вити  риморско о кра  состоит в развитии транспорт
ной ин раструктуры и возмо ностей морских портов и 
при раничной ин раструктуры 2 .

исунок 3  асса ироо орот ме дународно о 
аэропорта ладивосток

ыполнение про раммы предпола аетс  произвести 
в три этапа. сновные задачи и резул таты по этапам 
про раммы представлены на рисунке .

исунок  тапы реализа ии страте ии и их о и
даемые конечные резул таты

аи ол ий рост выра отки продук ии о идаетс  в 
транспортной с ере. а первом этапе (2018  2020 оды) 
о идаетс  произвести продук ии в транспортной с ере 
на сумму 2 0 млрд ру .  на втором этапе (2021  202  
оды)  на сумму 30 млрд ру . ий о ем инвести
ий в транспортну  с еру о ениваетс  в 9  млрд ру .

ортовые мо ности кра  модернизиру тс  по про
рамме осмор лота.  202  . их о а  пропускна  

спосо ност  дол на достич  1  млн. тонн при азо
вом с енарии развити  (рост на 3  млн. т) или 2 3 9 
млн. тонн при оптимистическом с енарии (рост на 120 9 
млн. т). редла а тс  такие меры  как развитие транс
раничной  портовой ин раструктуры  повы ение э
ективности ра оты тамо енных слу  (1 этап)  разви

тие ло истических сервисов  спе иализированных услу  
в припортовых зонах  развитии и ровой ин раструк
туры и техноло ий в транспорте и ло истике (2 этап).  
кон у 3 этапа в крае дол ен ыт  с ормирован ме ду
народный и ме ре ионал ный транспортно ло истиче

ский ентр  внедрены и ровые ре ени  проведены 
строител ство и реконструк и  сети автомо ил ных и 

елезных доро  в северной части кра  (вкл ча  автодо
ро у от икина до ер еевки и д ветку овочу уевка 

 л а  удна  ристан ) 2 .
ри реализа ии про раммы предпола аетс  осу

ествление р да крупных проектов по развити  транс
портной ин раструктуры риморско о кра .  с ере 
транспорта основными инвести ионными проектами 
вл тс :

 ме дународные транспортные коридоры ри
мор е 1  и римор е 2

 ол ой порт ару ино
 строител ство ново о порта ера
 ладивостокска  кол ева  автодоро а ( А )
 автодоро а . ладивосток  . аходка  порт 

осточный
 автодоро а . ссурийск  пос. о раничный  о

с рани а
 новый у ол ный терминал в артизанском районе
 у ол ный терминал в . уходол
 пере рузочные комплексы в лав нке в . 

еревозной
 пере рузочные комплексы в порту осточном
 не тепере рузочный комплекс в ухте лизарова.
ассмотрим некоторые из перечисленных проектов 

олее подро но.
стори  развити  ме дународных транспортных 

коридоров в риморском крае началас  с ре ионал ной 
про раммы по развити  района реки Туманна  или 
рас иренной Туман анской ни иативы. 

е дународные транспортные коридоры ( Т )  
это высокотехноло ична  транспортна  система. на 
кон ентрируетс  на основных направлени х дви ени  
транспорта: автомо ил но о  морско о  елезнодоро
но о и авиа.

Транспортный и ло истический потен иал россий
ско о ал не о остока во мно ом св зан с ме дуна
родными транспортными коридорами римор е 1  и 

римор е 2  которые да т северо восточным про
вин и м ита  а так е он олии пр мой выход к 

понскому мор . снова  на которой азиру тс  пер
спективы ме дународных транспортных коридоров  

 это ормула с : скорост  стоимост  сервис и ста
ил ност .

а приморских транспортных коридора ориен
тированы на итай: Т 1 св ет уй эн хэ и порт 

осточный  а Т 2 проведет соо ение от анчун  
до ару ино в римор е. отен иал ме дународных 
транспортных коридоров римор е 1  и римор е 2  

олее подро но рассматриваетс  в ра отах 2  28 .
утимый количественный рост транзитно о 

рузоо орота по о оим ме дународным транспорт
ным коридорам отмечаетс  с 201  ода. Так  по Т  

римор е 1  по елезной доро е в 201  . ыло прове
зено 2 0 контейнеров в 20 утовом эквиваленте ( )  
по сравнени  с 32   в 201  . (  223 ). олее то о  
су еству ий порт ару ино  А  орской порт в 

ухте Трои ы  перевалил пор дка 0 транзитных 
 доставленных автотранспортом.

он еп и  развити  Т  римор е 1  и 
римор е 2  предпола ает три основных этапа ра от. 

менно поэтапное развитие позволит учитыват  реал
ну  о становку и при нео ходимости реа ироват  из
мен  тот или иной про есс  внос  нео ходимые кор
рективы. ервый этап свое о развити  транспортные 
коридоры римор  у е про ли в 201   201  оды. 

а этом этапе про ла частична  реконструк и  доро
и ссурийск  о раничный  ос рани а. Так е ыли 

сн ты некоторые о раничени  действовав ие на ввоз 
рузов из ита  и оставили тол ко самые нео ходимые. 

То ест  упростили про едуру перехода рани ы. торой 
этап стартовал в 2018 оду и завер итс  в 2019 м. н 
вкл чает в се  эксплуата и  и развитие транспорт

арты енко атал  тепановна  заровский в ений ер еевич 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ... 
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economic 
sceinces

но о коридора римор е 1  и строител ство не тол
ко доро ных  но и ин раструктурных о ектов транс
портно о коридора римор е 2 . Третий этап наи олее 
длител ный  он продлитс  10 лет: с 2020 по 2030 од. 

менно здес  планируетс  завер ение строител ства 
ин раструктуры и начало полной эксплуата ии о оих 
коридоров.

 2019 по 2022 од за счет средств едерал но о 
д ета планируетс  провести реконструк и  е

лезнодоро но о рузопасса ирско о посто нно о 
мно осторонне о пункта пропуска через осударствен
ну  рани у оссийской едера ии о раничный 
( риморский край). еконструк и  елезнодоро но о 
пункта пропуска о раничный направлена на увеличе
ние пропускной спосо ности до 20 тыс. транспортных 
средств в сутки. редусматриваетс  что затраты на со
дер ание и эксплуата и  с 2019 по 2021 од состав т 
по 3  3 2 млн ру .  затем инансирование увеличитс . 

 елом до 202  ода в соответствии с осударственной 
про раммой азвитие вне неэкономической де тел
ности  и едерал ным проектом планируетс  выделит  
3  млн ру .

леду им крупным проектом вл етс  разви
тие ол о о порта ару ино . орт ару ино имеет 
очен  вы одное ео ра ическое поло ение  очен  удо
ну  акватори  и хоро у  производственну  азу. 

орт находитс  на е римор  в 210 км от порта 
ладивосток на стыке рани  трех осударств  оссии  
ита  и еверной ореи  в нескол ко дес тках киломе

тров от автомо ил но о и елезнодоро но о пунктов 
пропуска на рани е с . ла опри тный климат по
звол ет осу ествл т  кру ло одичну  нави а и  ез 
ледокол но о о еспечени . орской порт принимает 
суда длиной до 1 2 метров и осадкой до 8 метров. 

 насто ее врем  в порту ару ино четыре прича
ла. роектна  мо ност  порта позвол ет переваливат  
1 2 миллиона тонн  но актически переваливаетс  около 
2 0 тыс ч тонн. нвесторы планиру т построит  р дом 
зерновой терминал с отдел ными елезнодоро ными 
пут ми. роме зерново о планируетс  строител ство 
е е трех терминалов: контейнерно о  зерново о  ене
рал ных и навалочных рузов   рузов. л  это о 
потре уетс  так е у лу ит  дно у причалов до 1 20 ме
тров. о о енкам экспертов  к 2030 оду потен иал ный 
о ем рузовой азы на данном направлении составит 
23 млн тонн зерновых и 1  млн тонн контейнерных ру
зов. роект порта ару ино вкл чен в состав проекта 

во одный порт ладивосток  что повы а т перспек
тивы порта на е о интенсивное развитие у е в качестве 

ол о о порта ару ино .
тносител но новым проектом вл етс  строител

ство в риморском крае порта ера . о ла ение о 
партнерстве строител ства у ол но о порта ера  в 

риморском крае ыло подписано в дека ре 2013 ода. 
о ла ение подписали российские компании остех  

 осморпорт  и нокорейска  компани  
. оставки у л  предпола аетс  осу ествл т  за 

счет освоени  од инско о у ол но о месторо дени  
в Амурской о ласти.  и не 201  ода  остех  

ло ал ные ресурсы  (дочерн  компани  остеха ) 
подписала с китайской осударственной корпора ией 

эн хуа  ( ) документ о совместном освоении 
од инско о у ол но о месторо дени  с примерным 

о емом инвести ий  млрд. 
ол ный морской терминал орт ера  рас

пола аетс  на территории р дом с ородом ол ой 
амен . Акватори  терминала располо ена в районе 

мыса ткрыто о и ухты езза итной. стественные 
лу ины в районе строител ства дости а т 2  метров. 
а первом этапе рузоо орот ново о порта составит 0 

тыс ч тонн у л  в од  на втором  2 млн тонн в од  а 
в перспективе увеличитс  до 20 млн тонн. нвестором 
проекта выступает  орт ера  заре истри
рованное в ороде окино. л  приема судов у е по

строен причал длиной 2  метров  св занный с ере ом 
конвейерной линией. остех  ло ал ные ресурсы  
о енивает стоимост  терминала  вкл ча  все ра оты  
св занные со строител ством причалов и припортовых 

елезнодоро ных путей  в 1 млрд  из них примерно 
половина средств тре уетс  дл  строител ства автомо

ил ных и елезных доро . 
е один современный морской у ол ный терминал 

закрыто о типа мо ност  в 20 млн тонн в од плани
руетс  построит  в ухте уходол котовско о райо
на. еализоват  проект планируетс  в три этапа до 2022 
ода  инвестировав в о ей сло ности в проект 3  

млрд ру лей. ыход о екта на полну  мо ност  по
зволит создат  не менее 800 новых ра очих мест.

леду ий проект ладивостокска  кол ева  
автодоро а  ( А ) получил поддер ку президента 

оссии . . утина.  насто ее врем  проект находит
с  на стадии проектировани  (рис. ).

исунок   роектные предло ени  по трассировке 
А

о данным мэрии ладивостока  на данный момент 
у е определен мар рут прохо дени  трассы  техниче
ские параметры соору ений  которые дол ны ыт  по
строены в ходе реализа ии проекта  количество мостов  
разв зок  подпорных стен  а так е земел ные участки  
которые попада т в зону строител ства. а  прот

енност  А  составит 22  км с о емом транспорт
но о потока от 0 до 8  тыс. автомо илей в сутки при 
скорости 80 км час.

А  планируетс  построит  вдол  Амурско о за
лива. ова  доро а дол на раз рузит  основные ма и
страли ладивостока  а так е из авит  ентр орода от 

ол е рузов. троител ство разделено на п т  этапов  
ра оты на которых мо но производит  параллел но или 
последовател но. ервый этап предпола ает строител
ство мостов с полуострова кота на о. лены и дал е 
на о. усский. А  позволит ладивостокскому мор
скому порту вывозит  свои рузы через остров усский. 

ел  проекта в том  что ы закол еват  доро и в ороде 
так  что ы напр енност  у елезнодоро но о вокзала 
спала. алее мо но провести параллел ные пути в на
правлении а ере ной и района ервой речки.

 капитал ном варианте  представленном институ
том ипростроймост  из анкт етер ур а по заказу 
администра ии ладивостока  проект строител ства 
доро и вдол  Амурско о залива предусматривает строи
тел ство ма истрали ду лера длиной в 20 1 километров 
от мыса Токаревско о через мыс ун асный до начала 
ули ы усской в район ул. аковско о. на ыла спро
ектирована по параметрам ма истрал ной ули ы о е
ородско о значени  непрерывно о дви ени . То ест  

четыре полосы дви ени   по две в ка ду  сторону с 
ириной проез ей части 2х  м  с расчетной скоро

ст  дви ени   80 км час.

     
PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF TRANSPORT ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 183

коно ические
науки

роект ладивостокской кол евой автомо ил ной 
доро и удут инансироват  из краево о и едерал
но о д ета по прин ипу со инансировани .  мас

та е это о строител ства мо но судит  по тому  что 
проект доро и предусматривает устройство 10 мостов и 
путепроводов и  разв зок в разных уровн х.

еализа и  проекта прин ипиал но изменит вс  
транспортну  ло истику . ладивостока. л  ите
лей . ладивостока проект А  не менее ва ен  чем 

рымский мост дл  ителей рыма.
еализа и  крупных проектов по развити  транс

портной ин раструктуры риморско о кра  невозмо
на ез привлечени  новых инвесторов. ла опри тна  
инвести ионна  среда в риморском крае находитс  
на стадии ормировани  29 . роделанна  ра ота по 
улуч ени  инвести ионно о климата у е начинает 
приносит  свои плоды. риморский край улуч ил по
зи ии в а ионал ном рейтин е состо ни  инвести

ионно о климата в су ектах оссийской едера ии  
подн в ис  с о места в 201  оду на е в 2018
м. рай во ел в числе ре ионов лидеров по динамике 
улуч ени  инвести ионно о климата. оло ител ну  
рол  сы рали прин тые ранее едерал ные законы  
сво одном порте ладивосток  и  территори х опе
ре а е о развити  (Т ) . овсем недавно президен
том оссии . утиным ыл подписан пакет законов о 
создании спе иал но о административно о района на 
острове усском ( А ). А   это российский анало  
зару е ных о оров  которые позвол т предприни
мател м ре истрироват  компании в ре ионах с мини
мал ной нало овой на рузкой и ком ортным правовым 
ре имом. оздание А ов  одна из мер поддер ки 
попав их под санк ии российских компаний. тат  ре
зидентами о оров мо ут тол ко заре истрированные 
за ру е ом компании. ни дол ны инвестироват  в 

оссии минимум 0 млн ру . в течение ести мес ев 
после ре истра ии.

редпола аетс  что новые А  станут ал тернати
вой зару е ным о орам и позвол т патриотично  
настроенным отечественным компани м перевести свой 

изнес о ратно в осси  продол а  пол зоват с  все
ми преиму ествами о орно о законодател ства.

 числу последних ре ений краевой администра ии  
направленных на привлечение дополнител ных инве
сторов  относитс  ормирование в римор е прин ипи
ал но новой системы выделени  земли под строител
ство. на удет пон тна и прозрачна дл  застрой иков  
которые смо ут ыстро получат  отовые земел ные 
участки дл  комплексно о освоени  территории. 

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени Транспортна  ин ра
структура вл етс  ва ным актором дл  экономиче
ско о развити  ал не о остока. авно назрела нео
ходимост  построени  транспортно ло истической си
стемы ал невосточно о ре иона в контексте инте ра

ии в ло ал ные транспортные сети стран АТ . днако 
за последние оды ее развити  ыло уделено недоста
точно внимани . о сравнени  с дру ими территори
ми страны транспортна  ин раструктура на ал нем 
остоке развита сла о и коренных изменений пока не 

на л даетс . 
есмотр  на наличие спроса на транзит товаров 

со стороны отправителей товаров из стран АТ  усло
ви  предоставлени  транзита пока их не устраива т. 

аземные транспортные системы оссии к востоку от 
рала  не соответству т запросам крупных перевоз

чиков из стран АТ . елезнодоро на  сет  не мо ет 
о еспечит  преиму ества скорости. сли срок доставки 
рузовой едини ы из  в ермани  морским путем 

через уэ кий канал не превы ает 3  суток  то аранти
рованна  доставка через Трансси ирску  ма истрал  на 
п т  суток ыстрее  но при этом вдвое доро е. оэтому 
в риморском крае сохран етс  колоссал ный дис а
ланс ме ду количеством рузов при ыва их и от

правл емых елезнодоро ным транспортом..
нте ра и  транспортной системы ре иона в ме ду

народну  транспортну  систему удет напр му  за
висет  от конкурентоспосо ности транзитных сервисов  
предоставл емых в российских транспортных коридо
рах.

реди про лем транспортной ин раструктуры 
риморско о кра  мо но выделит  следу ие про ле

мы:
 недостаточный уровен  развити  автодоро ной 

сети  осо енно  в сла оосвоенных част х риморско о 
кра  отсутствие о ходных доро  в крупных населенных 
пунктах  

 наличие мно ественных о раничений на проезд 
рузово о транспорта по тонна у

 недостаточные мо ности ме дународных автомо
ил ных и елезнодоро ных пунктов пропуска.

ледует отметит  что транспортно ло истическа  
система риморско о кра  в ол ей мере о разована 
не ол ими операторами рынка. риоритетну  дол  
занима т компании узко о про ил  осу ествл ие 

елезнодоро ные и автомо ил ные перевозки  а мор
скими и авиаперевозками занима тс  крупные компа
нии. ровайдеров 3 уровн  имеетс  незначител ное 
количество. ператоров уровн  в риморском крае 
пока нет воо е.

Тем не менее  нел з  не отметит  значимых поло и
тел ных тенден ий в развитии транспортно ло истиче
ской системы риморско о кра . о первых  это высо
кие темпы улуч ени  инвести ионно о климата  позво
л ие привлеч  инвесторов к развити  транспортной 
отрасли ре иона. о вторых  сни ение на рузки на эко
ло и  ре иона  осо енно в разрезе перевалки у л .

 Т АТ :
сал о а осси на и о о нке т анспо тн ус-

лу п о ле и пе спекти участи е ника и те ноло и т анс-
по та научн нте нет у нал

ело а ил кее а ено ина ен ен ии а и-
ти и о о о нка т анспо тно ло истически услу чен е а-
етки

исто о е енн е тен ен ии а ити нка т анс-
по тно ло истически услу

н ало ео и и п о ле на п актика уп а лени а и-
тие т анспо тно ло истически систе усло и ло али а ии
о истические систе ло ал но коно ике

е уко а ече ска упа о ле
а ити т анспо тно ло истическо о ко плекса су екто
л те нати н е т анспо тн е те ноло ии

та ее а енка со е енно о состо ни и пе спекти-
а ити т анспо тно ло истическо систе осси ско е е-

а ии контексте уп а лени иска и п а ленческое консул ти-
о ание

а у ино о ое о ие ол т анс-
по тно ло истически ент о а итии коно ики ст ан
олите нически естник е и н ене н е иссле о ани

опо а ина ика и тен ен ии а ити нка т анс-
по тно ло истически услу оп ос но о коно ики

алкина ен ен ии а ити нка т анспо тно ло и-
стически услу оссии о истические систе ло ал но ко-
но ике

ле ент е е ин у а е осно н е ак-
то ока а ие ли ние на а итие е ино о п ост анст а
осси ско е е а ии нно атика и кспе ти а научн е т у

и енко е отенко о ано ски сно н е
п ин ип о и о ани т анспо тно ло истическо систе е и-
она естник нско о осу а ст енно о уни е ситета

еле осно ание екти ности со ани о екто
е ионал но т анспо тно ло истическо систе о ле со-
е енно коно ики

е ин ктуал н е а ачи а ити т анспо тно ло и-
стически систе и т анспо та

ун ко ски е спекти а ити ло истическо си-
сте на п и е е п е п и ти у о а иапе е о ок
ун ко ски естник

син е а а ико а акто усто чи о о а -
ити т анспо тно ло истически систе о е енн е п о ле
т анспо тно о ко плекса оссии

ече ска ака е а акто ли ие на а -

арты енко атал  тепановна  заровский в ений ер еевич 
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итие т анспо тно ло истическо о ко плекса л те нати н е
т анспо тн е те ноло ии

а а е и еле ич нте а и т анспо тн п о-
ст анст оссии и на п и е е и о ско о к а о е енн е
п о ле науки и о а о ани

каченко о ниенко ина ика а ити т анспо т-
но ин аст укту ал не о остока и ее аи ос с коно иче-
ски поло ение спе и со е енно о естест о нани

ин а е а анспо тна сет и о ско о к а
е уна о н у нал п икла н и ун а ентал н иссле о а-

ни
а т енко ок а ен ен ии а ити а тоту-

и а оссии актически а кетин
а т енко нали т анспо тно соста л е п о-

ессе о и о ани ту истско о класте а естник а
е и коно ика

ауко а а по а иселе а и о о о
илоно а а ко а анспо т и о ско к ае

татистически с о ник и о скстат с
о е а о у ал не осточн е по т ол н

у оит у оо о от лект онн есу с

ата о а ени
т ате и со иал но коно ическо о а ити и о ско о

к а о о а лект онн есу с

ата о а ени
оло о а ст ате и а ити и о ско о к а

т ан ит п о пло а ки и инно а ионн класте лект онн е-
су с
ата о а ени

ет ако укин е уна о н е т анспо тн е ко-
и о и о е и и о е теку ее состо ние и пе спек-
ти ести осточно о института

еле ски отен иал е уна о н т анспо тн
ко и о о и о е и и о е о ле со е енно
коно ики

а т енко а кетин о и о ани ин ести ионно
с е и о ско о к а естник

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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ОЦЕНКА ЛИНЕЙНОГО ПЕРСОНАЛА ДЕПАРТАМЕНТА ПО ИГРОВЫМ ОПЕРАЦИЯМ 
КАЗИНО (НА ПРИМЕРЕ ООО «ДЖИ 1 ИНТЕРТЕЙНМЕНТ)

 2019
Шеметова Елена Васил евна  стар ий преподавател  

ка едры Туризма и эколо ии
Ил ина Ол га Сергеевна  акалавр ка едры 

Туризма и эколо ии
ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса

осси ла и осток ул о ол e-mail ilina )
 Аннота ия.  стат е рассматриваетс  вопрос о енки персонала  вед  в с ере сервиса кадры и ра т значиму  

рол  и вл тс  ва ней им ресурсом предпри ти  потому как  90  услу  предоставл емых предпри ти ми о
степриимства  закл ча тс  в качественной ра оте линейно о персонала. ол инство руководителей  посто нно 
сталкиваетс  с нео ходимост  проводит  о енку персонала  дл  прин ти  ре ений о поо рени х  премировании 
и продви ении. ри правил ной разра отке и проведении  о енка  это э ективный инструмент  позвол ий 
вы вит  сла ые и сил ные стороны де тел ности ра отников  построит  открыту  корпоративну  кул туру и до
верител ные отно ени  с руковод им составом  а так е  повысит  при ыл ност  ор аниза ии за счет э ек
тивно о управлени  персоналом.  стат е рассматрива тс  теоретические аспекты о енки персонала и их мето
доло и . о резул татам проведенных исследований  определены наи олее э ективные методы о енки ра оты 
персонала  разра отаны рекоменда ии по совер енствовани  системы о енки линейно о персонала департамента 
по и ровым опера и м казино  и1 нтертейнмент . 

Кл ев е слова: сервис  с ера услу  остиничное предпри тие  индустри  развлечений  и орный изнес  
и орна  зона  кадры  персонал  о енка персонала  аттеста и  техноло и  о енки  методики о енки  квали ика и  
персонала  компетен ии  про ессионализм  клиентоориентированност  о учение. 

EVALUATION OF THE LINE STAFF OF THE DEPARTMENT OF GAMING CASINO 
OPERATIONS (FOR EXAMPLE, LLC «G1 ENTERTAINMENT»)

 2019
S emeto a Elena Vasilie na     

   
Il ina Ol a Ser ee na      
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            90        

        .              
      .          

                  
              .   

          .      
                
         1 . 

Ke ords:            
            

    .

остано ка п о ле о е и е и ее с с
а н и научн и и п актически и а ача и  а се
одн ний ден  про лема о енки персонала вл етс  

актуал ной темой исследовани  это о сн етс  тем  
что все ол е предпри тий внедр ет и модернизирует 
систему о енивани  сотрудников. ео ходимост  по
вы ени  э ективности ра оты предпри ти  выдви а
ет прин ипиал но новые тре овани  к их ра отникам. 

менно поэтому  практически л ой руководител  
посто нно сталкиваетс  с нео ходимост  проводит  
о енку персонала  дл  прин ти  ре ений о поо рени
х  премировании и продви ении. есмотр  на то  что 

ученые и практики е е одно изуча т методоло и  и 
про лематику данно о вопроса  мно ие задачи на дан
ный момент не ре ены. 

нали после ни иссле о ани и пу лика и кото-
асс ат и алис аспект то п о ле и на ко-

то о осно аетс а то еление не а е ен-
н ан е часте о е п о ле анна  про лема 
рассматриваетс  в ра отах российских исследователей 
в о ласти кадровой политики. со ое место стоит уде
лит  исследовани м таких ученых как  Т. . азаров  

.А. пивак  . . еснин. х материалы послу или те
оретической азой при изучении и анализе данной про

лемы 1 . 
Автор уче ника истема о енки персонала в ор а

низа ии  . . олева  трактует пон тие о енки персо
нала  как про есса установлени  соответстви  характе
ристик индивида тре овани м дол ности или ра оче о 
места 2  а так е количественных и качественных ре
зул татов труда елевым показател м. . . иханский  
рассу да  над этим е вопросом  оворит о  о енке  как 
о про ессе о енки э ективности выполнени  сотруд
никами дол ностных о занностей . Таким о разом  
определ т  и вы вл т  наскол ко сотрудники дости а т 
поставленные перед ними ели и наскол ко они соот
ветству т тре овани м  о условленным их про ессио
нал ной де тел ност  в этом закл чаетс  о енка пер
сонала 2 .

о и о ание ели стат и постано ка а ани  
а основании изученных про лем  ыли с орми

рованы ели написани  данной стат и: проанализи
роват  теку у  систему о енки персонала в и1 

нтертейнмент  вы вит  причины ее низкой э ектив
ности в департаменте по и ровым опера и м казино и 
разра отат  план рекоменда ий по совер енствовани  
системы о енки линейно о персонала. 

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-
н о осно ание полученн научн е ул тато  

а данный момент  департамент по и ровым опера и м 
казино проводит о енку ком инированным спосо ом  с 
помо  метода на л дени  и метода ал ной о ен

еметова лена асил евна  л ина л а ер еевна 
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ки.  резул тате о енки  ка дый сотрудник получает 
средний алл. Анализ показал  что основными причина
ми низкой э ективности теку ей о енки персонала в 
компании и1 нтертейнмент  вл етс  су ектив
на  о енка и неудовлетворенност  сотрудников в о рат
ной св зи. 

исунок 1  тзывы сотрудников предпри ти  о те
ку ей системе о енки

а се одн ний ден  ол инство сотрудников 
( 0 ) считает мнение о ен ика су ективным  а отме
ча т не удовлетворенност  теку ей системой о енки 

 сотрудников  в то врем  как  2  сотрудников не вы
ра а т заинтересованност  и данному про ессу и е о 
резул татам (рис 1) . то о сн етс  тем  что о енка 
проводитс  следу им о разом: сотрудников (2 2 че
ловека) распредел т ме ду 2  линейными руководи
тел ми  и ка дый руководител  на основании своих на

л дений выставл ет сотруднику аллы по различным 
компетен и м. анный спосо  не дает нео ходимой 
чистоты резул татов  потому как  ино да  на про есс 
о енки вли ет такой актор как лична  симпати  или 
антипати . 

торой причиной низкой э ективности мо но на
зват  неудовлетворител ну  о ратну  св з . анный 
момент имеет таку  е значимост  как и сам про есс 
о енки  потому как ка дый сотрудник дол ен знат  и 
понимат  за что ему выставлена та или ина  о енка. 

роанализировав теку у  систему о енки персона
ла на предпри тии и1 нтертейнмент  стоит отме
тит  низку  э ективност  примен емо о метода. 

екоменда ией дл  компании и1 нтертейнмент  
вл етс  внедрение системы о енки методом 3 0 ра

дусов . анный метод вл етс  мониторин овой мето
дикой о енки персонала  котора  закл чаетс  в вы в
лении то о  наскол ко сотрудник соответствует занима
емой дол ности  с помо  е о внутренней о енки и 
опроса е о ра оче о окру ени . спол зование данно о 
метода позвол ет рассмотрет  компетен и  сотрудника 
с нескол ких сторон: со стороны руковод е о состава  
со стороны подчиненных  остей и со стороны е о со
ственной о енки де тел ности. омпетен и  сотрудни
ка нео ходимо рассматриват  в реал ных ра очих мо
ментах. 

етод 3 0 радусов  примен етс  дл  дости ени  
следу их елей 31 :

 о енивани  руководителей и спе иалистов
 ормировани  резерва руковод их кадров
 от ора кандидатов на вакантну  дол ност
 вы влени  потре ности персонала в о учении
 анализа резул тативности де тел ности конкрет

ных ра отников
 корректировки корпоративной кул туры
 создани  планов про ессионал но о и личностно о 

роста руководителей и спе иалистов и т. д.
реиму ествами метода 3 0 радусов  вл тс : 

мен а  трудо мкост  метода в реал ной управленче
ской практике  мен ий о ем под отовител ной ра о
ты испол зовани  метода  документа ии  нео ходимой 
дл  е  проведени  возмо ност  ре ул рно о е о приме
нени  и испол зовани  в ел х э ективно о стимули
ровани  ра отников к повы ени  производител ности 
труда

Та ли а 1  екоменда ии по внедрени  системы 
о енки на предпри тии

№ екоменда ии писание

1
азра отат  и приказ 

о создании системы 
о енки линейно о 
персонала 

анный документ  вл етс  ос
новопола а им к дал ней ей 
разра отке 2 . н дол ен ыт  
подписан вы есто им ли ом де
партамента и ор аниза ии.

 данном документе озвучит  сле
ду ее:
 ели проведени  о енки
 задачи
 вид о енки (е е одна  внеочеред

на  и т.д.)
 кате ории о ениваемых сотруд

ников
 пор док проведени  о енки

2 ормироват  руп
пу экспертов

 руппу экспертов дол ны входит  
линейные руководители  которые 
непосредственно ра ота т с о е
ниваемым персоналом. ледует 
отметит  что при проведении 
о енки в данном департаменте не 

елесоо разно нанимат  сторонних 
экспертов и пол зоват с  услу ами 

  потому как  их 
сотрудники не вл тс  про ессио
налами и орной индустрии  и ра ота 
и действи  персонала казино удут 
им совер енно не пон тны 28

3 пределит  метод 
проведени  о енки

етод проведени  о енки мо ет 
вар ироват с  в зависимости от 
то о  каку  ел  нео ходимо 
достич . Так как ел  е е од
ной о енки персонала в и1 

нтертейнмент  вл етс  не тол ко 
вы вление сотрудников  дл  повы

ени  о учени  а так е  дл  вы
влени  корпоративной атмос еры 

в коллективе  личностных взаимо
действий сотрудников  то наи олее 
подход им вл етс  метод 3 0 
радусов  29  

4

оставит  соответ
ству у  докумен
та и  

анна  документа и  нео ходима 
как отправна  точка  она вкл чает:
 е ламент проведени  о енки
 ланк о енки персонала
 ол ностные инструк ии по про

ведени  о енки  (дл  экспертов)

 
ведомит  персонал 

о начале проведени  
о енки

анный материал мо ет ыт  пре
поднесен в устной орме или в 
виде презента ии. ерсонал дол ен 
ознакомит с  с ел ми  сроками и 
методами о енки 1

ровести первый 
этап о енки 

ервый этап позволит вы вит  не
дора отки и недочеты в разра отан
ной про рамме. 

одвести ито ов

а основании полученных резул
татов  мо но прин т  различные 
управленческие ре ени : о учение  
премирование  повы ение  пере
вод 30

8 ат  о ратну  св з

ратна  св з   ва ней ий показа
тел . отому как сотрудник дол ен 
знат  и понимат  почему в резул
тате о енивани  он получил ту или 
ину  о енку 31  

спол зу  данный метод  руководител  мо ет на
л днее и о ективнее отследит  динамику развити  

спе иалиста.
о иссле о ани и пе спекти ал не и

и скани анно о нап а лени  ра оте рассмотрено 
теку ее состо ние системы о енивани  персонала на 
предпри тии и1 нтертейнмент  вы влены при
чины ее низкой э ективности  проанализированы 
причины неудовлетворенности линейно о персонала. 

а основании вы еперечисленно о  ыли разра отаны 
рекоменда ии по о новлени  системы о енки персона
ла. роме то о  опира с  на низку  э ективност  ис
пол зуемо о на предпри тии метода о енки персонала  

ыло предло ено внедрение методом 3 0 радусов  
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который позволит о ениват  компетен и  сотрудников 
с нескол ких сторон. 

 Т АТ :
а ко а нали ето ик по о енке и уп а лени пе -

сонало на п е п и ти с е услу а ко а а и ски
со учен

с ано а о ел ко петен и о енке и уп а лении пе -
сонало п е п и ти с ано а ллетен науки и п актики

а анино а е сонал п о ле уп а лени по о о
и на о спе иалисто на п е п и тии а анино а о а
наука п т т а и ии инно а ии

ачина ето о енки пе сонала оло о учен

а о ина ттеста и систе е о енки пе сонала
и ут научн иссле о ани пе а о ика и пси оло и

ики ина а итие пе сонала как ст ате ически
аспект уп а лени о ани а ие а ел ски научн у нал

ео етико п икла н е аспект уп а лени пе сонало а-
ло и с е не и несе колл оно а и о ан о ко а

икуса о а асило а о ил кин о о о о
ки о а ла и осток о
елик о е енст о ание систе ст ате ическо о

уп а лени пе сонало на п е п и ти пи е о п о ленности
алти ски у анита н у нал

екал ин нали по ото ки и по ени к али ика ии
пе сонала о ани а ии естник

е у ина о л ност пе сонала и акто е о и о-
ани и ут научн иссле о ани пе а о ика и пси оло и

а е а п а ление пе сонало остини а уче ное по-
со ие а е а с

етае п а ление пе сонало екст етае
ите с
сено онто а енностн е устано ки уп а ленческо о

пе сонала осно а о и о ани е о ко петен и ек ито и
п о ло о и п о ле насто е о пл с

е у ина акто ли ие на ло л ност пе сонала
ко е ческо о ани а ии и ут научн иссле о ани пе а о и-
ка и пси оло и

пкин п а ление пе сонало екст уче посо ие
пкин оск а ана с
нтоно а а ее а а итие систе уп а лени

пе сонало усло и не ени ето оло ии е е ли о о п ои о -
ст а алти ски у анита н у нал

и т о ле и те ноло ии о енки пе сонала екст
и т оск а о еч с
апоно а ост оение систе о енки пе сонала

екст п актическое посо ие апоно а оск а о
инп есс с

е не е ение п о ле уп а лени пе сонало пос е -
ст о ко п те н те ноло и с учето и ен и с со иал -
н акто о и ут научн иссле о ани пе а о ика и пси оло-
и

ипато п а ление пе сонало п е п и ти и о ани-
а и екст уче ник л у о ипато оск а кс а т

с
ано а о ина енени п актике уп а лени

пе сонало со е енн о ани а и а ел ски научн у нал

илиска и енение о ели ил а учи л анали-
а систе конт ол со е енн о ани а и лект онн е-
су с илиска коно ика и ене ент инно а ионн
те ноло и науч лект он у нал е и оступа

аулина у о а еи у ест а со ани и ис-
пол о ани о ели ко петен и систе е уп а лени пе сонало
аучно ето ически лект онн у нал он епт

оло ее о петентностн по о о учении и а и-
тии пе сонала естник ско о уни е ситета е и коно ика

ли ано а и оно а енка сот у нико ето о
та н покупател как ле ент систе уп а лени пе сонало
алти ски у анита н у нал

у ин а итие и о но о и неса оссии на п и е е
инте и о анно а лекател но он и о е у ин

ести осточно о нститута
оенко о е енст о ание систе ело о о енки пе -

сонала то о о о ани а ии оенко оло о учен

л н анн ссесс ент ент о е енн е те ноло ии
о енки пе сонала екст л н анн оск а у анита н
ент с

о нико енка пе сонала пси оло ические и пси о и и-
оло ические ето екст о нико оск а о кс о

с
ол енко о петентностн по о как осно а си-

сте уп а лени пе сонало ко е ческо анке ести
лта ско о осу а ст енно о уни е ситета

е о ани а ионн е аспект о енки и аттеста-
ии пе сонала е о алиулина естник е и
коно ика

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

еметова лена асил евна  л ина л а ер еевна 
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НАПРАВЛЕНИЯ РЕФОРМИРОВАНИЯ ПОРЯДКА 
ВЗИМАНИЯ И ВОЗМЕЩЕНИЯ НДС

 2019
Комарова Елена Ивановна, кандидат экономических наук  до ент

до ент ка едры инансов
Троянс ая Мария Але сан ровна, доктор экономических наук  до ент
заведу ий ка едрой осударственно о и муни ипал но о управлени

ен у ски осу а ст енн уни е ситет
осси ен у п оспект о е

Аннота ия. а се одн ний ден  в оссии из за мно ества недостатков и недора оток нормативно право
вой азы нало оо ло ени  до авленной стоимости в стране нет понимани  экономической и правовой су ности 

 в св зи с этим простой и полезный нало  вл етс  одним из самых сло ных и кон ликтных в нало овой 
системе оссии.  этой св зи мно ие унк ии  в насто ий момент в полной мере не реализованы. л  олее 
ра ионал но о испол зовани  всех вы од данно о нало а  нео ходимо внести некоторые коррективы в пор док 
нало оо ло ени  что  возмо но  в дал ней ем помо ет из е ат  про лем с исчислением  уплатой и администри
рованием . Авторами в стат е рассмотрены вопросы изменени  ставок по  и последстви  возника ие 
после это о  аспекты привлечени  ирм однодневок  и ирм прокладок  спосо ству их незаконному воз
ме ени  . делено внимание корректировкам в ра оте нало овых ор анов по администрировани   в 
частности внедрени  системы автоматизированно о контрол  за исчислением и возме ением . редставлены 
поло ени  по рас ирени  института нало ово о а ента при администрировании  ре ормировани   по 
опера и м  св занным с экспортом.

Кл ев е слова: нало  на до авленну  стоимост  ре орма  ре ормирование  взимание  воз
ме ение  нало овый контрол  .

DIRECTIONS OF REFORMING OF AN ORDER OF COLLECTING 
AND REFUNDING VAT

 2019
Komaro a Elena I ano na,     

      
Tro ans a a Mari a Ale andro na,       

        

)
A stract.                 

                       
              .         
  .                     
                 .  

                     
        .       

                  
    .                 

         .
Ke ords:              .

остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и ео хо
димост  ре ормировани   у е на прот ении не
скол ких лет о су даетс  как на уровне ор анов власти  
так и на уровне различных научных разра оток и иссле
дований.  качестве перспектив развити  нало оо ло

ени  ча е все о выдви а тс  идеи:
 по изменени  ставок нало а
 по ре ормировани  ра оты нало овых ор анов
 по корректировке л от и отмене нало а дл  различ

ных су ектов экономики.
пыт зару е ных стран доказывает  что изменение 

ставок  вл етс  одним из наименее попул рных 
методов ре ормировани  : основное внимание в 
рамках ре орм в о ласти  сместилос  в сторону о
лее э ективных методов. траны ол е не при е а т 
к увеличени  стандартных ставок данно о нало а 1 .

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и
на кото о осно аетс а то еление не а -
е енн ан е часте о е п о ле а послед

ние 2  3 ода аспектам ре ормировани  и совер ен
ствовани   посв ено значител ное число ра от. 
Так вопросы о перспективах ре ормировании  и 
перехода на нало  на товары и услу и ( Т ) отра ены 
в ра отах Т. . авлет ина 1  3  . . андро енко 

 . . уенко .  ра отах . . ет ман  и 
. . Та рской  представлены поло ени  о про ле

мах и вариантах совер енствовани   по отдел
ным опера и м. . . олу ева 8  . . А дулхаева 9  

. . мирнова 10  А. атуллаев  . . Алиев 11  в 
своих пу лика и х рассматрива т вопросы совер ен
ствовани  . а оты .А. Тимо енко 12  13  по
св ены контрол  за исчислением и уплатой  на 

азе А  2 .  то е врем  направлени  ре ор
мировани  пор дка взимани  и возме ени   в пери
одической литературе не представлены.

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  данной стат и вл етс  исследоват  вопросы 

корректировки ра оты нало овых ор анов по админи
стрировани   в частности по внедрени  системы 
автоматизированно о контрол  за исчислением и воз
ме ением  рассмотрет  не ативные ситуа ии при
влечени  ирм однодневок  и ирм прокладок  спо
со ству их незаконному возме ени   изучит  
поло ени  по рас ирени  института нало ово о а ента 
при администрировании  аспекты ре ормировани  

 по опера и м  св занным с экспортом.
ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-

н о осно ание полученн научн е ул тато
а но отметит  что перед внесением каких ли

о корректировок в л ой нало  и  тем олее  в  
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следует т ател но изучит  все н ансы  что ы просчи
тат  потен иал ные риски  которые мо ут возникнут  
а так е изменени  экономической ситуа ии в стране. 

но ие ученые счита т  что вме ател ство в виде из
менени  ставок или изменени  системы л отировани  
не удут имет  никакой поло ител ной динамики.  в 
данном случае  потери д ета удут тол ко увеличи
ват с  а не умен ат с .  св зи с этим распространено 
мнение  что олее конкретно стоит удел т  внимание не 
тол ко вопросам  которые св заны с системой админи
стрировани  нало а  но и вопросам ре ормировани  по
р дка возме ени  нало а.

днако в оссии  несмотр  на спорные последстви  
с 2019 ода повы ена о а  ставка  с 18  до 20 . 

 качестве основной причины тако о а а называ т су
ественное падение ен на не т  при том  что не те а

зовые доходы составл т основу д ета оссийской 
едера ии. акое то врем  осударственные про рам

мы инансировалис  за счет резервных накоплений  но 
запасы су ественно сократилис  что повлекло сни е
ние уровн  изни росси н.

о мнени  заведу е о ла ораторией макроэ
кономическо о моделировани  нститута айдара 
А. ол ина  повы ение ставки  с 18 до 20  о
условит сни ение  потре лени  инвести ий  экс
порта и импорта по отно ени  к азовому с енари  
экономическо о развити  при лизител но на 0   0  . 

овы ение ставки  транслируетс  в увеличение 
ин л ии  из за че о сни аетс  покупател на  спосо
ност  ра ота е о населени  поскол ку сни а тс  
реал ные зарплаты. то  в сво  очеред  с точки зрени  
экономической теории приведет к сни ени  трудовых 
стимулов и умен ени  суммарных отра отанных ча
сов в экономике  что повлечет падение реал но о вы
пуска и реал но о а ре ированно о дохода и  как след
ствие  потре лени . нвести ии так е упадут  мен

а  зан тост  приведет к сни ени  доходности капи
тала  рост ен сни ает доходы со ственников капитала.

у ествует мнение  что л ое повы ение нало ов 
приводит к сни ени  роста экономики.  краткосроч
ной перспективе делова  активност  после повы ени  
нало ов сни аетс : компании и л ди трат т мен е де
не  умен аетс  количество произведенных товаров и 
услу . А вот что произойдет в среднесрочной перспек
тиве  от п ти лет и дал е  зависит от то о  наскол
ко успе но осударство распор аетс  полученными 
ден ами 1 .

но ие исследователи высказыва т сер езные опа
сени  по поводу роста со иал ной напр енности и 
дал ней е о расслоени  о ества. дес  достаточно 
проанализироват  динамику значений коэ и иента 

ини (рисунок 1) 1 . 

исунок 1  инамика значений коэ и иента 
ини в 1992  201  .

оэ и иент ини характеризует степен  отклоне
ни  линии актическо о распределени  о е о о ема 
доходов населени  от линии их равномерно о распреде
лени . еличина коэ и иента мо ет вар ироват с  от 
0 до 1  при этом  чем ли е значение показател  к 1  тем 

олее неравномерно распределены доходы в о естве. 
ак видно из рисунка 1  коэ и иент ини на прот
ении 20 лет увеличивалс  с ка дым одом  и тол ко 

с 2013 ода началос  постепенное сни ение коэ и и
ента  то ест  сокра ение разрыва в доходах населени . 

 повы ением ставки  изнес определенно перело

ит повы енну  на рузку на потре ител  так как  
вл етс  перела аемым  указанные о сто тел ства мо
ут привести к росту коэ и иента ини и сер езным 

со иал ным кон ликтам.
 качестве второ о спосо а ре ормировани  россий

ской системы нало оо ло ени  до авленной стоимости 
рассматриваетс  корректировка ра оты нало овых ор а
нов.  частности в странах  увеличение доходов от 

 произо ло в резул тате прин ти  мер  направлен
ных на усиление контрол  по . д стран соо или 
о прин тии мер по ор е с мо енничеством.

Австри  ехи  и лова ка  еспу лика ввели р д 
мер по ор е с мо енничеством по  которые всту
пили в силу в 201  оду. тали  в попытке орот с  с 
уклонением от уплаты нало ов ввела е еквартал ные 
о зател ства по подаче деклара ии по  с 1 нвар  
201  ода.  ол е в нваре 201  ода так е вступил в 
силу значимый пакет мер по ор е с мо енничеством. 

 пакет вкл чены: увеличение тра ов за неправил
ные расчеты по  рас ирение внутренне о меха
низма о ратной платы  (то ест  переход о зател ства 
по декларировани  и уплате  от постав ика к по
купател ) в секторах  подвер енных высоким рискам 
мо енничества (строител ные услу и  опера ии с дра
о енными металлами).

 оссийской едера ии на прот ении мно их 
лет идет воспреп тствование незаконному возме ени  

. Так  в ел х сокра ени  случаев ре истра ии 
ирм с подставными ли ами  с ормирована аза  со

дер а а  ин орма и  по утер нным паспортам и на
ход а с  под контролем едерал ной ми ра ионной 
слу ы.  сво  очеред  едерал на  нало ова  слу

а периодически проводит контрол ные меропри ти  с 
дру ими ведомствами и т. п.

оло ител на  тенден и  в контроле исчислени  
и уплаты  о условлена введением в оссии с 201  
ода новой системы автоматизированно о контрол  ис

числени   (А  2). ро раммный комплекс 
А  2 представл ет со ой автоматизированный 
механизм  который реализует перекрестные проверки  
осу ествл  при этом камерал ный контрол  нало овых 
инспек ий по  испол зу  ин орма и  кни  поку
пок и прода  урналов по учету полученных и выстав
ленных счетов актур. ел  А  2 закл чаетс  в 
росте нало овых доходов в д ет от  посредством 
увеличени  э ективности камерал ных меропри тий.

ри применении А  2 все отчеты по  (а 
значит  и все счета актуры) на се одн ний ден  пере
да тс  в о ероссийску  азу (   оссии в 

у не). ова  система контрол  имеет ел  сопоставит  
ин орма и  по л ой опера ии по епочке дви ени  
товара  при этом сравнива   который начислен про
дав ом (по ин орма ии из е о кни и прода )  и  
который прин т к вычету покупателем (по ин орма ии 
из е о кни и покупок).  случае несовпадени  ин орма

ии  А  определ ет  что не так: отразил ли реализа и  
продаве  и наскол ко правомерно покупател  за вил 
вычеты по нало у.

 повсеместным введением А  2 в ра оту на
ло овых ор анов в совокупност  меропри тий по кон
трол  за уплатой и возме ением  ыли внесены 
изменени  и дополнени  в ало овый кодекс  (п. 8.1 
ст. 88   п. 1 ст. 91   п. 1 ст. 92  ). а 
данный момент времени инспектора нало овых ор анов 
наделены полномочи ми  доступными им ранее тол ко 
при осу ествлении меропри тий выездно о контрол . 
Так  при о нару ении расхо дений с деклара и ми 
дру их плател иков  или подачи деклара ии к 
возме ени   из д ета  инспектор нало ово о 
ор ана мо ет:

 осу ествит  истре ование у плател ика  до
кументов  которые указаны в деклара ии и напр му  
относ тс  к этой деклара ии

 осмотрет  территории или поме ени  плател и

омарова лена вановна  Тро нска  ари  Александровна 
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   :   . 2019. Т. 8. № 3(28)190

economic 
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ка  в ел х определени  реал но о (нереал но о) 
нахо дени  ор аниза ии в соответствии с ридическим 
адресом

 осмотрет  документы и предметы плател ика 
.
 рамках про раммно о комплекса А  2 ыла 

разра отана надстройка   система управлени  риска
ми  А  2. та система ыла разра отана со
ласно приказу  оссии. на автоматически распре

дел ет компании по трем руппам нало ово о риска: вы
сокий  средний  низкий. аспределение по трем руппам 
делаетс  по ка дой компании. енка осу ествл етс  
по разным акторам:

1) сведени  о ра оте с черными  ирмами на основе 
сданных деклара ий по 

2) ин орма и  по данным в отчетности  уплате на
ло ов и др.

сли компани  определили в руппу с высоким на
ло овым риском  это означает  что выездна  проверка 
практически неиз е на  то ест  она попадает в руппу 
злостных нару ителей нало ово о законодател ства:

 подозрение в участии в схемах с черными  ком
пани ми  

 минимал но оплачива тс  нало и или воо е не 
оплачива тс .

л  компаний руппы со средним нало овым риском 
выездна  проверка возмо на  но в плановом ре име. 

озмо ност  выездной проверки компании из руппы 
с низким нало овым риском минимал на.  эту руппу 
попада т те  кто ведут реал ну  де тел ност  своевре
менно оплачива т все нало и.

татистика подтвер дает э ективност  ра оты 
А  2: за период применени  данно о про рамм
но о комплекса начислени  в резул тате камерал ных 
проверок возросли на 8   а выездных  на 3  .

недрение А  2 позвол ет воврем  вы вит  
недо росовестных нало оплател иков и своевременно 
провести меропри ти  нало ово о контрол  так как до 
внедрени  данной системы на проверку епочки контр
а ентов уходило значител ное количество времени. 

ейчас эта опера и  занимает минуты.
днако не стоит за ыват  что автоматизированный 

спосо  вы влени  расхо дений в нало овых деклара
и х по  не спосо ен в полной мере о еспечит  

вы вление а сол тно всех нару ений. ео ходимо 
е е врем  дл  то о  что ы А   смо  полно енно 

унк ионироват  в автономном ре име  то ест  смо  
самосто тел но  ез участи  инспектора  корректно со
поставл т  данные нало овых деклара ий по  по 
ито ам ка до о нало ово о периода. Так е понадо итс  
врем  дл  наполнени  азы данных сведени ми о соз
данной до авленной стоимости по всей епочке ее о
разовани .

а но отметит  что в последние оды качество на
ло ово о администрировани   заметно улуч илос  
что повлекло за со ой заметное пополнени  д ета. 

сход  из то о  что про раммный комплекс А  2 
разра отан сравнител но недавно  на данный момент он 
не унк ионирует в полну  силу. истема комплекса 
посто нно о новл етс  и совер енствуетс  вы вл ет 
новые виды расхо дений в нало овых деклара и х по 

 которые невозмо но ыло вы вит  в олее ранних 
верси х 1 .

Так е в качестве меры у есточени  нало ово о кон
трол  мо но назват  повы ение ставки пени с 201  
ода. о 201  ода пени как дл  изических ли  так и 

дл  ор аниза ий рассчитывалис  по ставке  равной од
ной трехсотой ставки ре инансировани  ентрал но о 

анка .  201  ода дл  ор аниза ий ставка пени уве
личилас :

 за просрочку исполнени  о занности по уплате 
нало а сроком до 30 календарных дней пени рассчиты
ва тс  по ранее действу ей ставке

 за просрочку исполнени  о занности по уплате 

нало а сроком свы е 30 календарных дней  пени рас
считыва тс  по ставке  равно 1 1 0 ставки ре инанси
ровани  ентрал но о анка  18 .

днако част  исследователей  например  Т. . авлет
ин  посв тив ий мно ество своих исследований на

ло оо ло ени  до авленной стоимости  высказывает 
мнение  что рост ставки  и усиление контрол  ез 
армониза ии о ей системы нало оо ло ени  до ав

ленной стоимости мо ет привести не тол ко к уходу 
части хоз йству их су ектов в тен  но и к значи
тел ному спаду деловой активности и соответству е
му повы ени  ен.  резул тате  вместо о идаемо о 
увеличени  поступлений в д ет  суммарный э ект 
с учетом со иал ных последствий мо ет ыт  отри а
тел ным.

 насто ее врем  одним их самых распространен
ных спосо ов сни ени  реал ной нало овой на рузки 
по  вл етс  привлечение ирм прокладок  на
значение которых  слу ит  св зу им звеном ме ду 
реал ной компанией  оптимизиру ей нало ову  на
рузку  и ирмами однодневками . Таким о разом  по
вл етс  епочка посредников  в которой реал ный пла

тел ик  закл чает косвенные до овора с одно
дневкой . тличием прокладки  от однодневки  как 
правило  вл тс  наличие о иса  реал но о учредител  
и директора  отчет о де тел ности в нало овой слу е и 
уплата минимал ных сумм нало ов  что ы не оказат с  
в поле зрени  нало овых ор анов. орот с  с ирмами

прокладками  чрезвычайно сло но  так как ормал но 
они не нару а т закон. а е если дело доходит до су
де но о раз ирател ства  то суд  как правило  становит
с  на сторону нало оплател ика  поскол ку наличие 
умысла в такой сделке доказат  практически невозмо
но. Таким о разом  несмотр  на то  что ра отает А  

 про лема однодневок  не тер ет актуал ности  а 
повы ение ставки  до 20  по про нозам ол ин
ства ученых тол ко о острит эту про лему 19 .

 свете недостатков вы еописанных мер по ре
ормировани   не перестает ыт  актуал ной 

иде  введени  олее э ективных нало овых л от. 
спол зуемые во мно их странах л оты  условно де

л тс  на  руппы: 
1) полное осво о дение от уплаты нало а
2) установление нео ла аемо о поро а дл  мало о 

изнеса
3) пони енна  ставка

) ставка 0 . 
 оссийской едера ии до недавних пор приме

нение пони енной ставки нало а не ыло предусмо
трено. начител на  част  в о еме л от приходитс  
на ир евые опера ии с енными ума ами  которые 
осво о дены от уплаты  а так е на страхову  и 

анковску  де тел ност . оскол ку данные л оты в
л тс  ло ированием интересов отдел но о кру а ли  
ло ичным ре ением мо ет ыт  установление наи олее 
су ественных л от  охватыва их все кате ории на
селени . 

ол у  рол  в позитивном кл че мо ет сы рат  
предоставление олее ра ионал ных нало овых л от 
в со иал ной с ере (введение на реализа и  товаров 
первой нео ходимости пони енных ставок  предметов 
роско и  повы енных ставок).

ополнител ным спосо ом определени  л от мо ет 
стат  учет поло ени  мало о изнеса и размера ин л

ии  которые нео ходимо принимат  во внимание при 
установлении лимита осво о дени  от о занности на
ло оплател иков су ектов мало о изнеса. тметим  
что на прот ении мно их лет поро  осво о дени  от 
уплаты  составл ет 2 млн ру . (ст. 1   ) ез 
учета  а уровен  ин л ии при этом непрерывно 
растет. сход  из отмеченно о  нео ходимо проводит  
индекса и  поро а осво о дени . 

тановитс  очевидным  что су ествует достаточно 
мно о спосо ов по ре ормировани  нало а на до ав
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ленну  стоимост . акие то из них ка утс  достаточно 
радикал ными  какие то менее радикал ны и не несут 
достаточно резких изменений в экономике. Так или ина
че  л ые изменени  вносимые в систему нало оо ло

ени  тре у т времени и не малых дене ных затрат. 
ройдет не мало времени  пре де чем мо но удет о е

нит  вклад происход их перемен  о енит  все возмо
ные пл сы и минусы ре орм.  данном случае  ко да 
экономическа  ситуа и  в мире нескол ко неста ил на  
применение некоторых радикал ных мер  таких как от
мена  и замена е о дру им нало ом удет скорее 
все о не елесоо разна.

аи олее актуал ный подход на данный момент  
это введение или видоизменение отдел ных л от по на
ло ам. тмеченное позволит в ли ай ее врем  ре ит  
отдел ные про лемы в экономике  а так е ока ет со
действие в стимулировании развити  определенных от
раслей экономики в ре име реал но о времени. чен  
ва но о ра ат  внимание не тол ко на количественный 
рост со ираемости нало а  но и на е о качественну  со
ставл у .  уду ем  в случае нала ивани  систе
мы это даст возмо ност  оворит  о сокра ении ставок 
по нало у  о введении или отмене некоторых нало овых 
л от.

со ое место среди су ектов нало оо ло ени  за
нима т нало овые а енты. тат  2    признает 
нало овыми а ентами ли  на которых возло ена о
занност  по исчислени  и удер ани  у нало оплател

ика суммы нало а и перечислени  ее в д ет . ак 
утвер да т эксперты  институт нало ово о а ентирова
ни  позвол ет контролиру им ор анам э ективно 
взимат  нало и и осу ествл т  контрол  за счет сокра

ени  количества су ектов контрол  20 . 
а се одн ний ден  в р де случаев  указанных в 

стат е 1 1   (та ли а 1)  экономический су ект  
независимо от то о  вл етс  он плател иком  или 
нет  дол ен исполн т  о занности нало ово о а ента.

Та ли а 1  лучаи признани  су екта нало овым 
а ентом по 

сто тел ство признани  нало овым 
а ентом снование

рио ретение товаров  ра от или услу  на 
территории  у иностранно о ли а  не 
состо е о на учете в нало овых ор анах п. 1  2 ст. 1 1  

Аренда или покупка иму ества у ор анов 
власти п. 3 ст. 1 1  

рода а кон искованно о иму ества  
иму ества  реализуемо о по ре ени  
суда  есхозных енностей  енностей  
которые по праву наследовани  пере ли 
осударству

п.  ст. 1 1  

еализа и  товаров иностранно о ли а  
которое не состоит на учете в нало овых 
ор анах 

п.  ст. 1 1  

су ествление на территории  пред
принимател ской де тел ности в инте
ресах дру о о ли а на основе до оворов 
поручени  до оворов комиссии ли о 
а ентских до оворов  предусматрива их 
оказание услу  по предоставлени  елез
нодоро но о подви но о состава и (или) 
контейнеров 

п. .1 ст. 1 1  

р аниза и  вл етс  со ственником 
судна на й календарный ден  после 
перехода права со ственности  если до 
этой даты судно не заре истрировано в 

оссийском ме дународном реестре судов

п.  ст. 1 1  

ри прио ретении у плател иков  
сырых кур ивотных  лома и отходов 
черных и ветных металлов  ал мини  
вторично о и е о сплавов  а так е маку
латуры

п. 8 ст. 1 1  

читыва  э ективност  унк ионировани  инсти
тута нало ово о а ентировани  в оссии  в последнее 
врем  прио рета т попул рност  предло ени  по рас

ирени  данно о института при администрировании 

.  частности  предла аетс  изменит  систему пра
воотно ений по  путем смены статуса покупател  
де в о ем пор дке он удет исполн т  о занности 

нало ово о а ента по . 
редпола аетс  что при расчете с контра ентами  

которые вл тс  плател иками  покупател  
удет о зан самосто тел но выделит  удер ат  и пе

речислит   в д ет за нало оплател ика  неза
висимо от то о  вл етс  ли он сам плател иком  
или нет. окупател  удет перечисл т  продав у оплату 
за товары ез учета . апример  стоимост  товаров 
равна 100 ру лей. ту сумму покупател  уплатит про
дав у. атем покупател  исчислит  в размере 18 ру

лей. То ест  по сути  покупател  удет начисл т   
сверх ены товаров 21 .

чевидно  что не все участники нало овых правоот
но ений удут исполн т  рол  нало овых а ентов  ко
нечные потре ители  изические ли а  не вл иес  
индивидуал ными предпринимател ми  удут осво о
дены от такой о занности.

 точки зрени  искал ных интересов преиму е
ством данной схемы исчислени  и уплаты  удет 
вл т с  то  что нало оплател ик ли ен возмо ности 

уклонит с  от уплаты  путем взаимоотно ений с 
ирмами однодневками  так как это не представл ет

с  возмо ным технически: данна  схема не предусма
тривает пред влени  вход е о  к вычету.

л  нало оплател иков преиму ество данной схе
мы удет закл чат с  в том  что у них не возникнет о
занност  перечисл т  в д ет суммы  по опера и
м  по которым дене ные средства от покупател  е е не 

поступили.  резул тате это о значител но повыситс  
инансова  устойчивост  нало оплател иков. роме 

то о  данна  система правоотно ений улуч ит деловой 
климат в стране в елом.

одо ный эксперимент у е проводитс  в оссии в 
отно ении реализа ии сырых кур ивотных  лома и 
отходов черных и ветных металлов  ал мини  вторич
но о и е о сплавов  а так е макулатуры. анный экс
перимент стал проводит с  по той причине  что ранее в 
указанных с ерах про ветали схемы хи ени   пу
тем незаконно о возме ени  через подставные ирмы  а 
система А  2 с данной ситуа ией не справилас .

редпола аетс  что установление вы еописанно о 
пор дка исчислени   позволит повысит  э ектив
ност  администрировани  на всех этапах производства 
и реализа ии  искл чив возмо ност  уклонени  от на
ло оо ло ени . днако нел з  не упом нут  сер езные 
риски  сопрово да ие данный эксперимент: пропа
дет заинтересованност  покупател  во вход ем . 

ейчас данна  заинтересованност  зачасту  становитс  
ре а им актором при вы оре ре има нало оо ло

ени   су екты мало о предпринимател ства часто 
отказыва тс  от права осво о дени  от  дл  то о  
что ы начисл т   и закл чат  контракты с круп
ными контра ентами  которым ва но прин т  к вычету 

 от данно о предпринимател  20 .
ри ре ормировании  осо о о внимани  за

слу ива т опера ии  св занные с экспортом. е одн  
на их дол  приход тс  о ромные суммы по возме е
ни м из д ета. а данный момент  лавна  унк и  
нало овых ор анов закл чаетс  в контроле за выпол
нением о зател ств  св занных с уплатой  контр
а ентов провер емо о нало оплател ика. остаточно 
часто происходит так  что постав ики провер емых 
нало оплател иков не выполн т свои о зател ства. 

ровер емые нало оплател ики не несут ответствен
ност  за действи  трет их ли  что в сво  очеред  не 
дает возмо ност  нало овым ор анам в данных ситуа

и х дат  о основанный отказ экспортеру в возврате 
нало а. тмеченное  это лавна  про лема при адми
нистрировании экспортных опера ий  поскол ку от
дел ные плател ики нало а не мо ут возместит  по
ло енный им в соответствии с законом  а дру ие 

омарова лена вановна  Тро нска  ари  Александровна 
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незаконно возме а т миллионы и миллиарды из осу
дарственно о д ета.

о иссле о ани ирова  практика показыва
ет  что нало ова  система  в основе которой при постро
ении находитс   о еспечивает значител ное посто
нство нало овых поступлений в д ет и не ол у  

зависимост  от характера кон нктуры экономики. 
днако  меры по повы ени   мо ут оказат  се

р езный и дол овременный поло ител ный э ект 
ли  то да  ко да полученные по резул татам этих мер 
дополнител ные инансовые ресурсы удут примене
ны дл  елей стимулировани  экономическо о роста.  

елом  дл  оссии вопросы совер енствовани  админи
стрировани   вл тс  основопола а им спосо

ом дал ней е о развити  нало а. е ормы в перву  
очеред  дол ны ыт  о ра ены на предотвра ение 
веро тности применени  схем незаконно о возме е
ни  сумм  из д ета и уклонени  от е о уплаты. 
Тол ко посредством постепенно о внесени  изменений 
и дополнений в нало овое законодател ство мо но до
сти нут  поло ител но о э екта через ре ормирова
ние и совер енствование .

 Т АТ :
а лет ин е о и о ание и е ин сел ско о -

ст енн нало инанс и к е ит
а лет ин е о и о ание ла нало о о о ко екса

от к инанс и к е ит

а лет ин е о и о ание пе е о на нало на то-
а и услу и и и енени пон ти но аппа ате инанс и
к е ит

ан о енко оп ос е о и о ани нало а на о а -
ленну стои ост о е енн е тен ен ии а ити науки
и те ноло и

уенко е спекти е о и о ани осси ско
е е а ии екто коно ики

ет ан о ок о е ени по от ел н опе-
а и ну аетс со е енст о ании инансо естник
инанс нало и ст а о ание у алте ски учет

а ска п и кспо те п о ле и а иант со е -
енст о ани коно ика и п е п ини ател ст о

олу е а сно н е нап а лени со е енст о ани
ктуал н е нап а лени научн иссле о ани ека тео-

и и п актика
ул ае а ло н е оп ос исчислени и пе спек-

ти со е енст о ани аконо ател ст а коно ика и уп а ле-
ние п о ле е ени

и но а о е енст о ание нало о о о а инист и о-
ани инте еса осу а ст а и нало оплател ико естник
ст а анско о осу а ст енно о те ническо о уни е ситета е и
коно ика

атуллае лие е ст у и е ани исчислени
и и ани и е о со е енст о ание осси ско е е а ии
коно ика и уп а ление п о ле е ени

и о енко о е енст о ание конт ол а исчислени-
е и уплато на а е а о и коно ика

и о енко о е енст о ание конт ол а исчисление
и уплато ало и и нос а ато ско у е нии

лко а о е енст о ание ст ана и
оссии естник ол о а ско о осу а ст енно о уни е ситета

о о е а а асо а о ение ста ки по-
сле ст и л осси ско коно ики естник ул ско о илиала
инуни е ситета

осси и а ат стат с осстат
с

ол ик ол о ае а то ати и о анн нало о-
конт ол по нало у на о а ленну стои ост алу ски ко-

но ически естник

а лет ин е о и о ание и нало оо ло ение
ст оител но от асли инанс и к е ит

но а а у ски ас и енн институт на-
ло о о о а енти о ани п и а инист и о ании инанс и
к е ит

ол ато а то тепе ол ен платит есто
п о а а ла у

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

     
DIRECTIONS OF REFORMING OF AN ORDER OF COLLECTING ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 193

коно ические
науки

 338.2
: 10.2 1 0 2019 0803 00

ПРИМЕНЕНИЕ ИНТЕГРИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 
УЧЕТА В ПРОМЫШЛЕННОСТИ

 2019
Конвисарова Елена Ви торовна, кандидат экономических наук  до ент  

про ессор ка едры экономики и управлени
К р ен ова Дар яна Ан реевна, ма истрант 

ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса
осси ла и осток ул о ол e-mail elena )

Аннота ия. онкурен и  на промы ленном рынке усиливаетс  конкурсы на осударственные и коммерче
ские заказы выдавлива т сла ых и роков .  этих услови х предпри ти  выну дены оптимизироват  величи
ну затрат с сохранением качества продук ии. етодами инансово о учета ре ение таких задач невозмо но. 

правленческий учет распола ает методами управлени  затратами дл  разных управленческих елей. л  малых 
ор аниза ий порой достаточно испол зоват  тол ко один метод. а е все о это ирект костин  позвол ий 
успе но выстраиват  свои пози ии на рынке ла одар  политике минимиза ии затрат и манипулировани  еной. 

л  промы ленных ор аниза ий это о недостаточно. ни име т усто в ийс  ассортимент продук ии  рас ирен
ну  ее номенклатуру  длител ный производственный икл  сло ну  иерархи  управлени . оэтому елесоо раз
но ел  стат и вл етс  о основание возмо ности применени  инте рированной системы управленческо о учета 
в промы ленности. ектом исследовани  послу или данные трех промы ленных компаний  занима ихс  
из отовлением электротехническо о о орудовани  и инструментов дл  энер етики  судостроени  и судоремонта. 

 ходе исследовани  на основании анализа вы вленных преиму еств и недостатков действу ей системы учета 
затрат о основываетс  возмо ност  и елесоо разност  применени  инте рированной системы управленческо о 
учета в промы ленности.

Кл ев е слова. осо енности промы ленно о производства  учет затрат на производство  управленческий 
учет  директ костин  стандарт кост  д етирование  А метод  инте рированный метод управленческо о учета.

APPLICATION OF INTEGRATED MANAGEMENT ACCOUNTING 
SYSTEM IN INDUSTRY

 2019
Kon isaro a Elena Vi toro na,        

       
K rc en o a Dariana Andree na   
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остано ка п о ле о е и е и ее с с
а н и научн и и п актически и а ача и ек

тивное управление предпри ти ми  их конкуренто
спосо ност  и при ыл ност  завис т от возмо ностей 
управлени  затратами  поскол ку наи ол ее вли ние 
на размер при ыли возмо но осу ествит  именно по
средством воздействи  на затраты  то ест  управл  
ими. правление затратами невозмо но ез полной  до
стоверной и своевременно полученной экономической 
ин орма ии. Така  ин орма и  мо ет ыт  с орми
рована посредством управленческо о учета  на ор а
низа и  которых оказыва т су ественное вли ние 
отраслевые осо енности. пе и ика производствен
ной отрасли про вл етс  в рас иренном кру оо ороте 
о оротно о капитала  длител ности производственно о 

икла  разноо разии подотраслей с их техноло ической 
спе и икой  разветвленной ор аниза ионной струк
туре 1 . се это тре ует осо о о внимани  к качеству 
ин орма ионно о о еспечени  управлени  сло ной и 
мно оплановой де тел ност  промы ленных ор ани
за ий. а ней у  част  это о о еспечени  составл ет 

ормирование соответству ей учетно аналитической 
ин орма ии  в том числе осу ествл емой средствами 
управленческо о учета  2 . овременные услови  хо
з йствовани  показыва т  что немно ие предпри ти  

име т таким о разом ор анизованну  систему управ
ленческо о учета  что ы со ранна  в ней ин орма и  
мо ла в полной мере испол зоват с  дл  осу ествлени  
управлени  проведени  анализа и прин ти  соответ
ству их управленческих ре ений менед ерами всех 
уровней хоз йству е о су екта. оэтому нео ходи
мо исследование причин возникновени  про лем и воз
мо ностей их устранени  на основе о о ени  мнений 
разных авторов на про лему и практических запросов 
исход  из осо енностей промы ленно о производства. 

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле  у ествует 

мно ество методов учета затрат и кал кулировани  се
естоимости продук ии  о о а их разные элементы 

систем управленческо о учета  анализа  менед мента и 
маркетин а в зару е ной и отечественной теории 3 . 

реди су еству их методов ест  исторические  ис
пол зовав иес  ранее  ез применени  комп терной 
техники  удо ные дл  малых ор аниза ий  поскол ку 
приспосо лены дл  о ра отки не ол о о о ема ин

орма ии. А так е по вилис  современные модели  ко
торые ез применени  комп терной о ра отки ин ор
ма ии не применимы . 

онвисарова лена икторовна  урченкова ар на Андреевна 
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з числа последних пу лика ий описанием примене
ни  системы ирект костин  занималис  омо ирова 

. .  аленко . .  зен аев .А.  Али ева . .  
А ыр еков . .  счита  е  одним из совер енных 
методов учета. етод контрол  и управлени  затра
тами тандарт кост  рассматривалс  такими автора
ми  как апорова .А.  ирпиченко .А.  ар утина 

. . . д етировани  посв ены исследовани  
листратова . .  еменова А. . 8  айдановской Т. . 

9 . еремет А. .  еримов . . 10  ан кова . .  
такал А. .  онвисарова . . 11  исследовали воз

мо ности применени  А метода на предпри ти х.
днако  применение отдел ных методов управлен

ческо о учета в практике ра оты промы ленных пред
при тий не дает полно о о ема данных дл  прин ти  
управленческих ре ений.

о и о ание еле стат и постано ка а ани
сновной ел  исследовани  вл етс  о основа

ние применени  инте рированной системы управленче
ско о учета  вкл ча ей системы ирект костин  

тандарт кост  д етирование и позвол ей ор
мироват  ин орма и  дл  планировани  контрол  
ре улировани  о основани  теку их и дол осрочных 
управленческих ре ений.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-
н о осно ание полученн научн е ул тато

а вы ор модели управленческо о учета вли т не 
тол ко размеры ор аниза ии и о ем о ра атываемой 
ин орма ии  но и дру ие акторы  например  отрасле
вые осо енности  осо енности де тел ности конкретной 
ор аниза ии  спе и ика запросов ее управленческо о 
аппарата и дру ие. оэтому ведение управленческо о 
учета в конкретной компании тре ует осо ой ор ани
за ии само о про есса ормировани  ин орма ии и 
управлени  затратами на основе вы ранных методов и 
приспосо ленных под спе и ику конкретно о предпри
ти .

Анализ систем ор аниза ии учета затрат и элементов 
управленческо о учета на трех заводах из разных ре и
онов оссии  занима ихс  из отовлением электротех
ническо о о орудовани  дл  энер етики  судостроени  
и судоремонта (названи  ввиду коммерческой тайны не 
привод тс ). им дл  практики этих предпри тий 
вл етс  то  что они име т разветвленну  ор аниза и

онну  структуру  ведут учет затрат на производство по 
полной производственной се естоимости позаказным 
методом  примен т элементы нормативно о метода 
учета затрат.  

римен емые системы учета затрат име т следу
ие преиму ества:

 ормирование аналитической оперативной ин ор
ма ии в разрезе ка до о заказа по стат м расходов

 сопоставление затрат ме ду заказами  вы вление 
наи олее и наименее рента ел ных заказов

 сопоставл тс  данные дл  контрол  затрат по за
казам путем расчета отклонений ме ду нормативными 
и актическими данными.

ри этом име тс  определенные недостатки рассмо
тренной системы:

 при длител ном исполнении теку их заказов опе
ративный контрол  за уровнем расходов практически не 
осу ествл етс

 отсутствие учета отклонений от установленных 
норм в разрезе структурных подразделений ( ентров от
ветственности)

 кал кулирование по мере окончател но о выпол
нени  заказов затрудн ет контрол  над се естоимост  
при частичной сдаче изделий до окончани  заказа

 отсутствие учетных данных дл  осу ествлени  ана
лиза езу ыточности  определени  структуры продук

ии с учетом лимитиру их акторов  выстраивани  
политики поведени  на рынке в услови х конкурен ии

 невозмо ност  получени  ин орма ии дл  д е
тировани  и контрол .

аи олее привлекател ным вариантом управленче
ско о учета дл  устранени  рассмотренных недостатков 
вл етс  применение инте рированной системы управ

ленческо о учета  о един ей д етирование  
ирект костин  и тандарт кост . Такой вы ор ос

новными выводами  о о енно представленными в та
ли е 1. ормирование ин орма ии инте рированной 

системы управленческо о учета на счетах ух алтер
ско о учета мо ет осу ествл т с  разными спосо ами. 

ару е ные и отечественные ученые посв тили вопро
су отра ени  на счетах осо енностей систем ирект
костин  тандарт кост  мно о своих трудов  став их 
классическими 12  13  1  1 .

Та ли а 1  основание вы ора инте рированной 
системы управленческо о учета

ели управленче
ско о учета

ы вленные недо
статки

ости ение елей и 
ре ение задач при 
применении инте ри
рованной системы

ланирование рас
ходов и резул та
тов де тел ности

тсутствие д е
тировани  и учета 
затрат по ентрам 
ответственности в 
исследуемых ор а
низа и х не позво
л ет осу ествл т  
оперативный кон
трол  за уровнем 
расходов

спол зование 
д етов  один из 

основных спосо ов 
планировани  в си
стеме управленческо
о учета. 

су ествление 
контрол  расходов 
и резул татов де
тел ности

тсутствие норм и 
расчетов отклоне
ний в А   не 
позвол ет осу ест
вл т  полно енный 
контрол  расходов

ормирование 
нормированных рас
ходов по системе 

тандарт кост  по 
видам продук ии  
ра от и услу  по
звол ет планироват  
затраты и определ т  
отклонени  от норм с 

ел  ормировани  
ин орма ии дл  при
н ти  оперативных 
управленческих ре

ений.

ости ение ели 
вы влени  наи о
лее э ективных 
видов продук ии  
ра от и услу  

спол зование ме
тода учета затрат 
по полной се есто
имости в А  А  
не позвол ет опре
дел т  наи олее 
рента ел ные виды 
продук ии  их 
вли ние на о ий 
резул тат де тел
ности.

р аниза и  раздел
но о учета перемен
ных и посто нных 
затрат  и испол зова
ние анализе езу ы
точности производ
ства  в о основании 
управленческих 
ре ений по вы ору 
наи олее вы одных 
видов продук ии.

спол зование 
управленческо о 
учета дл  про но
зировани  пла
нировани  учета 
и анализа ком
плексной системы 
качественных и 
количественных 
показателей де
тел ности ор ани
за ии  в том числе 
качество  произво
дител ност  по
лезност  товаров 
(услу ) дл  потре

ител

едение учета за
трат и кал кулиро
вание о ей се е
стоимости в А  

 не позвол ет 
вы вит  св з  ме
ду о емом произ
водства отдел ных 
видов продук ии  
затратами на их 
производство и 
получаемой при

ыл

зучение взаимос
в зи ме ду о емом 
производства  за
тратами (се естоимо
ст ) и при ыл  
ре ение конкретных 
управленческих за
дач

азра отка и вне
дрение изменений 
в систему учета в 

ел х повы ени  
э ективности 
де тел ности и 
и кости  а так е 

повы ени  конку
рентоспосо ности 
предпри ти  в 

елом.

тсутствие пока
зателей э ектив
ности де тел ности 
отдел ных ентров 
ответственности и 
мест возникнове
ни  затрат

остановка системы 
управленческой от
четности по местам 
возникновени  затрат 
и ентрам ответ
ственности  проведе
ние управленческо о 
анализа на е  основе

а основе опыта веду их ученых и разра отав со
ственные предло ени  в та ли е 2 отра ены элемен
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ты инте рированной системы управленческо о учета по 
этапам учетно о про есса дл  А  . 

Та ли а 2  лементы инте рированной модели 
управленческо о учета 

тапы учетно о 
про есса ример применени

ормирование 
нормативов

асчет нормативов по оплате труда  ор
мирование норм материал ных расходов  
косвенных затрат с подразделением на 
переменные и посто нные дл  дал ней е о 
испол зовани  в системе ирект костин

тра ение откло
нений от норм

тра ение отклонений от норм елесоо
разно осу ествл т  на отдел ных одно

именных счетах с ло отипом отклонени  
при этом испол зоват  возмо ности дей
ству е о плана счетов  например  счет 0 

ыпуск продук ии  с вы влением э ек
та от нормировани

оставление д
етов по ентрам 

ответственности и 
местам возникно
вени  затрат

одирование ентров ответственности 
на основе действу ей кодировки под
разделений  1  онта но с орочный 
участок  1  еханос орочный 

ех  28 нструментал ный ех  29 
онструкторско техноло ический отдел  

30 лу а по выполнени  ра от и оказа
ни  услу  1 .

ыделение и учет 
переменных затрат 
по о ектам уче
та на отдел ных 
счетах  су счетах  
аналитических 
счетах

л  учета сокра енной се естоимости ре
комендовано в план счетов ввести счет 2  

еременные о епроизводственные рас
ходы  на счете 2   учитыват  посто нные 
о епроизводственные расходы. То да про
изводственна  се естоимост  выпу енной 
и проданной продук ии удет учитыват с  
на счете 3 отова  продук и  и перено
сит с  на счет 90 рода и . А посто нные 
расходы ез транзита на счете 3 удут пере
носит с  на счет 90.

о но испол зоват  су счет счета 90 
е естоимост  (неполна ) прода  продук

ии  наименование А  и тому подо ное  1
чет и о енка не

завер енно о про
изводства  отовой 
продук ии по 
неполной се есто
имости

л  учета неполной стоимости произве
денной продук ии испол зуетс  счет 0 

ыпуск продук ии  или су счет счета 3 
окра енна  се естоимост  отовой про

дук ии А   или т.п.

чет выручки по 
о ектам учета на 
отдел ных су сче
тах и аналитиче
ских счетах.

л  учета выручки по о ектам испол зует
с  отдел ный су счет счета 90 ыручка от 
прода  продук ии А .

ыделение перио
дических затрат и 
отра ение на от
дел ных счетах

л  учета посто нных (периодических) за
трат рекомендовано испол зоват  счет 2   

осто нна  част  о епроизводственных 
расходов  и счет 2  ехоз йственные 
расходы  периодических расходов  спи
санных на реализа и  су счет счета 90 

асходы периода  1
ыделение отдел

но о счета  су сче
та  аналитическо о 
счета по счету 90 

рода и  дл  
учета мар и по 
о ектам учета 
(как вариант)

о но дл  учета мар и по о ектам учета 
испол зоват  су счет счета 90 ал до 
доходов и сокра енной се естоимости про
дук ии А   и т.п. .

озмо но осу е
ствит  расчет мар

и по переменным 
расходам о ектов 
учета как разни ы 
ме ду кредитовым 
и де етовым о о
ротом су счетов 
счета 90. 

предел етс  разни а ме ду о оротом по 
всем аналитическим счетам су счета 90 1 

ыручка от прода  и де етовым о оро
том всех аналитических счетов су счета 90 
 2 е естоимост  прода  18 .

чет мар и по 
переменным рас
ходам о ектов 
учета 

тра аетс  на отдел ном аналитическом 
счете су счета счета 90 ал до доходов и 
неполной стоимости  в корреспонден ии с 
су счетом счета 90 9 ри ыл   у ыток от 
прода .

ий инансо
вый резул тат по 
о ектам учета 

тра аетс  как разни а ме ду кредито
вым о оротом су счета 90  9 ри ыл   
у ыток от прода  и де етовым о оротом 
су счета 90   асходы периода .

инансовый ре
зул тат за период 
(о ий)

счисл етс  тради ионно по счетам 90 9 
ри ыл   у ыток от прода  и счета 99 
ри ыли и у ытки .

редставленна  инте ра и  методов управленческо
о учета в едину  систему  как представлено в стат е  

имеет несомненные преиму ества по сравнени  с ин
орма ией  предоставл емой инансовым учетом 19

22  да е если он ведетс  в комп терных про раммах и 
имеет рас иренну  аналитику.

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени нте рироват  мо но 
разные системы управленческо о учета 23  но дл  про
мы ленных предпри тий  рассмотренных в ра оте  наи

олее подходит инте ра и  методов д етировани  
тандарт кост  и ирект костин  так как они в наи

ол ей степени отвеча т задачам теку е о и страте
ическо о управлени . 

д етирование  в том числе с ориента ией на 
управление ентрами ответственности. овместно с 
нормированием затрат в системе тандарт кост  оно 
дает высокий э ект от управлени  затратами и персо
налом в плане мотива ии на дости ение елей. 

ирект костин  и мар инал ный анализ незаме
нимы в выстраивании тактики и страте ии поведени  на 
рынке. А именно  они позвол т под отовит  ин ор
ма и  дл :

 определени  минимал ной (критической) ены или 
о ема прода

 определени  елевой ены или о ема прода  дл  
покрыти  дополнител ных посто нных расходов (на
пример  новых нало ов)  дл  получени  елаемой при

ыли
 маневрировани  еной в тендерах дл  арантиро

ванно о получени  заказа  
 определени  оптимал но о ассортимента продук

ии
 определени  нормал но о количества структурных 

подразделений и ентров ответственности.
редла аема  в стат е система инте ра ии разных 

методов управленческо о учета дл  комплексно о ре
ени  про лем о еспечени  ин орма ией мо ет при

мен т с  как иде  на предпри ти х разных отраслей. 
о в предло енной ком ина ии: д етировани  
тандарт кост  и ирект костин  оптимал на дл  

промы ленных предпри тий.
 последу их исследовани х методическое раз

витие инте рированной системы управленческо о учета 
мо ет осу ествл т с  в части вкл чени  в эту систему 
элементов кайдзен или испол зование прин ипа инте
рированной системы дл  дру их отраслей. апример  

дл  строител ства  с испол зованием тар ет костин а.
 Т АТ :

он иса о а е ченко а осно ание е-
то ическо о по о а к а а отке о ели конт оллин а как ле ен-
та систе уп а лени о ани а ие ен и уп а ление

ул ае а п а ленчески учет и анали о ани а и-
о нично то о ли п о о ол ст енн и то а а и то е е ат

иссе та ии на соискание учено степени к н а ански коопе а-
ти н институт а ан с

у ченко а о ина он иса о а ол и е-
то о уп а ленческо о учета и о о ности е о со е енно а ап-
та ии ктуал н е оп ос со е енно коно ики

у е ко ето оло и унк ионал но о учета ст ои-
тел ст е у е ко

о о и о а аленко и ект костин систе е
уп а ленческо о учета ел о о ски коно ически естник

ен ае ли е а еко оп ос п и е-
нени ето а и ект костин уп а ленческо систе е со е енн
ко пани коно ика и и нес тео и и п актика

апо о а и пиченко а утина
со енности о и о ани се естои ости п о ук ии и но ати -

но о конт ол уп а лении ат ата и п о ленн п е п и ти
естник ел

лист ато е ено а нител на а акте и-
стика унк ионал но о и п о ессно о иенти о анно о по о о к

ети о ани ко по а ии осси ски коно ически инте -
нет у нал

а ано ска о е енн е по о к ети о ани

онвисарова лена икторовна  урченкова ар на Андреевна 
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sceinces

систе е инансо о о конт оллин а естник естско о осу а -
ст енно о те ническо о уни е ситета коно ика

е е ет е и о и енение п ин ипо
анали а систе е учета и кал кул ии ат ат у ит и инансо-

анали
ан ко а такал он иса о а п а ленчески

учет по ето у опто о то о ле ктуал н е оп ос со-
е енно коно ики

олко а п а ленчески учет уче ник и п акти-
ку л акала иата и спе иалитета олко а оск а

ател ст о а т с е и оступа

а ке ич у алте ски уп а ленчески учет
онсул тант пл с е и оступа

а е ина п а ленчески учет уче ник и п акти-
ку л акала иата и спе иалитета а е ина оск а

ател ст о а т с е и оступа

а п а ленчески учет уче ник и п актику л а-
кала иата и спе иалитета а упа ина оск а

ател ст о а т с е и оступа

и иал н са т а лект онн есу с
е и оступа ата о а ени

ау о а аско а и енение по ака но о е-
то а учета ат ат и кал кули о ани се естои ости
а о склесп о о ник научн т у о по ате иала
се осси ско очно аочно научно п актическо кон е ен ии
с е уна о н участие осто ние и пе спекти а и-
ти учета анали а и ау ита на со е енно тапе

осла ска
е ент е а о ото ка ин о а ии л уп а лени

п е п ини ател ски и ст укту а и о ле со е енно ко-
но ики

е нико а оп осу о тео етически осно а пост ое-
ни учета и нут енне о ау ита то о о о ани а ии алканско
научно о о ение

у о кина коно ическа е опасност о ани а ии как
ле ент у алте ско о и уп а ленческо о учета у анита ни
алкански и сле ани

на е анило апу ина нст у ент о-
нито ин а усто чи о о а ити коно ически су екто аучен
екто на алканите

он иса о а тан а ти а и осси ско о уп а ленче-
ско о учета л а ити е уна о н коно ически отно ени

с о нике а ионал ное у анита ное нание о ник научн
стате о о е е ак ие о ло о осто на ону

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. ел  данно о исследовани  вл етс  ответ на вопрос о елесоо разности испол зовани  потен
иала риморско о кра  как туристическо о направлени  и пло адки дл  создани  инте рированных курортов 

как инструмента дл  развити  ре иона.  ре ионе у е унк ионирует инте рированный развлекател ный курорт 
римор е   нова  орма ор аниза ии ео ра ическо о пространства  теоретически спосо на  аккумулироват  

туристический  экономический  кул турно развлекател ный потен иал ре иона. днако  у осударственных ор а
нов на се одн ний ден  нет опыта  кон ептуал ных основ и качественной страте ии развити  курорта  и за 9 лет 

ормал но о су ествовани  (из них 3 ода актическо о унк ионировани ) зоны осо о выда ихс  резул татов 
дости нуто не ыло. оответственно  вста т вопрос о елесоо разности направлени  усилий на реализа и  стол  
мас та но о проекта  по крайней мере  при следовании су еству ей страте ии  возмо но  е  стоит пересмо
трет  прин в во внимание опыт зару е ных стран. Таким о разом  дл  дости ени  поставленной ели анализи
руетс  современна  индустри  инте рированных курортов  истори  создани  и страте ии развити  и унк иони
ровани  инте рированных курортных комплексов акао и ин апура. ы вл тс  и анализиру тс  про лемы 
развити  инте рированных курортов на современном этапе. з полученной ин орма ии выдел тс  конкурентные 
преиму ества курортных комплексов ин апура и акао  и о ениваетс  возмо ност  их адапта ии дл  развити  
ре иона.  

Кл ев е слова: развитие ре иона  потен иал  анализ  конкурентоспосо ност  инструменты развити  ка
зино  инте рированный курорт  акао  ин апур  осси  риморский край  инте рированный развлекател ный 
курорт римор е  и орный изнес  туризм  страте и .
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Актуал ност  темы данно о исследовани  о услав
ливаетс  критическим недостатком в о емировой и 
полным отсутствием в русско зычной научной литера
туре ра от в о ласти исследовани  индустрии инте ри
рованных курортов.  сво  очеред  само наличие таких 
исследований ва но дл  раскрыти  экономическо о по
тен иала ре иона  вед  это невозмо но ез реализа ии 
сер зных страте ических проектов на е о территории. 

о на ему мнени  и на основе мирово о опыта мо но 
оворит  о том  что отличным катализатором дл  тако о 

развити  вл етс  выход на мировой рынок инте риро
ванных курортов с созданием конкурентоспосо ных ту
ристических направлений.

ели данно о исследовани  закл ча тс  в о енке 
возмо ности испол зовани  выхода риморско о кра  
на рынок инте рированных курортов дл  реализа ии 
экономическо о и со иал но экономическо о потен

иала ре иона на основе данных  полученных при ана
лизе индустрии инте рированных курортов Азиатско
Тихоокеанско о ре иона. 

адачи исследовани  закл ча тс  в анализе инте
рированных курортов зару е ных стран  сравнител

ной характеристики их конкурентных преиму еств и 
недостатков  и создани  на основе полученных знаний 
рекоменда ий дл  усовер енствовани  и качественно
о изменени  индустрии инте рированных курортов на 

территории оссии  а так е определени  направлени  
уду их исследований.

о данным    в 201  оду 
ситуа и  со структурой мирово о рынка азартных и р 
вы л дела следу им о разом: в акао ыло получе
но 2  от всей выручки  на ас е ас трип  12  на 
трет ем месте находилас  Австрали  с 10  выручки  
дол  илиппин на рынке составила  а ин апура и 
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еспу лики ореи  по . оследние 2  приходилис  
на ам од у.

Так е  очен  ва но отметит  что пони  спуст  
оды в 201  оду вс таки ре илас  ле ализоват  ка

зино.  несмотр  на то  что на данный момент ни од
ной ли ензии дл  создани  инте рированных курортов 
выдано не ыло  попул рно мнение о том  что страна 
смо ет претендоват  на второе место по своей доле на 
мировом рынке инте рированных курортов сразу по
сле акао  ориентиру с  не тол ко на ий кл чом 
вне ний рынок  но и на за дав е ос  внутренне о по
тре ител . 1

амой э ективной модел  ормировани  страте
ии развити  инте рированных курортных комплексов 

в Азиатско Тихоокеанском ре ионе вл етс  акао  
вл ийс  спе иал ным административным районом 
итайской ародной еспу лики  в котором с 18 0 ода 

о и иал но ле ализованы азартные и ры. ынок азарт
ных и р акао вл етс  одним из наи олее попул рных 
во всем мире. о ласно   рынок азарт
ных и р в акао о еспечивает около 2 3  ре иона 
и вл етс  одним из основных секторов экономики ре
иона.

а последнее дес тилетие акао стал самым при
ыл ным в мире местом азартных и р с доходами в  

миллиардов долларов А (на 2013 од)  что в сем  
раз превы ает доход  полученный казино на ас е ас 

трип 2 .  о состо ни  на 2018 од  на рынке азарт
ных и р акао представлено 1 казино  совокупное 
количество и ровых столов в ре ионе дости ло 8 
едини  и ровых автоматов  1 0 8 едини . редний до
ход от и рово о стола в 2018 оду составил 1 9 1 долл. 

А в ден  а от и рово о автомата  298 долларов в 
ден . ынок восстанавливаетс  после крупно о падени  
в 201  оду и ста на ии в 201  ко да эти показатели до
сти ли свое о минимума с 2010 и 2013 одов соответ
ственно. 3

азино акао предла а т клиентам ол ой спектр 
различных азартных и р. аи ол у  выручку  как 
правило  приносили такие карточные и ры  как аккара 
и  аккара  как представлено на кру овом ра ике.

исунок 1  труктура доходов казино акао 3 .

од мул тии рой подразумеваетс  новое предло
ение в индустрии и орно о изнеса: оператор мо ет 

о единит  различные терминалы с л ыми и рами и 
и ровые автоматы в одну и рову  установку.

 и е представлен ра ик  на котором мо но про
следит  изменение о ей выручки от всех видов и р в 
2002 ода по 2018.

так  самым интересным изменением на ра ике в
л етс  падение выручки на 3  с 3 2 млрд. долл. в 201  
оду до 231 млрд. долл. в 201  оду. роанализировав 

структуру выручки в эти оды  несло но заметит  рез
кое изменение дохода (с 213 млрд. долл. до 128 млрд. 
долл.) от самой при ыл ной и ры   аккара. ол  

и ры в о ей выручке так е сни аетс : в 2003 оду она 
составл ла 3  в 2009  88  в 201   3  
и  наконе  как видно на ра ике  8  в 2018 оду. 

корее все о  это св зано с ор ой с корруп ией в 
итае в тот временной период и  как следствие  резкой 

потерей значител но о числа клиентов.

исунок 2  зменение о ей выручки от всех ви
дов и р в 2002 2018 . 3 .

ост совокупных доходов рынка азартных и р за 
последнее врем  ыл во мно ом о условлен ростом до
ходов от прочих услу  и сме ных видов де тел ности. 
Так  в 201  оду дол  доходов от прочих услу  на рын
ке азартных и р акао составила  (около 1 9 млрд 
долл. А). роме то о  в 201  оду в рамках п тилет
не о плана развити  ре иона правител ство акао ут
вердило тре ование  что дол  доходов от прочих услу  в 
и орном изнесе дол на ыт  не менее 9 .

а данный момент удел ный о ем затрат на прочие 
услу и и сме ные виды де тел ности в расчете на одно
о туриста составл ет 22  долларов А ез учета трат 

на азартные и ры. л  туристов  останавлива ихс  в 
акао максимум на одну ноч  данный показател  ра

вен 3 0 долларов А  а дл  туристов  приез а их 
на ден  он равен примерно 90 долларов А. Тем не 
менее  по данным  основной ел  туризма в 

акао все е е оста тс  азартные и ры.
о данным     су ественное 

осударственное ре улирование все е е сдер ивает 
рост на рынке азартных и р акао.  св зи с этим и ор
ный изнес акао выну ден постепенно рас ир т  по
тен иал ну  елеву  аудитори  так как  се мент 

олее чувствителен к осударственному ре улировани .
 последнее врем  из за ини иативы правител ства 

акао по сни ени  зависимости экономики ре иона от 
доходов и орно о изнеса  все ол е внимани  удел
етс  развити  рекреа ионной ин раструктуры дл  при
влечени  ол е о количества туристов.  201  оду 

акао посетило около 31 млн туристов.  
есмотр  на то  что меры осударственно о ре ули

ровани  отпу нули значител ное количество  и ро
ков  о ее количество туристов все е возрастает. о 
данным  количество туристов  останавлива

ихс  в акао хот  ы на одну ноч  выросло и соста
вило у е 3  от совокупно о туристическо о потока. 
Так е увеличилас  и средн  продол ител ност  пре

ывани  в акао  котора  составила 2 1 дн . оличество 
туристов  приез а их на ден  сократилос . А основ
на  дол  приез а их из ита  и онкон а туристов 
составила у е  от о е о числа.

Тепер  рассмотрим осо енности индустрии в 
ин апуре  дру ом районе  о лада ем успе но унк
иониру ими инте рированными курортами. менно 

это осударство стало пионером в создании инте риро
ванных курортов в современном понимании.  короткой 
истории современно о ин апура ыло  попыток соз
дани  и орных заведений  но тол ко последн  из них 

ыла реализована: с 2010 . здес  действу т две инте
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рированные курортные зоны: арина эй эндс  и 
езорт орлд ентоза .

звученна  в марте 200   то да ним министром 
тор овли и промы ленности . ео иде  ле ализа ии 
казино вызвала урну  реак и  в син апурском о е
стве. днако  о ество не ыло настроено искл чи
тел но вра де но: в услови х потери динамики тури
стической отрасл  страна ну далас  в новых иде х и 
проектах  с тем что ы не оказат с  на о очине лавных 
мировых мар рутов.  кон е 200  . ыл опу лико
ван апрос на кон еп и  в котором ыли очерчены 

ели правител ства и предпола аемые о раничени  
направленные на минимиза и  про лем  св занных с 
азартными и рами на ден и. о резул татам законо
датели дол ны ыли  взвесив экономические вы оды и 
со иал ные последстви  прин т  правил ное ре ение. 

араллел но ыл запу ен механизм консул та ий с на
селением. 

осле анализа и рассмотрени  предло ений  посту
пив их в ответ на апрос на кон еп и  в апреле 200  
. правител ство сн ло запрет на казино. ыло о вле

но о намерении создат  два инте рированных курорта  
операторы которых получат право на испол зование 
земел ных участков сроком на 0 лет и кон есси  на 
казино сроком на 30 лет (оператору так е нео ходимо 
получит  отдел ну  ли ензи  на управление казино).

 но ре 200  . и апреле 200  . ыли опу ликованы 
два апроса на предло ени  дл  пло адок в районе 

арина эй и на о. ентоза.  этих документах спе
и и ированы тре овани  к операторам  в частности  
по архитектуре  спе иализа ии  ин раструктуре и т.п.  
а так е о раничени  по и орной пло ади и количеству 
столов ма ин  что свидетел ствует о заинтересованно
сти правител ства в том  что ы де тел ност  инте ри
рованных курортов ыла действител но диверси и и
рованной. о едител ми тендеров стали американска  
компани  ас е ас эндс  и малайзийска  ентин  

руп .
е ение о создании двух инте рированных курортов 

в 200  оду оказало крайне значител ное вли ние на эко
номику осударства. нвести ии руппами   
и  составили 32 млрд. долл. А и о еспечили 
создание мно ества ра очих мест по всем экономиче
ским отрасл м  осо енно в секторе строител ства.  та

ли е 1 приведен  строител ной отрасли с 2001 по 
2012 од.

Та ли а 1   строител но о сектора ин апура 
.

ратит  внимание стоит на сил ный рост в пример
но 88  с 200  по 2012 од. тот период как раз следует 
за прин тием ре ени  о строител стве курортов в 200  
оду. ол а  част  ра оты ыла передана местным 

частным предпри ти м  о еспечив стимул дл  строи
тел ной отрасли экономики.

ерез од после открыти  инте рированных курор
тов  в 2012 . на их территории ра отали 22 тыс. чело
век  в т.ч. 0   местные ители. о о енкам местно
о интор прома  все о  ла одар  инте рированным 

курортам  ыло создано олее 0 тыс. ра очих мест.  
ин апуре относител но и кий рынок труда (напри

мер  при сравнении с акао  ла одар  довол но ли
ерал ному ре улировани )  и это оказало свой э ект 

на ста ил ност  унк ионировани  курортов (ле че 
найти квали и ированну  ра очу  силу и  так как о
род пози ионируетс  правител ством как космопо
литический ха  и исторически вл лс  таковым  ино
странным ра отникам про е инте рироват с  в среду). 
Тем не менее  прав а  парти  занимаетс  перео енкой 
су еству их законодател ных норм ввиду волнени  

по поводу значител но о числа зару е ных ра отников 
во всех секторах экономики (в том числе в инте риро
ванных курортах). о  так или иначе  на самом деле по
казатели езра оти ы за период строител ства курортов 
и в начале их унк ионировани  в основном сни алис  
что мо но видет  из та ли ы 2.

Та ли а 2  ровен  езра оти ы в ин апуре 
(200 201 ) .

овор  о ин апуре  нел з  не упом нут  о  идеоло
ических осо енност х  напр му  вли их на прин

тие политических ре ений в стране. Так  при разра отке 
кон еп ий и создании правово о окру ени  син апур

ы руководствовалис  сочетанием идей пра матизма  
мул тикул турализма и коммунитаризма. ра матизм 
не да т за ыват  о вы оде осударства и о ества при 
реализа ии таких проектов  мул тикул турализм взыва
ет к армоничному сосу ествовани  мно очисленных 
этнических рупп в разноо разном о естве ин апура  
а коммунитаризм  со ласно своему вз л ду на индивида  
как продукт о ества  подразумевает лавенство ла а 
руппы над ла ом индивидуал ным. о запуска проек

та ыл прин т р д мер с ел  о раничени  не ативно о 
воздействи  казино на изн  син апур ев  от создани  
правово экономических ар еров местному населени  
против посе ени  казино до ормировани  спе иал
ных комиссий и ор анов власти  на еленных спе и и
чески на о енку и о раничение вли ни  ле ализа ии 
и орно о изнеса на изн  местно о населени  вед  
основна  ел  открыти  казино в осударстве  привле
чение именно иностранных туристов.  создание двух 
инте рированных курортов в 2010 . действител но ока
зало заметное вли ние на приток иностранных туристов 
в ин апур: их количество в 2012 . выросло по сравне
ни  с 2009  на 0  до 1  млн. человек. асходы тури
стов на экскурсии и развлечени  (вкл ча  и ру в казино) 
в ороде осударстве в 2011 . выросли по сравнени  с 
предыду им одом на 3  до  млрд. долл. А.

ва инте рированных курорта созда т от 1  до 
2  син апурско о  их нало овые поступлени  в 
2012 . составл ли олее 0 млн. долл. А или 3  от 
всех нало овых поступлений в стране.

так  рассмотрев подро но два примера учре дени  
спе иал ных экономических зон дл  реализа ии про
ектов по создани  инте рированных курортов  мо но 
прийти к выводу о значител ном прео ладании поло

ител ных последствий реализа ии таких проектов дл  
со иал но экономической ситуа ии ре иона. днако  
несмотр  на очевидные вы оды  в закл чение стоит так

е затронут  тему о про лемах в индустрии  которые 
предстоит ре ит  при развитии отрасли в оссии. Так  
помимо очевидных сло ностей при привлечении инве
сти ий  осо енно в напр нный дл  экономики оссии 
период неста ил но о инвести ионно о климата ввиду 
посто нно о риска о влени  новых экономических 
санк ий и да е заморозки средств  стоит сказат  и о 
нео ходимости нахо дени  подход е о места реали
за ии проекта  учитыва е о осо енности ланд а та  
демо ра ической картины и доступности ин раструк
туры в ре ионе.

омимо это о  су еству т и дру ие про лемы. Так  
вы е ыло сказано о том  что при ориента ии совре
менно о рынка инте рированных курортов на крупных 
и роков из ита  меры ор ы с корруп ией  примен
емые в этой стране в течение нескол ких последних лет  
несла о проредили р ды елевой аудитории. то по

у дает управл ие компании в разных ре ионах (в 
том числе и в акао) начинат  окусироват с  на олее 

ироко о и менее спосо но о делат  крупные ставки  а 
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то и вовсе не заинтересованно о в азартных и рах по
тре ител  в противовес пре ней страте ии привлечени  
крупных и роков. з остал ных про лем  стоит отме
тит  что су еству т некоторые трудности в о ласти 
под ора персонала и ормировани  кадрово о резерва 
(ввиду стремител но о роста индустрии  на л даетс  
нехватка опытных и квали и ированных спе иалистов  
помимо это о  вста т задача удер ани  енных кадров)  
поддер ани  состо ни  окру а ей среды  неста ил
но о и тол ко заро да е ос  законодател ства и на
ло ово о окру ени  в некоторых ре ионах  корпоратив
ной ответственности. се эти вопросы не тол ко тре у

т ре ени  в частных случа х  но и си нализиру т о 
нео ходимости ормировани  четко о теоретическо о 
окру ени  и проведени  соответству их исследова
ний.

Таким о разом  развитие рынка инте рированных ку
рортов на территории риморско о кра  действител но 
мо ет принести ре иону значител ные преиму ества  
вкл ча  увеличение туристическо о потока  стимули
рование предпринимател ства  увеличение нало овых 
поступлений  но не о раничива с  этими э ектами. 

днако  дл  реализа ии проектов по создани  инте ри
рованных курортов тре уетс  ре ение мно их про лем  
ре ение которых зависит от различных рупп ли  и со

иал ных институтов  в том числе  реч  ид т и о нео хо
димости участи  компетентных исследователей и иссле
довател ских рупп. уду ие научные ра оты дол ны 
о ратит  внимание на такие аспекты ведени  изнеса по 
создани  и управлени  инте рированными курортами  
как: нало овое окру ение  менед мент  маркетин  а 
так е провести анализ демо ра ической о становки в 
ре ионе.

 Т АТ :
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е дународных экономических отно ений
анкт ете у ски осу а ст енн о ско те нически уни е ситет

осси анкт ете у о анска к
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Аннота ия.  насто ее врем  все олее актуал ным становитс  изучение опыта разных стран в ор аниза ии 

и стимулировани  иннова ионно о развити . со ый интерес вызыва т вопросы  св занные с де тел ност  ин
нова ионных кластеров  как ормы инте ра ии хоз йственных су ектов.  стат е о означена пози и  понии 
среди мировых дер ав по уровн  развити  иннова ионных техноло ий. оказана истори  развити  понских кор
пора ий  их осо енности  и вли ние на становление понской экономики. Авторами проанализированы осо ен
ности структуры иннова ионных кластеров понии  выделены отличител ные черты их де тел ности. ы влены 
основные недостатки понской политики  проводимой в отно ении развити  иннова ионных кластеров. о ласно 
резул татам исследовани  наи ол ее количество иннова ионных кластеров ра отает в с ере арма евтики  ио
техноло ий  здравоохранени  и электроники.  ра оте о означены причины сло ив ейс  отраслевой структуры 
понских иннова ионных кластеров.  качестве основной причины указываетс  старение населени . а основании 

анализа статистических исследований авторы о сн т заинтересованност  изических ли  войти в состав ин
нова ионных кластеров  св занну  с осо енност ми инансировани  стартапов.  стат е ыли выделены предпо
сылки развити  высокоэ ективных иннова ионных кластеров в понии  которые позвол т им составит  конку
рен и  веду им мировым кластерам.  качестве основных источников инансировани  де тел ности понских 
иннова ионных кластеров авторы выдел т частные инвести ии  при этом показана рол  осударственно о инан
сировани . роведенный сравнител ный анализ о емов осударственных инвести ий в иннова ионные кластеры 
в оссии и понии  показывает  что о емы инансирование в понии значител но превосход т отечественные. 

Кл ев е слова: кластер  иннова ионный кластер  иннова ии  кластерный подход  конкурентоспосо ност  
о единени  предпри тий  кластериза и  понской экономики  понский иннова ионный кластер  понские кор
пора ии  кейре у  дзай а у.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и

овы ение конкурентоспосо ности экономики в
л етс  приоритетной задачей правител ств развитых 
осударств. л  ее ре ени  нео ходимо испол зоват  

иннова ионные методы развити  производства и управ
лени . ластерный подход позвол ет повысит  конку
рентоспосо ност  страны  о еспечит  совер енствова
ние де тел ности предпри тий  вывести их на новый  

олее высокий уровен  производител ности.  св зи с 
этим возникает нео ходимост  в изучении зару е но о 

опыта становлени  кластерной де тел ности  осо енно 
в о ласти иннова ий.

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле

д современных исследователей  изуча  корпора
тивный изнесс понии  о единени  различных пред
при тий  о раничива тс  изучением кейре у  как осов
ной научно технической силы поско о про ресса 1  2  
3 . ру ие авторы предла а т изучат  опыт создани  и 

ох ариса чеслаовна  росалова ероника ер еевна 
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унк ионировани  понских кластеров с ел  е о рас
пространени  в оссии     8  9 . днако в совре
менной литературе практически не встреча тс  ра оты  
анализиру ие опыт создани  и равзити понских ин
нова ионных кластеров  которые позволили о еспечит  
иннова ионное развитие все о осударства.

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  исследовани  вл етс  изучение опыта понской 

политики в о ласти создани  и развити  иннова ионных 
кластеров. ассмотрим осо енности осударственной 
политики понии по кластериза ии экономики  выде
лим о ие и отличител ные черты понских и россий
ских иннова ионных кластеров.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-
н о осно ание полученн научн е ул тато

пони  на прот ении мно их лет вл етс  высоко 
развитой индустриал ной страной.  мно их она ас
со иируетс  как лидер по создани  иннова ий и вы
сокотехноло ичных изо ретений. о ласно расчетам 
А ентства лум ер  пони  находитс  на 9 месте среди 
самых иннова ионных стран мира  опустив ис  с  ме
ста  которое занимала в 201  . (Та ли а 1). ндекс ран

ирует страны на основе семи метрик с испол зованием 
данных  полученных от экономических институтов  та
ких как семирный анк и . е смотр  на отри а
тел ну  динамику  на прот ении  лет пони  входит 
в дес тку веду их иннова ионных экономик мира. сли 
сравниват  с показател ми рейтин а  которые занимает 

осси  то за последние  ода на а страна потер ла 1  
пози ий  опустив ис  с 12 на 2  место  несмотр  на ре
ализуемые осударственные проекты в о ласти развити  
иннов ий.

Та ли а 1  ейтин  иннова ионных экономик в 
201   2019 .

оста лено по анн са та

ластериза и  не вл етс  чем то новым дл  пон
ской экономики. а понском рынке наи ол ий удел
ный вес занима т крупные корпора ии в относител но 
интенсивно развива ихс  отрасл х 10  11  12  13  1 . 

та структура осо енно затрудн ет конкурен и  стар
тапов из за их относител но о раниченно о доступа к 
капиталу. понские корпора ии о ычно сами инанси
ру т свои исследовани  так как они доминиру т в эко
номике и секторе научных разра оток и унк иониру т 
как оли ополии в своих отрасл х. сторически в понии 
су ествовали дзай а у (монополии  с ормированные 
за счет испол зовани  осо ых тор ово промы ленных 
привиле ий  полученных от осударства  лавные из них 

и уи  и у иси  умитомо  суда )  кон ло
мераты  которые владели мно очисленными компани
ми по всему миру. та орма ор аниза ии о единени  
предпри тий продол ает вли т  на структуру инно
ва ий и се одн  но у е не доминирует на внутреннем 
рынке. 

осле второй мировой войны стали создават с  дру
ие виды корпоративных о единений  кейре у. ти 
руппы име т олее сла ый контрол  над экономикой и 

политической власт  1 . ол ое количество компа
ний  кейре у св заны посредством совместных ондо

вых  анковских и производственных опера ий 2 . то 
создает сет  компаний  заинтересованных в том  что ы 
помоч  дру  дру у до ит с  успеха. а дое кейре у 
о осо лено и вертикал но инте рировано  компании в 
руппе владе т ак и ми дру  дру а и испол зу т один 
анк дл  проведени  инансовых опера ий. то нео хо

димо дл  за иты кейре у от экономических кризисов и 
устран ет по вление внутренней конкурентной ор ы. 

д исследователей отмечает  что данный вид за иты 
позволил понским компани м осу ествл т  инвести

ии в олее дол осрочные проекты  по сравнени  с их 
конкурентами. роме то о  кейре у созда т ар ер дл  
входа и тор овли иностранных конкурентов на пон
ский рынок. А  начина  с 1989  и по се одн ний 
ден  тре у т от равител ства понии прекра ени  
де тел ности кейре у  как о единенных корпора ий  
так как они о раничива т конкурен и  и предпринима
тел ску  де тел ност . 

а на  вз л д о е ормы о единени  предпри тий  
дзай а у и кейре у о раничива т развитие производ
ства и тор овли не тол ко в понии  но и на мировом 
рынке. о ласно ейтин у стран по ле кости ведени  

изнеса по состо ни  на 1 нвар  2019 .  е е одно пу
ликуемом семирным анком  пони  находитс  на 39 

месте  осси  на 31. ейтин  отра ает сло ност  откры
ти  и ведени  со ственно о изнеса в разных странах 
мира. ри этом следует учитыват  что оссии удалос  
подн т с  в рейтин е  начина  с 201  . с 1 пози ии  а 

пони  нао орот опустилас  с 3  места. аи олее про
лемными показател ми дл  понии в данном рейтин е 

на се одн ний ден  вл тс : ре истра и  предпри
тий (93 место)  нало оо ло ение (9  место) и креди

тование (8  место)  ло ичным вл етс  тот акт  что по 
показател  простоты ликвида ии предпри тий страна 
находитс  на 1 ом месте. сли оворит  о оссии  то 
здес  самый низкий показател  рейтин а: ме дународ
на  тор овл  (99 место). 

 2001 оду кейре у не смо ли найти поддер ки со 
стороны равител ства и утратили свое вли ние на эко
номику понии  уступив место кластерным о едине
ни м. 

ластериза и  понской экономики началас  в 2001 
.  на  ода ран е  чем в оссии и проходила нескол

ко этапов и так е  как в оссии вкл чала в се  раз
ра отку и прин тие ело о комплекса законодател ных 
и нормативно правовых актов по создани  и развити  
промы ленных и иннова ионных кластеров 1  1 .  
рамках проведенных меропри тий ыл ре ламентирован 
пор док и источники их инансировани . 

о но отметит  что по своей структуре российские 
кластеры ол е все о похо и на понские  дл  них ха
рактерно наличие крупной производственной компании 

 дра кластера  котора  взаимодействует с мно еством 
не ол их ло истических предпри тий  а так е подр д
чиков и су подр дчиков (классическим примером вл
етс  хоро о известный кластер автокон ерна Тойота) 
1  18 .  то е врем  в структуру российских кластеров 

вход т научно исследовател ские ор аниза ии  а так е 
представители мало о изнеса  которые так е участву

т в производственной де тел ности. аличие научно
исследовател ско о ентра  который координирует ра

оту компаний  университетов и в отдел ных случа х  
вход их в их состав осударственных ор аниза ий 
характерно дл  тол ко понских иннова ионных кла
стеров. Так  например  университет оккайдо вл етс  
научным ентром  сразу двух иннова ионных класте
ров: олина аппоро  занима ийс  телекоммуни
ка и ми и комп терными техноло и ми анало ично 

иликоновой долине в А  второй  иомеди инский 
ентр  спе иализиру ийс  на производстве ме

ди инско о о орудовани . ннова ионный кластер 
аучно исследовател ский парк итак с  вкл чает 

в се  олее 10 университетов и научно исследовател
ских институтов  в том числе зару е ных 18  19 . тот 
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акт свидетел ствует о  отсутствии нео ходимости ео
ра ической лизости участников кластера  несмотр  на 

то  что мно ие авторы отмеча т данный признак  как не
о ходимое условие создани  кластера.

ерейдем к рассмотрени  развити  непосредствен
но иннова ионных кластеров понии. ол инство 
исследователей отмеча т  что понска  политика осу
дарственной поддер ки иннова ионных кластеров ыла 

ессистемной и не позволила создат  э ективну  ин
нова ионну  ин раструктуру  а привела ли  к нео о
снованной растрате д етных средств  8  1  20 . 

от  так е  как и в оссии вкл чала в се  выделение 
су сидий  научно исследовател ских рантов  пр мое 
осударственное инансирование на создание иннова
ионных кластеров. 

 качестве основных недостатков понской полити
ки  проводимой в отно ении развити  иннова ионных 
кластеров мо но выделит  следу ие: 

  стимулирование ормировани  иннова ионных 
кластеров  сосредоточенных на создании техноло иче
ских продуктов

  отсутствие поддер ки развити  иннова ионных 
кластеров  с ормированных малым и средним изне
сом  а так е венчурными компани ми

  адресна  поддер ка отдел ных участников инно
ва ионных кластеров (в ол инстве случаев высоко
техноло ичных предпри тий)  а не кластер в елом.

о ласно проводимому в 201  . равител ством 
понии исследовани  ол инство иннова ионных 

кластеров ра отает в о ласти арма евтики  иотехно
ло ий и здравоохранени  на втором месте находитс  от
расл  лектроника  (рисунок1).

исунок 1  траслева  структура понских иннова
ионных кластеров.

Анало ична  отраслева  структура сло илас  и в 
 наи ол ее количество ра отает в о ласти электро

ники и ин орма ионных техноло ий (2 )  а так е 
арма евтики и производстве меди инско о о орудова

ни  (21 ) 1 .
траслева  осо енност  структуры иннова ионных 

кластеров понии о сн етс  осо енност ми воз
растной структуры ее населени . о ласно резул татам 
исследовани  е дународной тор овой ассо иа ии 

А  спрос на новые лекарства происходит от старе
е о населени  которое ну даетс  в олее качествен

ной и недоро ой меди инской помо и  что поро дает 
увеличение о емов предло ени  со стороны произво
дителей. Таким о разом  про есс о ема производства 

арма евтических препаратов в понии ускор етс  
причем 0  новых продуктов утвер даетс  менее чем 
за 12 мес ев  это происходит ораздо ыстрее  чем ут
вер дение в дру их промы ленно развитых странах  
что дает понским иннова ионным кластерам су е

ственное преиму ество.
тарение населени  так е послу ило стимулом дл  

развити  иннова ионных кластеров в о ласти электро
ники. Так как они предла а т ре ение про лем по
средством внедрени  ро ототехники и искусственно о 
интеллекта: меди инские электронные техноло ии  ро

отозаменители ра очей силы.
 ел  дал ней е о иннова ионно о развити  о

сударства  равител ство понии разра отало в 201  
. комплексну  иннова ионну  страте и  ество 
.0  котора  вкл чает в се  продви ение етвертой 

промы ленной револ ии  как новой модели роста 
дл  страны. тимулом дл  разра отки этой страте ии 
послу или р д про лем  с которыми на се одн ней 
ден  столкнулос  понское о ество. то сокра ение 
численности населени  е о старение  нехватка сыр е
вых ресурсов  нео ходимост  о новлени  производ
ственных ондов. ество .0  представл ет со ой 
так называемое сли ние ме ду ки ерпространством и 

изическим пространством  стремление максимизиро
ват  потен иал ка до о ра данина. езул татом реа
лиза ии страте ии удет вл т с  транс орма и  эко
номики посредством внедрени  и ровых техноло ий 
и искусственно о интеллекта. л  это о предпола аетс  

олее лу окое развитие ундаментал ных научных ис
следований  их практическое применение и коммер и
ализа и  посредством испол зовани  анализа ол их 
данных  а так е задействовани  сме ных отраслей. 
Таким о разом в основе иннова ионно о прорыва осу
дарства осо ое значение придаетс  именно науке. 

ол а  рол  в осу ествлении страте ии ество 
.0  отводитс  так называемым о единени м заинте

ресованных сторон  в которые вход т коммерческие и 
осударственные предпри ти  университеты  а так е 

частные ли а. еализуемые иннова ионные проекты 
координиру тс  лавным секретарем а инета мини
стров. 

кл чение в состав иннова ионных кластеров изи
ческих ли  как самосто тел ных участников вл етс  
уникал ным мировым опытом.  насто ее врем  этот 
проект находитс  в стадии апро а ии и е е рано делат  
выводы о  е о э ективности. Тем не менее  в случае 
поло ител но о резул тата мо но удет оворит  о соз
дании олее мо ил ных кластерных структурах. 

спол зование опыта понии по привлечени  в 
качестве участников иннова ионных кластеров и
зических ли  в оссии возмо но при условии внесе
ни  соответству их поправок в законодател ство 
( ра данский и ало овый кодекс и пр.)  кроме то о 
переходный период удет занимат  не один од.

аинтересованност  изических ли  и индивидуал
ных предпринимателей войти в состав иннова ионных 
кластеров мо но о снит  исторически сло ив и
мис  осо енност ми понской экономики. пони  не
смотр  на то  что вл етс  одним из крупней их в мире 
инвесторов (3 место среди дру их осударств)  вклады
вает относител но не ол ой о ем инвести ий в стар
тапы  что остаетс  посто нной про лемой дл  страны. 

оло ител на  тенден и  в данном направлении стала 
на л дат с  начина  с 201  .  тем не менее  начина

ие предприниматели предпочита т занимат с  раз
ра откой и реализа ией иннова ий на азе кластерно о 
о единени . сли в А 80  технических стратапов 
покупаетс  крупными компани ми  то в понии покупа
етс  тол ко около 20  стратапов. ак у е отмечалос  
вы е иннова ионные кластеры в понии самосто тел
но инансиру т со ственные иннова ионные разра от
ки. 

а се одн ний ден  около  понских  
осу ествл етс  кластерами  что делает их крупней и
ми в мире корпоративными инвесторами в  и 
98  этих исследований инансируетс  за счет со ствен
ных средств. 

ри этом следует учест  что пони  одна из стран с 

ох ариса чеслаовна  росалова ероника ер еевна 
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самой интенсивной научно исследовател ской де тел
ност   около 3 28   идет на валовые внутрен
ние расходы на исследовани  и разра отки  при этом 
средний мировой показател  составл ет 2 23   
( о ласно исследовани м семирно о анка  в 2018 ). 
Таким о разом  мо но сказат  что понские иннова и
онные кластеры вл тс  основными мировыми инве
сторами развити  науки.

 качестве предпосылок развити  высокоэ ектив
ных иннова ионных кластеров в понии мо но выде
лит  следу ие:

1. сторически сло ив а с  локал на  кон ентра
и  высокотехноло ичных предпри тий  что дает воз

мо ност  олее оперативно управл т  кластерами и 
осу ествл т  их де тел ност .

2. тсутствие зару е ных конкурентов на внутрен
нем рынке  о лада их высокими техноло и ми анало
ично о уровн .

. у ествование крупных иннова ионных компа
ний  о лада их уникал ными техноло и ми  спосо
ных конкурироват  с крупными ме дународными ком
пани ми.

. стойчивое взаимодействие ме ду производ
ственными ор аниза и ми и научно исследовател ски
ми институтами.

. ысокий уровен  доходности иннова ионных 
компаний.

8. аличие развитой на ионал ной ло истической 
системы и дру ой ин раструктуры  о еспечива ей 
де тел ност  иннова ионных кластеров  с ормировав

ейс  на азе кейре у.
10. ло ив а с  лидерска  пози и  по сравнени  с 

зару е ными иннова ионными кластерами  по востре
ованности ра очих мест на ме дународном кадровом 

рынке.
11. аличие устойчивых до оворных отно ений 

ме ду на ионал ными иннова ионными кластерами.
12. оминирование на мировом рынке высокотехно

ло ичных товаров.
13. нвести ионна  привлекател ност  понских за

ру е ных кластеров среди зару е ных инвесторов.
1 . аличие с ормировав е ос  ренда качествен

ных техноло ичных товаров понских производителей.
азвитие у е сло ив ихс  предпосылок со стороны 

правител ства понии позволит на ионал ным иннова
ионным кластерам выйти на олее высокий уровен  и 

составит  конкурен и  веду им мировым кластерам. 
 насто ее врем  понские иннова ионные кластеры 

мо но поставит  на одну ступен  с ран узскими по 
вкладу в иннова ионное развитие экономики страны. 

сновными источниками инансировани  де тел
ности иннова ионных кластеров в понии  так е  как и 
в оссии вл тс  частные инвести ии  а так е получе
ние осударственной поддер ки о которой упоминалос  
ранее 20 . олучение осударственных инвести ий кла
стерами  осу ествл етс  посредством инансировани  
университетов и научно исследовател ских институтов  
участву их в их совместной ра оте. редпола аетс  
увеличение осударственной поддер ки к 202   втрое 
по сравнени  с 201  .  таким о разом за 8 лет удет 
выделено не менее 00 млрд. долл.  оссии  со ласно 
про рамме по о еспечени  и поддер ки реализа ии 
про рамм развити  иннова ионных кластеров о ий 
о ем инансировани  из едерал но о  ре ионал ных 
и местных д етов за 2013  201  . составил око
ло  млрд. долл.  вкл ча  су сидии из едерал но о 

д ета. 
л  контрол  над д етными расходами  а так е 

от ора инансируемых проектов ыл создан омитет 
по распределени  елевых инвести ий  который так

е контролирует и стимулирует ра оту министерств и 
ведомств по различным ормам поддер ки иннова и
онных кластеров. омитет координирует сво  де тел
ност  с инистерством инансов и оветом по эконо

мической и искал ной политике  что ы соответству
ие д етные расходы ыли заранее прин ты в про
ессе ормировани  д ета.

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени  закл чении мо но 
отметит  что понска  иннова ионна  кластерна  по
литика имеет о ие черты  с политикой  проводимой 
в оссии. сторически сло илос  что ол инство 
иннова ионных техноло ий ыли созданы не в рамках 
кластерной де тел ности  а мно оотраслевыми кон ер
нами. ул турные  политические и экономические осо

енности уклада изни понии на ли свое отра ение 
и в спе и ике иннова ионных кластеров. со енности 
ор аниза ии де тел ности иннова ионных кластеров не 
позвол т им создават  дол осрочный синер етический 
э ект и окусироват с  на посто нном развитии инно
ва ионной де тел ности. Тем не менее понские инно
ва ионные кластеры вл тс  мировыми лидерами по 
создани  и распространени  иннова ионных техноло
ий.

 Т АТ :
н и но а о никно ение и ол и ке е у понии

а о ание и наука оссии и а у е о
а ченко и ина и ина е е у как

спе и ически и е о ани а ионно сети чен е аписки
о со ол ско о на у е осу а ст енно о те ническо о уни е си-
тета

асно а ли ние и нес упп на инте а ионно инно а-
ионн е п о есс коно ике а н ст ан ктуал н е п о ле
коно ики и ене ента

оло ин оло ина ео и класте о понии ос с-
ление и а апта и оссии е е а ии ести с и уче н
а е ени о ол ски е ион ест енн е науки

сено онто а п т а у е н ст ан по со ани и
унк иони о ани класте о о ел н по о о е енн е на-

укое кие те ноло ии е ионал ное п ило ение

а о со енности унк иони о ани сокоте но-
ло ичн класте о итае и понии естник о ско о осу а -
ст енно о уни е ситета

о аткина а у е н оп т о и о ани и а -
ити е ионал н класте о коно ически а ит ст ана
естник о ско о осу а ст енно о пе а о ическо о уни е ситета

асуло а а асо и о а понски оп т класте-
и а ии на ионал но коно ики естник а естанско о осу а -
ст енно о уни е ситета ест енн е науки п о

( ата о а ени
а а тие а а у е н оп т испол о ани класте-

о л инно а ионно о а ити коно ика а кентски осу-
а ст енн те нически уни е ситет и сла а а и о а

а ласте на политика как ле ент инно а ионно
коно ики коно ика и ене ент инно а ионн те ноло и

ата о а е-
ни

ата о а ени

ата о а ени

-

ата о а ени
ака е а о и о ание инно а ионн класте о ана-

ли и о о о оп та коно ика и уп а ление еке тен ен ии
а ити

ан ина п т а у е н ст ан со ании е ионал -
н инно а ионн класте о и нес и ст ате ии

о осало а нно а ионна е тел ност класте-
о оссии и п ин ип ее осу ест лени естник а а кал ско о
уни е ситета

у не о а о о е а ласте и а и коно ики а-
у е н оп т а ити и пе спекти оссии коно ика науки
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у тае а нте а и науки о а о ани и и неса ис-
сле о ание а у е но о оп та и пе спекти т анс о а ии
а а стане естник уни е ситета

ата о а-
ени

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПОВЕДЕНИЯ РОССИЙСКИХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В ПРОЦЕССЕ 
ТРАНСГРАНИЧНЫХ ОНЛАЙН-ПОКУПОК

 2019
Кмет  Елена Борисовна  кандидат экономических наук  до ент ка едры

 е дународный маркетин  и тор овл
Кр т я ов Ми аил Сергееви  акалавр  курса направлени  

под отовки 38.03.0  Тор овое дело
ла и остокски осу а ст енн уни е ситете коно ики и се иса

( 9001 осси ла и осток ул. о ол  1
Аннота ия. ел : в ра оте представлены резул таты исследовани  посв енно о анализу поведени  россий

ских потре ителей  совер а их транс раничные онлайн покупки. Актуал ност  исследовани  продиктована 
стремител ным ростом о емов электронной тор овли в оссии  от 13 до 19  в од. ето : в рамках иссле
довани  примен лс  контент анализ научных пу лика ий в о ласти транс раничной онлайн тор овли и полевые 
исследовани  в орме опроса респондентов по техноло ии .  качестве анализа данных примен лис  стати
стические методы анализа  реализованные в статистическом пакете  такие как линейные распределени  кор
рел ионный и акторный анализ. е ул тат резул таты опроса позволили выделит  типы российских потре и
телей  в зависимости от их поведени  в про ессе транс раничной онлайн покупки. аучна начи ост в ра оте 
описываетс  типоло и  потре ителей в зависимости от их поведени  в про ессе транс раничной онлайн покупки  
а ка дый тип потре ителей описываетс  не тол ко в разрезе поведени  но и акторов  стимулиру их и тормо
з их транс раничные онлайн покупки. актическа начи ост резул таты удут интересны не тол ко дл  
зару е ных  но и дл  российских тор овых онлайн пло адок  с ел  совер енствовани  вли ни  на поведение 
потре ителей  совер а их транс раничные онлайн покупки. 

Кл ев е слова: транс ранична  онлайн тор овл  поведение потре ителей  типы поведени .

STUDY OF THE CONDUCT OF RUSSIAN CONSUMERS IN THE PROCESS 
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 2019
Kmet Elena Boriso na        

        
Kr ti a o  Mi ail Ser ee ic         

 38.03.0  
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  .                  

13  19   .                
              .      

                
                    

             
                     

          .     
                      
    .

Ke ords:        .

остано ка п о ле о е и е и е с с а -
н и научн и и п актически и а ача и  ро лема 
состоит в непрерывной эвол ии поведени  российских 
онлайн покупателей в про ессе транс раничных поку
пок. од транс раничной тор овлей понимаетс  орма 
ме дународной тор овли  котора  представл ет со ой 
совокупност  осу ествл емых с применением систем 
электронных расчетов и электронно о документоо оро
та опера ий по прода е и покупке товаров и услу  ко
торые впоследствии переме а тс  ме ду различными 
странами.

о данным института айда  о емы российской 
транс раничной по резул татам 201  ода составили 2 2 
млрд. ру .  а 2018 ода  31  млрд. ру . ро нозные зна
чени  на 2019 мо ут составит  3 0 380 млрд. ру . 1 . 

днако  начина  с нвар  2019 ода стоимост  транс ра
ничных онлайн покупок дл  российских пол зователей 
выросла на 18   величину  котору  зару е ные 
онлайн продав ы ыли выну дены до авит  к оконча
тел ной ене своих товаров 2  что вилос  причиной 
ло ал ных изменений в поведении российских онлайн

покупателей на зару е ных тор овых пло адках сил но 
изменилос . оэтому все зару е ные онлайн продав ы 
заинтересованы в поиске путей привлечени  российских 
покупателей. 

о ил на  аудитори  продол ает активно расти  на 

се одн ний ден  количество пол зователей мо ил
но о интернета составл ет 3 млн. человек или 9  от 
все о населени  12 . ри этом значител ный рост про
дол ает демонстрироват  количество экскл зивных 
мо ил ных пол зователей интернета.  2018 оду этот 
показател  превы ает аудитори  экскл зивных пол
зователей интернета с помо  настол ных комп те
ров (десктопов)  прирост за од составил 20 .  насто

ий момент 2  пол зователей из всей оссии выходит 
в интернет тол ко с мо ил ных устройств 3 . аму  

ол у  активност  в интернете про вл ет  так назы
ваемое  поколение Z  олодые л ди от 18 до 22 лет  в 

оссии их насчитываетс  примерно  21 млн. человек .
ол а  част  опро енных в ходе полево о иссле

довании автора стат и принадле ат  к поколени  Z  
0 .

нали после ни иссле о ани и пу лика и кото-
асс ат и алис аспект то п о ле и на ко-

то о осно аетс а то  Анализ ра от таких ав
торов  как  Y.   .  коро о атов . .  усатова 

. .  Антонова . .  ато а . .  Тру никова . .  
орудчикова А. .  позволили выделит  основные и

потезы относител но поведени  потре ителей онлайн 
8 . апример   . и соавторы подчеркива т ва

ност  довери  продав ов и предпола аемо о риска дл  
успеха онлайн транзак ий и предла а т кон ептуал
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ну  модел  котора  определ ет на ор институ ионал
ных механизмов дл  повы ени  довери  продав ов и 
сни ени  их предпола аемо о риска  проверенну  на 
основе опроса 3 продав ов материково о ита  . 

 . и соавторы составили индекс про ветани  экс
портной электронной тор овли ита  и величины риска 

.
и ровые покупатели отлича тс  от тради ионных 

покупателей своей уверенност  и потре ител ской ак
тивност  демонстриру  разноо разный спектр кате
орий покупаемых товаров. ни демонстриру т олее 

сил ну  зависимост  от со иал ных сетей  поло ител
но относ тс  к рекламным соо ени м и да т о рат
ну  св з  . а Тайване методом полевых исследова
ний ыли с ормированы ест  стилей поведени  потре

ител  в зависимости от ендерных различий. у чины 
ол е ориентиру тс  на ренд  а деву ки  на моду. 
 стиле прин ти  ре ений так е ыли выделены ен

дерные различи . у чины ча е и ут низкие ены  
не раз ира с  в ма азинах  воспринима  оппин  как 
соревнование 8 . рео лада им ол инством и ак
тивным звеном в онлайн покупках вл етс  поколение 
Z  молодые л ди от 18 до 22 лет  которые подвластны 
трендам  вл тс  активные пол зовател ми со иал
ных сетей  ол е пол зу тс  смарт онами  с высоким 
достатком . ол зователи услу  интернет ма азина 
ре е смотр т телевизор и чита т азеты  чем в среднем 
по  счита т  что интернет техноло ии  это вы од
ное и полезное дело  их не еспоко т вопросы кон и
ден иал ности и езопасности ин орма ии 10 .  ходе 
исследовани  эксперты компании    
вы снили  что в отно ении мно их кате орий товаров 
и услу  у респондентов су еству т определенные опа
сени  из за которых мно ие предпочита т прио ретат  
их классическими  спосо ами. ричем предвз тое от
но ение к нтернет оппин у свойственно енской 
аудитории в нескол ко ол ей степени  чем му ской 
11 .

ол инство исследований  посв енных онлайн
поведени  потре ителей  проводитс  в вропе и в  
ин орма и  о оссийских потре ител х вес ма рассе
на. 

о и о ание еле стат и постано ка а ани . 
ел  исследовани   анализ покупател ско о поведени  

российских потре ителей  совер а их транс ранич
ные покупки онлайн на зару е ных тор овых пло ад
ках. нание осо енностей это о поведени  позволит про
дав ам подо рат  правил ный подход к покупател м.

но о вопросы в этой с ере по пре нему не рас
крыты: что дви ет российскими потре ител ми при 
совер ении данных транс раничных онлайн покупок  

акие ар еры сдер ива т их активност  то покупа
т росси не онлайн  а какие поведенческие руппы их 

мо но разделит
алее представлена  кратка  характеристика полево

о исследовани . сследование проводилос  с 13 марта 
по 30 ма  2019 ода  с ор данных осу ествл лс  по тех
ноло ии  на онлайн сервисе : . . ыл 
разра отан инструментарий опроса  анкета  котора  
содер ала 21 вопрос. енерал на  совокупност  ыла 
представлена ител ми орода ладивосток от 20 до 0 
лет ( 0000 человек) 12 . ы орка вл лас  преднаме
ренной детерминированной  при доверител ном интер
вале (по ре ности)  и веро тности (точности) 9  
о ем вы орки составил 38  респондента. ледует под
черкнут  что детерминированна  преднамеренна  вы

орка вл етс  нерепрезентативной  так как в про ессе 
онлайн опроса отвеча т респонденты  испол зу ие 

нтернет. о такой тип вы орки допускаетс .
ло ение осно но о ате иала иссле о ани с

полн о осно ание полученн научн е ул та-
то сновные резул таты исследовани  ыли с орму
лированы следу им о разом: 

  респондентов совер а т покупки в онлайн

ма азинах.
  о ем рейтин е интернет ма азинов лидировали 

следу ие зару е ные тор овые пло адки:  
( 1 )   (2 3 )   (10 )  (9 )   
( )   ( 3 ) и дру ие.

 реди лавных причин о ра ени  в интернет ма
азины представлены следу ие: 0  счита т  все 

онлайн ма азины ра ота т кру лосуточно  3  при
влека т олее низкие ены  1 3  привыкли  что товар 
доставл т до само о дома  2  принудител но по
купа т товары онлайн  из за их изическо о отсутстви  
в реал ных тор овых сет х. олее сла ые резул таты 
продемонстрировали следу ие причины: возмо
ност  смотрет  отзывы (2 )  возмо ност  сравнивани  
товаров онлайн (2 9 )  о зн  пр мо о контакта с про
дав ами (32 ).

 реди преиму еств зару е ных интернет ма ази
нов российские покупатели выдел т следу ее: о
лее ирокий ассортимент (32 )  олее низкие ены 
(22 )  наличие экскл зивных товаров (1 )  ол

ее количество скидок (1 ).
 амый лавный ар ер при совер ении онлайн по

купок  товар не соответствует ото ра и м  предостав
ленным на сайте ( 3 )  30 8  о еспокоены тем  что 
товар прид т позднее указанно о срока  29 8  не при
выкли дол о дат  их не устраивает доставка дол е 
двух недел  2 9  опро енных сомнева тс  что ку
пленный товар подойд т по размеру.

 отре ителей а сол тно не пу ает сло на  ре и
стра и  на сайте  отсутствие перевода на русский зык  
а так е отсутствие товара на складе.

 то е росси не покупа т в интернете  пектр то
варов  прио ретаемых в интернете вес ма разноо разен  
22  покупа т оде ду  19 8   о ув  22 1  аксессу
ары   товары дл  ремонта  1  товары кате ории 

расота и здоров е  остал ные прио рета т товары 
дл  ремонта  продовол ственные товары  электронику  
и ру ки  товары дл  детей  электропри оры.

 редний чек 1  опро енных  до 1000 ру лей  
23 1  покупа т на сумму от 1000 до 000  22 1   от 

000 до 10000 ру лей и ли  3 8  заказыва т на сумму 
10000 ру лей и олее.

 ортрет потре ителей ( 0  респондентов)  это 
молодые л ди от 18 до 2  лет  2 3  лет 22  39 1   
студенты  3   трудоустроенные.

акторов  определ их поведение российских по
тре ителей в про ессе транс раничных покупок доста
точно мно о  поэтому дл  выделени  типов потре ите
лей ыл проведен акторный анализ с испол зованием 
статистическо о пакета  .23  который позволил 
выделит  укрупненные  комплексные руппы акторов  
в состав которых в сво  очеред  войдут частные ак
торы. 

 ера вы орочной адекватности айзера ейера
лкина ( ) 0 9  (   0   вл етс  удовлетво

рител ной адекватност )  а статистическа  значимост  
ритери  с еричности артлетта равна 0  следовател

но  данные вполне приемлемы дл  проведени  анализа 
(та ли а 1).

Та ли а 1   и критерий артлетта
ера адекватности вы орки айзера айера
лкина ( ). . 9

ритерий с ерично
сти артлетта

римерна  и квадрат 391.9
ст.св. 8

начимост .000

 та ли е 2 представлена матри а повернутых ком
понент в рамках акторно о анализа (дл  олее точно
о разделени  акторов).  качестве метода выделени  
ыл вы ран анализ методом лавных компонент  метод 

вра ени   аримакс с нормализа ией айзера  вра е
ние со лос  за  итера ии. ри построении матри ы 
коэ и иентов акторных на рузок переменные ыли 

мет  лена орисовна  рут ков ихаил ер еевич 
ИССЛЕДОВАНИЕ ПОВЕДЕНИЯ РОССИЙСКИХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ... 
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с руппированы по трем акторам.
Та ли а 2  атри а повернутых компонент в рам

ках акторно о анализа  2019 . ( 38 )

акторный анализ позволил выделит  три руппы 
акторов  определ их типы российских потре ите

лей  в зависимости от их поведени  в про ессе транс
раничной онлайн покупки (та ли а 3).

Та ли а 3  Типы российских потре ителей  в за
висимости от их поведени  в про ессе транс раничной 
онлайн покупки  2019 . ( 38 )

Анализиру  частные акторы  во ед ие в состав 
укрупненно о перво о актора  мо но сделат  вывод  
что относител но высокие значени  акторных на ру
зок демонстриру т все переменные. реди респонден
тов эта руппа составл ет 30  а ее представителей мы 
назвали Тре овател ные . амые низкие акторные 
на рузки у частных акторов  определ их поведение 
представителей типа ители скидок  этот тип со
ставл ет 29 . амые мно очисленные представители 
второ о типа ото ные   0  их поведение опреде
л т переменные со средними акторными на рузками.

реди акторов  стимулиру их покупки всех ре
спондентов  доминиру т экскл зивные сезонные скид
ки и спе иал ные предло ени  и наличие экскл зив
ных товаров  а акторов  тормоз их  дол а  доставка 
и несоответствие товара о идани м.

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени  олученные резул
таты послу ат основой дл  разра отки тор овыми он
лайн пло адками меропри тий по вли ни  на поведе
ние различных рупп потре ителей.

л  сни ени  ар еров при онлайн покупках следует 
ввести следу ие меры: в катало е ма азина о зател
но дол ны присутствоват  видеоматериалы  осо енно 
если ма азин прода т оде ду  на сайте дол на присут
ствоват  унк и  есплатно о возврата и о мена  а так

е система  помо а а  покупател м подо рат  се е 
размер  по своему росту весу и размерам талии. ледует 

до авит  унк и  экспресс доставки за дополнител
ну  плату. оскол ку ол инство респондентов сту
денты  мо но ввести систему скидок дл  студентов  а 
дл  подтвер дени  студенты мо ут предоставл т  ото 
свое о студенческо о илета или зач тной кни ки.

 Т АТ :
аса ин анс аничн па алич е и

оступа:
а ина нте нет а а ин начали по кл чат к онла н

оплате по лин е и оступа

о пани нте нето не о ачена чет е т
осси н е и оступа -

у нико а о у чико а о е ение пот е ителе
инте нет с е е поколение и е о п ио итет о униколо и

ко о о ат усато а со енности по е ени
и о пот е ителе о ле со е енно коно ики

нтоно а ато а осп и тие ен о и ст ате-
ии пот е ител ско о по е ени о иал на пси оло и и о е-
ст о лект онн есу с е и оступа

site

а т енко о и о ание покупател ско о сп оса
сети инте нет оло е но с е е и ут научн иссле о ани
коно ика и уп а ление

латоно а ето ика иссле о ани пот е ителе услу
инте нет а а ино о ничн е то о ли естник а а ско о о-
су а ст енно о коно ическо о уни е ситета коно ика

о пани то покупа т и что о т-
с п ио етат осси не нте нет а а ина е и оступа

е ито иал н о ан е е ал но слу осу а ст ен-
но статистики по и о ско у к а е и оступа

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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ТАРГЕТИРОВАНИЕ ИНФЛЯЦИИ В РОССИИ: ПЕРВЫЕ ИТОГИ
 2019

Кр мова Ирина Петровна, кандидат экономических наук  до ент  до ент ка едры 
анковское дело и страхование  

Дя и о Светлана Павловна, кандидат экономических наук  до ент  до ент ка едры
анковское дело и страхование

ен у ски осу а ст енн уни е ситет
осси ен у п оспект о е mail

Аннота ия. Актуал ност  темы о условлена нео ходимост  исследовани  современной практики примене
ни  ин л ионно о тар етировани . аи олее значимым вл етс  определение первых резул татов применени  

 ре има ин л ионно о тар етировани  а так е  если в этом су ествует нео ходимост  то е о дал ней а  
корректировка со ласно мен имс  экономическим услови м. ло ност  состоит в том  что на се одн ний 
ден  отсутствует четко стандартизованные про едуры о енки практики применени  ин л ионно о тар етирова
ни . ел  стат и вл етс  подведение первых ито ов испол зовани  ин л ионно о тар етировани  в оссии  так 
как по данной теме не су ествует едино о мнени . л  дости ени  поставленной ели и ре ени  задач нами ис
пол зовалс  системный подход  а так е р д о етеоретических методов: анализа  метода руппировки  сравнени  
аналитических и статистических вы орок.  резул тате проведенно о исследовани  ыл о основан вы ор анком 

оссии ре има ин л ионно о тар етировани  при проведении им дене но кредитной политики  и определено 
е о вли ние на дости ение в стране еновой ста ил ности. ассматривалас  мно овариантност  су еству их 
ре имов ин л ионно о тар етировани  и практика их применени  как в развитых странах  так и в странах с 

ормиру имис  рынками. риведены разноо разные точки зрени  (научный и прикладной подходы) на приме
нение ре има ин л ионно о тар етировани  в оссии и комплексно проанализированы. а основе всесторонне о 
анализа сделаны о основанные выводы со ссылкой на практиков (спе иалистов  и анка Ан лии)  как про

ессионалов в данной с ере  о полученных первых ито ах испол зовани  ре има ин л ионно о тар етировани  в 
оссии. езул таты исследовани  теоретически и практически о основаны и мо ут ыт  применены в исследовании 

де тел ности современно о ентрал но о анка  а так е в уче ном про ессе в вузе.
Кл ев е слова: ин л ионное тар етирование  чистое ин л ионное тар етирование  и ридное ин л

ионное тар етирование  монетарна  политика  страны с ормиру имис  рынками  ин л ионные о идани  
енова  ста ил ност  кл чева  ставка  инструменты а сор ировани  ликвидности  плава ий вал тный курс  

ин орма ионна  открытост .

TARGETING INFLATION IN RUSSIA: FIRST RESULTS
 2019

Kr mo a Irina Petro na,       
      

D adic o S etlana Pa lo na,       
      

A starct.                    .  
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остано ка п о ле о е и е и ее с
с а н и научн и и п актически и а ача и

ол инство  ранее испол зу их ре им тар ети
ровани  ин л ии дости ли су ественных успехов в 
контроле за ин л ией  и она перестала ыт  дл  них 
про лемой. е ду странами  тар етиру ими ин л

и  мно о о е о  однако на резул таты применени  
данно о ре има вли т на ионал ные экономические  
политические и кул турные акторы. овременные ре

имы ин л ионно о тар етировани  адаптированы к 
новым экономическим услови м. днако пока не сло

илас  окончател на  точка зрени  о резул татах ис
пол зовани  ин л ионно о тар етировани  в оссии. 

се это о условило актуал ност  данной темы.
нали после ни иссле о ани и пу лика и кото-

асс ат и алис аспект то п о ле и на ко-
то осно а тс а то еление не а е ен-
н ан е часте о е п о ле сследованием 
ре има тар етировани  ин л ии занима тс  такие 
экономисты  как То иас Адриан  у лас экстон 1  

илл эммонд  илан едел кович  артин То ал  
и др.  которые рассматрива т ин л ионное тар ети
рование через призму е о практической реализа ии. 

овременные российские экономисты: ер ей оисеев  
ер ей ро ы евский  ер ей Андр ин  ладимир 
урлачков  сени  даева и др. при анализе ре има 

тар етировани  ин л ии удел т осо ое внимание е о 
экономической составл ей  а о  е о резул тативно
сти суд т по спе и ике е о реализа ии в оссии.

читыва  разрыв св зи ме ду монетарными а ре а

рымова рина етровна  дичко ветлана авловна 
ТАРГЕТИРОВАНИЕ ИНФЛЯЦИИ В РОССИИ ... 
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тами и страте ическими елевыми переменными  такими 
как ин л и  мно ие страны  ела ие поддер иват  
независиму  монетарну  политику прин ли ин л и
онное тар етирование в качестве ре има монетарной 
политики 2 . н л ионное тар етирование предоста
вило возмо ност   до ит с  дене но кредитной не
зависимости в управлении потоками капитала и сделат  

енову  ста ил ност  единственной страте ической е
л  .  теоретической точки зрени  ин л ионное 
тар етирование луч е все о описываетс  как модел  по 
прин ти  ре ений в о ласти  3 . оэтому тема 
ин л ионно о тар етировани  стала се одн  одной из 
кл чевых.

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  стат и вл етс  вы вление первых ито ов ин л
ионно о тар етировани  дл  оссии. л  реализа ии 

поставленной ели  нам нео ходимо ре ит  следу ие 
задачи:

 о о ит  правил ност  вы ора ре има тар етиро
вани  дл  экономики оссии

 о основат  су еству ее мно оо разие подхо
дов к о енке ито ов ин л ионно о тар етировани  в 

оссии
 о енит  детал ный подход анка оссии к первым 

ито ам ин л ионно о тар етировани .
ло ение осно но о ате иала иссле о ани с

полн о осно ание полученн научн е ул та-
то н л ионное тар етирование  наи олее приме
н емый се одн  ре им дене но кредитной политики 

ентрал но о анка.  чем е е о су ност  То иас 
Адриан и у лас экстон счита т  что ин л ионное 
тар етирование направлено на поддер ание в среднем 
определенно о уровн  ин л ии и дл  дости ени  этой 

ели испол зуетс  один инструмент  краткосрочные 
про ентные ставки дене но о рынка 1  .

 пози ии анка оссии тар етирование ин л ии 
рассматриваетс  как страте и  дене но кредитной по
литики со следу ими прин ипами: основной ел  
дене но кредитной политики вл етс  енова  ста ил
ност  ел  по ин л ии четко о означена и о вле
на  в услови х ре има плава е о курса основное воз
действие дене но кредитной политики на экономику 
осу ествл етс  через про ентные ставки  ре ени  по 
дене но кредитной политике принима тс  на основе 
анализа ироко о кру а макроэкономических показа
телей и их про ноза  при этом анк оссии стремитс  
создават  четкие ориентиры дл  населени  и изнеса  в 
том числе путем повы ени  ин орма ионной открыто
сти .

Авторы стат и  в сво  очеред  под ин л ионным 
тар етированием понима т применение инструментов 
экономической политики дл  дости ени  заданных е
левых ориентиров ин л ии  вход их в с еру ответ
ственности ор анов монетарно о ре улировани .

овременные ентрал ные анки  провод ие ре
им ин л ионно о тар етировани  име т в своем 

арсенале опера ионные про едуры  позвол ие до
сти ат  елевых значений ставок дене но о рынка. то 
очен  значимо  так как ентрал ный анк напр му  
мо ет устанавливат  про ентные ставки тол ко по сво
им инструментам  а не ставки дене но о рынка. А вот 
опера ионные про едуры име т возмо ност  пуст  не 
напр му  но косвенно  корректироват  ставки дене
но о рынка . 

 пози ии оисеева ин л ионное тар етирование 
вкл чает в се  три азы: вы ор и определение ели  
прило ение усилий по ее дости ени  контрол  и от
ветственност   за резул таты.

со енност  тар етировани  ин л ии раскрывает
с  в следу ем:

  получает мандат на дости ение еновой ста
ил ности и о зан ему следоват . енова  ста ил

ност  о ретает орму о зател ства по дости ени  ко
личественно заданно о ориентира ин л ии. риентир 

мо ет представл т с  как уровен  или диапазон одо
вой ин л ии. азначение едино о елево о показател  
ин л ии означает  что ста илиза и  ен вл етс  пер
воочередной ел   а ее количественное определе
ние отра ает тактические намерени  дене ных властей 
управл т  ин л ией.

 проме уточной ел   слу ит про ноз ин
л ии на некоторый период времени. о этой причине 

ин л ионное тар етирование ино да называ т тар
етированием про ноза ин л ии .  мо ет вли т  

ли  на о идаему  уду у  ин л и  т.к. в кратко
срочном периоде ин л и  частично предопределена 

ла одар  до оворам о енах и зара отной плате или ин
декса ии относител но ин л ии за про лые периоды. 

змен   с учетом новой ин орма ии   воздей
ствует на о идаему  ин л и  и постепенно приво
дит ее в соответствие с елевым ориентиром ин л ии. 

ейству  таким о разом  он постепенно доводит акти
ческу  ин л и  до елево о уровн  3 .

оэтому ре им ин л ионно о тар етировани  
мно овариантен.  сам вы ор е о определ етс  во 
мно ом степен  ли ерализа ии экономики  степе
н  независимости ентрал но о анка от действий 

равител ства  а так е сто ими перед ним задачами и 
е о унк и ми в экономике .

а но и ности ин л ионно о та ети о ани
а е все о в экономической литературе мы встречаем 

такие разновидности ин л ионно о тар етировани : 
пр мое и упро енное  полно енное  эклектичное и о
ле ченное  чистое и и ридное 3  . оследн  класси

ика и  наи олее актуал на.
сли услови  дл  перехода к ин л ионному тар

етировани  в стране с ормированы не все  то страна 
вправе применит  данный ре им  но в и ридном или 
моди и ированном варианте.

Тар етирование про ноза ин л ии  как в раз
витых странах  так и в странах с низким уровнем до
хода о еспечивает сност  ели и исполнени  . 

то св зано с тем  что ин л ионное тар етирование 
основываетс  на т ател но разра отанных адекватных 
инструментах про нозировани  и вкл чает в се  ком
муника ионные про едуры  ирокий мас та  аз дан
ных и хоро о ор анизованный про есс экономическо о 
анализа. ентрал ное место в нем занимает управление 
ин л ионными о идани ми 8 .

о в странах с низким уровнем дохода име тс  
определенные трудности при реализа ии ре има ин

л ионно о тар етировани : дене ные оки  неопре
деленна  дене на  передача  недостаточно развитый 

инансовый рынок  отсутствие или низкое качество 
экономических данных 1 .

се вы еперечисленное не отвер ает возмо ност  
применени  ин л ионно о тар етировани  в этих стра
нах  а ли  указывает на то  что управление ре имом 
ин л ионно о тар етировани  в них спе и ично и 
трудоемко.

 качестве подтвер дени  возмо ности применени  
ин л ионно о тар етировани  в странах с ормиру

имис  рынками мо но предло ит  исследование 
илла эммонда о мировой практике ин л ионно о 

тар етировани . н анализирует практику ин л ион
но о тар етировани  в 2  странах мира.  2012 оду 9 

ентрал ных анков  осу ествл их тар етирование 
ин л ии  находилис  в промы ленно развитых стра
нах и 18 в странах развива ихс  и странах с пере
ходной экономикой 9 .  2019 оду у е 3  стран мира 
реализу т сво  монетарну  политику посредством ре

има ин л ионно о тар етировани .
н л ионное тар етирование иллом эммондом 

скорее интерпретируетс  как ре им (система рамочных 
прин ипов)  чем стро ий на ор правил . н выде
л ет следу ие структурные элементы ин л ионно о 
тар етировани : ста ил ност  ен езусловно признает
с  лавной ел    количественный тар ет ин л
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коно ические
науки

ии о вл етс  пу лично   основана на ироком 
массиве ин орма ии  вкл ча  про ноз ин л ии  про
зрачност   механизмы подотчетности 9 .

ереход оссии к ре иму ин л ионно о тар ети
ровани  стал возмо ен  ли  при создании определен
ных условий  кл чевыми из которых стали:

 переход к плава ему вал тному курсу
  установление страте ической ели   ста ил

ности ен
 пу личное о вление количественно о тар ета по 

ин л ии
  реализа и   на основе испол зовани  ироко

о массива ин орма ии  вкл ча  и про ноз по ин л
ии

 транспарентност  де тел ности  ентрал но о ан
ка

 испол зование механизма подотч тности 10 .
осси   это страна с ормиру имис  рынками  

котора  с 201  ода начала испол зоват  ре им ин л
ионно о тар етировани  который направлен на о е

спечение приоритета ста ил ности ен над всеми иными 
ел ми дене но кредитной политики 11 . со енност  

испол зовани  в оссии данно о ре има про вилас  
у е в период перехода к ин л ионному тар етирова
ни  (та ли а 1).

Та ли а 1  арактеристика условий перехода к ин
л ионному тар етировани   

истое ин л ионное тар ети
рование
(услови  перехода)

и ридное ин л ионное тар
етирование (услови  с орми

рованные в оссии)

азра отана прозрачна  страте
и  монетарной политики

 13 сент р  2013 ода анк 
оссии в качестве лавно о 

инструмента монетарной по
литики стал примен т  кл че
ву  ставку

нститу ионал но признана 
ста ил ност  ен как первооче
редна  дол осрочна  страте и
ческа  ел

анк оссии стал олее транс
парентным дл  экономиче
ско о соо ества  активно 
реализу  ин орма ионну  
политику

ормирована ин орма ион
на  система  в которой испол
зу тс  мно ие переменные

  но р  201  ода ыло 
о и иал но о влено о пере
ходе к плава ему вал тному 
курсу

у лично о влены средне
срочные елевые значени  ин

л ии в числовом выра ении
 201  оду ин л и  ыла 

сни ена до 11 .

ентрал ный анк ерет на се  
ответственност  за дости ение 
ин л ионных елей

соста лено а то а и
п т оссии  становимс  подро нее на опыте 

оссии по испол зовани  ин л ионно о тар етирова
ни . л  начала отметим неоднозначност  точек зрени  
на применение ре има ин л ионно о тар етировани .

Авторы стат и счита т правомочным выделение 
двух точек зрени  на применение ре има ин л ионно
о тар етировани  в оссии.

ерва  точка зрени   это точка зрени  научно
о соо ества или назовем ее научным подходом. е 

мы представим двум  направлени ми: точкой зрени  
о основанной ер еем Андр иным  ладимиром 

урлачковым и др.  а так е точкой зрени  ер е  ро
ы евско о  авла Трунина и др.

тора  точка зрени   точка зрени  сотрудников 
анка оссии или прикладной подход.

Так . Андр ин  . урлачков счита т  что  
не исследует ин л ионное тар етирование  а он ли  

иксирует елевой показател  по ин л ии ( ) и 
дал е поддер ивает этот одовой уровен  ин л ии 
в лизи тар ета за счет подавлени  внутренне о спроса и 
из ти  изли них  инансовых ресурсов из реал ной 
экономики. ни счита т  что это не тар етирование ин

л ии  а ли  и ра в тар етирование  12 .

Андр ин утвер дает  что дл  су ествовани  ре
има тар етировани  ин л ии нео ходимо  что ы в 

экономике присутствовали: со ласованност  нало ово
д етной  дол овой и монетарной политики  наличие 

лу око о емко о внутренне о инансово о рынка  э
ективное унк ионирование трансмиссионно о ме

ханизма  (в перву  очеред  про ентно о и узко о 
кредитно о канала)  купирование или незначител ное 
вли ние немонетарных акторов на ин л и  доверие 
хоз йству их су ектов к политике  дл  ормиро
вани  в экономике поло ител ных адаптивных о ида
ний 12 .

 осо енно он подчеркивает  что дл  наличи  воз
мо ности реализа ии ин л ионно о тар етировани  в 

оссии  нео ходимо создават  услови  дл  развити  
справедливой конкурен ии на российском инансовом 
рынке  повы ат  качество ра оты трансмиссионно о 
механизма  осо енно е о основопола а их кана
лов: про ентно о и узко о кредитно о или канала ан
ковско о кредитовани . А так е сни ат  постепенно 
дол  осударственно о участи  в анковской системе 
страны. ол  оссектора в капитале российско о ан
ковско о сектора по состо ни  на 01.01.2018 составл ла 

0 . Тенден и  перетока депозитов изических ли  из 
частных анков в анки осударственные активно про
дол аетс  в последние два ода. сли в 201  . на ос

анки приходилос  в среднем 3  всех вкладов  в 201  
.   то в 2018 оду у е . Анало ична  картина 

просле иваетс  и в се менте не анковских инансовых 
ор аниза ий ( ): сейчас около  их вкладов на
ходитс  в кредитных ор аниза и х с осударственным 
участием  а в 201  . эта дол  составила  13 .

ри этом как он считает  ва но минимизироват  
вли ние немонетарных акторов на ин л и  не путем 
воздействи  на отклонение темпов роста экономики от 
потен иал но о  а непосредственно за счет воздей
стви  мер  на экономический потен иал.

ру ой точки зрени  придер иваетс  . ро ы
евский 1 . 

овор  о перспективах ин л ионно о тар етиро
вани  в оссии  . . ро ы евский  . .Трунин и др. 
исследователи утвер да т  что в насто ее врем  ус
лови  дл  перехода от есткой  к нейтрал ной не 
с ормировалис  т.к. при ели в  нейтрал ный уро
вен  номинал ной кл чевой ставки составл ет  
а сама ин л и  нескол ко вы е ели  сами о идани  
достаточно высоки. 

сследователи счита т приоритетной задачей за
крепление о иданий  прио ретение репута ии ответ
ственно о ре ул тора. Архи ва но совер енствование 
коммуника ии с рынком  поскол ку ста илиза и  ин

л ионных о иданий на уровне  приведет к сни
ени  все о спектра ставок. оворит  о  успе ности 

ин л ионно о тар етировани  в оссии мо но после 
прохо дени  азы экономическо о и политическо о 

иклов   подчеркивает ер ей ро ы евский.  сли 
ентрал ный анк смо ет сохранит  привер енност  

за вленному курсу после смены руководител  то это 
укрепит е о репута и  и закрепит ин л ионные о и
дани . Так е  дол ен пройти икл рост спад  и 
удер ат  ин л и  под контролем. осле это о   
окончател но о ормитс  как независимый  тар етиру

ий ин л и  ре ул тор  1 .
о и и анка оссии  нтересна точка зрени  на 

первые ито и применени  ин л ионно о тар етирова
ни  в оссии само о . Так анк оссии дл  подведе
ни  первых ито ов применени  ин л ионно о тар ети
ровани  выделил определенные компоненты:

 ел   енова  ста ил ност
 канал вли ни   про ентна  ставка
 плава ий вал тный курс
 ин орма ионна  открытост .  
акие ито и он подводит с пози ии реализа ии пер

вой компоненты

рымова рина етровна  дичко ветлана авловна 
ТАРГЕТИРОВАНИЕ ИНФЛЯЦИИ В РОССИИ ... 
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sceinces

Та ли а 2  н л ионные ориентиры анка оссии 
*

од н л ионный ори
ентир

актическа  
ин л и

л чева  став
ка на коне  
ода

201

ел  установлена на 
среднесрочну  пер
спективу: сни ение 
ин л ии до  в 
201  оду и дал ней

ее ее поддер ание 
в лизи указанно о 
уровн

12 9 11 00

201

ел  установлена на 
среднесрочну  пер
спективу: сни ение 
ин л ии до  в 
201  оду и дал ней

ее ее поддер ание 
в лизи указанно о 
уровн

10 00

201 2
2018 3

соста лено а то а и
Анализиру  данные та ли ы  мы видим  что в пери

од применени  ре има ин л ионно о тар етировани  
ин л и  значител но замедл етс  а к кон у 201  ода 

елевой показател  в  ыл дости нут.  2018 оду 
значение ин л ии по стране оставалос  в лизи . 

е ол ое ускорение ин л ии началос  в оссии в 
2019 оду  как считает  это ыло св зано с повы е
нием ставки  на 2 п. п.  а так е с некоторым осла

лением ру л  в 2018 оду.
еализа и  следу е о компонента св зана с ис

пол зованием анком оссии основно о индикатора 
монетарной политики  кл чевой ставки. л  дости е
ни  поставленной ели по ин л ии анк оссии воз
действует  пре де все о  на ену дене  в экономике  
про ентные ставки. анное воздействие осу ествл етс  
через кл чеву  ставку. оскол ку изменени  кл чевой 
ставки оказыва т вли ние на ин л и  с течением вре
мени через длинну  епочку взаимосв зей  анк оссии 
принимал ре ени  по кл чевой ставке на основе ма
кроэкономическо о про ноза  удел  осо ое внимание 
устойчивым тенден и м и акторам продол ител но о 
действи . инамика кл чевой ставки и уровн  ин л

ии приведена на рисунке 1.

исунок 1  инамика кл чевой ставки 13

ли ние кл чевой ставки на экономику и ин л и  
начинаетс  со ставок ме анковско о рынка  которые 
вл тс  отправной точкой дл  ормировани  всех про
ентных ставок в экономике. Тесну  коррел и  кл

чевой ставки со ставкой по ме анковским кредитам мы 
на л даем на рисунке 2.

л  активиза ии канала вли ни  в ре име тар ети
ровани  ин л ии анк оссии о енивает ситуа и  с 
ликвидност  в анковском секторе.  случае недостат
ка ликвидности ентрал ный анк предоставл л анкам 
средства  а в случае из ытка а сор ировал ли нее  ис
пол зу  спе иал ные инструменты.

 качестве инструментов пополнени  анков лик
видност  анк оссии примен ет опера ии посто н

но о действи  (кредиты овернайт  лом ардные кредиты  
сделки вал тный своп  опера ии репо  кредиты  о е
спеченные нерыночными активами) и опера ии на от
крытом рынке (аук ионы по предоставлени  кредитов  
о еспеченных нерыночными активами  аук ионы репо  
аук ионы вал тный своп ). А в качестве инструмен
тов а сор ировани  ликвидности он испол зует опера

ии на открытом рынке (депозитные аук ионы  аук и
оны по разме ени  и доразме ени  ) и опера ии 
посто нно о действи   депозитные опера ии 1 .

исунок 2  инамика коридора про ентных ставок 
13

ы еперечисленный инструментарий анка оссии 
раскрывает резул таты ра оты канала ин л ионно о 
тар етировани  (рисунок 3).

исунок 3  труктура опера ий анка оссии 13

леду ий ва ный компонент ин л ионно о тар
етировани   ре им плава е о курса 1 . н мини

мизирует испол зование ме дународных резервов  сни
ает привлекател ност  спекул тивных опера ий на ва

л тном рынке  повы ает э ективност  про ентно о 
канала трансмиссионно о механизма дене но кредит
ной политики  искл чает мно ественност  и кон ликт 

елей.
ерейдем к последнему компоненту  выделенному 

анком оссии дл  анализа испол зовани  ин л ион
но о тар етировани   ин орма ионной открытости. 

н орма ионна  открытост  в о ласти монетарной 
политики анка оссии на елена на повы ение пони
мани  и довери  к ней  ормировани  предсказуемой 
экономической среды дл  всех участников экономиче
ских отно ений.  ито е это спосо ствует повы ени  
ее действенности и  как ыло указано вы е  успе ности 
поддер ани  еновой ста ил ности.

анк оссии ра отает над рас ирением охвата ком
муника ии по монетарной политике и повы ением ее 
адресности. л  это о он увеличивает частоту и ин

ормативност  выступлений  интерв  и количество 
пу лика ий  а так е задействует новые каналы комму
ника ии  активно учитыва  при этом степен  по ру ен
ности аудитории  не тол ко в вопросы монетарной по
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литики  но и экономики в елом 18  19  20 .
о иссле о ани и пе спекти ал не и

и скани анно о нап а лени так  авторы стат и в 
завер ении свое о исследовани  по поводу испол зова
ни  ин л ионно о тар етировани  в оссии  счита т 
нео ходимым ак ентироват  внимание на следу ем:

 мы считаем  что кате орично утвер дат  что  
вместо реализа ии и рает в ин л ионном тар етиро
вании  не совсем корректно. онечно  подводит  окон
чател ные ито и применени  ре има ин л ионно о 
тар етировани  в оссии пока е е рано  но утвер дат  
о е о несосто тел ности то е не представл етс  воз
мо ным.

 удет так е нео основанным  и утвер дат  о ре
ализа ии ин л ионно о тар етировани  в оссии и 
получении при этом полност  поло ител ных резул
татов.

ледует со ласит с  с исследованием ер е  
оисеева  который выдел ет три азы ин л ионно

о тар етировани  о чем ыло указано вы е. Так  если 
анализироват  азный подход к ин л ионному тар
етировани  то  как реализатор ре има ин л и

онно о тар етировани  пока е е четко не прора отал 
механизм е о реализа ии. о  те компоненты  которые 

ыли определены  не противоречат структурным эле
ментам ин л ионно о тар етировани  вы вленным 

иллом эммондом ( анк Ан лии).
Так е мы солидарны с точкой зрени  спе иалистов 

 которые рассматрива т реализа и  ре има ин
л ионно о тар етировани  не тол ко как дости ение 

тар ета по ин л ии  но и как комплексное взаимовли
ние и взаимосв з  со всеми макроэкономическими по

казател ми развити  страны  которые дол ны носит  
ста илизиру у  тенден и . азра отчики  при 
реализа ии ре има ин л ионно о тар етировани  
дол ны о ра ат  внимание на аналитические на оры 
макроэкономических показателей и четко просле иват  
их коррел и  с инструментами  спе иал но пред
назначенными дл  э ективной передачи монетарных 
импул сов в экономику и дл  дости ени  ее инансо
вой ста ил ности.

 Т АТ :

е е ик и кин коно ическа тео и ене анко ско о
ела и инансо нко и кин е и ание пе с ан л

ил с с
оисее ене но к е итна политика тео и и п акти-

ка уче ное посо ие оисее е и пе е а и оп оск а
с ил ни е ситетска се и и лио с

ае а ани онета но политики и о е тен ен ии
и осси ска п актика ин л ионно о та ети о ани ае а
ен и и к е ит и н е и оступа

а ети о ание ин л ии и е о ак о коно ические ете и-
нант е ани та ети о ани е и оступа

у ин ти ули у а ене но к е итна политика
и и еал ност у ин о но унин оп ос ко-
но ики е и оступа

а тае олтат но не с е и ат с а нение ек-
ти ности чисто о и с е анно о ин л ионно о та ети о ани

а тае уне а ен и и к е ит сент
е и оступа

о и о ание и а итие е тел ности инансо пос е ни-
ко на осси ско нке оно а и о е а кон наук п о

а уси о о ен у ни е ситет
с

илл он актика ин л ионно о та ети о ани
уко о ст о ент иссле о ани е тел ности

ент ал н анко лект онн есу с анк н лии е и
оступа

о а ли ние ене но к е итно политики анка
оссии на инансо у ста ил ност о а ичко
и ут научн иссле о ани коно ика и уп а ление о

о а тап исто ическо о а ити анка оссии
со е енн тап о а ичко нтеллект
нно а ии н ести ии

н ин кспе тное акл чение на п оект оку ента
сно н е нап а лени е ино осу а ст енно ене но к е итно

политики на о и пе ио и о о н ин
у лачко и анко ское ело
о о о отчет анка оссии а о лект онн е-

су с ент ал н анк осси ско е е а ии е и оступа

о е ски оки о а унин ли ние
о а еле и инст у енто ене но к е итн ласте на у и-

ост коно ик о е ски оки о а унин
ател ск и о ело и с
унин о и и е ки ин л ионно о та ети о а-

ни оссии унин о ечко а о но
и е ска инел нико а у ле а ател ски о
ело и с аучн е окла коно ика

н л ионн е о и ани и пот е ител ские наст оени
лект онн есу с ент ал н анк осси ско е е а ии
е и оступа

а о ин ект пе еноса о енно о ку са а илии
о ел с а ко ски пе екл чение пе ио ин л ионно о

та ети о ани а о ин о ту ал ен и и к е ит
а т е и оступа

анк оссии исто и и со е енност ате иал научно
п актическо кон е ен ии ен у
с

а ление е се ател анка оссии л и а иуллино
по ито а асе ани о ета и екто о и н о а
лект онн есу с ент ал н анк осси ско е е а ии
е и оступа

окла о ене но к е итно политике и н
лект онн есу с ент ал н анк осси ско е е а ии

е и оступа

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

рымова рина етровна  дичко ветлана авловна 
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Ke ords:           .

Тема и рово о се мента стала актуал ной в силу 
произо ед их качественных изменений в экономике и 
о естве. овые техноло ии и плат ормы позвол т 
менед менту предпри тий и изическим ли ам сокра

ат  трансак ионные издер ки взаимодействи  во все 
ол их мас та ах и осу ествл т  олее тесный кон

такт с хоз йству ими о ектами и осударственны
ми структурами.  резул тате ормируетс  экономика  
основанна  на сетевых сервисах  то ест  и рова  или 
электронна  9 . 

амо пон тие и ровиза и  свидетел ствует о 
новой стадии совер енствовани  управлени  производ
ством товаров и услу  и само о производства на основе 

сквозно о  применени  современных Т  начина  от 
нтернета ве ей и заканчива  техноло и ми электрон

но о правител ства.  
дним из основных направлений и ровой эконо

мики вл етс  ле кое и ыстрое предоставление товаров 
и услу  через интернет. езусловным преиму еством 

и ровой экономики вл етс  то  что потре ители мо ут 
получат  продукты по олее низким енам. апример  
электронна  верси  ново о романа мо ет ыт  на 2

0  де евле  чем покупка печатной копии кни и. 
 последние оды кон еп и  и ровой экономики 

начала выходит  за рамки коммерческо о аспекта по
купки и прода и электронных продуктов в нтернете. 

е одн  эта иде  так е вкл чает испол зование 
виртуал ных про ессов в рамках теку ей де тел ности 
крупных компаний и корпора ий. 

нструментами и ровой экономики вл тс  сред
ства  которые испол зу тс  дл  создани  воздействи  
или прео разовани  конкретно о предмета.

сновными инструментами и ровой экономики 
вл тс  интернет ве ей  искусственный интеллект  
ол ие данные  ма инное о учение  локчейн  систе

мы мониторин а  ро ототехника  виртуал на  реал
ност  о лачные вычислени  и мно ие дру ие.

диной класси ика ии инструментов и ровой эко
номики в насто ее врем  нет. Анализ нескол ких клас
си ика ий представлен в та ли е 1. 

редставленные класси ика ии вл тс  настол ко 
разными  что нел з  сказат  кака  из них наи олее оп

тимал на .
Та ли а 1   ласси ика ии инструментов и ровой 

экономики 3   
Авторы ласси ика и  едостатки

опович . .  
роздов .А.  
ил никова А. .

правител ство  потре
ители
изнес

 данной класси
ика ии учтены 

тол ко о екты  
на которые на
правлены инстру
менты и ровой 
экономики

онд развити  
и ровой эконо

мики

техноло ические  
унк ионал ные  ин
раструктурные  кор

поративные  ин орма
ионные  маркетплей

сы  отраслевые

анна  класси и
ка и  достаточно 
полно учитывает 
все признаки 
класси ика ии  
за искл чением 
о ектов

адалко .А.  
азырова . .  

Топчий . .

инструменты о и
ровки и о единени  
инструменты создани  

изнес моделей и ин
струменты о и ровки 
предло ений товаров 
и услу

 этой класси и
ка ии испол зу

тс  тол ко при
знаки унк иона
ла инструментов

соста лено а то о
ледовател но   нео ходимо  создат  ину  класси

ика и  котора  удет максимал но полно представ
л т  все виды инструментов и ровой экономики  ри
сунок 1.

о выполн емым унк и м инструменты и ровой 
экономики мо но разделит  на следу ие руппы:

 лектронна  коммер и
 нтернет реклама.
 электронной коммер ии мо но отнести такие ин

струменты  как о лачные вычислени  ол ие данные 
и искусственный интеллект.  интернет рекламе отно
с тс   системы мониторин а.

о техноло и м инструменты и ровой экономики 
мо но разделит  на следу ие руппы:

 оздание новых изнес моделей.
 и ровые плат ормы и сервисы интернет ве ей.
оздание новых изнес моделей вкл чает в се  та
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кие инструменты  как виртуал на  реал ност  ро ото
техника и локчейн.  и ровым плат ормам и серви
сам мо но отнести интернет ве ей

исунок 1   ласси ика и  инструментов и ровой 
экономики

азра отанна  класси ика и  инструментов и ро
вой экономики позвол ет руппироват  их по различ
ным признакам  что в полной мере охватывает их де
тел ност .

ассмотрим основные инструменты и ровой эко
номики 8 :

1. нструмент ол ие данные   это ол ие о
емы ыстро поступа ей и неоднородной и ровой 
ин орма ии  изучит  которые невозмо но тради ион
ными методами.

2. нструмент интернет ве ей   это определенна  
сет  котора  складываетс  из предметов или ве ей  
контактиру их (спосо ных контактироват ) дру  с 
дру ом или  с предметами вне ней среды ез участи  
человека.

3. нструмент локчейн   это инструмент по хра
нени  ин орма ии  и ровой кадастр переводов  опе
ра ий  до оворов или со ла ений. ру ими словами  
хранение л ых данных  которые нео ходимо задоку
ментироват  или вери и ироват .

. нструмент интеллектуал ные ин орма ионные 
техноло ии   это техноло ии  которые спосо ны о ра

атыват  данные различно о рода  примен  при этом 
ал оритмы искусственно о интеллекта. анный инстру
мент позвол ет ре улироват  и ормулироват  ситуа

ии  подвластные тол ко интеллекту иво о человека.
Такой инструмент  как ол ие данные  мо ет по

моч  компани м улуч ит  ра оту и принимат  олее 
ыстрые и разумные ре ени . анные со ира тс  из 

нескол ких источников  вкл ча  электронну  почту  
мо ил ные устройства  прило ени  азы данных  сер
веры и дру ие средства. 

ти данные руппиру тс  орматиру тс  о ра
атыва тс  сохран тс  и затем проводитс  анализ  в 

ходе которо о компании получа т полезну  ин орма
и  дл  увеличени  доходов  получени  или удер ани  

клиентов и улуч ени  опера ий. ынок ол их дан
ных это отрасл  котора  как о идаетс  удет расти в 

уду ем и предла ает экономике ( изнесу и правител
ству) ол ой потен иал. о о енкам компании  

  в 202  оду о ий о ем мирово о рынка 
аналитики ол их данных увеличитс  по сравнени  с 
показателем 2018 ода олее чем в 2  раза и составит 

8 тмлрд  при е е одных темпах роста ( ) на уров
не 3 9  (рисунок 1). 

сновные постав ики услу  ол их данных вкл
ча т ло ал ные имена  такие как    

 и  1 .  омпании испол зу т ол ие 
данные  накопленные в их системах  дл  улуч ени  
ра оты  о еспечени  луч е о о слу ивани  клиентов  
создани  персонализированных маркетин овых кампа
ний  основанных на конкретных предпочтени х клиен
тов  и  в конечном счете  повы ени  при ыл ности. 

исунок 2  ро ноз роста рынка   в мире  
2018 202

се инструменты и ровой экономики активно 
развива тс  как в оссии  так и за ру е ом  при этом 

нтернет ве ей вл етс  одной из наи олее попул р
ных техноло ий именно в оссии. Так  развитие ин
струментов и ровой экономики со ласно данным  
характеризуетс  тем  что   в ентрал ной и осточной 

вропе к 2020 оду удет около 1  млрд. подкл ченных 
устройств  при этом о ем рынка интернета ве ей со
ставит 2  млрд. долларов. о ласно данному про нозу  
на осси  удет приходит с  около 3  от этой сум
мы или 8  млрд. долларов.  201  оду о ем рынка 
интернета ве ей в оссии составл ет 3 92 млрд.ру . 

идаемые темпы роста рынка интернета ве ей за пе
риод 201 2020 ода равны 21 3  (рисунок 2).

исунок 3   инамика интернета ве ей в оссии 
10

о ласно про нозным данным  в п терку лиде
ров по о емам инвести ий в интернет ве ей россий
ских компаний вход т производственный сектор  транс
портные компании  потре ител ский се мент  энер ети
ка и оссектор.

роанализируем инструменты и ровой экономики 
на примере ма иностроител но о производства.

Термин    по вилс  е е в 1999 оду  
но попул рност  в техноло ической среде на рал ли  
в последние оды  ла одар  развити  техноло ий в 
сме ных с ерах: о лачных сервисов  анализа ол их 
данных  искусственно о интеллекта  еспроводной св
зи . ам по се е интернет ве ей  по ол ому счету  
не техноло и  а скорее на ор разных техноло ий. 

 елом  рынок интернета ве ей и в мире  и в оссии 
тол ко начинает ормироват с  8 . днако у на ей 
страны ест  все ансы зан т  лидиру ие пози ии. 

о первых  ла одар  низкому курсу на ионал ной 
вал ты  во вторых  ла одар  относител ной просто

р кова Анастаси  Александровна  исравова смин ам еевна 
КЛЮЧЕВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ ... 
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те разра отки и производства оконченных устройств и  
лавное  ла одар  хоро ей под отовке спе иалистов 

по разра отке про раммно о о еспечени .
недрение интернета ве ей на предпри ти х дол

но ре ит  задачи повы ени  производител ности ма
иностроител но о предпри ти  за счет изменени  из

нес про ессов  сни ени  издер ек и внедрени  новых 
изнес моделей. апример  пози ионирование сотруд

ников на ма иностроител ном производстве позвол
ет  с одной стороны  сократит  количество издер ек  
св занных с остановкой производства из за несчастных 
случаев  с дру ой  повысит  езопасност : мен е 
простоев на этом производстве  мен е издер ек  св
занных с остановкой производства. опустим  предпри
тие в соответствии с законодател ством  платит над
авки сотрудникам за вредные услови  труда. е одн  

такие доплаты осу ествл тс  всем сотрудникам ез 
учета точно о количество времени  которое ка дый со
трудник провел во вредных услови х .

А вот внедрение ре ени   раслетов или спе
иал ных меток  которые креп тс  на оде ду или каски 

сотрудников   позвол т у е а сол тно точно подсчи
тат  врем . то позволит снизит  издер ки  предпри
тие удет знат  что человек выра отал сво  норму  не 

мен е и не ол е. сли система проси нализирует  
что человек дости  предела нахо дени  в опасной зоне  
в конечном счете предпри тие мо ет сократит  затраты 
на е о лечение  на страховые выплаты  на покупку ново
о доро осто е о о орудовани  если при переутомле

нии ин енера ыло что то повре дено  на расследова
ние ситуа ии  издер ки из за остановки производства 
при вне татных ситуа и х.

а но  что это позволит сохранит  здоров е со
трудников. ело в том  что система умеет определ т  

нормал ное  и езопасное  поведение сотрудника: 
он переме аетс  выполн ет определенные действи  
но вдру  перестал дви ат с  то да система соо ит о  
этом  а оперативна  помо  сохранит сотруднику изн  

. ейчас этот продукт пилотируетс  в одном из ехов 
и е ородско о автомо ил но о завода. роект ыл 

совместно разра отан а ионал ным ентром интер
нета ве ей ( ) в рамках партнерства с компанией 

 и .
 елом  изменение изнес про ессов за счет вне

дрени  ре ений у ка до о предпри ти  удет свое  
исход  из со ственных задач. апример  если это до ы
ча руды  мо но построит  спе иал ну  трассу  осна

енну  датчиками. о этой трассе вместо рузовиков с 
водител ми удут ездит  еспилотники  которые удут 
управл т с  одним высококвали и ированным спе и
алистом  причем да е из дру ой страны  и все это так е 

ла одар  интернету ве ей.
азвитие и ровой экономики в оссии в насто

ее врем  на ирает темп роста. азличные элементы 
и ровиза ии  проника т во все с еры де тел ности 

человека и как следствие оптимизиру т труд человека. 
 насто ее врем  не су ествует единой класси ика
ии инструментов и ровой экономики  ка дый автор 

предла ает свои виды и руппы.  ра оте разра отана 
класси ика и  путем анализа и о о ени  трех клас
си ика ий  представленных в ра оте.  резул тате вы
делены такие признаки класси ика ии инструментов 

и ровой экономики  как  унк ионал ные характери
стики   техноло ии  о екты  отрасли применени .

а примере предпри тий ма иностроител но о ком
плекса ыли рассмотрены инструменты  их применение 
и вли ние на де тел ност  предпри тий.  резул тате 

ыл сделан вывод  о возмо ности оптимиза ии ма и
ностроител но о производства с помо  применени  
техноло ий локчейна и интернета ве ей.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ:
о е ент е а спол о ание те ноло и лок-
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К ли ова Наталия Ни олаевна  кандидат экономических наук  до ент  
до ент ка едры экономики и иннова ионно о предпринимател ства

осси ски те ноло ически уни е ситет
осси оск а п оспект е на ско о

Аннота ия. роизведена авторска  руппировка и систематиза и  взаимосв занных прин ипов ормировани  
управлени  о енки э ективности и развити  взаимоотно ений хоз йству их су ектов  о еспечива их вы
полнение этапов епочки создани  электронных компонентов и изделий как конечно о продукта. ыделены о ие 
и частные прин ипы  о условленные осо ым характером элементов и де тел ности: о основыва ие планомерное 
создание ме ор аниза ионных взаимоотно ений  позвол ие с ормироват  систему управлени  ме ор аниза

ионными взаимоотно ени ми  о основыва ие э ективное унк ионирование ме ор аниза ионных взаимо
отно ений  спосо ству ие дости ени  елевых установок развити  ме ор аниза ионных взаимоотно ений. 
Так как ел  взаимоотно ений хоз йству их су ектов  о еспечива их выполнение этапов епочки созда
ни  электронных компонентов и изделий  вл етс  создание ново о интеллектуал но о продукта  осо ое внимание 
уделено рассмотрени  прин ипов развити  ме ор аниза ионных взаимоотно ений. редло енна  система прин

ипов представл ет со ой основные методоло ические правила  со л дение которых позволит создат  едину  
кон еп и  управлени  ме ор аниза ионными взаимоотно ени ми при производстве продук ии.

Кл ев е слова: ме ор аниза ионные взаимоотно ени  прин ипы  епочка создани  конечно о продукта  
елевые установки  развитие.

THE SYSTEM OF PRINCIPLES OF FORMATION, MANAGEMENT AND DEVELOPMENT 
OF INTER-ORGANIZATIONAL RELATIONSHIPS AT PRODUCTION
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и  реди хо
з йству их су ектов  о еспечива их выполнение 
этапов епочки создани  электронных компонентов и 
изделий как конечно о продукта  кл чеву  рол  и ра т 
следу ие ор аниза ии:

 о ственник ново о продукта  основной заказчик 
проекта.

 изайн ентры и дру ие ин инирин овые компа
нии  осу ествл ие под отовку конструкторской до
кумента ии дл  массово о производства.

 роизводство  со ственное производство заказчи
ка или сторонний завод по производству электроники.

 остав ики печатных плат (дл  л о о закончен
но о издели  потре уетс  заказат  отдел но производ
ство печатных плат). 

 остав ики электронных компонентов (резисто
ров  диодов  конденсаторов  транс орматоров  реле  ка
ту ек и др.). 

 онтрактные производители (производство деталей 
корпуса и дру их спе иализированных компонентов). 

 онта ные ор аниза ии с контролем качества 1 . 
а дый хоз йству ий су ект имеет узку  спе

иализа и  и ла опри тные экономические и науч
но технические услови  поэтому в соответствии с ус
лови ми со ла ени  сосредотачивает свои усили  на 
выполнении конкретных ра от определенно о этапа 

епочки создани  продукта высоко о качества и с низ
кими издер ками  а име ийс  у не о опыт позвол ет 

в относител но короткие сроки освоит  выпуск ново о 
технически сло но о издели  рас ирит  о ем эконо
мически вы одно о производства однородной продук

ии или ее экспорт.
оз йству ие су екты  осу ествл ие со

вместну  де тел ност  по разра отке и производству 
электронных компонентов и изделий  наход тс  в си
стеме устойчивых отно ений и св зей дру  с дру ом  
поэтому дол ны руководствоват с  о ими закономер
ност ми и исходными поло ени ми.

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле  

течественными и зару е ными авторами ол ое 
внимание удел етс  исследовани м прин ипов про
изводственных и иных взаимодействий и отно ений 
ме ду су ектами хоз йствовани  например  прин и
пы ме ор аниза ионно о сотрудничества  прин ипы 
сетевых структур  ол ое количество исследований 
посв ено прин ипам кластерно о взаимодействи . 

сследовател ми по разному ормулиру тс  данные 
прин ипы.  та л. 1. представлены некоторые точки 
зрени  по данному вопросу.

о и о ание еле стат и постано ка а ани  
 та л. 1 представлены ли  некоторые вз л ды и под

ходы к понимани  прин ипов различных орм ме ор
аниза ионных взаимоотно ений. Анализ вз л дов и 

подходов позвол ет сделат  вывод  что данный пере
чен  прин ипов тре ует уточнени  с учетом осо енно
стей хоз йству их су ектов  совместно выполн

уликова атали  иколаевна 
СИСТЕМА ПРИНЦИПОВ ФОРМИРОВАНИЯ ... 
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их последовател ные этапы епочки создани  конеч
но о продукта  а так е определени  руппировочных 
признаков.

Та ли а 1  рин ипы совместной де тел ности 
су ектов хоз йствовани

Автор рин ипы

айлуно
ва . . 2

сновные 
прин ипы 
ме ор ани
за ионно о 
сотрудниче
ства

до ровол ност  вступлени  в де
ловое соо ество
взаимный интерес
равноправие членов (в т.ч. на 
получение ла  от делово о со
о ества)
консолида и  о их и индивиду
ал ных елей
доверие ме ду партнерами

 .  
 . 3

рин ипы 
сетевых 
структур

едина  ел
независимые члены
до ровол на  св занност
наличие нескол ких лидеров
инте рированные уровни

 .  
 

. 

рин ипы 
ме ирмен
но о сетево
о сотрудни

чества

участву т минимум три компании
о ие до оворенности партнеров 
позвол т раздел т  ме ду ними 
о ласти ответственности и орми
ру т дол осрочные коопера ион
ные взаимоотно ени
едина  ел  предпола а а  о
единение комплементарных ресур
сов и корневых компетен ий
экономическа  и ридическа  ав
тономност  участников
наличие едино о ентра прин ти  
страте ических ре ений

Тере ин 
. .  
олодин 
. . 

рин ипы 
искус
ственных 
кластерных 
со иал но
экономиче
ских систем

прин ип ели  
прин ип ео ра ической локали
за ии
прин ип сетей инте ративности
прин ип взаимодополн емости
прин ип координа ии и самоор
аниза ии

прин ип внутрикластерной конку
рен ии и сотрудничества
прин ип енчмаркин а
прин ип веду е о звена

араева 
. . 

рин ипы 
ре ионал
но о про
мы ленно о 
кластера

о есистемные прин ипы: на
учности  системности  комплекс
ности  экономичности  э ектив
ности  синер изма  динамическо о 
равновеси  адапта ии  мотива

ии
частные прин ипы: до ровол
но о характера о единени  
де ентрализа ии  партнерства  
приоритета рыночных механиз
мов  соответстви  страте ических 

елей участников ел м кла
стера  индивидуал ной вы оды  
ресурсной о еспеченности  с а
лансированно о расхода ресурсов 
су ектов власти и предпри тий  
максимал но о испол зовани  су

еству е о потен иала

рон ева 
. .  
авлова 

А. . 

рин ипы 
ме ор ани
за ионных 
кластерных 
о единений

прин ипы управлени  на стадии 
ормировани  кластерных струк

тур: системности  комплексности  
мно омодел ности  синер изма  
оптимал ности размера и струк
туры
прин ипы управлени  на стадии 

унк ионировани  кластерных 
о единений: ор аниза ии систем 
и про ессов  координа ии  про
зрачности и открытости  инно
ва ионности  адаптируемости  
единой ин орма ионной среды  
э ективности  мул типликатив
ности  коопера ии и конкурен ии  
ресурсной о еспеченности и 
с алансированности  контрол  и 
о енки э ективности
прин ипы страте ическо о 
управлени  кластерными о еди
нени ми: плановости  елостной 
системы управлени  ориентиро
ванности  енчмаркин а

ло ение осно но о ате иала  дним из унда
ментал ных прин ипов диалектики вл етс  прин ип 
взаимодействи  и развити . заимодействие и разви
тие  два неразрывных аспекта взаимно о вли ни  о
ектов  неиз е но о в силу пространственно временной 
структуры мира. войства елостности  структурное 
разноо разие  э екты развити  ормирование ново о 
получа т о снение на основе это о ундаментал
но о прин ипа. еразделимост  взаимодействи  и раз
вити  про вл етс  в том  что взаимодействие возмо но 
тол ко как развитие  8 . азвитие  это спосо  су

ествовани ... взаимодейству их систем  св занных 
с о разованием качественно новых временных и про
странственных структур за счет развива е о  э ек
та взаимодействи  9 . труктурами в данном контек
сте вл тс  иксированные этапы развити  систем 8  
9 .

ео ходимо учитыват  что ме ор аниза ионные 
взаимоотно ени   это не статически о раниченное 
взаимодействие  хоз йству их су ектов  а напро
тив  динамически измен ема  система отно ений ме
ду ними 10 . а дый потен иал ный участник епочки 
создани  конечно о продукта дол ен имет  спосо
ност  не тол ко к развити  своих научных  проектно
конструкторских или производственных возмо ностей  
а так е  спосо ност  ыстро устанавливат  ну ные 
отно ени  дл  то о  что ы выстроит  таку  епоч
ку создани  конечно о продукта  в которой отдел ные 
участники ор анично дополн т дру  дру а. То ест  
ка дый потен иал ный участник епочки создани  ко
нечно о продукта дол ен ыт  ориентирован не тол ко 
на свой рост и развитие  но и на развитие ме ор аниза

ионных взаимоотно ений  которые ы наилуч им о
разом удовлетвор ли потре ности и унк ионировани  
и развити  всех участников епочки создани  конечно о 
продукта.

ри этом о единение усилий хоз йству их су
ектов  о еспечива их выполнение этапов епочки 
создани  конечно о продукта  предусматривает нео хо
димост  армонично о сочетани  их интересов  елей и 
потен иалов. Такие услови  предпола а т  что взаимо
действие хоз йству их су ектов осу ествл етс  на 
основе прин ипа инте ра ии как основопола а е о. 

тот прин ип про вл етс  в прео разовании всех хо
з йству их су ектов  о еспечива их выполнение 
этапов епочки создани  конечно о продукта  в направ
лении о единени  и получени  инте ративных резул
татов.

Так как  взаимодействие и взаимосв з  хоз йству
их су ектов нео ходимы дл  дости ени  единой 

ели  то ест  выполнени  этапов епочки создани  
конечно о продукта  что соответствует прин ипу си
стемно о подхода  осо енност  которо о закл чаетс  
в оптимиза ии про есса унк ионировани  системы в 

елом  а не тол ко ее отдел ных элементов 11  12 . ри 
выполнении этапов епочки создани  конечно о про
дукта ва но следит  за состо нием и динамикой  а так

е реак ией на взаимодействие хоз йству их су
ектов на ре улиру ие воздействи  что соответствует 
основопола а ему прин ипу ки ернетики  прин ипу 
о ратной св зи 13 . оэтому в качестве методоло иче
ской основы дл  конкретиза ии прин ипов ме ор ани
за ионных взаимоотно ений нео ходимо испол зоват  
так е системный и ки ернетический подходы.

Таким о разом  вы еизло енное позвол ет нам 
признат  что все прин ипы ме ор аниза ионных вза
имоотно ений дол ны непосредственно вытекат  из 
прин ипов взаимодействи  и развити  инте ра ии  си
стемно о и ки ернетическо о подходов и вл т с  раз
личными ормами их конкретиза ии.

сновани ми дл  руппировок прин ипов дол ны 
ыт  наи олее су ественные признаки  позвол ие 

раскрыт  природу изучаемых влений и их су ност  
1 . Так  например  в качестве руппировочных при
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знаков дл  систематиза ии прин ипов мо но выделит  
степен  универсал ности (о ие и частные прин ипы)  
этапы изненно о икла ор аниза ии (прин ипы ор
мировани  прин ипы унк ионировани  прин ипы 
управлени )  уровни управлени  (прин ипы страте иче
ско о управлени  прин ипы тактическо о управлени  
прин ипы оперативно о управлени )  унк ии управле
ни  ( унк ионал ные прин ипы  структурные прин и
пы)   1 .

о на ему мнени  руппировку прин ипов ме
ор аниза ионных взаимоотно ений  как и л ой е

ленаправленной де тел ности  нео ходимо произвести 
исход  из степени универсал ности  и подразделит  
прин ипы на о ие  определ ие ва ней ие тре

овани  ко всем элементам и управл емому про ессу  
и частные  о условленные осо ым характером элемен
тов и де тел ности  которые не дол ны противоречит  
о им  но мо ут су ественно от них отличат с . А с 

ел  детал ной характеристики частных прин ипов 
ме ор аниза ионных взаимоотно ений нео ходимо 
выделит  руппы  которые ы позволили с ормулиро
ват  законченну  и ло ичну  кон еп и  управлени  

еленаправленной де тел ност  и о еспечит  ее раз
витие  1  1 :

1. прин ипы ормировани   прин ипы  о основы
ва ие планомерное создание ме ор аниза ионных 
взаимоотно ений

2. прин ипы управлени   прин ипы  позвол ие 
с ормироват  систему управлени  ме ор аниза ион
ными взаимоотно ени ми  направленну  на монито
рин  основных показателей де тел ности  контрол  до
сти ени  елей  а так е увеличение конкурентоспосо
ности за счет испол зовани  передовых техноло ий

3. прин ипы о енки э ективности  прин ипы  
о основыва ие э ективное унк ионирование ме

ор аниза ионных взаимоотно ений (разра отку си
стемы о енки взаимодействий и взаимосв зей  выра от
ку критериев их э ективности)

. прин ипы дости ени  елевых установок разви
ти   прин ипы  спосо ству ие дости ени  елевых 
установок развити  ме ор аниза ионных взаимоотно

ений и стимулировани  взаимодействий хоз йству
их су ектов с ел  ормировани  ими знаний.

ормирование  управление и развитие взаимоотно
ений хоз йству их су ектов  о еспечива их вы

полнение этапов епочки создани  конечно о продукта  
дол но опират с  на р д о их взаимосв занных прин

ипов (рис. 1).
 пози ии систе но о по о а ме ор аниза ион

ные взаимоотно ени  представл т со ой совокуп
ност  взаимосв занных хоз йству их су ектов  

унк иониру их и взаимодейству их ме ду со ой 
в интересах дости ени  поставленных елей  различа

иес  по своей роли  ел м де тел ности и месту в е
почке создани  конечно о продукта.

исунок 1  ие прин ипы ормировани  
управлени  и развити  ме ор аниза ионных взаимоот

но ений 

рин ип научности предпола ает  что ме ор ани
за ионные взаимоотно ени  дол ны азироват с  на 
о ективных законах и закономерност х  на новей их 
данных науки управлени .

рин ип ко плексности означает нео ходимост  
всесторонне о учета воздейству их на ме ор аниза

ионные взаимоотно ени  как со иал но экономиче

ску  систему вне них и внутренних акторов (систе
моо разу их): случайных акторов  св занных с воз
действием окру а ей среды и о ества  и акторов  
о условленных характером и степен  взаимодействи  
ме ду участниками епочки создани  конечно о про
дукта (конкурентные и коопера ионные св зи).

рин ип екти ности тре ует  что ы ормиро
вание и ор аниза и  управлени  ме ор аниза ионными 
взаимоотно ени ми осу ествл лис  с минимал ными 
затратами  но в то е врем  тре ует высокой резул та
тивности унк ионировани  как ка до о хоз йству

е о су екта по отдел ности  так и епочки создани  
конечно о продукта.

рин ип сине ии означает увеличение э екта от 
потен иала ка до о участника епочки создани  конеч
но о продукта: получение синер етическо о э екта  
превосход е о сумму э ектов  полученных партне
рами по отдел ности  и экономических  и научно техни
ческих.

рин ип ина ическо о а ити  означает стрем
ление хоз йству их су ектов  о еспечива их вы
полнение этапов епочки создани  конечно о продукта  
посто нно развиват с  осваиват  новые техноло ии  
повы а  свой потен иал.

рин ип а апти уе ости подразумевает  что хо
з йству ие су екты  о еспечива ие выполнение 
этапов епочки создани  конечно о продукта  дл  э

ективно о унк ионировани  а ино да и дл  вы ива
ни  дол ны владет  средствами и имет  спосо ности 
приспоса ливат с  к новым услови м ра оты  к измене
ни м вне ней среды иначе их ели удут не реализова
ны.

рин ип оти а ии предусматривает  что ме ор
аниза ионные взаимоотно ени  мо ут ыт  высоко

резул тативными тол ко при наличии стимулиру их 
акторов де тел ности участников епочки создани  

конечно о продукта. Такими стимулиру ими акто
рами вл тс  доступ к комплементарным ресурсам и 
возмо ност  нара ивани  потен иала.

 частным прин ипам ормировани  управлени  и 
развити  ме ор аниза ионных взаимоотно ений с точ
ки зрени  неразделимости взаимодействи  и развити  
инте рированно о воспри ти  (как едино о ело о)  а 
так е системно о и ки ернетическо о подходов мо но 
отнести прин ипы  представленные на рис. 2.

ланомерное ормирование ме ор аниза ионных 
взаимоотно ений при производстве продук ии дол но 

ыт  основано на следу их прин ипах.
рин ип еле о нап а ленности и наличи е ино

со ласо анно ели предпола ает  что хоз йству ие 
су екты  о еспечива ие выполнение этапов епочки 
создани  конечно о продукта  име т взаимный интерес  
за счет которо о реализуетс  о а  ел .  рамках ра
ни  взаимоотно ений происходит ормирование при
оритетов с точки зрени  их значимости и со ласование 
(дости ение до оворенностей) ме ду ел ми участни
ков епочки создани  конечно о продукта.

рин ип о о ол ности участи  тре ует  что
ы спе иализированные хоз йству ие су екты 

на до ровол ной основе сопоставили возмо ные вы
оды и издер ки от предпола аемо о партнерско
о взаимодействи  и прин ли ре ение о  участии. 
е ор аниза ионные взаимоотно ени  представл т 

со ой до ровол ное выделение ресурсов участниками 
епочки создани  конечно о продукта дл  дости ени  

о их елей партнерства и получени  вы од за счет ис
пол зовани  ресурсов и опыта партнеров.

рин ип а енст а предпола ает отсутствие пре
иму еств и привиле ий участников по отно ени  дру  
к дру у  наличие равных прав при ре ении вопросов  
св занных с совместной де тел ност . 

рин ип коно ическо и и ическо не а иси о-
сти означает  что ка дый из хоз йству их су ектов  
о еспечива их выполнение этапов епочки создани  

уликова атали  иколаевна 
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конечно о продукта  в ходе сотрудничества не тер ет 
своей независимости  не поступает в подчинение один 
дру ому. се участники епочки создани  конечно о 
продукта  это ридически независимые хоз йству

ие су екты  действу ие совместно за счет о мен
ных про ессов и создани  енности дл  всех вовле
ченных сторон  координиру ие совместну  де тел
ност  но при этом права в о ласти управлени  никому 
не переда т.

рин ип наличи е у е о ена предпола ает нали
чие лидера среди участников епочки создани  конечно
о продукта  хоз йству е о су екта с устойчивым 
инансовым и научно техноло ическим потен иалом  к 
унк и м которо о относ тс  ормирование ме ор а

низа ионных взаимоотно ений и их страте ическа  ко
ордина и . а е все о лидером среди всех участников 
выступает хоз йству ий су ект  вл ийс  ини и
атором ме ор аниза ионных взаимоотно ений.

исунок 2  астные прин ипы ормировани  
управлени  и развити  ме ор аниза ионных взаимоот

но ений

рин ип спе иали а ии тре ует  что ы за ка дым 
хоз йству им су ектом ыли закреплены тол ко 
такие виды де тел ности  которые отвеча т характеру 
е о спе иализа ии. зка  спе иализа и  создает пред
посылки высокой э ективности де тел ности ка до о 
хоз йству е о су екта  о еспечива е о выпол
нение этапов епочки создани  конечно о продукта. 

частнику епочки создани  конечно о продукта не мо
ут поручит  выполнение несвойственных ему унк ий.

рин ип ко пле ента ности участнико  предус
матривает  что хоз йству ие су екты о един т 
взаимодополн ие ресурсы  тем самым внос т свой 
вклад в епочку создани  конечно о продукта. а счет 
спе иализа ии и на основе взаимно о дополнени  ре
сурсов дости аетс  олее высокий конечный резул тат  
а так е усилива тс  конкурентные преиму ества ка
до о партнера.

рин ип есу сно о еспеченности тре ует наличи  
у хоз йству их су ектов нео ходимых ресурсов до
статочно о о ема дл  о еспечени  унк ий  соответ
ству их характеру их спе иализа ии.

рин ип конт актн отно ени  предпола ает 
наличие ормал ных контрактов дл  ормировани  
устойчивых взаимоотно ений ме ду ормал но неза
висимыми хоз йству ими су ектами. а счет кон
трактно о взаимодействи  определ етс  место ка до о 
участника в епочке создани  конечно о продукта  рас
предел тс  зоны их ответственности и о еспечивает
с  практическа  состо тел ност  конечно о продукта. 

онтрактные отно ени  иксиру т распределение ре

сурсов  дела т предсказуемым и вы одным поведение 
партнеров.

ормировани  системы управлени  ме ор аниза
ионными взаимоотно ени ми при производстве про

дук ии спосо ству т следу ие прин ипы.
рин ип наилуч е о испол о ани есу со  по

звол ет наилуч им о разом испол зоват  ресурсы хо
з йству их су ектов  о еспечива их выполнение 
этапов епочки создани  конечно о продукта  с точки 
зрени  их свойств.

рин ип с аланси о анно о ас о а есу со  за
кл чаетс  в э ективном испол зовании ресурсов с 
пози ии соответстви  дости аемому резул тату и всех 
участников епочки создани  конечно о продукта. 

рин ип акси ал но о испол о ани потен иала 
позвол ет получит  всем участникам епочки создани  
конечно о продукта конкурентные преиму ества за 
счет распространени  знаний  их повторно о испол зо
вани  и ком инировани  применени  луч ей практики 
и опыта. е ор аниза ионные взаимоотно ени  при 
производстве продук ии ориентированы на экономи
ческий рост  посредством внедрени  и распространени  
знаний ме ду всеми участниками епочки создани  ко
нечно о продукта.

рин ип коо ина ии предпола ает ра ионал ное 
со ласование де тел ности при ее рассредоточении 
ме ду участниками епочки создани  конечно о про
дукта  а так е ыстру  реак и  на происход ие не
запланированные со ыти . оордина и   это направ
ление усилий на дости ение о их елей. оордина и  
спосо ствует получени  в соответствии с реал ными 
услови ми унк ионировани  актической ин орма

ии  характеризу ей де тел ност  участников епоч
ки создани  конечно о продукта.

рин ип о е и  означает  что отно ени  ме ду 
участниками епочки создани  конечно о продукта су

еству т в услови х взаимно о довери  и ка дый мо ет 
рассчитыват  на езвозмездну  помо  дру их участ
ников  например  через о мен опытом. Така  помо  
естественно  в дал ней ем о ернетс  о ей вы одой дл  
всех участников. оверие возникает тол ко при сли нии 
интересов и про ло о опыта. оверие предпола ает  что 
партнер имеет в своем распор ении знани  техноло ии  
опыт  мо ности  компетен ии  которые он спосо ен реа
лизоват  во взаимоотно ени х 1  18 . 

рин ип а елени от етст енности о еспечива
ет наличие ответственности ка до о участника епочки 
создани  конечно о продукта за резул таты своей де
тел ности. тветственност  су ествует то да  ко да 

ест  право до ровол но о вы ора. а дый хоз йству
ий су ект дол ен нести ответственност  за позитив

ные и не ативные последстви  тол ко в пределах сде
ланно о им вы ора: за действи  или ездействи .

рин ип наличи о атн с е   это универ
сал ный прин ип управлени  позвол ий в измен

ейс  среде дости ат  заданной ели  19 . ратна  
св з  представлена знани ми о резул татах де тел но
сти на ка дом этапе епочки создани  конечно о про
дукта. а счет реализа ии данно о прин ипа возмо но 
создание конечно о продукта  как о екта интеллек
туал ной со ственности  и о еспечение развити  всех 
участников епочки создани  конечно о продукта.

рин ип соко екти но о ин о а ионно о
о ена тре ует наличи  систем ин орма ионно о о
мена участников дл  сопрово дени  и контрол  всех 
этапов епочки создани  конечно о продукта  а так е 
осу ествлени  координа ии их непосредственно о вза
имодействи . то о уславливает приоритетност  разви
ти  ин орма ионно о о мена. ективный ин орма

ионный о мен позвол ет не тол ко су ественно сни
зит  уровен  о их издер ек и до ит с  ну но о каче
ства конечно о продукта  но и спосо ствует повы ени  
конкурентоспосо ности участников епочки создани  
конечно о продукта.
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рин ип енч а кин а о еспечивает передачу опы
та ме ду участниками епочки создани  конечно о про
дукта и спосо ствует их скорей ей адапта ии дру  к 
дру у. частники епочки создани  конечно о продукта 
заинтересованы в распространении ин орма ии о наи

олее удачных ре ени х  современных техноло и х и 
опыте мно олетних про лых св зей  котора  позвол ет 
луч е узнат  возмо ности и тре овани  дру  дру а 20 .

ективност  создани  и унк ионировани  ме
ор аниза ионных взаимоотно ений при производстве 

продук ии о основыва т следу ие прин ипы.
рин ип о енки со ласо анности закл чаетс  в не

о ходимости разра отки единой системы критериев  
вкл ча ей  во первых  показатели дл  адекватной 
о енки аланса интересов хоз йству их су ектов 
при прин тии ре ени  о вкл чении их в епочку соз
дани  конечно о продукта и  во вторых  показатели дл  
о енки действий хоз йству их су ектов в дости е
нии синер етическо о э екта по акту завер ени  
этапов епочки создани  конечно о продукта.

рин ип о енки екти ности о и о ани и
унк иони о ани  позвол ет охарактеризоват  эконо

мическу  составл у  совместной де тел ности хо
з йству их су ектов. од о енкой э ективности 

ормировани  ме ор аниза ионных взаимоотно ений 
удем понимат  иденти ика и  возмо ностей и спо

со ностей хоз йству их су ектов  действу их 
совместно  поро дат  конкретный синер етический э

ект. од о енкой э ективности унк ионировани  
ме ор аниза ионных взаимоотно ений удем пони
мат  отсле ивание дости ени  конкретных экономи
ческих резул татов хоз йству ими су ектами  дей
ству ими совместно  а так е рыночной резул татив
ности унк ионировани  участников епочки создани  
конечно о продукта (нара ивание конкурентоспосо
ности  иннова ионности).

рин ип аи ос и ели и конечно о е ул тата 
свидетел ствует о совпадении дости нутых резул татов 
от совместной де тел ности хоз йству их су ектов 
с ранее о означенными до оворенност ми и ел ми со
трудничества.

рин ип сп а е ли о о асп е елени е ул тато
ат ат и иско  тре ует пропор ионал но о распреде

лени  резул татов  затрат и рисков конкретному вкладу 
хоз йству е о су екта в епочку создани  конечно
о продукта: распределение дол но ыт  основано на 

справедливости  какие затраты понес и какие усили  
вло ил.

ости ени  елевых установок развити  ме ор ани
за ионных взаимоотно ений и стимулировани  взаимо
действий хоз йству их су ектов с ел  ормирова
ни  ими знаний спосо ству т следу ие прин ипы.

рин ип о иента ии на ап ос и т е о ани по-
т е ителе  вл етс одним из лавных прин ипов 
менед мента качества  опу ликованных  в ме ду
народных стандартах серии 9000 версии 2000 .  ори
ента и  на потре ител . отре ности мо ут ыт  выра

ены в вном и не вном виде. ло ности представл ет 
вы вление не вных потре ностей: потре ност  в некоем 
новом продукте  неудовлетворенност  качеством су е
ству их продуктов.  этом смысле ва ной задачей 
вл етс  у адат  потре ности  вы вит  причинно

следственные св зи ла одар  своему опыту и с орму
лироват  ориентиру с  на эти потре ности  тре овани  
к издели .

рин ип т анс о а ии нани  предпола ает  что 
знани  проход т этапы транс орма ии. тличител ной 
характеристикой наукоемко о предпри ти  вл етс  
не тол ко наличие интеллектуал но о капитала  но как 
испол зуетс  интеллектуал ный капитал: спосо ност  
удовлетвор т  непростые  ори инал ные  запутан
ные  потре ности заказчиков и потре ителей творчески.

 21  определ ет наукоемкое предпри тие как 
систему распределенных знаний . а отники умствен

но о труда через со иал ну  практику получа т опыт  
как действоват  и ко о привлекат  дл  разре ени  сло
ных  комплексных  ори инал ных потре ностей. нани  
и практика переплета тс : практика  распростран с  
становитс  знанием  которое рассматриваетс  в преде
лах конкретной практики.

 22  выдел ет два типа знаний: вные и не
вные. е вные знани  полност  или частично не ор

мализованы и часто вкл ча т навыки (умени ) и кул
туру  прису ие  но не осознаваемые. е вные знани  
о ычно переда тс  тол ко через о учение или через 
личный опыт. е вное знание мо ет ыт  прио ретено 
в резул тате на л дений  личных тренировок под руко
водством инструктора  попыток. ые  скол  у одно 
сно с ормулированные правила сами по се е не помо
ут этому научит с . апример  в состав не вно о зна

ни  вход т разные ноу хау  секреты мастерства  опыт  
озарение и интуи и . Таким о разом  совокупност  в
ных и не вных знаний интеллектуал ных ра отников 
составл т интеллектуал ный капитал предпри ти .

 соответствии со спирал ной модел  ормиро
вани  знаний или  модел  предло енной пон

ами  . . и  . 23  на основе идеи 
 создание знани   непрерывный про есс ди

намическо о взаимодействи  ме ду не вным и вным 
знанием. у еству т  спосо а транс орма ии знаний  
зависимых дру  от дру а и во времени о разу их спи
рал  (рис. 3). 

исунок 3  пирал  знаний  . . и  
. 2

ри этом  содер ание знани  созданно о различ
ными спосо ами транс орма ии знани  удет различ
ным  2  (та л. 2).

Та ли а 2  посо ы транс орма ии знаний в 
пирали знаний  . . и  . 23 2

посо ы транс орма ии знаний еханизмы стимулировани  
знаний

о иа
лиза и
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оздание пол  взаимодей
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economic 
sceinces

модел  прио рела ироку  попул рност  и в 
насто ее врем  исследователи и практики в о ласти 
управлени  знани ми испол зу т ее как универсал
ну .  . . и  . при описании модели 
подчеркивали  что спосо ы транс орма ии мо ут ыт  
применимы к о мену знани ми с вне ними партнерами 
при условии наличи  тесных взаимоотно ений ме ду 
компани ми отрасли. тот интерактивный  развива

ийс  по спирали про есс  происходит как в преде
лах одной ор аниза ии  так и на ме ор аниза ионном 
уровне  2 .

Таким о разом  дл  дости ени  елей ме ор аниза
ионных взаимоотно ений хоз йству ие су екты  

о еспечива ие выполнение этапов епочки создани  
электронных компонентов и изделий как конечно о про
дукта  дол ны испол зоват  все  спосо а транс орма

ии знаний.
рин ип те ноло ическо еали уе ости. 

Техноло ическа  реализуемост   возмо ност  из о
товлени  издели  с заданными показател ми качества 
на определенных предпри ти х в заданные сроки при 
предпола аемых (известных) типе  спе иализа ии и ко
опера ии производства  2 .

о ласно этому прин ипу  конечный продукт в своей 
структуре не дол ен содер ат  ни одно о элемента  ко
торый нел з  ыло ы реализоват  с учетом су еству

их научно технических дости ений. То ест  дол ны 
отсутствоват  ели  которых невозмо но достич  из за 
прин ипиал но о отсутстви  техноло ии.

 данном случае возмо ны следу ие ситуа ии 
28 :

 техноло и  из отовлени  отсутствует
 техноло и  имеетс  за ру е ом
 техноло и  имеетс  в дру их отрасл х промы лен

ности оссии и отсутствует в отрасли  вкл ча  предпри
ти из отовители изделий

 техноло и  полност  имеетс  на отечественных 
предпри ти х из отовител х.

 случае  наличи  нео ходимой техноло ии  по
тре ност  в создании и освоении ново о спе иал но о  
сло но о и уникал но о о орудовани  возникает редко. 

ировой рынок станкостроени  характеризуетс  вы
соким уровнем развити : за счет наличи  ирокой но
менклатуры мно окоординатно о автоматизированно о 
о орудовани  предоставл тс  ол ие возмо ности 
дл  под ора нео ходимо о о орудовани .

о иссле о ани  ормулированные прин и
пы представл т со ой основные методоло ические 
правила  со л дение которых позволит создат  едину  
кон еп и  управлени  ме ор аниза ионными взаимо
отно ени ми при производстве продук ии  наи олее 
э ективно испол зоват  ресурсы всех участников е
почки создани  конечно о продукта и до ит с  запла
нируемых резул татов совместной де тел ности.  на

ем представлении выделенные прин ипы дости ени  
елевых установок развити  ме ор аниза ионных вза

имоотно ений при производстве продук ии вл тс  
основой дл  нара ивани  потен иала всех хоз йству

их су ектов  выполн их этапы епочки создани  
конечно о продукта.

 Т АТ :
ак поста ит лект онику на п ои о ст о а о тапо

и а ач лект онн есу с е и оступа
ата о а ени

а луно а а итие е о ани а ионн с е как ин-
ст у ента по ени конку ентоспосо ности и нес су екто
о е енн е те ноло ии уп а лени

-

е е ин оло ин исте а п ин ипо со ани
унк иони о ани а ити и уп а лени класте н о а о ани
коно ические науки

а ае а о и о ание и енти ика и и уп а ление
конку ентоспосо ност е ионал но о п о ленно о класте а

иссе та и окто а кон наук нститут п о ле е ио-
нал но коно ики с

он е а а ло а а итие систе е о ани а-
ионно о уп а лени класте а ете о у нал аучн е ул -
тат е и о иоло и и уп а ление

си оло и че ник л у анита н у о о о е
у инина ите с
оно а е ето оло ическое е ение пси оло и
ател ст о аука с
ус ин сно н е п ин ип о ани а ии е и ен-

но коопе а ии о е ни а и нно а ии а итие

ластенин е а о ика уче посо ие л сту с пе
уче а е ени ластенин сае и но по е

ластенина ател ски ент ка е и
с

аи о о истическа инте а и лесоп о лен-
но ко плексе оссии иссе та и окто а кон наук
нститут иссле о ани то а о и ени и кон нкту опто о о
нка с

о але инансо о коно ическа о ел систе а-
оо анени п и пе е о е к и о о у осу а ст у иссе та и
окто а кон наук и с

а к а о а статистика че ник ист
с

лиулло ает а ае у ност и осно н е п ин и-
п аи о е ст и по а елени поли ии с е е еали а ии опе а-
ти но слу е н а ач естник а анско о и ическо о инсти-
тута оссии

ес ачн ин ип о и о ани ст ате ическо-
о уп а лени и о енки екти ности п о ленно о класте а
о е енн е п о ле науки и о а о ани

осс ате атическое о ели о ание и уп а ление на-
ионал но коно ико че ное посо ие о

с
е е ко а е сто ито а о и о ание е ани -

а енч а кин о о о аи о е ст и п е п и ти с е е инно а и-
онно е тел ности оно а и ен а с

-

онака акеучи о пани со ател нани
а о ение и а итие инно а и понски и а е с ан л
актинско о ли п и нес с

олко ио ел оп т по елис с то а и е
анс е т нани консалтин о о ко пании еати на коно и-

ка
н ее а ил чик и ени ост о ели со ани

нани осси ско кул ту но контексте тео етически
анали осси ски у нал ене ента

о енко е ноло ическа еали уе ост конст укто -
ско те ноло ически е ени нап а ленн на по ение качест а
сокоте ноло ично п о ук ии о ка а иност оении п и о-
ост оении

о енко ето ика ук упненно о енки те ноло ическо
еали уе ости инно а ионн конст укто ско те ноло ически е-
ени п оекто и п о а о ка а иност оении п и о о-

ст оении

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. толи а риморско о кра  . ладивосток прио ретает статус ентра ме дународно о изнеса. 
Темпы роста в ездно о туризма одни из самых высоких в оссии. то оказывает позитивное вли ние на развитие 
системы о ественно о питани  орода. ысокие темпы роста подтвер дает анализ основных экономических по
казателей системы о ественно о питани .  ра оте представлены резул таты исследовани  предпочтений по
тре ителей на рынке предпри тий о ественно о питани  . ладивостока. редставлены резул таты анализа 
данных опроса по о енке предпочтений продуктов предпри тий . ы влены предпосылки ормировани  
уникал но о астрономическо о ренда риморско о кра . и иал но заре истрированный астрономический 

ренд риморско о кра     о еспечивает повы ение конкурентоспосо ности кра . ана о енка 
отри ател но о э екта развити  в ездно о туризма на сектор со иал но о питани .

Кл ев е слова: система о ественно о питани  ресторанный изнес  предпри ти   астрономи
ческий ренд ре иона  астрономический туризм  на ионал на  кухн  анкетный опрос  конкурен и  со иал ное 
питание.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и итание 

 это изненно ва на  потре ност  л о о человека. 
довлетвор т  эту потре ност  человек дол ен е е

дневно. т то о  каку  пи у он потре л ет  зависит 
качество изни человека 1  2 . ычно про ессу по
тре лени  пи и пред ествует этап при отовлени . 

овременный человек потре л ет пи у не тол ко  что
ы вы ит  но и елает  что ы этот про есс приносил 

ему удовол ствие. ри этом ва ен вне ний вид  о ста
новка и мно ое дру ое. кусовые качества потре л е
мых л д завис т не тол ко от испол зуемых продук
тов  но и от искусства ли а  при отавлива е о пи у. 

ри отавливат  пи у мо но ли о самосто тел но в до
ма них услови х  ли о воспол зоват с  услу ами про

ессионалов  которые о единены в соо ество с еры 
о ественно о питани . ера о ественно о питани  
на современном этапе и рает все возраста у  рол  в 

изни современно о о ества и ка до о человека. ем 
олее о атое о ество  тем мен е л ди занима т

с  самосто тел ным при отовлением пи и. апример  
дол  расходов на питание в крупных ородах А рас
предел етс  как 2  дома и  в системе о ествен
но о питани .  крупных ородах оссии дол  расходов 
вне дома составл ет менее 10 .  анаде это пропор и  
составл ет 0 на 0.

трасл  о ественно питани  сочетает в се е три 
унк ии: производство отовой пи и  ее реализа и  

ор аниза и  про есса потре лени . ндустри  о е
ственно о питани  удовлетвор ет сло ну  совокуп
ност  потре ностей  от азово о утолени  олода и 

а ды до показател  прести а и статуса 3 .
истема о ественно о питани   это один из видов 

предпринимател ской де тел ности. труктура пред
при тий о ественно о питани  представлена следу

ими разновидност ми: астрономические рестораны  
корпоративное питание  ыстрое о слу ивание  со и
ал ное питание. ественное питание это одна из ы
строразвива ихс  с ер де тел ности  котора  посто
нно подстраиваетс  под измен ийс  стил  изни 

современно о человека. а ира т попул рност  услу
и  о ле ча ие повседневну  изн : например  при

о ретение отовых л д или их заказ домой и на ра оту 
с доставкой.

азвитие сектора о ественно о питани  в столи е 
риморско о кра  . ладивостоке имеет свои осо ен

ности. оследние оды отрасл  претерпела кардинал
ные перемены. лавной причиной этих перемен вл ет
с  урное развитие туризма.  2018 оду риморский 
край посетили олее  млн. человек  из них 80 тыс ч 
зару е ных остей.  изменением отрасли мен етс  и 
поведение потре ителей услу  системы о ественно
о питани . редпри ти  о ественно о питани  все в 
ол ей степени ерут на се  унк ии ор аниза ии 

досу а и кул турно о отдыха.
нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-

то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле . истема о
ественно о питани  в оссии очен  часто испол зует 

опыт ор аниза ии о слу ивани  в зару е ных странах 
 .  ра оте  среди современных тенден ий раз
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вити  российско о рынка о ественно о питани  отме
чаетс  рост сетевых заведений о ественно о питани . 

енка структуры российско о рынка о ественно о 
питани  темпы роста и динамика о орота о ественно
о питани  в стоимостном выра ении рассматрива тс  

в ра оте .  ра оте 8  выдел тс  три этапа разви
ти  рынка о ественно о питани  современной оссии. 
Автор утвер дает  что определенна  им периодиза и  
позвол ет пон т  ло ику и перспективы развити  рын
ка о ественно о питани  возмо ности и направлени  
дал ней е о е о осударственно о ре улировани  и 
поддер ки.

е ионал ные рынки о ественно о питани  о ла
да т своей спе и икой. ни ормиру тс  под воздей
ствием мно их внутренних акторов  таких как на ио
нал ные осо енности и тради ии потре лени  опреде
ленных продуктов питани . азноо разие и спе и ика 
ре ионал ных рынков о ественно о питани  о усло
вили по вление мно ества пу лика ий  посв енных 
исследовани  ре ионал ных рынков.  качестве приме
ров таких ра от мо но привести ра оты 9 12 .

азвитие рынка о ественно о питани  напр му  
зависит от потре ителей. асто дл  исследовани  рын
ка о ественно о питани  ре иона испол зуетс  мар
кетин овый подход  основанный на создании ин орма

ионно аналитической азы с учетом ин орма ионных 
потре ностей конкретных су ектов  участву их 
в прин тии управленческих ре ений в с ере о е
ственно о питани  ре иона 13  1 .  ра отах 1  1  
рассматрива тс  модели потре ител ско о поведени  
различных се ментов рынка о ественно о питани . 

 развитием отрасли о ественно о питани  возник
ла нео ходимост  в разра отке страте ии предпри тий 
о ественно о питани  учитыва их возраста у  
конкурен и  1 19 .  качестве одно о из механизмов 
конкурентной ор ы стало испол зование ран из 
20 . а ней им механизмом  о еспечива им рыноч

ные преиму ества  стало испол зование ренда на ио
нал ной кухни 21 . о вилос  мно ество ресторанов и 
ка е  предла а их познакомит с  с на ионал ными 

л дами различных стран 22 . а ионал на  кухн  
со ственно о ре иона становитс  ва ней ей составл

ей при ормировании туристско о ренда террито
рии 23  2 .

 последние оды распространение стали получат  
осо ые виды услу  предпри тий о ественно о пита
ни  как  например  кейтерин  2 . тали по вл т с  
спе иализированные предпри ти  ориентиру иес  
на привер ен ев здорово о питани  2 .

ару е ные исследователи так е рассматрива т 
различные аспекты развити  рынка о ественно о пи
тани  в своих странах 2  28 .

а рынке о ественно о питани  . ладивостока 
в той или иной степени про вл тс  о ие тенден ии 
развити  рынка страны  рассматриваемые в приведен
ных вы е пу лика и х. днако  ест  и свои отличи  и 
осо енности  которые анализиру тс  в рамках насто

ей ра оты.
о и о ание еле стат и постано ка а ани

ел  насто е о исследовани  вл етс  определение 
осо енностей и перспектив развити  системы о е
ственно о питани  риморско о кра . сновными зада
чами исследовани  в рамках поставленной ели вл т
с  следу ие:

 анализ основных экономических показателей си
стемы о ественно о питани  риморско о кра

 анализ предпочтений потре ителей предпри тий 
о ественно о питани  . ладивостока

 вы вление предпосылок ормировани  уникал но
о астрономическо о ренда риморско о кра

 анализ про есса ормировани  уникал но о а
строномическо о ренда риморско о кра

 о енка значимости предпри тий ыстро о питани  
в системе о ественно о питани  . ладивостока.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
полн о осно ание полученн научн е ул та-
то ак свидетел ству т о и иал ные статистиче
ские данные  о орот предпри тий с еры о ественно
о питани  риморско о кра  показывает неуклонный 

рост у е почти 20 лет (рис. 1). з 18 млрд. ру лей о о
рота предпри тий о ественно о питани  9  прихо
дитс  на предпри ти  частной ормы со ственности. 

ественное питание вл етс  зоной мало о предпри
нимател ства. а дол  мало о предпринимател ства 
приходитс  1  о е о о орота. нвести ии в основ
ной капитал предпри тий отрасли в 2018 оду составили 

92 млн. ру лей (за од рост в 10 ).

исунок 1  орот предпри тий с еры о ествен
но о питани  риморско о кра  млн. ру лей 29

а территории кра  действует олее 1  тыс ч пред
при тий о ественно о питани .  отрасли зан то о
лее 10 тыс ч человек. з них в крае заре истрировано 
1 8 тыс чи индивидуал ных предпринимателей.

л  анализа предпочтений потре ителей предпри
тий о ественно о питани  . ладивостока ыл ис

пол зован онлайн анкетный опрос. опрос по предпо
чтени  предпри тий о ественно о питани  ыл задан 
в открытой орме. еспондентам предла алос  указат  
названи  наи олее понравив ихс  предпри тий о е
ственно о питани . днако  по данным опроса не уда
лос  сделат  однозначно о вывода да е на момент опро
са. сновна  про лема состо ла в том  что респонденты 
не очен  хоро о пози иониру т предпри ти  о е
ственно о питани  по видам. у но сказат  что и сами 
предпри ти  не провод т четкой рани.  дру ой сторо
ны  некоторые ренды име т сет  предпри тий о е
ственно о питани  по всему ороду.

 резул тате опроса удалос  определит  восем  наи
олее попул рных ресторанов: и ел  ысота  има  
есна  заимка  иринэ  итчен  Токио авай  епа лик 

(пивной ресторан). о мо но сказат  что это очен  
при лизител ный список. роме то о  анализ сайтов 
на которых пу лику тс  рейтин и предпри тий о е
ственно о питани  то е не дал однозначно о ответа. се 
рейтин и рассчитыва тс  на основании отзывов потре

ителей в сети. азличные сайты по рейтин ам опира
тс  на свои данные. ео ходимо сказат  что рейтин и 

то е плохо пози иониру т предпри ти  по видам.
реди ресторанов орода мо но выделит  руппу ре

сторанов  спе иализиру ихс  на при отовлении л д 
из морепродуктов. Такие рестораны пол зу тс  осо ой 
попул рност  у туристов и остей орода. дес  лиди
ру т рестораны:      тый оке
ан  Iz .

 опросе олее точно удалос  составит  рейтин  
ка е . ладивостока. ейтин  воз лавили такие ка е: 

 Токио (Токио авай)    (ка е
пи ери )  лопок (чайхона).

о данным опроса с уверенност  мо но утвер
дат  что ол инство потре ителей орода предпочи
та т посе ат  заведени  которые спе иализиру тс  на 
на ионал ных кухн х мира. о ладивостоке представ
лены на ионал ные кухни практически всех ре ионов 
мира. дес  мо но встретит  и заведени  мексиканской 
кухни  и да е индийской.  все таки лидиру т заведе
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ни  с понской и китайской кухней. ол  потре ителей  
предпочита их про оват  л да на ионал ной кух
ни  превы ает 20 .

 теку ем оду предпола аетс  произвести опрос 
потре ителей орода по видам предпри тий о ествен
но о питани .  этот раз предпола аетс  испол зоват  
вопросы с вы ором из списков. етодику расчета рей
тин ов предпри тий о ественно о питани  орода 
предпола аетс  совер енствоват  и в дал ней ем. 

езул таты предпола аетс  о судит  с веду ими ресто
раторами орода.

 св зи с ростом туристско о потока во ладивостоке 
возникла нео ходимост  в ормировании со ственно о 
астрономическо о ренда. астрономический ренд 

спосо ствует повы ени  конкурентоспосо ности тер
ритории. астрономический ренд риморско о кра  

ыл о и иал но о ормлен  в мае 201  ода под о им 
названием   . знаваемост  ренда и 
е о содер ание определ етс  в коротком сло ане ново о 

ренда: иста  энер и  даров мор  и тай и .
ало заре истрироват  астрономический ренд  

нео ходимо е о продви ат  и испол зоват  дл  получе
ни  определенной вы оды дл  ре иона. родви ением 

ренда занима тс  пр мые интересанты в е о развитии 
(рис. 2).

астрономический ренд не по вл етс  на пустом 
месте. тановление уникал ной приморской кухни про
исходило под вли нием мно их акторов. о но выде
лит  р д основных акторов  оказав их вли ние на е о 

ормирование:
1. но очисленные переселен ы из дру их ре ионов 

вносили свой определенный вклад в становление мест
ной кухни. риморский край отличает высока  толе
рантност  к на ионал ным кул турам  зародив а с  во 
времена оветско о о за. е одн  в ороде ра ота т 
рестораны и ка е  в которых представлены на ионал
ные кухни почти всех респу лик ыв е о оветско о 

о за
2. ол ое вли ние на становление осо ой при

морской кухни оказали кухни соседних стран. начале 
мор ки  а затем и туристы из риморско о кра  при
о алис  к осо ой тради ионной кухне стран еверо

осточной и о осточной Азии. о ладивостоке 
трудно найти человека  который хот  ы раз не ывал в 
при раничных странах

исунок 2  р мые интересанты про раммы 
  

3. роникновени  кухни сопредел ных осударств  
как ни странно  спосо ствовал рост в ездно о турист
ско о потока из этих стран. казалос  что туристы из 

ита  или ореи да е в путе ествии предпочита т 
привычну  дл  них кухн . естораторам кра  при

лос  приспоса ливат с  к спросу остей. л  это о в 
край ыло при ла ено мно ество поваров из соседних 
стран

. ы аки ры одо ыва е о лота внесли то е свой 
вклад в кулинарное разноо разие кухни риморско о 

кра . илие ры ы и морепродуктов в приловах по уди
ли судовых коков к поиску новых интересных ре ептов. 

ри изо илии морепродуктов и стремлении разноо ра
зит  стол ры аков про у дали антази  поваров. атем 
мно ие ре епты перекочевывали в дома н  а затем и 
в ресторанну  кухн

. ри ре на  морска  зона орода о ата морскими 
деликатесами.  предпри тий о ественно о питани  
все да ест  возмо ност  получит  самые све ие море
продукты

. никал на  природа дал невосточной тай и ( ло
ра и ауна) так е слу ит ва ным постав иком ин ре
диентов мно их л д  предла аемых в ресторанах кра .

риморска  кухн  стала астрономическим котлом 
различных кулинарных направлений. а ным преиму

еством ренда вл етс  качество и осо енна  све ест  
продуктов. о но утвер дат  что в насто ее врем  
в крае с ормировалас  узнаваема  кон еп и  астроно
мическо о ренда. 

днако  каноны и ре ептура ирменных л д по
сто нно уточн тс  мно ие ре епты е е тре у т сво
ей о ранки .

о ным инструментом продви ени  астрономи
ческо о ренда риморско о кра  стали астрономиче
ские естивали  посв енные местной тематике.  на
сто ее врем  на ралос  так мно о астрономических 

естивалей  что ыл да е создан спе иал ный кален
дар  естивалей дал невосточной кухни 30 . аи олее 
известными астрономическими естивал ми  которые 
провод тс  во ладивостоке  стали естивали ер и 
кра а  и а ре не . астрономические естивали 
спосо ствовали развити  тако о ново о вида туризма 
дл  риморско о кра  как астрономический туризм 
31 . астрономический туризм все таки ассо иируетс  

с праздничной едой.
сли оворит  о поведневном питании в системе 

о ественно о питани  . ладивостока  нел з  о ойти 
вниманием таку  отдел ну  кате ори  предпри тий 
о ественно о питани  как предпри ти  ыстро о пи
тани  ( ). тот вид предпри тий вл етс  самым 
массовым не тол ко по количеству предпри тий  но и 
количеству потре ителей.

одиной  счита тс  оединенные таты 
Америки. естораны ыстро о питани  предназначены  
в перву  очеред  дл  то о что ы дат  возмо ност  ы
стро и сравнител но де ево перекусит  зан тым ра о
той не о атым л д м.

величение интереса к   о емирова  тен
ден и . о данным экспертов   в 201  оду 
заведени  это о ормата ормировали 10  рынка 
о епита в елико ритании  9   в А  3 2   в 

ермании  1   во ран ии. 
аст уд  самый крупный се мент рынка о е

ственно о питани  в оссии. о о и иал ным данным  
в оссии в насто ее врем  действует олее 90 сетей 

ыстро о питани . овременный темп изни диктует 
определенные предпочтени  в питании  клиенты заве
дений хот т поест  ыстро  де ево и вкусно 32  33 .  
российских заведени х  средний чек составл
ет 33  ру . сновные посетители заведений  

 л ди в возрасте от 1  до 3  лет ( 2 ). опул рност  
сет м  о еспечива т молоде  и ра отники 
о исов.

 среднем по оссии за 2018  се мент рынка уд
сервиса вырос на 13 .  крупных ородах  в том чис
ле и во ладивостоке  рост сектора о ениваетс  в 2 . 
Такой рост о еспечивает не тол ко спрос  но и ыстра  
окупаемост  изнеса по сравнени  с дру ими секторами 
о ественно о питани .

л  о енки попул рности различных сетей  
в студенческой среде ыл произведен опрос студентов 
вузов . ладивостока (та л. 1). асто посе а т заве
дени   от13  до 20  студентов. з е а т по
се ени   31  студентов.
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Та ли а 1  редпочтени  известных рендов 
 в студенческой среде (опрос 2018 ода)

о ладивостоке в последние оды получил распро
странение спе и ический вид предпри тий  

 это автока е. ейчас за ними закрепилос  название 
пит стопы. то заведени  ыстро о питани  дл  авто
мо илистов. л  ладивостока  в котором ол е все о 
в оссии количество автомо илей на ду у населени  
такой вид о слу ивани  вес ма востре ован. ычно 
предпри ти   распола а тс  в местах скопле
ни  л дей  узловых точках орода и т.п. иоски авто
ка е  нао орот располо ены на тихих ули ах  де мало 
пе еходов. Такие заведени  о зател но име т парко
вочные места и  как правило  ра ота т кру лосуточно.

риморский край вл етс  курортной зоной.  лет
ний период при ре на  зона переполнена туристами из 
соседних ре ионов. ол инство туристов пита тс  в 
импровизированных точках ыстро о питани . Тут у  
реч  не идет о  известных сет х. то тол ко не зани
маетс  прода ей питани . ару ени  тор овли повсе
местные  антисанитари  вопи а .  риморском крае 
в летний сезон этот изнес почти неконтролируемый. 

то клондайк дл  корруп ионеров всех мастей. ри 
этом д ет кра  тер ет о ромные ден и.

еконтролируемый изнес ыстро о питани  вл
етс  одной из про лем . ладивостока и риморско о 
кра  в елом. е ду тем  эту про лему ре ит  доста
точно просто. о но просто ор анизоват  мо ил ное 
прило ение дл  о ратной св зи с потре ител ми и от
дыха ими.  конечно  все точки питани  дол ны 

ыт  о орудованы электронным чековым о орудовани
ем.

овор  о  нел з  признат  это вление пози
тивным. амое печал ное  что последстви  мо ут про
вит с  не сразу  а спуст  оды 3 . оэтому нео ходи

мы определенные меры по сни ени  распространени  
это о вида де тел ности. омимо экономии времени  
частое питание в заведени х  очен  вредно дл  
здоров . ре де все о  это нес алансированное пита
ние  увлечение которым неиз е но приводит к нару е
ни  ра оты елудочно ки ечно о тракта и ыстрому 
о ирени . Техноло ии при отовлени   часто 
содер ат кан еро енные ве ества  что так е наносит 
вред ор анизму. но да масла дл  арки л д испол
зу тс  есконечно с частичной ил тровкой осадка. 

од воздействием высокой температуры происходит 
о разование кан еро енных ве еств  хот  вне ний вид 
и да е вкус л д при этом мо ут не пострадат . роме 
все о проче о  ин редиенты  испол зуемые дл  при о
товлени   содер ат пи евые до авки: красите
ли  разрыхлители  ароматизаторы  ста илизаторы  кон
серванты  антиоксиданты.

 закл чение нео ходимо о ратит  внимание на ор
аниза и  со иал но о питани .  насто ее врем  в 

системе кол но о питани  сло илас  олее или менее 
ла ополучна  о становка. днако питание студентов в 

вузах никак нел з  назват  со иал ным.  такому вы
воду мы при ли в резул тате спе иал но о анкетно о 
опроса студентов вузов ладивостока. роведенные 
исследовани  показали  что питание студентов  практи
чески никем не ре улируетс  поэтому ол инство из 
них питаетс  не полно енно 3 . ены в вузовских сто
ловых и у етах часто вы е  чем в анало ичных пред
при ти х питани  орода. ледует рассмотрет  ввод 
стандартов на некоторый на ор л д в студенческих 

столовых  как по енам  так и по о ему пор ий.
о иссле о ани и пе спекти ал не и

и скани анно о нап а лени  а развитие систе
мы о ественно о питани  . ладивостока оказывает 

ол ое вли ние возраста ий туристский поток из 
сопредел ных осударств. роме то о  в летний период 
край посе ает ол ое количество туристов из сосед
них ре ионов оссии.

 ростом спроса в ресторанах на ирменные л
да стал о у ат с  недостаток м са диких ивотных. 

 насто ее врем  в крае почти не осталос  промыс
лово охотнич их хоз йств.  св зи с этим назрела не
о ходимост  создани  спе иализированных ерм по 
разведени  диких ивотных. есторанам тре уетс  ес
пере ойное сна ение све им м сом. ст  про лемы и 
с поставкой дикоросов в нео ходимом о еме и тре уе
мо о качества. азрела нео ходимост  совер енствова
ни  законодател но о ре улировани  рынка дикоросов  
развити  системы потре ител ской коопера ии. ока 
вопросы с поставкой сыр  не уре улированы  спрос на 
дары тай и спосо ствует рас ирени  ракон ерства.

ост потока туристов  с одной стороны  очен  поле
зен дл  экономки кра  но ест  и отри ател ные послед
стви  это о про есса. д етные заведени  о ествен
но о питани  вымыва тс  из системы о ественно о 
питани . роисходит часто нео основанный рост ен. 

олоде  все ол е переориентируетс  на предпри
ти   что отри ател но сказываетс  на их здо

ров е.
 Т АТ :

а т енко е а иси е иссле о ани о ест ен-
но о нени ителе и о ско о к а по оп осу качест а
и ни и ек еа ии е ито и но о о носте естник
ла и остокско о осу а ст енно о уни е ситета коно ики и се -
иса

а т енко а т енко и енение ко нити -
но о ели л уп а лени качест о и ни е ионе естник

чиннико а ен ен ии а ити е ионал но о нка о -
ест енно о питани коно ика и со иоло и

а ако а а у е н оп т а от о ани а и о е-
ст енно о питани естник

ун ко ски опе ски оп т аи о е ст и ало-
о с е не о и к упно о п ои о ст енно о п е п ини ател ст а

и т ино а и т ино а ен ен ии а ити нка
о ест енно о питани естник и ит о а ско о ин ене но
те ноло ическо о института

оно ее а о ко ули о а нали и пе спек-
ти а ити нка о ест енно о питани оссии нно а ии
и ин ести ии

а анко а анс о а и нка о ест енно о питани
по е о енн пе ио осси ско о о ест а ласт и уп а ле-

ние на остоке оссии
ла ко а а кина о е енное состо ние и тен-

ен ии а ити нка о ест енно о питани екто коно-
ики

ало а о онин о о оло енка а ити
нка о ест енно о питани на п и е е и ано ско о ласти
коно ика и п е п ини ател ст о

та о о то а еке о а у уно а
енка а ити е ионал но о нка о ест енно о питани
онку ентоспосо ност ло ал но и е коно ика наука те но-
ло ии

о отило а у а нали и пе спекти а ити
нка о ест енно о питани е ионал н усло и п а ление
и нес ласт

саенко ко ле а у сина а кетин о е ис-
сле о ани покупател ски п е почтени на нке о ест енно о
питани ел о о ско о ласти естник ел о о ско о уни е сите-
та коопе а ии коно ики и п а а

а ко а а кетин о а о енка качест а услу нка
о ест енно о питани усло и т анс о а ии коно ическо о
а ити у нал п а о и коно ически иссле о ани

ло а и ко а о ел а ити от ел но о се -
ента нка о ест енно о питани коно ика и п е п ини а-
тел ст о

саенко ко ле а у сина от е ител ска
се ента и нка о ест енно о питани ел о о ско о ласти
как осно а а кетин о о ст ате ии и неса коно ика и п е -
п ини ател ст о

е е е а опо а о и о ание к ите ие
конку ентоспосо ности п е п и ти о ест енно о питани
актически а кетин
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а т енко онку ентное по и иони о ание п е ло-
ени те ито иал но о ту истско о п о укта и о ско о к а
е е о осточно ии коно ика и п е п ини ател ст о

ече и а . опо а . естина . учу о .

е ис оссии и а у е о

и т ино а и т ино а нали нка ан и
о ест енно о питани коно ика и п е п ини ател ст о

апкан о е енна ку н оссии как еп е ентант на-
ионал но кул ту ести ал ско о е е ал но о уни е си-
тета е и у анита н е науки

и е ле а ау ито и понско ку ни се ент и
кул ту а пот е лени коно ика и п е п ини ател ст о

о кина ен ин те ито и на ионал на ку н
как о ин и ат и уто ен а ст ан на п и е е ании е ии
ат ии и оссии е иаскоп

онча о а онча о ли ние аст оно иче-
ско о ен а на п и лекател ност ту истско естина ии
о ессионал ное о а о ание и о ест о

и ко е те ин но се ент нка о ест енно о
питани коно ика и со иу

а нико а о осело у о а о о е
как акто инно а ионно о а ити с е питани о е енна
наука и инно а ии

и о е и а атки статистически с о ник
и о скстат с

а т енко о и о ание и ент ст ате ии а ити
е но о ту и а и о ско к ае а кетин

ок а ет о а со енности а ити ту и а
и о ско к ае естник

нат е ен ен ии а ити есто ано ст о о пи-
тани естник о а о ани и а ити науки осси ско ака е ии
естест енн наук

у еле ол ист ко а о е енн е аспект
конку ентно о есто ано ст о опитани коно ическа
е опасност и качест о

ико о и о ание кон еп ии от и ател но о
сине и а у нал илосо ски иссле о ани аучно
и ател ски ент

а т енко ссле о ание п о ле о ани а ии пита-
ни сту енто уни е ситета со иал но коно ические аспект
ео етическа и п икла на коно ика

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

арты енко атал  тепановна  арионов ор Тимо еевич 
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Лялина Жанна Ивановна кандидат экономических наук  
заведу ий ка едрой инансы и кредит  
ал не осточн е е ал н уни е ситет

осси ла и осток ул у ано а : . .
Титова Натал я Юр евна  кандидат экономических наук  

до ент ка едры экономики и управлени
ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса

осси ла и осток ул о ол
Аннота ия.  насто ее врем  успе ное и динамичное развитие предпринимател ства возведено в ран  на

ионал ной идеи. ло ност  реализа ии данной ели закл чаетс  в нео ходимости комплексной осударственной 
поддер ки предпринимател ских структур. дним из инструментов такой поддер ки вл тс  едерал ные и 
ре ионал ные осударственные про раммы по развити  предпринимател ства. ри их составлении разра атывает
с  комплекс меропри тий  направленных на повы ение э ективности унк ионировани  предпринимател ских 
структур.  данной стат е проведена о енка исполнени  и инансировани  меропри тий осударственной про рам
мы по развити  предпринимател ства в риморском крае. олученные научные и практические резул таты ази
ру тс  на экономико статистических и аналитических методах о ра отки ин орма ии.  Теоретическу  и методо
ло ическу  азу исследовани  составили ра оты отечественных и зару е ных авторов по анализу э ективности 
осударственных про рамм и развити  предпринимател ства в оссийской едера ии и риморском крае  а так е 

отчеты о  исполнении подпро раммы азвитие мало о и средне о предпринимател ства риморско о кра  на 
2013 2020 оды  осударственной про раммы кономическое развитие и иннова ионна  экономика риморско о 
кра  Администра ии риморско о кра .  резул тате исследовани  сделан вывод о недостаточной ин ормиро
ванности предпринимател ских структур о проводимых Администра ией меропри ти х  а так е о недостаточном 
испол зовании дене ных средств  предназначенных дл  их исполнени . 
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и

ро раммно елевой подход к планировани  
д ета  действу ий на территории оссийской 

едера ии с 2012 .  слу ит э ективным инструмен
том совер енствовани  системы осударственных и
нансов и развити  экономики страны. л  исполнени  
задач  поставленных равител ством  в осударствен

        
ASSESSMENT OF THE EXECUTION AND FINANCING OF THE ACTIVITIES ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 229

коно ические
науки

ных про раммах предусмотрен перечен  меропри тий 
по их реализа ии. анные меропри ти  представл т 
со ой ор анизованные действи  направленные на ре е
ние конкретной поставленной задачи.  паспорте под
про рамм отра а тс  сами меропри ти  сроки их реа
лиза ии  ответственные исполнители и соисполнители  
а так е о идаемые резул таты от их исполнени . 

енка степени реализа ии меропри ти  соответ
ствие уровн  актических затрат плановым  все это 
примен етс  дл  о енки э ективности как отдел ных 
подпро рамм  так и всей осударственной про раммы в 

елом. то нео ходимо дл  проведени  е еквартал
но о мониторин а  на основании которо о составл етс  
одовой отчет. ониторин  э ективности носит пред

упре да у  унк и  позвол  вы вит  отклонени  
в ходе исполнени  осударственной про раммы.  

 случае проведени  о енки э ективности испол
зовани  средств краево о д ета рассматрива т ак
тические и плановые суммы  за вленные на реализа и  
меропри ти . оказател  считаетс  выполненным  если 
дости нут уровен  в 9  и вы е  и он не ни е значени  
предыду е о ода. л  меропри тий о енка э ектив
ности так е проводитс  в виде контрол  за наступлени
ем со ыти  ко да число наступив их в срок со ытий 
сравнива т с их о им запланированным количеством 
1 .

 насто ее врем  про лемам развити  мало о и 
средне о предпринимател ства удел етс  повы енное 
внимание на уровне равител ства . то о условле
но тем  что именно данный сектор экономики вл етс  
драйвером экономическо о развити  страны  но в то е 
врем  он зависим от осударственной политики и от 
поддер ки  оказываемой на ре ионал ном и едерал
ном уровн х.  этой св зи о енка э ективности осу
дарственных про рамм поддер ки мало о и средне о 
предпринимател ства вл етс  индикатором то о  на
скол ко ла опри тна  предпринимател ска  среда ре
иона  что о уславливает актуал ност  и про лематику 

данно о исследовани .
нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-

то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле

Тема о енки э ективности осударственных про
рамм по развити  предпринимател ства привлекает 

внимание немно очисленно о соо ества ученых  сре
ди членов которо о следует выделит  таких авторов как 
Адаменко А.А.  румина . .  етров . .  тадник 
А. . и др. 2 . олее о ирной темой исследова
ни  вл етс  анализ развити  предпринимател ства в 

риморском крае и на ал нем остоке  21 .  то 
е врем  вопросы анализа практическо о исполнени  

осударственных про рамм по развити  предприни
мател ства на ре ионал ном уровне изучены недоста
точно.  частности  тре у т олее детал но о анализа 
вопросы реализа ии меропри тий по исполнени  задач 
осударственных про рамм  что тре ует проведени  

т ател но о вне не о инансово о контрол .  
о и о ание еле стат и постано ка а ани  

ел  данно о исследовани  вл етс  о енка исполне
ни  и инансировани  меропри тий осударственной 
подпро раммы азвитие мало о и средне о предпри
нимател ства риморско о кра  на 2013 2020 оды  

осударственной про раммы кономическое развитие 
и иннова ионна  экономика риморско о кра  22  
23 . еализа и  данной ели позволит вы вит  про лем
ные аспекты  возника ие в про ессе реализа ии под
про раммы  а так е даст возмо ност  провести анализ 
вы вленных нару ений.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
полн о осно ание полученн научн е ул та-
то   риморском крае осударственна  поддер
ка предпри тий мало о и средне о изнеса о еспечи
ваетс  подпро раммой азвитие мало о и средне о 

предпринимател ства  осударственной про раммы 
кономическое развитие и иннова ионна  экономика 

риморско о кра  на 2013 2020 оды . ассмотрим ос
новные моменты  раскрытые в данном документе 23 .  
про ессе реализа ии задачи 1 инансова  поддер ка 
ор аниза ий  о разу их ин раструктуру поддер ки 
су ектов мало о и средне о предпринимател ства  
предусмотрено проведение  меропри тий  направлен
ных на:

 инансирование ор аниза ий  о разу их ин ра
структуру поддер ки  в виде су сидий на возме

ение части затрат  возник их в ходе проведени  меро
при тий по повы ени  э ективности и конкуренто
спосо ности предпри тий (2013 .)

 предоставление су сидий на возме ение расхо
дов де тел ности ор аниза ий е ионал ный ентр 
координа ии поддер ки экспортоориентированных 
су ектов мало о и средне о предпринимател ства 

риморско о кра  (созданно о в рамках меропри ти  
из средств краево о д ета в 2013 .) и арантийный 

онд риморско о кра  (2013 2020 .).
а 201  . из о ей суммы выделенных средств на 

реализа и  подпро раммы  на исполнение задачи отве
дено 2 .  соответствии с паспортом подпро раммы 
на 2018 . актуал ными оста тс  2 меропри ти .

 2013 . в рамках ре ени  задачи ыло проведено 
меропри тие  направленное на инансирование ор ани
за ий  о разу их ин раструктуру поддер ки  
в виде су сидий на возме ение части затрат  возник

их в ходе проведени  меропри тий по повы ени  
э ективности и конкурентоспосо ности предпри
тий. у сидии ыли предоставлены 9 ор аниза и м на 

о у  сумму 10 2 млн ру лей (освоение д етных 
средств на 9 )  из средств краево о д ета сумма 
освоена полност  средства из едерал но о д ета 
освоены на 9 8 . ачина  с 201  . меропри тие не ре
ализуетс . 

 2013 . в рамках реализа ии подпро раммы ыла 
создана автономна  некоммерческа  ор аниза и  

е ионал ный ентр координа ии поддер ки экс
портно ориентированных су ектов мало о и средне о 
предпринимател ства риморско о кра  ыли выде
лены средства в размере 3  тыс. ру лей сновной е
л  ор аниза ии выступает поддер ка су ектов  
в продви ении товара на вне ние и ме ре ионал ные 
рынки. е тел ност  в паспорте подпро раммы пред
усмотрена на все врем  е  реализа ии. еропри тие по 

инансировани  ра оты ентра мо но назват  успе
ным  за 2013 201  . все выделенные средства из кра
ево о и едерал но о д ета освоены на 100 .  
201  . на поддер ку унк ионировани  ентра ыло 
выделено 28 8  млн ру лей  в том числе 9  млн ру лей 
из средств краево о д ета. ти суммы идут  но по
крытие расходов  св занных с де тел ност  экспор
тно ориентированных предпри тий мало о изнеса  и 
де тел ност  ентра по данному вопросу мо но назват  
успе ной: все о ыло проведено 2 38 консул та ий 
(100 8  выполнение плана)  ыло закл чено 0 экс
портных контрактов вместо  плановых  в 2 раза ыло 
превы ено количество оказанных инансовых поддер

ек (8 2 су екта). 
 некоторых случа х в рамках проведени  меропри

ти  мо ут ыт  предусмотрены контрол ные со ыти  
которые учитыва тс  при проведении о енки э ек
тивности подпро раммы  они отвеча т на вопрос да  
или нет . а е все о это мо ут ыт : подписание со
ла ени  утвер дение по едител  конкурса и т.п.  осо
енност  выступает наличие конкретной даты насту

плени  со ыти .  
инансова  поддер ка де тел ности некоммерче

ской ор аниза ии арантийный онд риморско о 
кра  реализуетс  на всем прот ении су ествовании 
подпро раммы  а в 2013 . выступала в роли задачи  а 
не меропри ти .  2013 201  . из средств краево о и 

евкина лена ладимировна  лина анна вановна  Титова атал  р евна 
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едерал но о д ета выдел лос  по 100 млн ру лей  
которые успе но ыли освоены.  201 201  . сумма 

инансировани  снизилас  в 2 раза  при этом в 201  . 
план по освоени  средств ыл недовыполнен на 3 . 

 201  . арантийным ондом  ыло оказано 181 ус
лу а по поручител ству в анке дл  су ектов мало о 
и средне о предпринимател ства. ыделенные средства 
на осу ествление унк ий в размере 8 млн ру лей ос
воены. 

 рамках реализа ии первой задачи в 201  . по плану 
ыло создание новой автономной некоммерческой ор а

низа ии н инирин овый ентр риморско о кра . 
лавна  ел  указанно о о екта про вл етс  в реализа
ии услу  дл  сектора мало о и средне о предпринима

тел ства в приоритетной экономической с ере  а имен
но в с ере промы ленно о производства. о меропри
тие считаетс  невыполненным  т.к. Администра ией 
риморско о кра  ыло прин то ре ение не вводит  

в действие н инирин овый ентр  ввиду по влени  
на азе ал невосточно о едерал но о университета 
ор аниза ии со схо ими унк и ми. то со ытие по
влекло за со ой неисполнение е е одно о меропри ти  
в рамках этой задачи  предоставление су сидий на соз
дание данной ор аниза ии  поэтому на 201  . невыпол
ненными ыли 2 меропри ти  в рамках первой задачи. 

 про ессе реализа ии задачи 2 инансова  под
дер ка су ектов мало о и средне о предпринима
тел ства  производ их и реализу их товары (ра о
ты  услу и)  предназначенные дл  внутренне о рынка 

оссийской едера ии и (или) экспорта  предусмотре
но проведение 8 меропри тий:
– предоставление су сидий или рантов о ектам 

 осу ествл их де тел ност  на внутреннем 
рынке  на возме ение части затрат по ре истра ии  
или  первому па уал ному взносу (2013 201  .)
– выделение су сидий по уплате предпри ти ми 

мало о и средне о изнеса лизин овых плате ей (2013
201  .)  затрат на разра отку и внедрение иннова и
онной продук ии (2013 .)  затрат на повы ение энер
оэ ективности производства (2013 .)  инансова  

поддер ка экспортноориентированных предпри тий 
(2013 2020 .)
– предоставление су сидий  дл  создани  учре

дений  в которых занима тс  с дет ми до кол но о 
возраста по о ео разовател ным про раммам и при
сматрива т за ними (201 2020 .)
– возме ение части затрат в виде су сидий на ор а

низа и  соответстви  некоторым техническим ре ла
ментам Тамо енно о со за пи евой продук ии (201
2020 .)
– возме ение затрат на реализа и  муни ипал ных 

про рамм (2013 2020 .) технически нео ходимо отне
сти к следу ей задаче 3  но в паспорте меропри тие 
относитс  к задаче 2.

а 201  . из о ей суммы выделенных средств на 
реализа и  подпро раммы  на исполнение задачи отве
дено .  соответствии с паспортом подпро раммы  
на 2018 . актуал ными оста тс   меропри ти . 

 2013 201  . проводилос  меропри тие по инан
совой поддер ке предпринимателей  ела их ра о
тат  на внутреннем рынке. у сидии и ранды частично 
покрывали расходы по ре истра ии ридическо о ли а 
или индивидуал но о предпринимател  а так е рас
ходы по выплате прав на ран изу. редства в полной 
мере ыли освоены  однако инансирование данно о 
меропри ти  прекратилос  с 201  . 

зменени  коснулис  следу е о меропри ти   
инансова  поддер ка су ектов  на возме ение 

части лизин овых плате ей (в 2013 . меропри тие клас
си и ировалос  как задача  начина  с 201  .  как под
пункт). еализа и  мо но характеризоват  как успе
ну  план выполн лс  на 100  вс  врем .  201  . по
мо  ыла предоставлена 1  су ектам на сумму 1 9 
млн ру лей. 

аст  меропри тий ыла реализована тол ко в 2013 
. су ествл лос  исполнение меропри ти  по инан

сировани  части затрат на внедрение техноло ично о 
о орудовани  и производства иннова ионных товаров. 

се о ыло выделено 8 млн ру лей  около 8  де
не ных средств поступало из едерал но о д ета. 

ыдавалис  су сидии на инансирование части затрат 
по проведени  энер етических о следований  ра от в 
о ласти энер ос ере ени  и т.п. се о ыло выделено 

3 млн ру лей. 
леду ее меропри тие зарекомендовало се  как 

неэ ективное в части инансировани   это возме е
ние части затрат дл  экспортоориентированных пред
при тий  св занных с участием в выставках  уплатой 
про ентов по кредитам  проведени  ра от на установ
ление соответстви  ре ламенту страны получател  то
вара и т.д.  2013 . план не ыл выполнен на 3  в 
201  . сумма поступлений на реализа и  умен илас  
и план не ыл выполнен на 1  в 201  . ыло ре е
но снизит  сумму инансирований до 100 тыс. ру лей  
которые по ли 1 су екту  на возме ение части 
про ентных плате ей.  201  . сумму оставили пре
ней  но ни один су ект не воспол зовалс  данным ви
дом поддер ки.  201  . по данному вопросу о ратилс  
один су ект  ему ыли выделены средства в о еме 0 1 
млн ру лей. 

 201  . ыло выделено 2  млн ру лей из едерал
но о и  млн ру лей из средств краево о д ета на су
сидии су ектам  осу ествл им до кол ну  
о разовател ну  де тел ност  и выполн ими при
смотр за дет ми до кол но о возраста. ри этом сум
мы актически исполненных инансовых о зател ств 

ыли ни е в 3 раза.  201  . ыло ре ено умен ит  
размер выдел емых средств (план ыл недовыполнен на 
1 )  в 201  . сумму в 10 3 млн ру лей из краево о 

д ета удалос  полност  освоит . 
 201  . выли выделены средства на возме ение 

части затрат по выполнени  техническо о ре ламента 
о езопасности пи евой продук ии  но средства в раз
мере 1  млн ру лей ыли освоены ли  на 8  в 201  
. сумму снизили  но актические расходы на су сидии 

составили ли  180 тыс. ру лей (1  от плановых). ри 
этом в отчетах Администра ии риморско о кра  меро
при тие числитс  как выполненное  т.к. за влено испол
нение хот  ы одной су сидии.  201  . за инансо
вой помо  по данному пункту не о ратилс  ни один 
су ект мало о и средне о предпринимател ства  поэто
му данное меропри тие числитс  как невыполненное. 

о 201  . расходы на возме ение затрат на под
дер ку про рамм развити  мало о и средне о предпри
нимател ства в виде су сидий д етам муни ипал
ных о разований числилас  как задача и расходы на 
ее проведение доходили до 0  от о их расходов на 
подпро рамму.  201  . ыла отнесена как меропри
тие в рамках ре ени  задачи 2  однако задача 3 тепер  
вовсе осталас  ез отра а их ее ра оту индикаторов. 

то единственное меропри тие  на реализа и  которо
о выдел тс  средства муни ипал ных о разований.  
 рамках данно о меропри ти  в 201  . ыло введено 

новое меропри тие по предоставлени  су сидий моно
про ил ным муни ипал ным о разовани м. ачало е о 
реализа ии про ло успе но  в рамках перво о инан
сово о ода ыла оказана 21 инансова  поддер ка на 
сумму 23  млн ру лей х ородах.  

 про ессе реализа ии задачи  ормирование по
ло ител но о о раза предпринимател  попул риза и  
роли предпринимател ства  предусмотрено проведение 

 меропри тий:
– проведение и ор аниза и  конкурса редпри

нимател  римор  и Ты  предпринимател  (2013
2020 .)  меропри тий по праздновани  н  российско
о предпринимател  кон ерен ии предпринимателей 

(201 2020 .)  езда предпринимателей (2013 201  
.)
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– ор аниза и  и сопрово дение сайта алый из
нес римор  в рамках осу ествлени  ин орма ион
ной поддер ки (2013 2020 .).

а 201  . из о ей суммы выделенных средств на 
реализа и  подпро раммы  на исполнение задачи отве
дено не олее 1 . а 2018 . актуал ными оста тс  3 
меропри ти . 

 про ессе реализа ии задачи  р аниза и  и 
проведение вы орочно о о следовани  (в орме анке
тировани ) су ектов мало о и средне о предпринима
тел ства  производ их и реализу их товары (ра о
ты  услу и)  предназначенные дл  внутренне о рынка 

оссийской едера ии  в течение 2013 2020 . проис
ходит систематический с ор и анализ ин орма ии от 
вы орочно о исследовани  елевой под руппы. а 201  
. из о ей суммы выделенных средств на реализа и  

подпро раммы  на исполнение задачи инансовые сред
ства не предусмотрены.  

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени

 елом  анализ меропри тий показал  что они име
т пон тну  и просту  дл  воспри ти  структуру  ре

ализу тс  в соответствии с поставленными задачами  
име т елеву  направленност . ыло установлено  
что меропри тие  направленное на развитие молоде
но о предпринимател ства  ре аетс  в рамках  задачи 
и осу ествл етс  посредством проведени  конкурсов 

редпринимател  римор  и Ты – предпринима
тел .

Анализ отчетов Администра ии риморско о кра  
показал  что в 2013 201  . описание количества испол
ненных и не исполненных меропри тий не указывалос  
с точки зрени  проведени  вне не о осударственно о 

инансово о контрол  это вызывало затруднени  т.к 
ин орма и  о том  в каком виде их о ениват  то е не
доступна.  201  . ин орма и  стала доступна и видно  
что из 11 меропри тий все они оказалис  выполненны
ми  в 201  . 1 из 11 меропри тий проведено не ыло. 

о ласно одовым отчетам о ходе реализа ии  в 201  . 
ыло запланировано 12 меропри тий  из них 3 осталис  

не исполненными. 
Таким о разом  на 201  . актуал ными оставалис  

11 меропри тий в рамках реализа ии подпро раммы 
азвитие мало о и средне о предпринимател ства  

направленных на инансову  поддер ку части расхо
дов су ектов мало о и средне о предпринимател ства  
осу ествл их де тел ност  на внутреннем рынке  а 
так е занима ихс  экспортом. з средств краево о 
и едерал но о д ета в 201  . ыла создана авто
номна  некоммерческа  ор аниза и  е ионал ный 

ентр координа ии поддер ки экспортно ориентиро
ванных су ектов мало о и средне о предпринимател
ства риморско о кра  так е оказываетс  инансова  
поддер ка некоммерческой ор аниза ии арантийный 

онд риморско о кра . редпринимател ским струк
турам оказываетс  ин орма ионна  поддер ка в сети 
интернет  а так е провод тс  конкурсы и кон ерен ии 
дл  попул риза ии о раза предпринимател .  елом 
реализа и  меропри тий мо но назват  успе ной  од
нако суммы  направленные на их проведение  не все да 
оказыва тс  усвоенными в полной мере.  

 Т АТ :
ксу енко а а етное плани о ание как

инст у ент еали а ии со иал но коно ическо политики е иона
е ито и но о о носте естник ла и остокско о о-

су а ст енно о уни е ситета коно ики и се иса

а енко ет о та ник и и о о-
су а ст енно по е ки су екто ало о п е п ини ател ст а
оссии естник ка е ии нани

на е а у ин оп осу начи ости а ити
ало о и неса оссии алти ски у анита н у нал

у ина осу а ст енн п о а а сти ули у -
и а итие ало о и с е не о п е п ини ател ст а осси ско
е е а ии коно ика че а се о н а т а

у ик со енности ст ате ии ина ично о а ити

п е п ини ател ст а коно ика и п е п ини ател ст о

ал ина ет ук е е инска осу а ст енно
частное п е п ини ател ст о как инст у ент ина ично о унк и-
они о ани ту истско о класте а усло и те ито и опе е а-

е о а ити на п и е е и о ско о к а коно ические
и со иал н е пе е ен акт тен ен ии п о но

у у о а а ан сно н е аспект осу а -
ст енно по е ки а итии ало о и с е не о и неса оссии и
коно ически а ит ст ан а ел ски научн у нал

ла и и о а а ук енка ли ни инст у енто
осу а ст енно о е ули о ани как акто по ени конку енто-
спосо ности и о ско о к а коно ика усто чи о о а ити

ату ина у не о а енка потен иала
ссу и ско о о о ско о ок у а л а ити ало о и с е не о п е -
п ини ател ст а коно ика и п е п ини ател ст о

алино ска на е а итие ало о и неса
п о ле и е ени а ел ски научн у нал

е кач кина нно а ионн е пути а ити
п е п ини ател ст а на п и е е но от асли и о ско о
к а е ито и но о о носте естник ла и остокско о
осу а ст енно о уни е ситета коно ики и се иса

асо а ано а есто и ол ало о п е п ини-
ател ст а а итии коно ики оссии ктуал н е оп ос со-
е енно коно ики

е кина е е кин ит енко начение уп о-
енно систе нало оо ло ени ук еплении коно ики су екто
ало о п е п ини ател ст а а ел ски научн у нал

е кина е е кин ит енко ол уп о ен-
но систе нало оо ло ени а итии ало о п е п ини ател -
ст а а ел ски научн у нал

алт ко и ано нали коно ическо ек-
ти ности ин ести ионн п оекто инанси уе и с е ст е-
е ал но о ета на а итие от асле ко плексо на
п и е е и о ско о к а ун а ентал н е иссле о ани

и ки а ук о ето ически по о о к со-
иал но коно ическо о енке екти ности а ити п е п ини-
ател ст а ктуал н е оп ос коно ики и уп а лени с о ник
ате иало е уна о но научно п актическо кон е ен ии

оло н асиленко ту енческое п е п ини а-
тел ст о и о ско к ае

илкина ал ина алое п е п ини ател ст о и е о
ол а итии коно ики е иона на п и е е и о ско о к а
оло е н научн о у о ест енн е и коно ические науки

ина сто чи ое со иал но коно ическое а итие
е ионо е ионал на политика алканско научно о о ение

е чук ео и п е п ини ател ст а и осно н е аспек-
т ее а ити алти ски у анита н у нал

у у а ето ео и и п актика осу а ст енно о е-
ули о ани и по е ки ало о и с е не о п е п ини ател ст а
ктуал н е п о ле коно ики и п а а

ут е ении по ка п ин ти е ени о а а от-
ке осу а ст енн п о а и о ско о к а по
состо ни на ека постано ление инист а ии
и о ско о к а ека онсул тант пл с е и

оступа
ут е ении осу а ст енно п о а коно ическое

а итие и инно а ионна коно ика п и о ско о к а на
по состо ни на ека поста-

но ление инист а ии и о ско о к а ека
онсул тант пл с е и оступа

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

евкина лена ладимировна  лина анна вановна  Титова атал  р евна 
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Фе орова Ли ия Сергеевна  студент ка едры экономики и управлени
ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса

осси ла и осток ули а о ол
Аннота ия. Актуал ност  данно о исследовани  определ етс  значением риморско о кра  как крупней е о 

дал невосточно о ре иона дл  российской экономики  а так е осударственными страте ическими приоритетами 
в о ласти экономической езопасности. ости ение елей  определенных в прин той в 201  оду трате ии эко
номической езопасности оссийской едера ии до 2030 ода  невозмо но ез успе но о развити  отдел ных 
ре ионов  дости ени  ими заданных со иал но экономических показателей.  качестве ели стат и определена 
о енка уровн  экономической езопасности риморско о кра  и определение возмо ных инструментов е о по
вы ени . л  дости ени  поставленной ели ыли испол зованы методы экономико статистическо о анализа  
ло ический и исторический методы.  ра оте проведен анализ основных со иал но экономических показателей 
развити  риморско о кра  с точки зрени  о енки ре ионал ной экономической езопасности  вы влены про лем
ные точки.  помо  анализа вы влены у розы экономической езопасности и возмо ности дл  развити  
кра  определенные е о сил ными сторонами  а так е экономическим потен иалом.  качестве перспективно о 
инструмента повы ени  уровн  ре ионал ной экономической езопасности предло ено олее активное испол зо
вание механизмов осударственно частно о партнерства  которые спосо ству т повы ени  уровн  инвести ий  
валово о ре ионал но о продукта  показателей со иал но о развити  однако на территории кра  примен тс  в 
недостаточных о емах. 

Кл ев е слова: экономическа  езопасност  ре ион  риморский край  со иал но экономическое развитие  
осударственно частное партнерство.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с
а н и научн и и п актически и а ача и е ио

нал на  экономическа  езопасност  вл етс  неот ем
лемой част  экономической езопасности оссийской 

едера ии в елом. оло ител на  динамика развити  
на ионал ной экономики полност  зависит от ста ил
но о развити  отдел ных ре ионов. роме то о  сово
купност  у роз и опасностей  которые вли т не тол ко 
на ре ионал ну  но и на на ионал ну  экономическу  

езопасност  во мно ом определ етс  осо енност ми 
ре ионал но о развити . кономическа  езопасност  
ре иона рассматриваетс  как комплекс мер  направлен
ных на развитие и совер енствование е о экономики. 

казанные меры  в сво  очеред  завис т от ре ионал
ной со иал но экономической политики  основанной на 

он еп ии дол осрочно о со иал но экономическо о 
развити  оссийской едера ии на период до 2020 ода 
1 . то св зано с тем  что ел  кон еп ии вл етс  

определение путей и спосо ов о еспечени  устойчиво о 
повы ени  ла ососто ни  российских ра дан  на ио

нал ной езопасности  динамично о развити  экономи
ки  укреплени  пози ий оссии в мировом соо естве. 
Таким о разом  очевидна св з  ме ду ел ми на ио
нал ной экономической политики и дости ением на и
онал ной и ре ионал ной экономической езопасности.

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и
на кото о осно аетс а то еление не а -
е енн ан е часте о е п о ле опросы  

св занные с ормулированием пон ти  экономиче
ска  езопасност  отра ены в ра отах таких извест
ных экономистов  как А алкин . . 2  лохин . . 
3  авин .А.  орми кин . .  А он ев .А. 

 ере а ина А. .  евченко . .  амы ин . .  
и дру ие 8 11 . роме то о  в 201  оду ыла прин та 

трате и  экономической езопасности оссийской 
едера ии на период до 2030 ода  в которой на право

вом уровне закреплено пон тие экономическа  ез
опасност . Тем не менее  подходы к определени  дан
ной кате ории по пре нему различа тс . 
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коно ические
науки

л  оссии с ее о ромной территорией и неодно
родност  ресурсно о о еспечени  отдел ных терри
торий  ол ое значение имеет так е исследование 
развити  отдел ных ре ионов и о енка уровн  их эко
номической езопасности. ро лемам ре ионал ной 
экономической езопасности посв ены ра оты таких 
авторов  как ечканов . .  Татаркин А. .  ере нев 

.А. 12  ус ков . .  ен кин . .  р ков . . 13  
алинский . . 1 . ни послу или основой разра

отки методик по о енке уровн  экономической ез
опасности ре иона  азиру ихс  на анализе системы 
показателей индикаторов экономической езопасности 
и их поро овых значений.

днако при наличии ол о о количества ра от в 
исследуемой о ласти  о енка экономической езопас
ности ре иона до сих пор остаетс  недостаточно про
ра отанной  несмотр  на очевидну  ва ност  как дл  
отдел ных территорий  так и дл  страны в елом. то 
св зано с тем  что да е в ра отах таких известных ав
торов  как лаз ев . . 1  енча ов . .  аксимов 

. .  ит ков . .  ит кова . . 1  аранина 
. . 1  арпов . .  ора лева А.А. 18  отсутствует 

едина  методика о енки экономической езопасности 
ре иона  ка дый из перечисленных авторов считает не
о ходимым испол зоват  различные индикаторы и их 
поро овые значени .

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  стат и вл етс  о енка уровн  экономической 
езопасности риморско о кра  и определение возмо

ных инструментов ее повы ени . л  дости ени  ука
занной ели представл етс  нео ходимым провести ана
лиз со иал но экономическо о развити  риморско о 
кра  с испол зованием системы показателей  вл их
с  индикаторами экономической езопасности  опреде
лит  олевые точки  и предло ит  пути ре ени  вы
вленных про лем.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани
с полн о осно ание полученн научн е ул -
тато еспечение экономической езопасности 

риморско о кра   одна из приоритетных задач ре и
онал ных ор анов власти. е выполнение невозмо но 

ез мониторин а со иал но экономическо о развити  
ре иона и вы влени  сла ых сторон испол зуемо о 
страте ическо о курса по развити  ал не о остока  
что позвол ет своевременно вносит  нео ходимые кор
рективы в действу у  экономическу  политику  по
высит  конкурентоспосо ност  риморско о кра  как 
на внутрироссийском  так и на ме дународном уровне. 

сновной ел  дости ени  экономической езопас
ности риморско о кра  вл етс  поддер ание наде
ности и за и енности е о хоз йственно о комплекса от 
внутренних и вне них у роз. Така  ел  соотноситс  с 
о еприн тыми ел ми ре ионал ной экономической 

езопасности 19 .
л  то о  что ы о енит  уровен  экономической 

езопасности риморско о кра  нео ходимо  пре де 
все о  определит с  с системой показателей дл  такой 
о енки. а основе анализа методик различных авторов 
нами ыла с ормирована система показателей и ин
дикаторов из числа наи олее часто испол зуемых. се 
эти показатели так е применимы дл  анализа со иал
но экономическо о развити  ре иона  соответству

ие данные мо но найти в статистической отчетности. 
инамика показателей со иал но экономическо о раз

вити  риморско о кра  испол зуемых дл  о енки е о 
экономической езопасности  представлена в та ли е 1.

Та ли а 1 демонстрирует  что в елом ол инство 
приведенных со иал но экономических показателей 
име т поло ител ну  динамику: пуст  и незначител
но  но растут валовой ре ионал ный продукт на ду у 
населени  (на 8  в 201  оду и на  в 2018 оду) 
и уровен  среднеду евых дене ных доходов (на  
в 201  оду и на 3  в 2018 оду). ндикатор отно

ени  среднеду евых дене ных доходов населени  к 

величине про иточно о минимума так е имеет тенден
и  к росту  в 201  оду он увеличилс  на 9  в 2018 
оду дости нут рост на 3 . ни а тс  уровен  ре и

стрируемой езра оти ы (осо енно заметным оно ыло 
в 201  оду) и индекс потре ител ских ен. днако 
име т место и отри ател ные тенден ии. то касаетс  
таких показателей  как средне одова  численност  насе
лени  (ее сни ение умен ает экономический потен и
ал кра ) и удел ный вес инвести ий в основной капитал 
в валовом ре ионал ном продукте (сни ение составило 
почти  в 201  оду и 2 3  в 2018 оду). ни ение 
последне о показател  мо ет свидетел ствоват  о  
умен ении инвести ионной привлекател ности кра  
что неиз е но отри ател но ска етс  на уровне ре ио
нал ной экономической езопасности. 

Та ли а 1  сновные со иал но экономические по
казатели риморско о кра  за 201 2018 . 

сточник оста лено а то а и по
днако ва но не просто проследит  динамику тех 

или иных показателей  но и о енит  их соответствие по
ро овым индикаторам. езул таты такой о енки по ито
ам 201  . приведены в та ли е 2.

Та ли а 2  оответствие индикаторов экономиче
ской езопасности риморско о кра  поро овым значе
ни м

сточник оста лено а то а и по -
роанализировав индикаторы и их поро овые значе

ни  мо но сделат  вывод о несоответствии ол ин
ства показателей  испол зуемых дл  о енки экономиче
ской езопасности  их поро овым значени м. со енно 
сер езно указанное несоответствие касаетс  таких пока
зателей  как  на ду у населени  про ент населени  
с дене ными доходами ни е величины про иточно о 
минимума и удел ный вес инвести ий в . менно 
по этим направлени м и нео ходимо ра отат : содей
ствоват  привлечени  инвести ий  что поло ител но 
ска етс  на ре ионал ном продукте и удет спосо ство
ват  повы ени  доходов населени .

роведенное исследование дополн ет анализ  
позволив ий выделит  сил ные и сла ые стороны 

риморско о кра  у розы е о развити  и экономиче
ской езопасности и су еству ие возмо ности. о 
резул таты представлены в та ли е 3. 

Таким о разом  проведенный анализ так е указыва
ет на нео ходимост  сосредоточит  усили  на привлече
нии инвести ий и повы ении уровн  изни. 

дним из спосо ов ре ени  экономических про лем 
мо ет выступат  сотрудничество осударства и изне
са  в том числе с испол зованием механизмов осудар

евченко Тат на Александровна  унту ий Анна Александровна  едорова иди  ер еевна 
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ственно частно о партнерства. осударственно частное 
партнерство о ладает р дом преиму еств  которые по
звол т э ективно реализовыват  различные проекты  
испол зу  сил ные стороны ка до о из партнеров.

Та ли а 3  анализ со иал но экономическо
о развити  риморско о кра

ил ные стороны ла ые стороны

 азноо разие природных 
ресурсов ре иона (в том числе 
полезных ископаемых  назем
ных и водных ресурсов)  спо
со ству их диверси ика ии 
производства и зан тости  что 
о ективно повы ает устойчи
вост  ре ионал ной экономики
 статус ентра 
ал невосточно о 
едерал но о окру а

 е ла опри тна  демо ра и
ческа  ситуа и  (низкий уро
вен  ро даемости  осо енно 
по отно ени  к смертности) 
и недостаточный дл  развити  
экономики уровен  ми ра и
онно о притока населени
 высокий уровен  криминали

за ии экономики

озмо ности дл  со иал
но экономическо о развити  

риморско о кра

розы дл  со иал но
экономическо о развити  

риморско о кра

 ла опри тное ео ра и
ческое поло ение с пр мым 
выходом к мор  и нала енное 
сотрудничество с трем  веду

ими дер авами Азиатско
Тихоокеанско о ре иона 
( итай  еспу лика оре  

пони ) рас ир ет возмо но
сти модерниза ии име е ос  
производства и повы ени  
уровн  зан тости населени  
а так е спосо ствует испол
зовани  луч ей зару е ной 
практики в с ере ор аниза ии 
труда  развити  человеческо о 
капитала  рас ирени  пред
принимател ской активности  
в том числе на при раничных 
территори х
 реализа и  статуса ен

тра ал невосточно о 
едерал но о окру а спосо

ствует повы ени  конкуренто
спосо ности на внутрироссий
ском уровне

 е одное сокра ение чис
ленности населени  создает 
у розу оттока высококвали и

ированных кадров  а так е 
молодых исследователей 
не тол ко в дру ие ре ионы 

оссии  но и за ру е  что 
мо ет привести к потере до
сти нутых пози ий по р ду 
направлений научных исследо
ваний и разра оток
 сни ение привлекател ности 

дл  изни и изнеса

Так  привлека  частные ресурсы в проекты со иал
ной направленности  в том числе ин раструктурно о 
характера  осударство не тол ко ре ает про лему их 

инансировани  но и создает дополнител ные ра о
чие места  нара ивает о емы инвести ий и произво
димо о продукта.  сво  очеред  у изнеса по вл етс  
возмо ност  рас ирени  с еры вы одно о прило е
ни  капитала  о еспечиваетс  интерес предпринима
телей к совместной де тел ности с осударством 23 . 

осударственно частное партнерство позвол ет снизит  
пу личные расходы на реализа и  проекта 2 30 . 
Така  экономи  дает возмо ност  направит  высво

одив иес  средства на дру ие приоритетные направ
лени . римен  не тол ко инансовые ресурсы  но и 
ор аниза ионно управленческий опыт и техноло ии 
со стороны изнеса  осударство спосо но олее э

ективно реализовыват  проекты  чем если оно удет 
осу ествл т  их самосто тел но. е одним су е
ственным достоинством вл етс  распределение риском 
ме ду партнерами. 

днако на се одн ний ден  потен иал осудар
ственно частно о партнерства в риморском крае реа
лизуетс  вес ма сла о.  этом оворит как количество 
проектов  все о 8  так и о емы инвести ий  менее 
11  млн. ру лей (соответству а  ин орма и  пред
ставлена в та ли е ). се проекты закл чены в орме 
кон ессионных со ла ений. 

 2019 оду планируетс  закл чение кон ессионных 
со ла ений на территории трех муни ипал ных о разо
ваний: . ладивосток  ихайловский муни ипал ный 
район и ссурийский ородской окру . се проекты 

подразумева т создание новых и реконструк и  у е 
име ихс  о ектов и ориентированы на развитие со

иал ной с еры.
Та ли а   ий о ем инвести ий в реализа

ии проектов осударственно частно о партнерства в 
риморском крае (в тыс чах ру лей)

аименование проекта ем инве
сти ий

му ественный комплекс о ектов водосна
ени  и водоотведени  располо енный на 

территории ихайловско о муни ипал но о 
района 

2000

он ессионное со ла ение в отно ении систе
мы коммунал ной ин раструктуры ( ентрали
зованные системы холодно о водосна ени  и 
водоотведени ) на территории муни ипал но о 
о разовани  ородской окру  ол ой амен

12 00

он ессионное со ла ение в отно ении о
ектов теплосна ени  наход ихс  в со
ственности артизанско о муни ипал но о 
района

3

еконструк и  кинотеатра осмос  в . 
Арсен ев 2 000

лектрические сети и соору ени  располо
енные на территории пасско о сел ско о 

поселени
1 90

он ессионное со ла ение в отно ении 
о екта муни ипал ной со ственности 
Арсен евско о ородско о окру а  здание 
лы ной азы

1 300

он ессионное со ла ение в отно ении иму
ественно о комплекса о ектов теплосна е

ни  наход ихс  в со ственности асанско о 
муни ипал но о района

1 29

он ессионное со ла ение в отно ении о
ектов со иал но ытово о назначени  п т 

и ир ево  ерни овский муни ипал ный 
район

000

то о 11388

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени  Таким о разом  про
веденное исследование показало  что риморский край  
несмотр  на поло ител ну  динамику ол инства 
со иал но экономических показателей  имеет низкий 
уровен  экономической езопасности. то св зано с 
несоответствием  индикаторов поро овым значе
ни м. сновна  про лемна  о ласт  ле ит в с ере 
привлечени  инвести ий и повы ени  уровн  изни. 

ерспективным инструментом ре ени  о означенных 
про лем мо ет стат  осударственно частное партнер
ство  потен иал которо о се одн  в крае испол зуетс  
недостаточно. еализуемые на территории риморско о 
кра  в насто ее врем  проекты в основном ориенти
рованы на коммунал но энер етическу  и со иал ну  
с еры  однако о емы инвести ий невелики. 

ерспективным направлением развити  сотрудниче
ства осударства и изнеса мо ут и дол ны стат  про
екты в о ласти транспортной ин раструктуры: строи
тел ство автомо ил ных доро  скоростной елезной 
доро и  о ектов портовой ин раструктуры  элементов 
ме дународных транспортных коридоров. азвива  
транспортну  с еру с испол зованием механизмов о
сударственно частно о партнерства  возмо но увели
чит  приток иностранно о капитала и средств россий
ских инвесторов  что поло ител но ска етс  на со и
ал но экономическом развитии ре иона и уровне е о 
экономической езопасности. 

 Т АТ :
он еп и ол ос очно о со иал но коно ическо о а ити

осси ско е е а ии на пе ио о о а лект онн есу с
п а очно п а о а систе а онсул тант л с е и осту-

па

алкин коно ическа е опасност оссии у о и
и от а ение алкин оп ос коно ики

ло ин ап а лени ук еплени коно ическо е опас-
ности оссии со е енн усло и а то е исс кан кон
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наук с
а ин екото е аспект коно ическо е опасности

оссии а ин е уна о н и нес оссии

о и кин ето оло ические осно иссле о ани ко-
но ическо е опасности е иона исс окт кон наук

с
он е а ионал на коно ическа е опасност на

пути к тео етическо у консенсусу он е и о а коно-
ика и е уна о н е коно ические отно ени

е е а ина е ченко а ин исте а ко -
плексно е опасности со е енно о о ест а контексте на ио-
нал но е опасности оссии усло и но о о и у о
уса нс с

ос а о а о ен и е ени коно ическо е опасно-
сти е иона алти ски у анита н у нал

ос а о а о и о ание отечест енно ето ики
о енки коно ическо е опасности а ел ски научн у нал

и н к елоусо ато а еспечение ко-
но ическо е опасности осси ско е е а ии конститу ионно
п а о о аспект ек ито и п о ло о и п о ле насто е о
пл с

у о кина коно ическа е опасност о ани а ии как
ле ент у алте ско о и уп а ленческо о учета у анита ни
алкански и сле ани

ечкано коно ическа е опасност уче ник л у о
ет ополис с
ус ко коно ическа е опасност е ионо уче ное

посо ие ус ко ен кин ко л о ит
с

алински он еп и о еспечени е ионал но ко-
но ическо е опасности алински ести анкт
ете у ско о осу а ст енно о коно ическо о уни е ситета

ла е сно а о еспечени коно ическо е опасно-
сти ст ан ал те нати н е о а ионн ку с ла е

осси ски коно ически у нал
енча о нно а ионн е п ео а о ани как и пе а-

ти коно ическо е опасности е иона систе а ин икато о
енча о акси о ит ко ит ко а

нно а ии
а анина енка к ите ие и иско коно ическо е -

опасности е иона на п и е е и о ско о ласти а анина
е инина естник оско ско о инансо о и ическо о
уни е ситета

а по ео и и п актика о енки коно ическо е опас-
ности на п и е е е ионо и и ско о е е ал но о ок у а по
о е а по а о а ле о о оси и ск и о

с
остин а ионал на е опасност со е енно оссии

коно ические и со иокул ту н е аспект остин
остина с

то и со иал но коно ическо о а ити и о ско о к а
лект онн есу с инист а и и о ско о к а о и

са т е и оступа

н икато лект онн есу с е ито иал н о ан
е е ал но слу осу а ст енно статистики по и о ско у

к а о и са т е и оступа

осси ски статистически е е о ник тат с
осстат с

а оно осу а ст енно частное па тне ст о и е о ол
со е енно осси ско коно ике а оно о ле ко-

но ики и ене ента
онча о а осу а ст енно частное па тне ст о

оссии и е иона как о а сот у ничест а осу а ст а и част-
н су екто алти ски у анита н у нал

а у о а ет ина а у е н оп т а ити
е ани о осу а ст енно частно о па тне ст а ктуал н е
п о ле коно ики и п а а

о алено а а ин екти ност п и енени
е ани о осу а ст енно частно о па тне ст а с е е услу
а анска наука

асил е а о о о а отен иал со иал но кул -
ту но с е как осно а а ити осу а ст енно частно о па -
тне ст а естник

онча о а и атуллин о е енное п а о ое е-
ули о ание осу а ст енно частно о па тне ст а оссии
алти ски у анита н у нал

у енко осу а ст енное е ули о ание п е п ини а-
тел ст а е ионал н аспект п о ле и нап а лени естник
ол ско о уни е ситета и ати е а

н ее а оно а о ин нст у ент
осу а ст енно частно о па тне ст а а итии ин аст укту
е ионо на п и е е еспу лики ата стан ктуал н е п о-
ле коно ики и п а а

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

евченко Тат на Александровна  унту ий Анна Александровна  едорова иди  ер еевна 
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Аннота ия.  насто ее врем  о острение мировой ситуа ии в экономической и политической с ерах  вну
тренние про лемы развити  ре ионов оссийской едера ии усилили тенден ии резко о сни ени  д етной 
о еспеченности сел ских территорий и ди ерен иа ии их со иал но экономическо о развити . трате ическое 
планирование развити  сел ских территорий помо ает определит  виды де тел ности в а ропромы ленном ком
плексе дл  конкретных сел ских муни ипал ных о разований в качестве пол сов роста  и создат  ренд му
ни ипалитетов. омплексное испол зование системно о подхода позволит определ т  наи олее ла опри тные 
сел ские территории как потен иал ные точки роста  а рарной с еры  и осо ое внимание удел т  депрессивным. 

трате ическое управление сел ских территорий еспу лики а кортостан удет спосо ствоват  ормировани  
четко о и едино о о раза их уду е о  который в дол осрочной перспективе мо ет выступат  елевым ориенти
ром проведени  как ре ионал ной политики  так и де тел ности отдел ных сел ских муни ипал ных о разований. 

трате ическое планирование позволит вы рат  приоритетные направлени  развити  сел ских территорий  спо
со ству ие экономическому росту  улуч ени  уровн  и качества изни сел ско о населени  ре иона. ро есс 
муни ипал но о страте ическо о планировани  имеет дуалистичный характер  определ емый нео ходимост  со
ласовани  рупп интересов кл чевых стейкхолдеров в о зател ной взаимоув зке экономических и со иал ных 

ориентиров развити  сел ских территорий закладываемой в ормат планировани  в дол осрочной перспективе.
Кл ев е слова: страте ическое развитие  сел ские территории  а ропромы ленный комплекс  отрасл  и

вотноводства  экономическа  э ективност  про ноз  потен иал  планирование  экономика  дол осрочна  пер
спектива.

STRATEGIC DIRECTIONS FOR THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF AGRICULTURE 
IN TERRITORIAL ASPECT

 2019
L ano a Mil a s a Ta iro na       
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               .      
                    

                  
    .

Ke ords:           
     .

остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и  а се од
н ний ден  страте ическое планирование спосо но 
стат  драйвером  основой о еспечени  конкурентоспо
со ности развити  различных территориал ных систем  
в том числе и сел ских территорий.  отличие от класси
ческих методов  резул татом страте ическо о планиро
вани  вл етс  карта уду е о  котора  визуализирует 
экономическое пространство и позвол ет рассматриват  
ал тернативные спосо ы и пути дости ени  елаемо о 
резул тата. 

 российской практике составление про рамм стра

те ическо о планировани  ведетс  преиму ественно 
дл  ородов  в то е врем  не мен у  актуал ност  
имеет страте ическое планирование развити  сел ских 
территориал ных муни ипал ных ормирований  де 
страте ические планы развити  вл тс  ор анизу

им документом  на еленным на о еспечение конку
рентоспосо ности сел ских территорий. тсутствие 
комплексно о научно о о основани  ормировани  
реал ных механизмов развити  сел ских территорий 
мо ет привести к прин ти  некорректных управленче
ских ре ений и не позволит определит  приоритеты в 
страте ических про раммах развити  сел ских муни и
палитетов 1 .
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спол зование в практике страте ическо о плани
ровани  развити  а ропромы ленно о комплекса по
мо ет вывести сел ские муни ипал ные о разовани  

еспу лики а кортостан на качественно новый уро
вен  со иал но экономическо о развити . езул таты 
исследовани  позвол т с ормироват  едину  плат ор
му страте ическо о планировани  развити  отрасли и
вотноводства ре иона и удут вл т с  научной основой 
дл  разра отки доро ной карты и страте ии развити  
сел ских территорий еспу лики а кортостан на пе
риод до 2030 . 2 .

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле

ро лемы взаимосв зи ородов и сел ских террито
рий ре ионов вропы  и в частности на примере ре иона 

ала ри  (  талии)  рассматрива тс  зару е ными 
учеными. айоны сталкива тс  с экономическими  со

иал ными и эколо ическими про лемами  что приво
дит к езра оти е  депопул ии  разо ени  име

е ос  капитала. нститу ионал ные и директивные 
ор аны  в частности на местном уровне  сталкива тс  
со сло ност  вы ора  что тре ует наличи  потен и
ала дл  осу ествлени  про ессов прин ти  ре ений и 
инструментов  спосо ных инте рироват  испол зование 
территориал ных ресурсов 3 .

сследовани  так е проводилис  в о ласти коллек
тивных действий с учетом территориал но о аспекта  
который основан на о о ении исследований в о ла
сти ра ионал но о испол зовани  природных ресурсов  
сел ско о хоз йства  сна ени  продовол ствием  пла
нировани  землепол зовани  и развити  сел ских и при
ородных районов .

ормирование ироко о вз л да на сел ску  мест
ност  в территориал ном разрезе  стимулиру им ди
верси ика и  экономики  рассматривалос  в докумен
тах семирно о анка. езул татом которых  вл етс  
о енка и моделирование материал ных акторов  при
нимаемых на сел ских территори х и действи  которые 
вли т на практику местно о населени  и тре у т от 
ор анов ново о институ ионал но о и рыночно о кон
трол  в отно ении окру а ей среды .

ол ое внимание удел етс  рассмотрени  терми
ноло ических вопросов территориал но о воздействи  
дру их секторал ных страте ий на сел ское хоз йство в 
странах вропейско о о за . ел скохоз йственный 
сектор вл етс  основным источником дохода примерно 
дл  20  населени  . роме то о  о единенный сел
скохоз йственный и продовол ственный сектор состав
л ет ва ну  част  экономики  на не о приходитс  
1  миллионов ра очих мест (8 3  от о ей зан тости) 
и  . е одн  12 миллионов активных ермеров 
по всей вропе име т средний размер ермы около 1  
а и  как о идаетс  удовлетвор т потре ности 00 мил

лионов европей ев .
е дународное о су дение структурных измене

ний по пре нему сосредоточено на секторал ных под
ходах. су дение вопроса о прео разовании сел ских 
районов ча е все о о раничиваетс  давними преду е
дени ми. л  ре ени  основных про лем  св занных с 
их демо ра ическим и экономическим переходом  мно
им развива имс  странам нео ходимо рассмотрет  

нову  динамику развити  сел ских и ородских райо
нов и прин т  страте ии территориал но о развити  8 .

о и о ание еле стат и разра отка про нозов 
страте ическо о развити  отрасли ивотноводства в 

еспу лике а кортостан  территориал но о планиро
вани  разра отки меропри тий дл  развити  сел ских 
территорий ре иона на основе комплексной о енки их 
име е ос  потен иала.

остано ка а ани . 
л  дости ени  поставленной ели ыли поставле

ны и ре ены следу ие задачи:  проанализироват  
име ийс  потен иал А  ре иона   о енит  осудар
ственну  поддер ку в отрасли ивотноводства   вы
вит  приоритетные направлени  развити  отрасли и

вотноводства в территориал ном разрезе   представит  
дол осрочные страте ические ориентиры и проекты раз
вити .

спол уе е иссле о ании ето ето ики и
те ноло ии

сследовани  основыва тс  на испол зовании о
их методоло ических прин ипов исследовани  со и

ал но экономических влений: елостности и систем
ности  о ективности  единства и различи  содер ани  
и ормы  азиру тс  на ундаментал ных прин ипах 
диалектики  индук ии и дедук ии  позвол их вы
вит  основные характеристики изучаемых со иал но

экономических влений и про ессов в их взаимосв зи  
определит  кл чевые тенден ии их становлени  ор
мировани  и развити  в рассматриваемой среде.

езул таты исследовани  ыли определены с помо
 с енарно о метода (экстенсивно интенсивный с е

нарий)  который основан на разра отке с енариев раз
вити  отрасли ивотноводства  охватыва ий все воз
мо ные варианты реализа ии внутренне о потен иала 
сел ских территории и воздействи  вне них условий.

ТАТ
ло ение осно но о ате иала иссле о ани с

полн о осно ание полученн научн е ул та-
то роизводство ов дины остаетс  одним из сло
ных и трудоемких направлений в ивотноводстве.  
последние 20 лет в оссии произо ло су ественное со
кра ение по олов  крупно о ро ато о скота молочных 
пород. тот про есс не сопрово далс  увеличением по
олов  м сно о скота  как это происходило в странах 

с развитым скотоводством. азвитие молочно о ското
водства в насто ее врем  осу ествл етс  в разных на
правлени х. ровен  интенсивности отрасли определ
етс  степен  испол зовани  енетическо о потен иала 

ивотных  их иоло ических возмо ностей  которые 
про вл тс  в продуктивности 9 .

 применением унк ии А  в  при
веден про ноз показателей развити  производства про
дук ии ивотноводства (та ли а 1).

Та ли а 1  ро нозные значени  производства 
продук ии ивотноводства в хоз йствах всех кате о
рий на среднесрочну  и дол осрочну  перспективу по 

еспу лике а кортостан  тыс. т

соста лено а то о
о проведенным расчетам по экстенсивно интен

сивному с енари  развити  ыли получены следу ие 
резул таты по о ему производства во всех кате ори х 
хоз йств еспу лики а кортостан:

1) скота и пти ы на у ой (в ивом весе):
 на среднесрочну  перспективу (2019  202  .): по 

респу лике  2 9 тыс. т  в том числе по су ре ионам: 
ападный  1 0 2 тыс. т  еверо западный  28 1 тыс. т  
еверо восточный  21 3 тыс. т  еверный  1 1 тыс. 

т  рал ский  2 0 тыс. т  ентрал ный  9 9 тыс. т  
ный  121 3 тыс. т
 на дол осрочну  перспективу (2018  2030 .): по 

респу лике  1  тыс. т  в том числе по су ре ионам: 
ападный  1  тыс. т  еверо западный  31 2 тыс. т  

ук нова ил у а Та ировна  Араслан аев рек акил евич 
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еверо восточный  2 1 тыс. т  еверный  1  тыс. 
т  рал ский   тыс. т  ентрал ный  91 1 тыс. т  

ный  128 3 тыс. т.
2) молока:
 на среднесрочну  перспективу (2019  202  .): по 

респу лике  1899 8 тыс. т  в том числе по су ре ионам: 
ападный  18  тыс. т  еверо западный  20  тыс. т  
еверо восточный  129 1 тыс. т  еверный  3 тыс. 

т  рал ский  319 0 тыс. т  ентрал ный  218 9 тыс. т  
ный  32 2 тыс. т
 на дол осрочну  перспективу (2018  2030 .): по 

респу лике  203  тыс. т  в том числе по су ре ионам: 
ападный  39 3 тыс. т  еверо западный  23 8 тыс. т  
еверо восточный  13  тыс. т  еверный  81  тыс. 

т  рал ский  3 3  тыс. т  ентрал ный  229 3 тыс. т  
ный  0  тыс. т.
редставл ет интерес детализированный анализ по

лученных вы еприведенных значений. ассмотрим их 
олее подро но в та ли е 2.

Та ли а 2  ро нозные значени  производства про
дук ии молочно о скотоводства по экстенсивно интен
сивному с енари  развити  в респу лике

соста лено а то о
з та ли ы 2 видно  что приведенные расчеты сви

детел ству т о том  что до 2020 . развитие молочно о 
ивотноводства удет происходит  по экстенсивному 

с енари . остепенно планируетс  увеличиват  чис
ленност  молочно о стада (13 тыс. ол)  к 2020 . дове
сти до 3 9 тыс. ол. ачина  с 2020 . развитие молочно
о ивотноводства удет происходит  по интенсивному 

с енари  котора  подразумевает в се е увеличение 
рассматриваемо о показател  за счет совер енствова
ни  качественных характеристик  то ест  повы ени  
продуктивности за счет правил но ор анизованной се
лек ионной и племенной ра оты на 2020 .  на 0  
( 99  к )  на 202  .  на  ( 292 к )  на 2030 .  на 
1 3  ( 3 к ).

пределим перечен  меропри тий дл  молочно о 
комплекса:

 ор аниза и  соответству е о ветеринарно зоо
техническо о о слу ивани  по олов

 внедрение э ективных методов воспроизводства 
маточно о по олов  (о еспечение 100  охвата искус
ственным осеменением коров молочно о направлени  
прио ретение племенно о скота молодн ка  молоч
но о направлени )

 создание современной материал но технической 
азы

 участие в про раммах осподдер ки (привлечение 
новых ермеров по про раммам ачина ий ер
мер  а так е укрупнение их по про раммам емейна  

ивотноводческа  ерма  реконструк и  (модерниза
и ) Т )

 внедрение интенсивных техноло ий производства 
молока  наи олее э ективных орм и про рессивных 
методов ор аниза ии труда и стимулирование повы е
ни  е о производител ности

 поиск вы одных каналов с ыта
 совер енствование разме ени  кон ентра ии и 

спе иализа ии молочно о скотоводства
 реализа и  в ентрал ном су ре ионе ( и кинский 

район) проекта азвитие сел скохоз йственной потре
ител ской коопера ии по перера отке молока и реа

лиза ии молочной продук ии  предусматрива е о 
производство асованных молочных продуктов: молоко 
пастеризованное  сыр  творо  о ез иренный  масло

 реализа и  в рал ском су ре ионе проекта 
А ропромы ленный комплекс  предусматрива е о 

ввод в эксплуата и  второй очереди молочно товарной 
ермы в д. ул та ан аймакско о района. апуск вто

рой очереди ме а ермы позволит дополнител но полу
чит  100 тонн молока

 развитие селек ии в молочном направлении 10 .
ара ивание о емов производства м са крупно о 

ро ато о скота елесоо разно путем реализа ии р да 
меропри тий:

 развитие и повы ение доли спе иализированно о 
м сно о скотоводства

 увеличение о емов осударственной поддер ки 
дл  все о м сно о скотоводства дл  начина их ер
меров и семейных ивотноводческих хоз йств

 поддер ка крупных инвести ионных проектов по 
строител ству высокотехноло ичных ерм м сно о на
правлени

 поддер ка племенно о м сно о скотоводства  ком
плектование комплексов высокопродуктивным крупным 
ро атым скотом российской и зару е ной селек ии

 развитие кормовой азы и внедрение новых при
емов и техноло ий кормлени  интенсивно о откорма 
скота и дру ие 11 .

ара ивание о емов производства м са пти ы е
лесоо разно путем реализа ии р да меропри тий:

 реализа и  в ападном су ре ионе проекта 
троител ство пти е а рики  предусматрива е о 

создание на территории ли евско о района устойчи
во о  развива е ос  пти еводческо о предпри ти  на 
10000 олов дл  о еспечени  потре ителей продук ией 
пти еводства  о лада ей высоким качеством и конку
рентоспосо ной еной

 предоставление су сидий на возме ение части за
трат на строител ство  реконструк и  и модерниза и  
о ектов ин енерной ин раструктуры малых пти е
водческих ерм

 предоставление су сидий на возме ение части за
трат на строител ство  реконструк и  и модерниза и  

ивотноводческих поме ений малых пти еводческих 
ерм

 реализа и  в ном су ре ионе проекта 
ло адки откорма  на азе  овопетровское  
 ианчуринский район  о ей вместимост  до 3 

тыс. олов  при плановом выходе 00 т м са крупно о 
ро ато о скота в од в ивом весе в количестве 1000 о
лов

 реализа и  в рал ском су ре ионе проекта 
А ропромы ленный комплекс  предусматрива
ий создание откормочных пло адок на азе ер

мерских хоз йств  емл нско о . .  асулева . .  
ухамет алеева . .  усаинова А. .  айзи итова 
. .   ултан  аймакско о района  с ор аниза и

ей откорма  тыс. олов единовременно о содер ани . 
ро нозна  динамика производства м са  12 0 тыс. 

т .в. од
 реализа и  в ападном су ре ионе (Ал еевский 

район) проекта А ро ранчайзин  предусматрива
ий увеличение прироста по олов  крупно о и мел

ко о ро ато о скота  ло адей  пти ы в малых ормах 
хоз йствовани  за счет активиза ии сотрудничества 

ителей с компани ми дер ател ми а ро ран из 
(  а кирский ус   а к  а рохолдин  

  Апитерапии и пчеловодства )
 проведение отраслевых семинаров по иннова и

онным техноло и м в пти еводстве  оказание консул
та ионной помо и малым пти еводческим ермам и 
дру ие 12 .

а нение полученн е ул тато с е ул тата и
у и иссле о ани
кономистами разра отаны две адаптивные стра
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коно ические
науки

те ии развити  а ропромы ленно о комплекса  реали
зуемые в различных краткосрочных и дол осрочных 
перспективах. делан анализ о ей картины ло ал
ных тенден ий и вызовов  взаимодейству их со 
страновыми структурными акторами  их проек и  в 
плоскост  возмо ностей и у роз  что в сво  очеред  по
мо ла разра отат  возмо ные страте ии адапта ии 13 . 

редло ены рекоменда ий по на ионал ной научно
технической политике дл  трех основных отраслей а
ропромы ленно о комплекса оссии: растениеводства  

ивотноводства и пи евой промы ленности. Так е 
предла аетс  р д мер по сни ени  институ ионал ных 

ар еров дл  повы ени  инвести ионной привлека
тел ности отрасли 1 . реди кл чевых страте ических 
задач определ тс  про ессы интенси ика ии сел
скохоз йственно о производства  преодоление де и

ита л дских ресурсов  адапта ией развитие а рарной 
ин раструктуры к современным реали м  сохранение 
мно оукладно о характера отрасли 1 . Анализиру тс  
основные тенден ии транс орма ии унк ионал но
территориал ной структуры сел ско о хоз йства оссии 
и вли ние про ессов а ропромы ленной инте ра ии 
1 . редло ены методоло ии на примере сел ско о 

хоз йства и продовол ственно о сектора  которые учи
тыва т сходства ме ду научными и страте ическими 
документами  а так е совпадени  ме ду ними за опре
деленный период времени  и таким о разом исследу т 
св зи ме ду наукой и страте ией 1 . ыла разра отана 
структура страте ии на основе трех задач: предвидет  

уду ее продовол ственной системы  со ласоват  наи
олее ва ные акторы изменений  сказыва ихс  на 

продовол ственной езопасности  достич  консенсуса 
по про нозу на период до 2030 ода 18 .

о иссле о ани  ормированные научные 
поло ени  мо ут ыт  испол зованы при ормиро
вании страте ий  выделении конкурентных преиму

еств  трендов и страте ических приоритетов развити  
сел ских территорий. азра отанные кон ептуал ные 
подходы позвол т совер енствоват  ор аниза ионно
экономический механизм разра отки страте ических 
планов и про рамм  выра отки и ормулировки мис
сии  енерал ных елей и под елей развити  сел ских 
территорий.

е спекти ал не и и скани анно на-
п а лении азра отанные рекоменда ии позвол т по
высит  качество планово про нозной де тел ности му
ни ипал ных ор анов управлени  и рас ирит  времен
ной оризонт страте ическо о планировани  при опре
делении параметров развити  отрасли ивотноводства 
в районах респу лики. езул таты исследовани  име т 
прикладное значение при составлении и корректировке 
про рамм страте ическо о развити  сел ских муни и
пал ных о разований еспу лики а кортостан.

спол зование механизмов страте ическо о раз
вити  даст возмо ност  местным власт м о енит  по
тен иал и резервы сел ских территорий с учетом уни
кал ных черт  с ормироват  их уду ий о раз и раз
ра отат  практические меропри ти  дл  дости ени  
данно о о раза.  точки зрени  имид евой составл

ей  ла одар  страте ии развити  и просчитанному 
уду ему улуч итс  имид  сел ских территорий  что  

в сво  очеред  непосредственно отразитс  на их инве
сти ионной привлекател ности 19  20 .

 Т АТ :
о о ук но а т ате ическо инно а ионное

а итие п ио итетн нап а лени а оп о ленно о ко плекса
еспу лики а ко тостан оп ос уп а лени

остано ление а ител ст а от
е от осу а ст енно п о а е а ити сел -

ско о о ст а и е ули о ани нка сел ско о ст енно п о ук-
ии с и п о о ол ст и на о

-

-

о о е ионал на конку ентоспосо ност от асле
усло и к и иса осси ски лект онн научн у нал

о о ук но а коно ическа екти ност
еспу лики а ко тостан е ионал на конку ентоспосо -

ност коно ика и уп а ление научно п актически у нал

ото а ило а и т ате и со иал но ко-
но ическо о а ити еспу лики а ко тостан на пе ио о
о а оно а и а с

алие ктуал н е а ачи а ити а оп о о ол -
ст енно с е еспу лики а ко тостан иконо ские чтени

алие анс о а и а а но с е а ко тостана
о е е о иконо ские чтени

о о ук но а алило а оло а
о е енное состо ние и ст ате ические нап а лени а ити а о-
п о ленно о ко плекса еспу лики а ко тостан оно а и

а а ки ски с

ссле о ани  полнен  п и инансо о  по -
е ке  и еспу лики а ко тостан  амка  

научно о п оекта т ате ическое плани о ание со-
иал но экономическо о а ити  сел ски  те ито-
и  еспу лики а ко тостан на осно е мето оло-
ии о са та  п оект  .

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Л сен о Юлия Валентиновна, доктор экономических наук  про ессор ка едры 
кономика  управление и право

Л сен о Ма сим Валентинови , доктор экономических наук  до ент  
про ессор ка едры кономика управление и право

Гари ов Ро ерт Ил изареви , заведу ий ка едрой 
кономика управление и право

но ал ски осу а ст енн у анита но пе а о ически уни е ситет
осси ел инск п енина

Аннота ия.  последнее врем  в де тел ности мно их стран примен етс  пон тие и рова  экономика .  
начале  века произо ло значител ное изменение в развитии и ровых техноло ий  револ и  в простран
стве ин орма ии  а так е ыстрые внедрение ло ализа ии экономики. Тепер  ин орма и  прио ретает с ка дым 
днем все ол ее значение как ресурс в о ественных и хоз йственных про ессах. спол зование ин орма ии 
в современных услови х нео ходимо дл  транс орма ии ее в знани  которые измер тс  увеличением произ
водител ности  а со временем со иал ное пространство занимает все ол ее месте в со иал но экономических 
отно ени х. сновным элементом и ровой транс орма ии в де тел ности всех су ектов рынка вл етс  рас

ирение и ровой кул туры. а современной стадии со иал но экономической транс орма ии  окру а а  
среда накладывает свои спе и ические осо енности на структуру о ественных институтов  при этом  выну
да  о разовыват  потре ност  в создании совер енно новых идей и методов. тра ены су ност  и экономиче
ские осо енности ло ист техноло ии локчейн  а так е раскрыта нео ходимост  ее технической упор доченности. 

писаны лавные тенден ии и осо енности основных трех о и иал ных страте ий развити  экономики оссии за 
201 203  . ассмотрена основна  кон еп и  модели ор аниза ии экономически ра ионал но о хоз йства с ис
пол зованием ло ист техноло ии локчейн. а основании каза резидента  от 09.0 .201   203  трате ии 
развити  ин орма ионно о о ества в оссийской едера ии на 201   2030 оды  аспор ение равител ства 

 от 28.0 .201   1 32 р  утвер дении про раммы и рова  экономика оссийской едера ии  и др. про
раммных документах. ео ходимо отметит  что современное о ество на данном этапе развити  находитс  на 

интеллектуал но техническом уровне  при котором техническое построение модели само о се  вл етс  вполне 
реал ной комп терно ин енерной задачей. е одн  техническое моделирование и техническа  нормализа и  
ло ист техноло ии локчейн наход тс  в зоне стро о о про есса ор аниза ии производства и экономики. о но 
сказат  что и рова  экономика имеет наи олее ол ой потен иал спосо ствоват  экономическому развити . 

анна  тенден и  оворит о нео ходимости оссии испол зоват  в своих ел х складыва ийс  переломный мо
мент в мировой экономике и вырват с  на совер енно новый со иал но технический этап развити  дл  о еспече
ни  мировых конкурентоспосо ных пози ий на рынке.

Кл ев е слова: локчейн  локчейн техноло ии  материал но техническое о еспечение  ло ист техноло ии 
локчейн  сокра ение ра очих мест  скепти изм  координа ии участников  стандартиза ии изнес про ессов.
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 насто ее врем  все ол е раскрываетс  потен
иал техноло ии локч йн  который закл чаетс  в е  

наде ности  прозрачности и э ективности  и поэтому 
се одн  локч йн продол ает пополн т  перечен  заво
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еванных отраслей. отен иал совместно о испол зова
ни  этой техноло ии  ее за и енна  от несанк иони
рованно о доступ  архитектура и полна  прозрачност  
дел т ее идеал ным инструментом дл  револ ии спо
со ов 10 1  20 .

локчейн  это математический ал оритм  который 
позвол ет езопасно и приватно о мениват с  данными 
через пирин овые сети. лавной идеей локчейн техно
ло ии вл етс  епочка локов с ин орма ией о ка дой 
транзак ии  котора  хранитс  в ка дой едини е сети 
комп теров. локчейн о еспечивает э ективну  и 
наде ну  за иту данных  прозрачный и за и енный 
от посторонне о вме ател ства о мен ин орма ией. 

несенну  в систему ин орма и  нел з  изменит  а 
ее хранение осу ествл етс  ез ентрализованно о ру
ководства. а л дна  схема унк ионировани  техно
ло ии локчейн представлена во мно их исследовани х 
9  1  1 19 .

локчейн  по сути  вл етс  наи олее ва ным и ре
зул тативным методом взаимоо мена ин орма ией 
ме ду нескол кими сторонами. н создает неизмен
емый и ровой ре истр опера ий  который ведетс  по 
распределенной сети комп теров.

о истика определ етс  как структура планирова
ни  дл  управлени  материал ными  сервисными и ин

орма ионными потоками. атериал но техническое 
о еспечение изических товаров о ычно вкл чает в 
се  инте ра и  потока ин орма ии  транспортировки  
складировани  и часто о еспечени  езопасности. Так  
ло истические епи часто охватыва т мно очисленные 
этапы и сотни ео ра ических мест. о этой причине  
зачасту  трудно отсле иват  со ыти  во всей епоч
ке  провер т  и провер т  транспортируемые товары и 

ыстро реа ироват  на непредвиденные о сто тел ства. 
роме то о  из за отсутстви  прозрачности  она стано

витс  чрезвычайно трудным расследоват  незаконну  
де тел ност  что происходит в л ом месте мар рута 

1 18 .
локчейн о ладает потен иалом дл  ре ени  всех 

вы еперечисленных вопросов. удучи прозрачным пу
личным ре истром  он спосо ен предоставл т  клиен

там и аудиторам простые и э ективные инструменты 
дл  отсле ивани  все о мар рута. дним из ва ных 
аспектов локчейна вл етс  то  что он мо ет о еспе
чит  свои преиму ества  тол ко если все члены ло и
стической епочки име т доступ к сети.

омимо устранени  спе и ических дл  отрасли 
про лем  локчейн приносит мно ество м новенных 
преиму еств. н не тол ко устран ет нену ных по
средников и значител но умен ает о ем ра оче о по
тока  но так е предла ает наде ну  за иту  умен е
ние количества о и ок  предотвра ение неправил ной 
маркировки незаконных товаров и дру их попыток мо

енничества.  качестве дополнител но о преиму е
ства эта иннова ионна  техноло и  о е ает о ромные 
потен иал ные преиму ества экономии затрат дл  от
расли 8 11 13 .

а данный момент прикладыва тс  о ромные уси
ли  по инте ра ии локчейна в ло истическу  отрасл . 

е одн  компании овор т о возмо ност х применени  
техноло ии локчейн в ло истических про ессах  но 
тол ко 1  ор аниза ий в насто ее врем  испол зует 

локчейн в своих опера и х в еп х поставок  и совсем 
немно ие активно инвестиру т в не о 1 3  21 .

а современном этапе развити  поставки от места 
прода и товара до е о конечно о потре ител  закл ча

т в се е мно ество стадий и элементов. оэтому очен  
т ело о еспечит  открытост  про ессов производства 
и переме ени  товаров  дат  арантии качества и ме
сто производства товара дл  е о конечно о покупател . 

аи ол ее значение данный вопрос имеет в пи евой 
продук ии  в которой покупател  не имеет возмо ности 
узнат  в каких реал ных эколо ических услови  ыл 
произведен уро ай и выра ен скот. ак правило  рас

ходы предпри тий на о ра отку и ровой ин орма ии 
при перевозках в контейнерах вдвое ол е стоимости 

изическо о переме ени  руза.
лавна  у роза при рузовых перевозках  отстава

ние передачи и ровой ин орма ии от актическо о 
передви ени  товаров.

сновна  прин ипиал на  осо енност  ввода тех
ноло ии локчейн: сна ение еспере ойной подачей 
ин орма ии ме ду партнерами и улуч ение качества 
про ессов в насто ее врем . локчейн увеличивает 
степен  довери  среди всех элементов епочки и делает 

олее простым про есс прин ти  и передачи ре ений 
на ка дой стадии  в основном посредством сна ени  
единовременным доступом к и ровой ин орма ии  
котора  дает возмо ност  колле иал но про нозироват  
про есс и де тел ност  2 12 .

ри внедрении ло ист техноло ии локчейн да е в 
самом азовом варианте  техноло и  о еспечит:

 возмо ност  отсле ивани  продукта от места е о 
производства до конечно о потре ител  за иту поку
пателей продук ии от неори инал ных товаров и о ма
на  что дает возмо ност  покупател  ыт  уверенным в 
ре ение о покупке товара

 рассредоточение  которое дает возмо ност  всем 
элементам про есса поставки принимат  участие в ре
ал ном времени: отсле ивание передви ени  транс
порта или прио ретенных товаров  о ормление нео хо
димо о пакета документов в орме смарт контрактов  
уничто ение незаконных элементов в про ессе постав
ки

 езопасност  посредством испол зовани  крипто
ра ии и отсутстви  возмо ности внесени  элементами 

изменений в про есс поставки.
 перспективе внедрени  ло ист техноло ии лок

чейн мо но выделит  следу ие веро тные про лемы: 
массовое сокра ение ра очих мест  скепти изм относи
тел но техноло ии  сло ност  координа ии участников 
и стандартиза ии изнес про ессов.

днако  правил ное внедрение техноло ии приведет 
к получени  следу их преиму еств ло ист техно
ло ии локчейн: со ласованност  и прозрачност  ло и
стических про ессов  просмотр и учет истории пере
ме ени  товаров  умен ение у роз о и ок аудита и 
плате ей  за ита от незаконных действий мо енников  
увеличени  довери  потре ителей к постав икам про
дук ии  о ратна  св з  от партнеров в реал ном време
ни  котора  дает возмо ност  элементам про есса по
ставки наи олее ле ко анализироват  и улуч ат  э ек
тивност  своей ра оты.

 св зи с вы еперечисленным мо но спро нозиро
ват  мно овекторное развитие ло ист техноло ии лок
чейн по временным периодам:

2018 202  .: ачало про есса массово о внедрени  
ло ист техноло ии локчейн  резкий рост числа ор а
низа ий  примен их техноло ией локчейн  до 2  
повсеместное сокра ение ра очих мест  св занное с 
применением новых техноло ий.  то е врем  сокра

ение затрат на ло истику  упро ение ло истических 
про ессов.

202 203  .: рост числа ор аниза ий  примен
их ло ист техноло ии локчейн  до 0  уход с рынка 

ор аниза ий  не пере ед их на техноло ии локчейн в 
св зи с неспосо ност  конкурироват  на рынке

203 20 0 .: применение локчейн техноло ий как 
о ыденно о  инструмента  по вление конкурентных 
и ровых техноло ий  е е олее упро а их ло исти

ческие про ессы.
недрение ло ист техноло ии локчейн дает воз

мо ност  сохран т  в нео ходимом о еме данные  
за и ат  документы от действий мо енников  предот
вратит  возмо ност  изменени  и ровой ин орма ии 
о про ессе перевозки. анна  система однозначно мо

ет снизит  затраты постав иков на доставку и снизит  
веро тност  действий мо енников  при этом сохран  

ысенко ли  алентиновна  ысенко аксим алентинович  арипов о ерт л изаревич 
БЛОКЧЕЙН ... 
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инансовые ресурсы всем участником ло истических 
про ессов.

Транспортные и ло истические отрасли в мире в
л тс  сосудистой системой ло ал ной тор овли. ак 
и л а  дру а  стара  индустри  они сталкива тс  с 
мно ественными про лемами  тре у ими ре ени  и 
поэтому револ ионна  паради ма применени  ло ист
техноло ии локчейн  один из спосо ов ре ени .

недрение ло ист техноло ии локчейн и интел
лектуал ных и ровых техноло ий потен иал но о е
спечивает отсле ивание рузов в ре име реал но о 
времени  сокра ение ра оче о про есса и повы ение 
прозрачности. локчейн оказываетс  намно о олее де

евой и езопасной ин раструктурой с олее высокой 
мас та ност  и простотой инте ра ии в сравнении 
дру ими отрасл ми.

рименение ло ист техноло ии локчейн в насто
ее врем  е е не достаточно развито и не мо ет ыт  

достаточно последовател ным из за воспринимаемых 
рисков и скепти изма  однако с ка дым успе ным про
ектом уду ее при ли аетс  и мо но смело предполо

ит  что через нескол ко лет ло ист техноло ии  лок
чейн распространитс  по всей отрасли.

 Т АТ :
укасо а локче н те ноло и как инст у ент е ен-

т али о анно о и а о е енн е тен ен ии а ити науки и
те ноло и ата о а ени

сенко и о а те ноло и уп а ленчески е и-
ни сенко оск а естник оско ско о инансо о и-
ическо о уни е ситета

уп и но ски ин о ли о ет о
а иот и о е епи поста ок и те ноло ии на а е локче н
со естно коно ике

с
а ие а лепенко а е ноло и локче н уп а

лении еп и поста ок е ел оло е но науки о ник научн
стате част осси ски коно ически уни е -
ситет и ле ано а с

у ано тан ле ко е ноло и локче н
о и о аничени а иант со е енст о ани ине и аук

с
у енко он тие систе локче н о ле со е-

енн инте а ионн п о ессо и пути и е ени о ник ста-
те е уна о но научно п актическо кон е ен ии част

с
есла ак а ит и о у коно ику а е о а-

ни а ии у е се о н ачест о нно а ии а о ание

о истически
по тал

е ение и о у коно ику е ела а у ано
у н е и по о е е ела а л и конс
и ненко еосисте

и о а осси но а еал ност

и о а коно ика осси ско е е а ии

о нин е н уп и но ски
уп и но ски ин о и о а коно ика а личн е
пути к екти но у п и енени те ноло и

и у ие
оло н со енности унк иони о ани и ин-

о а ионно коно ике лект онн есу с е и оступа

а о нико а нали е енн о и п о но и о ание
а о нико а о ло а ине и
нте нет по тал налитическо о ент ап и а ител ст е

осси ско е е а ии

о е те ноло ии л и неса п а ила не ени и п и е
инно а ионн и е лект онн есу с е и оступа

нте нет по тал налитическо о ент а п и а ител ст е
осси ско е е а ии

а и а у а ки о ленна е ол и
аука и инно а ии о с
и ин аи о е ст ие осу а ст енно ласти и

с е ст ассо о ин о а ии со е енно оссии и ин
та опол с

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

        
BLOCKCHAIN ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 2 3

коно ические
науки

 33.01
: 10.2 1 0 2019 0803 00 8
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Пря ин Генна и  Ни олаеви , доктор экономических наук  про ессор ка едры 

экономической теории и ре ионал но о развити  
Мал ев Юри  Генна еви , ассистент ка едры экономической теории 

и ре ионал но о развити  
Тр анов Дмитри  Але сееви , аспирант ка едры экономической теории 

и ре ионал но о развити  
ел ински осу а ст енн уни е ситет

осси ел инск ули а ат е а и ин e-mail 4 @ .ru
Аннота ия. тат  посв ена поиску ново о подхода к кате ории деловой успех. еловой успех рассматрива

етс  как со ио эколо о экономическа  кате ори  ле а а  в пространственно временных координатах. сновным 
пон тием ново о подхода к деловому успеху вл етс  хронотоп. ронотоп представл ет со ой пространство врем  
в котором осу ествл ет сво  де тел ност  ор аниза и . ронотоп  это со ио эколо о экономическое простран
ство и врем . елово о успеха ор аниза и  дости ает  путем создани  енностей  ормиру  тем самым хронотоп в 
котором созданные енности реализу тс .

Кл ев е слова: деловой успех  хронотоп  енности
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етверта  промы ленна  револ и  спирал  эво
л ии  ло ализа и  рынков  усиление конкурен ии и 
о ее стирание рани  таких как потре ител произво
дител  рассто ние  врем  частное  о ее  приводит 
к нео ходимости преодолени  о раничений тради и
онной экономической теории и создает нео ходимост  
создани  новых экономических моделей  теорий дл  
описани  и про нозировани  поведени  су ектов эко
номики  а так е подходов к понимани  развити  ор а
низа ии и делово о успеха.

еловой успех  это вер ина кар еры  засле енное 
признание колле  и руководства 1 . 

еловой успех  это дости ение высоко о делово
о резул тата при максимал ном испол зовании спосо

ностей и возмо ностей человека 2 .
кономика делово о успеха  искусство осу ест

влени  производственно  коммерческой и инансовой 
де тел ности хоз йству е о су екта. еловой успех  
по мнени  . . итиной   подви на  ел  выи ры
на  страте ическа  иде  вопло ение в реал ност  воли 
лидера  про ессионализм и уверенност  в се е. днако 
авторами рассматриваетс  деловой успех тол ко с одной 
стороны. оэтому  в данной стат е мы предла аем но
вые методы к понимани  делово о успеха 3 .

дним из новых подходов к деловому успеху вл ет
с  квантово рел тивистский подход  в котором индиви
ды ведут се   как части ы  так и как волны одновре
менно. анный подход основан на том  что индивиды 
вы ира т енности и потре ности  отличные от потре
ностей макросу етов  при том  что индивиды вл тс  
част  последних. анный подход вкл чает ормал
ное представление экономическо о ыти  человека  де 
экономическое пространство вл етс  научной а страк

ией  нео ходимо о дл  написани  динамики научно о 
поведени  . 

кономическое пространство имеет ест  степеней 

сво оды  три степени елаемо о состо ни  в о ласти 
о ественный сектор  изнес и дома нее хоз йство  
три в реал ном поло ении этих о ластей. ак отмечает 
автор стат и индивидуал но о и коллективно о поведе
ни  микросу ектов экономики  дви ение от реал но о 
поло ени  к елаемому определ етс  импул сом Z  по
казыва ий скорост  дви ени  поло ени  индивида в 
экономическом пространстве. менно в этом и состоит 
кл чевое поло ение о двойственной природе поведени  
индивида  принадле ност  в данный момент времени к 
единственному унк ионал ному качеству и действи  
создаваемое при выполнении индивидом унк ии. Так  
индивид мо ет вл т с  одновременно покупателем и 
продав ом  потре ителем и производителем  а так е 
имет  мно ество о енок свое о ла ососто ни  что вы
ра ает е о волнову  унк и  .

днако данный подход не вкл чает вли ние време
ни  в св зи с чем  в данной стат е мы рассмотрим мо
дел  в которой к пространственным характеристикам 
до авлена временна .

 стат е ипотетическа  динамическа  типическа  
модел  современно о о ества  построена модел  о

ества в эпоху ло ализа ии  котора  вкл чает лок 
времени .

 данной модели представл ет интерес врем . о 
мнени  автора  врем  понимаетс  в трех значени х  
врем  врем  пл с пространство (пространство в рамках 
на ора хронотопов)  врем  пл с энер и . Тем самым  
дополн  квантово рел тивистский подход  идеей хро
нотопов. 

тметим  что под хронотопом в данном случае по
нимаетс  со иал на  пространственно временна  опре
деленност  котора  имеет четку  внутренн  детер
минированност . Так е стоит отметит  что хронотопы 
испол зу тс  дл  св зи пространства и времени  в том 
числе о раза изни личности 8 9 . 
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исунок 1  ипотетическа  модел  о ества в эпо
ху ло ализа ии

Таким о разом  хронотоп это пространство врем  в 
котором осу ествл т сво  де тел ност  су екты со

иал но экономических отно ений.

исунок 2  ространственно временные координа
ты о ества

ы предпола аем испол зование экономических  со
иал ных и эколо ических показателей  име их каче

ственный характер.  стат е о  исследовании эколо и
ческих  со иал ных и экономических про лем ре ионов 
на саммите  ( орк  201 ) предла алс  подход 
комплексной о енки ре ионов с испол зованием именно 
этих акторов 10 . 

сход  из это о  де тел ност  ор аниза ий наход
ихс  внутри пространственно  временной определен

ности дол на рассматриват с  с пози ий со ио эколо
о экономическо о подхода.  частности деловой успех 

ор аниза ии состоит из экономических (например: о
ем инвести ий)  со иал ных (количество увол нений)  
эколо ических(применение эколо ически чистых техно
ло ий) показателей.

Так е со ио эколо о экономический подход пред
ла аетс  испол зоват  дл  поэтапно о внедрени  техно
ло ий п то о и есто о техноло ических укладов ор а
низа и ми  де со ио эколо о экономические составл

ие делово о успеха ор аниза ии рассматрива тс  в 
сопр ении 11 .

о но сказат  что ор аниза и   это элемент со
ио эколо о экономической системы  котора  находит

с  внутри хронотопа  то ест  имеет пространственно
временные характеристики. еловой успех ор аниза ии 

как со ио эколо о экономическа  кате ори  имеет про
странственно временные характеристики.

исунок 3  ространственно временные координа
ты ор аниза ии

ы видим  что и о ество  и ор аниза и  наход тс  
в схо их координатах и име т пространственно вре
менну  неопределенност . Так как ор аниза и  вл ет
с  руппой л дей  де тел ност  которых координиру
етс  дл  дости ени  елей  определени  ор аниза ии и 
о ества схо и самим актом наличи  в о еих кате о
ри х руппы л дей. р аниза и  так е вл етс  совме

ением времени  пространства  энер ии и ин орма ии. 
ратимс  к рисунку 1  в котором верхние локи заме

ним на ор аниза и  12 .

исунок   ипотетическа  модел  ор аниза ии

р аниза и  создает о ественные енности  а так
е вли ет на сознание и поведение л дей. р аниза и  

посредством енностей  мо ет создават  новые хроно
топы. р аниза и  продает енности л д м  извлека  
из это о при ыт . атем создает новые енности и но
вый хронотоп дл  л дей и продает в нем новые енно
сти. Таким о разом  коммер иализиру  енности и до
сти ает делово о успеха.

Таким о разом  мы рассмотрели де тел ност  ор а
низа ии в пространстве времени  рассмотрели деловой 
успех ор аниза ии с пози ий пространственно вре
менно о подхода. еловой успех ор аниза ии сло ное 
пон тие вкл ча ее в се  не тол ко экономические 
компоненты  но и со иал но эколо ические. оэтому 
нео ходимо комплексное рассмотрение пон ти  дело
вой успех ор аниза ии.

 Т АТ :
лу о сно ене ента че но сп а очное посо-
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ие пе лит с
оск ин оиск с ое п о ессии и пут к ело о у успе-

у п актические еко ен а ии оск ин
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ино а о а коно ика ело о о успе а ино
а о а опо ател ски о ка е ии стест о нани

с
итина си оло и а ити конку ентоспосо но

личности итина о оне с
а анко асу ки ин е о и

о е енн е ето оло ические по о к е ис иплина н ис-
сле о ани те ито иал н со ио коло о коно ически систе

кате ин у нститут коно ики с
о о нико а н и и уал ное и коллекти ное по е е-

ние ик осу екто коно ики ето оло ически аспект а то е
кутск а кал ски ос н т коно ики и п а а с

и но а елина е енее а ест нина
ипотетическа ина ическа типическа о ел со е енно о о -
ест а естник ел инско о осу а ст енно о уни е ситета

илосо ские науки п
ста ее а а елина ест нина онотоп

оло е и по у ло али а ии и ут научн иссле о ани пе а-
о ика и пси оло и

ул ано а кти ност личности и ее и ненн пут
с о нике си ическое а итие и о и о ание личности о ник

т у о о а ско е уна о но кон е ен ии
ани а и е иненн а и ене ал на сса ле

е и ес та сесси е ол и п ин та ене ал но сса лее
сент о а ео а о ание на е о и а о естка н
о ласти усто чи о о а ити на пе ио о о а

а анко оса е а ал е а ло
у ност и тап пе е о а о ст енно е тел ности е иона
к но о ин уст иали а ии п а ление коно ически и систе а и
лект онн научн у нал

а анко остнико оче о ал но а
исте н е аи о е ст и иос е н и те но енн п о ессо

со ио коло о коно ически систе а у нал коно ическо те-
о ии

тат  по ото лена  соот етст ии с ланом 
  нститут экономики   на 

 

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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АНАЛИЗ СТРУКТУРНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ РЫНКА СМАРТФОНОВ 
НА ПРИМЕРЕ ПРИМОРСКОГО КРАЯ

 2019
Март ен о Серге  Ни олаеви  кандидат технических наук  

про ессор ка едры атематики и моделировани
ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса
осси ла и осток ули а о ол e-mail .martishenko@vvsu.ru)

Аннота ия.  последние оды су ественно возросла конкурен и  на рынке смарт онов под воздействием 
которой происход т структурные изменени  рынка.  ра оте рассматрива тс  резул таты исследовани  рынка 
смарт онов  основанные на двух онлайн опросах  проведенных в 201  и 2019 оду.  двух опросах принимали 
участие 0 респондентов. а основе применени  комп терной техноло ии ыли вы влены марки наи олее попу
л рных марок смарт онов на рынке риморско о кра . оссийский рынок очен  ыстро консолидируетс . елкие 
и роки уход т со с ены  и да е некоторые известные ренды наход тс  под у розой выхода с рынка. итайские 
производители начина т лидироват  на рынке смарт онов.  ра оте произведена систематиза и  и о енка значи
мости приоритетов потре ителей при вы оре смарт онов. сновна  причина перераспределени  долей на рынке 
вл етс  сни ение спроса покупателей на доро ие модели. ериод эксплуата ии смарт онов имеет тенден и  к 

увеличени  в перву  очеред  за счет повы ени  наде ности. редставлены резул таты исследовани  ло л ности 
потре ителей к различным тор овым маркам смарт онов.

Кл ев е слова: рынок смарт онов  конкурен и  предпочтени  потре ителей  анкетный опрос  мониторин  
типоло и  марок производителей  ло л ност  потре ителей  мо ил на  св з  и рова  экономика  мо ил на  тех
ноло и  . 
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USING THE EXAMPLE OF PRIMORSKY KRAI 
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остано ка п о ле о е и е и ее с с
а н и научн и и п актически и а ача и  2018 
оду о ем российско о рынка смарт онов дости   

млрд. оссийский рынок смарт онов в 2018 . увели
чилс  на 1 3  в долларовом выра ении и преодолел 

ар ер 30 миллионнов в тучном выра ении. ынок 
смарт онов это один из самых динамичных рынков 
потре ител ских товаров 1 .  последние оды су е
ственно возросла конкурен и  на рынке смарт онов  
под воздействием которой происход т структурные из
менени  рынка. о ил на  св з  имеет ва ное значение 
дл  развити  и ровой экономики в оссии 2 . ор а 
за рынок удет нарастат  с по влением ново о поколе
ни  сотовой св зи . оэтому исследование про ессов 
развити  рынка мо ил ных устройств в насто ее вре
м  вл етс  вес ма актуал ной задачей.

нали после ни иссле о ани и пу лика и кото-
асс ат и алис аспект то п о ле и на ко-

то о осно аетс а то еление не а е ен-
н ан е часте о е п о ле .  св зи с высокой 
значимост  про лемы мо ил ной св зи в современном 
мире она привлекает ол ое внимание исследователей. 

ол  мо ил ной св зи в изни современно о человека 
рассматриваетс  в 3 . Анализ рынка мо ил ных теле о
нов рассматриваетс  в ра отах . ли ние мо ил ной 
св зи на развитие изнеса и иннова ионных про ессов 

  8 .  ра оте 9  представлен анализ динамики раз
вити  российско о и мирово о рынка мо ил ных из
нес прило ений. Тема развити  прило ений дл  смарт

онов активно о су даетс  в зару е ных пу лика и х 
10 . сследовани  потре ител ских предпочтений на 

российском рынке смарт онов посв ены ра оты 11  
12  13  1 . рин ипы ормировани  маркетин овой 
страте ии прода  на рынке смарт онов изло ены в ра

оте 1 .  данной ра оте осо ое внимание удел етс  
ло л ности потре ителей смарт онов. опросы ло л
ности к тор овым маркам смарт онов не на ли дол
но о отра ени  в исследовани х российских ученых. 

опросы ло л ности потре ителей на рынке смарт о
нов рассматрива тс  в таких зару е ных пу лика и х 
как 1  1 .

о и о ание еле стат и ел  насто е о ис
следовани  вл етс  исследование структурных изме
нений на рынке смарт онов на примере риморско о 
кра . сновными задачами исследовани  в рамках по
ставленной ели вл тс  следу ие:

 развитие методики мониторин а прода  мо ил
ных устройств

 вы вление и анализ наи олее попул рных марок 
смарт онов на рынке риморско о кра

 вы вление и систематиза и  приоритетов потре и
телей при вы оре смарт онов

 исследование ло л ности потре ителей к различ
ным тор овым маркам смарт онов.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
полн о осно ание полученн научн е ул та-
то сследование основано на данных онлайн опро
сов ителей риморско о кра .  опросе принимали 
участие 0 респондентов. прос проводилс  в орме 
мониторин а  охватыва е о два периода. а первом 
этапе ыл произведен опрос в окт ре 201  ода.  
опросе прин ли участие 328 респондентов. а втором 
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этапе опрос проводилс  в апреле мае 2019 ода.  опро
се прин ли участие 12 респондентов.  опросах ана
лизировалс  ирокий кру  вопросов  направленных на 
исследование рынка смарт онов в риморском крае.  
насто ей ра оте рассматрива тс  тол ко вопросы  ка
са иес  структурных изменений рынка смарт онов.

 анализе испол зовалс  р д вопросов  послу ив
их основой дл  класси ика ии данных. о первых  

это дата заполнени  анкеты  позвол а  разделит  
данные по периодам. о вторых  вопросы по маркам 
смарт онов.

Анкета содер ит два вопроса по маркам смарт онов:
 ка ите марку ва е о смарт она (мо ил но о 

теле она)
 ка ите марку ва е о предыду е о смарт она 

(мо ил но о теле она) .
 насто ее врем  пол зоват с  смарт онами на

чина т с детско о возраста.  современных услови х 
потре ители выну дены по истечении некоторо о вре
мени мен т  свои смарт оны на новые. оскол ку в 
опросах принимали участие тол ко потре ители не мо
ло е 18 лет  у ка до о из них это не первый смарт он. 

оэтому второй вопрос не вызвал недоумени  ни у од
но о опро енно о.

редло енные вопросы по марке смарт она ыли 
представлены в орме открытых вопросов. то св зано 
с ол им разноо разием марок смарт онов.  св зи с 
этим ответы на эти вопросы потре овали предварител
ной о ра отки по приведении ответов к единоо разно
му виду. л  это о испол зовалис  спе иализированные 
про раммные средства 18. 19 .  резул тате примене
ни  про раммы по типиза ии ответов все ответы ыли 
приведены к виду арка (модел ) . еспонденты не 
все да указывали конкретну  модел  поэтому в отдел
ных случа х запис  в ско ках отсутствовала. алее от
веты ыли с руппированы по признаку арка .

 вы орке 201  ода список марок вкл чил 28 раз
личных наименований марок смарт онов.  вы орке 
2019 ода список марок вкл чил тол ко 19 различных 
наименований марок. реди все о мно оо рази  марок 
смарт онов  встречав ихс  в о еих вы орках  ыла вы
делена руппа из 9 ти наименований  которые мо но 
назват  попул рными марками.  вы орке 201  ода по
пул рные марки встречалис  в 8  ответов  в вы орке 
2019 ода попул рные марки встречалис  в 9  ответов. 
То ест  за четыре ода дол  респондентов  владе их 
смарт онами  вход ими в руппу попул рных  возрос
ла на 12 . отре ители со временем стали ол е ори
ентироват с  на олее попул рные марки.

алее в анализе испол зовалис  данные тол ко отве
тов  в которых ыли указаны марки  отнесенные к руп
пе попул рных.

а рис.1 представлена структура потре ителей  вла
де их различными марками теле онов в два различ
ных временных периода. о данным  представленным 
на рисунке  мо но сделат  следу ее выводы по струк
турным изменени м. реди веду их производителей за 
последний период незначител но возросло количество 
владел ев смарт онов  (  3  до 38 ). но ие 
производители потер ли своих потре ителей на рынке 
смарт онов риморско о кра . а е такой лидер про
да  смарт онов  как е  упал на . ато су е
ственно выросли прода и китайских ирм  (  
2  до 18 ) и  (с 0  до 11 ). а е тайван ска  
компани  показала рост с 0  до 2 . Таким о разом  
китайские ирмы вместе у е занима т 3  рынка  опе
ре а  да е . то о сн етс  луч им соотно е
нием ены качества. ачество и возмо ности китайских 
смарт онов в последние оды су ественно выросли.

о данным опросов срок эксплуата ии смарт онов 
за последний оды в среднем немно о вырос с 2 3 ода 
до 2  ода. то о сн етс  во первых  с о им улуч

ением качества смарт онов. о вторых  и средн  сто
имост  име ихс  смарт онов у населени  кра  вырос

ла с 18 9 тыс ч ру лей до 28 8 тыс чи ру лей. ост ен 
то е вли ет на смен емост  смарт онов. аст  потре

ителей не спе ат прио ретат  олее современные мо
дели  если име ийс  смарт он не перестал ра отат .

 анкете представлено два вопроса  которые косвен
но свидетел ству т о  улуч ении качества смарт о
нов  представленных на рынке:

 как вы относитес  к своему мо ил ному теле ону
 ука ите причины  по которым вы ре или сменит  

свой предыду ий мо ил ный теле он на тот  который 
имеете сейчас.

исунок 1  труктурные изменени  спроса по мар
кам смарт онов

 первом вопросе респондентам предла алос  вы
рат  вариант ответа из п ти ал тернатив. астотные 

р ды вы ора вариантов ответов за рассматривае
мые периоды на л дени  представлены на рис. 2. 

у ественных изменений в структуре ответов не про
изо ло. ате ори  пол зователей смарт онов  которые 

ни на что не помен ли  ы свой смарт он в о оих пе
риодах составл ет 31 . ол инство из них не очен  
давно прио рели свой смарт он и не разочаровалис  в 
своем вы оре. оличество ответов нравитс  им пол
зоват с  но не отказалс  ы помен т  на олее нову  
модел  выросло на 3 . то свидетел ствует о том  что 
срок о новлени  моделей на рынке сократилс  и ста
ли ча е по вл т с  новые модели  которые не против 

ыли ы прио рести потре ители. оличество пол
зователей  которым надоел их теле он  сократилос  с 

 до . а е при выходе новых моделей нел з  ска
зат  что недавно выпу енные модели сил но устарели. 

стречаемост  ответа морал но устарел  практически 
не изменилас .

исунок 2  астотные р ды ответов  характеризу
их отно ение к своему смарт ону

о втором вопросе  косвенно св занным с качеством 
смарт онов  вл етс  вопрос по причинам покупки но
во о смарт она. то ыл открытый вопрос  данные от
ветов которо о предварител но при лос  систематизи
роват .  резул тате это о ыло выделено 8 м  рупп 
ответов (рис. 3). о резул татам анализа данных мо но 

арты енко ер ей иколаевич 
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сделат  вывод  что потре ители стали немно о ере
ней относит с  к своим смарт онам. низилис  часто
ты таких ответов как раз илс  потер л  украли . 

езначител но снизилас  частота ответов сломалс . 
олее заметно выросли ответы марал но устарел  и 
сменил на нову  модел . То ест  это свидетел ствует 

о том  что пре ние смарт оны стали олее наде ными.

исунок 3  астотные р ды ответов по причинам 
покупки ново о смарт она

дной из задач анализа структурных изменений в
л етс  задача о енки привер енности к марке при при
о ретении новых смарт онов (ло л ност ). о л ност  

ренду в ол инстве трактовок спе иалистов ассо ии
руетс  с повторной покупкой. дес  как раз и испол зова
лис  данные ответов по марке предыду е о смарт она. 

 та л. 2 по строкам указаны марки предыду их смарт
онов  в стол ах указаны марки новых смарт онов. 
амыми ло л ными вл тс  потре ители смарт онов 

. 8  ранее владев их смарт онами  внов  
прио рели смарт он этой марки. а привер ен ами 

 по уровн  ло л ности следу т владел ы 
смарт онов . о та ли е 1 мо но о енит  не 
тол ко ло л ност  но и переходы потре ителей от одной 
марки к дру ой. апример  компани   сохранила 
тол ко  потре ителей. ол инство ее превер ен ев 
стали прио ретат  смарт оны компании  (33 ).

Та ли а 1  труктура повторных покупок в разрезе 
марки смарт онов (опрос 2019 ода)

Тенден ии изменени  структуры спроса на современ
ные смарт оны наход тс  в зависимости от структуры 
приоритетов вы ора. л  о енки приоритетов вы ора 
в анкету ыл вставлен вопрос: асстав те приоритеты 
вы ора мо ил но о теле она . еспонденту предла а
лос  проран ироват  9 т  критериев вы ора смарт она. 

езул таты анализа приоритетов вы ора смарт онов 
представлены в та ли е 2.

а первое место потре ители став т критерий каче
ства  что практически св зано с такими пон ти ми  как 
наде ност .  та ли е ветом выделены максимал ные 
частоты в ответах респондентов по ка дому критери  
вы ора (максимум по строкам). олученные резул таты 
свидетел ству т о консолидированности мнений потре

ителей по поводу рассматриваемых критериев вы ора.
Та ли а 2  труктура приоритетов вы ора смарт

она (опрос 2019 ода)

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени оссийский рынок 
очен  ыстро консолидируетс . елкие и роки уход т 
со с ены  и да е некоторые известные ренды нахо
д тс  под у розой выхода с рынка. итайские произ
водители начина т лидироват  на рынке смарт онов 

риморско о кра . итайские ренды завоевыва т все 
новые рынки: в частности  эксперты про нозиру т  что 
в этом оду они продол ат сво  экспанси  в вропе и 

атинской Америке.
сновна  причина перераспределени  долей на рын

ке  сни ение спроса покупателей на доро ие модели. 
унк ионал на  разни а доро их и д етных теле
онов сни аетс . итайские производители получили 

преиму ество на российском рынке в значител ной сте
пени за счет рас ирени  онлайн прода .

 насто ее врем  итай активно развивает новые 
техноло ии сотовой св зи .  ли ай ем уду ем 
китайска  компани   мо ет стат  лавным про
изводителем смарт онов в мире и о еспечиват  всех 
л дей на земле св з  . оссийское руководство 
св зывает перспективу развити  сотовых техноло ий с 
рас ирением российско китайско о сотрудничества в 
данной с ере. о о енкам экспертов новое поколение 
сотовой св зи в оссии по витс  в 2021 оду.

 Т АТ :
а ко а инлин а кетин о е ст ате ии

п ои о ителе на нке с а т оно и коно ики и уп а лени

су о а а ла кина о тен ен и о ил -
но с и и пе спекти не ени сете п то о поколени как
ин аст укту но осно а ити и о о коно ики оссии
коно ика и п е п ини ател ст о

а пу ин л анска ол о ил н теле оно
и ни со е енно о чело ека у о т е ис у и

а т енко ссле о ание п е почтени пот е ителе
на нке о ил н теле оно и о ско о к а актически
а кетин

а о и о а и о а нали состо ни
нка о ил но с и и п о а а о ил н теле оно естник
а икско о на ионал но о уни е ситета е и со иал но коно-
ически и о ест енн наук

е нико и а ут ино о но и енени у о -
н п и лекател ности о о о оссии е ионал на коно ика те-
о и и п актика

ун ко ски е ули о ание ин ести ионно и инно а и-
онно е тел ности осси ско коно ике естник и и ско
ака е ии п а а коно ики и уп а лени

е ничкина а о о а оп осу о а итии ин-
о а ионно о и неса со е енно о о е спе и со е енно о

естест о нани
истано лексее а т а о е ноло ии о-

ил н п ило ени и неса икла на ин о атика

о окин а а отка ал о ит о иссле о ани пот е-
ител ски п е почтени ето о со естно о анали а на п и е е
оско ско о нка с а т оно ле ано ски научн ллетен

оп ло а е оти а и о а пот е ите-
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ле п и покупке о ил н уст о ст аучн у нал иску с

е ина о окин ссле о ание пот е ител ски
п е почтени на оско ско нке с а т оно оп ос стати-
стики

а т енко ссле о ание п е почтени оло е -
но о се ента и о ско о к а на нке о ил н теле оно
ун а ентал н е иссле о ани

или оно а у ино а е инина
о и иони о ание как осно а пост оени екти но а кетин о-
о ст ате ии п е п и ти и пост оени ен а на п и е е с а не-
ни успе а и естник осси ско о но-
о о уни е ситета е и ело ек и о ест о

а т енко а т енко усто е ст а
а а отки типоло и по анн оп осо с е е
ка е ически у нал апа но и и и

а т енко а т енко о е енн е ето
о а отки а кетин о о ин о а ии оно а и ател ст о

с
и ински е ноло ии а ис о ил н ин а-

ст укту и о о коно ики лект ос

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия.  современном мире сло но представит  как мо но о ойтис  ез пластиковой карты. ни ис

пол зу тс  практически во всех со иал ных и экономических с ерах: научные и о разовател ные учре дени  
тор овые компании  промы ленност  и транспорт  страховые  телекоммуника ионные компании  коммунал ные 
слу ы  паспортно визовые слу ы  меди инские учре дени  а ентства со иал ной за иты  слу ы  отели и 
т.д. А езналичный вид осу ествлени  расчетов  как мы знаем  растет и повы аетс  дол  езналичных средств по 
сравнени  с наличными практически во всех странах  а пластиковые карты вл тс  сравнител но новым инстру
ментом осу ествлени  таких видов дене ных расчетов. менно соотно ение наличных и езналичных средств 
отра ает уровен  развити  плат ной системы страны и степен  рас ирени  или су ени  системы езналичных 
расч тов.  елом  считаетс  что рынок анковских пластиковых карт в оссии развиваетс  вес ма динамично: 
увеличиваетс  эмисси  пластиковых карт  растут о ороты и остатки по карточным счетам  рас ир етс  спектр 
услу  с их испол зованием. Так  в данной стат е проведен анализ и дана о енка системе езналичных расчетов с 
испол зованием пластиковых карт.

Кл ев е слова: езналичные расчеты  пластиковые карты  динамика  рынок пластиковых карт  А  
ер анк  а естан  эквайрин  плате ные карты  де етовые карты  опера ии с картами  расчетные карты  эмис

си   ир .

ANALYSIS AND EVALUATION OF THE SYSTEM OF CASHLESS 
PAYMENTS USING PLASTIC CARDS

 2019
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           .

езналичные расчеты  это дене ные расчеты путем 
записей по счетам в анках  ко да ден и списыва тс  
со счета плател ика и зачисл тс  на счет получате
л . езналичные расчеты в хоз йстве ор анизованы по 
определенной системе  под которой понимаетс  сово
купност  прин ипов ор аниза ии езналичных рас
четов  тре ований  пред вл емых к их ор аниза ии  
определенных конкретными услови ми хоз йствовани  
а так е орм и спосо ов расчетов и св занно о с ними 
документоо орота 1  с. 99 .

роведение опера ий с помо  плате ных карт 
показывает степен  инте рированности анковской 
системы и о ества.  оссии расчеты с пластиковы
ми картами провод тс  в соответствии с оло ением 

ентрал но о анка оссийской едера ии 2  от 2  
дека р  200 .  эмиссии плате ных карт и о  опера

и х с их испол зованием  2 .
 на ей стране количество плате ных карт  эми

тированных кредитными ор аниза и ми на коне  
2018 ода составило 2 2 08 млн. тук. ( инамика их 
развити   представлена на рисунке 1). 

оссийский рынок анковских пластиковых карт 
с ормировалс  в 1990 х одах и в последнее врем  де
монстрирует рекордные темпы роста  что мо но уви
дет  на рисунке 1.  а сол тном выра ении количество 

выпу енных карт в оссии и их о орот выросли значи
тел ными темпами. днако  все е е высока дол  опе
ра ий по сн ти  наличных дене  что несопоставимо с 
примерами из дру их стран  в которых дол  опера ий по 
оплате товаров и услу  вл етс  ла опри тной дл  ез
наличных плате ей.

 исунок 1  оличество расч тных и кредитных 
карт  эмитированных кредитными ор аниза и ми (по 

данным  ) 3 .

Так  дл  олее подро но о анализа в та ли е 1 
рассмотрим опера ии  совер енные на территории 

оссии с испол зованием карт  эмитированных россий
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скими кредитными ор аниза и ми.
Та ли а 1  пера ии  совер енные на территории 

оссии в период с 201 2018 . с испол зованием карт  
эмитированных российскими кредитными ор аниза и
ми 3 .

соста лено а то о по анн
ассматрива  приведенные в та ли е вы е данные  

мо но утвер дат  что за анализируемый период коли
чество опера ий  совер енных на территории оссии 
с испол зованием карт  значител но увеличилос . о 
сравнени  с 201  одом в 2018 этот показател  увели
чилс  на 1 3 2 млн.едини . Такой рост количества 
опера ий оворит о повы ении у населени  интереса к 
картам  что мо ет о сн т с  удо ством пол зовани  
автоматическим предоставлением анковско о кредита  
возмо ност  отсрочит  по а ение дол а  ре ул рным 
получением полной ин орма ии о произведенных опе
ра и х. сли рассматриват  динамику составл их 
та ли ы  мо но утвер дат  что количество опера ий 
по сн ти  наличных дене  умен аетс  в то врем  как 
опера ии по оплате товаров (ра от  услу ) показыва т 
рост почти в два раза. тот рост поло ител но сказыва
етс  на развитии системы анковских пластиковых карт 
и мо ет ыт  о условлен рас ирением количества то
варов и услу  которые мо но прио рести с помо  

езналичных расчетов.
 оссии лидером по выпуску пластиковых карт 

вл етс  А  ер анк  который вл етс  крупней
им инансовым институтом в оссийской едера ии  
ентрал ной и осточной вропе.  насто ее врем  
ер анк продол ает активно развиват  сво  плате

ну  ин раструктуру и и ровые услу и с ел  увели
чени  доли езналично о изнеса. ол е 3  миллионов 
карт ер анка осна ены есконтактными техноло и
ми  позвол ими совер ат  покупка в одно касание. 
Так  на рисунке 2 рассмотрим динамику эмиссии пла
те ных карт А  ер анк за 201 2018 .

исунок 2  инамика эмиссии и испол зовани  пла
те ных карт А  ер анк за 201 2018  

отелос  ы отметит  что на дол  ер анка при
ходитс  около трети всех эмитированных анковских 
карт. о ва ен вед  не тол ко акт их наличи  и коли
чественно о роста  но и про есс испол зовани . Так  по 
данным транзак ий в эквайрин овой сети ер анка  
мы о енили количество е емес чно испол зуемых карт. 

оличество активных карт  по на им данным  преодо
лело в 2018 . 100 млн т. (по состо ни  на коне  но

р  их ыло за иксировано 102 млн). Таким о разом  
ол а  част  выпу енных карт практически не ис

пол зуетс  дл  оплаты покупок.
а момент начала 2019 ода мо но отметит  пре

о ладание выдачи именно де етовых (расчетных) карт. 
Так  дол  де етовых карт  эмитированных кредитными 
ор аниза и ми на 1 нвар  2019 ода составл ет 8  а 
кредитных карт  13 .

алее  в та ли е приведем подро ну  характеристи
ку структуры плате ных карт по ито ам 2018 ода. 

Та ли а 2  труктура плате ных карт по ито ам 
2018 ода 3 .

соста лено а то о по анн
а е рассматрива  период равный одному календар

ному оду  мы видим поло ител ну  динамику в о
ем числе количества плате ных карт  эмитированных 

кредитными ор аниза и ми.  а сол тном выра ении 
разни а показател  числа плате ных карт на начало и 
коне  ода равна   млн. едини . ост так е на л да
етс  и в количестве расчетных и кредитных карт. Темпы 
роста расчетных карт вы е  чем у кредитных. 

е одн  основна  част  карточно о изнеса в оссии 
основана на испол зовании карт ме дународных пла
те ных систем  и  дол  рынка которых 
составл ет олее 90 .  св зи с введением американ
ских экономических санк ий   201  оду в оссии ыла 
создана а ионал на  плате на  система  лавны
ми ел ми которой стали о еспечение суверенитета и 

езопасности плате но о пространства оссии  а так
е еспере ойности транзак ий  осу ествл емых на 

ее территории. л  а ионал ной плате ной системы 
ыла разра отана и выпу ена спе иал на  плате на  

карта ир . 
арты ир  по состо ни  на 1 нвар  2019 ода 

выпускали и о слу ивали в ма азинах (или выполн ли 
одну из этих унк ий) 30  анков  эмиссией и эквайрин
ом карт  занималос  2 0 анков    291. 
се о в оссии выпуск карт осу ествл т 338 анков  

их о слу ивание  2 . 
аи ол ий удел ный вес в о ем количестве пла

те ей  осу ествл емых с испол зованием анковских 
карт  занима т плате и  осу ествл емые с помо  
карты .  пол зуетс  о ромной попул рност  во 
всем мире  потому что котируетс  в 30 млн. ор аниза ий  
осу ествл их тор овл  оказыва их услу и олее 
чем в 200 осударствах.  ка до о сотрудника ол

инства компаний  зара отна  де етова  карта . 
е одн  сло но представит  се е ма азин  ресторан и 

л ое дру ое место о слу ивани  де не ыло ы тер
минала  принима е о дл  езналичной оплаты сред
ства этой системы.  тому е  карты плате ной систе
мы  принимает олее 1 000 000 анкоматов по всей 
планете.  олее половины от о орота дене  плате ных 
ор аниза ий мира принадле ит изе . ленами этой 
системы вл тс  20 000 учре дений.

атра ива  исследуему  нами тему в ре ионал ном 
аспекте  хотелос  ы отметит  что а естан располо

илс  на одном из последних мест в рейтин е извест
ности езналичной оплаты. ак счита т спе иалисты 
а ентства А ейтин  ейтин  ре ионов по попул р
ности плате ей анковскими картами  2019  ра да
нам еверно о авказа привычнее расплачиват с  на
личными ден ами  не ели испол зоват  анковские 
карты. пе иалисты уверены  что про лема стол  низ
ко о показател  испол зовани  анковских карт в  
а так е дру их кавказских ре ионах  св зана со сла ой 
развитост  инансовой ин раструктуры.

оличество эмитированных кредитными ор аниза
и ми а естана анковских карт на 01.01.2018 соста

вило 1 1  2  что на 11 8  мен е  чем на 01.01.201  
(1 312 3 )  с. . А на коне  ода количество карт 
увеличилос  до 1 2  2 0 едини .

Так  на рисунке 3 рассмотрим опера ии  совер ен
ные изическими ли ами с испол зованием пластико
вых карт.

ахачева ам улат а омедпазилович  амзатова а ина Асамудиновна 
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исунок 3  ем опера ий с их испол зованием 
плате ных карт в а естане (по данным  ) 3 .

им о ем всех опера ий составил 82 82 9 ед.  
в том числе: по получени  наличных дене   2 8  
по оплате товаров и услу    8 9  8 и по прочим опе
ра и м о ем составил 29 8 2 едини . ак показыва
ет рисунок  наи ол у  дол  в о ем о еме осу

ествл емых опера ий составл т опера ии по сн ти  
наличных дене ных средств. то  от все о о ема 
опера ий с испол зованием анковских карт. Таким о
разом  мо но сделат  вывод  что спектр услу  которые 
мо ут оказыват  кредитные ор аниза ии через анков
ские карты  очен  о раничен. оотно ение о ема опе
ра ий по сн ти  наличных дене  и прочих опера ий  
представленных на рисунке мен етс  с ка дым одом и 
на се одн ний ден  все е характеризуетс  прео лада
нием опера ий по сн ти  наличных дене .

Так  если рассматриват  респу лику ечн  и 
а естан  мо но сказат  что в этих двух ре ионах до

ступност  анковских карт минимал на  в оссии  
примерно одна карта на двух ителей. оответственно  
если в среднем по оссии на одно о ител  ка дый ме
с  по картам совер аетс  около 10 плате ей за товары 
и услу и  в оскве этот показател  один из самых вы
соких  19 плате ей на ител  в мес  а в а естане 
и ечне минимал ный  1 2 и 0  плате ей  соответ
ственно .

Таким о разом  мо но сделат  вывод о том  что в 
респу лике а естан недостаточно развита система ез
наличных расчетов с испол зованием пластиковых карт  
очен  сла о развита ин раструктура о слу ивани  в 
сел ской местности.  тому развити  мо ут поспосо
ствоват  высокие темпы внедрени  карточных проектов  
а так е уровен  развити  сети эквайрин а. ни откро т 

ирокие перспективы дл  олее лу око о проникнове
ни  на рынок анковских карт в еспу лике а естан.

роведенный нами вы е анализ показал  что на со
временном этапе развити  дене но кредитных отно

ений и анковской системы актуал ными вл тс  
вопросы испол зовани  пластиковых карт в системе 

езналичных расчетов. а последние 10 лет в оссии 
плат ные карты стали одним из ва ней их анков
ских продуктов  ла одар  основным преиму ествам: 
ком ортност  испол зовани  оперативност  езопас
ност  из е ание декларировани  средств в поездке  воз
мо ност  краткосрочно о заимствовани  получение до
хода  скидок и онусов  с. 80

о су ествует и р д про лем  с которыми при лос  
столкнут с  пластиковым картам и о которых не стоит 
за ыват  8  с. 9

 ходе изучени  данной темы  нами ыла выделена 
в качестве одной из основных про лем  преп тству

их испол зовани  пластиковых карт  это недоверие 
населени  (в частности  по илые л ди) к анковской 
системе и пластиковым картам. днако  стимулом к ис
пол зовани  пластиковых карт в оссии удет сочета
ние двух условий. ервое: механизм расчетов по карте 
дол ен ыт  не менее удо ен  чем с испол зованием 
наличных дене ных средств. торое: пол зование кар
тами дол но ыт  доступным  то ест  минимал ным по 
стоимости и вы одным клиенту. 

Тем не менее  несмотр  на наличие преп тствий и 
трудностей  а так е на довол но крупные начал ные за
траты  св занные с запуском и отра откой техноло ий 
испол зовани  пластиковых карт  российские анки вс  
активнее испол зу т этот инструмент дл  реализа ии 
страте ических елей по развити  ритейлово о изнеса 
и на  рынок пластиковых карт развиваетс  достаточно 

ыстрыми темпами и вну ает ол ие наде ды.
 Т АТ :

ока е а иче а ластико е ка т как а но и -
ност е наличн асчето лле науки

оло ение ент ал но о анка осси ско е е а ии
от ека иссии плате н ка т и о опе а и с
и испол о ание

и иал н са т ата о -
а ени

анко ские т ен е анн е ека
: .sberbank.ru

bank trends ата о а ени
исо а ал у о а о ле и тен ен ии а -

ити нка анко ски ка т коно ика и уп а ление п о ле
е ени

спол о ание анко ски ка т оссии аскол ко алеко
у ли е наличн е инанс лект онн есу с

ата о а ени
енисо а а итие о е наличн асчето с испол -

о ание пластико ка т осси ско е е а ии ктуал н е
оп ос о а о ани и науки

у а е о а нок пластико ка т оссии
е спекти а ити е спекти а ити науки и о а о ани

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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методика определени  перспективно о се мента рынка о ественно о питани  с ел  страте ическо о 
планировани  в отрасли. актическа начи ост : исследование осу ествл лос  в рамках проекта по заказу 
ор аниза ий ресторанно о изнеса с ел  определени  страте ии развити  на рынке о ественно о питани  
орода ладивосток.  помо  разра отанной методики  предпри ти  рынка о ественно о питани  смо ут 

осу ествл т  страте ическое планирование изнеса  проводит  точное определение и луч ее удовлетворение 
потре ностей елевой аудитории  повы ат  конкурентоспосо ност  ор аниза ии.
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е ение  ера ресторанно о изнеса  это отрасл  
народно о хоз йства  совокупност  предпри тий  ока
зыва ие услу и путем производства  реализа ии и ор
аниза ии потре лени  кулинарной продук ии 1 . а 

данный момент отсутству т кон еп и  и аналитические 
исследовани  в о ласти про нозировани  перспектив 
развити  ресторанно о изнеса на дол осрочный пери
од. а современном этапе развити  рынка предпри тий  
оказыва ий услу и в с ере о ественно о питани  в 

елом по оссии и в риморском крае  не разра отана 
четка  класси ика и  заведений.  насто ее врем  
в мире су ествует достаточное количество методов и 
прин ипов класси ика ии ресторанов: по еновому 
уровн  по квали ика ии персонала  по ассортименту  
по елевой аудитории. л  оссии наи олее распростра
ненным вл етс  простей а  орма класси ика ии по 
типу: закусочна  столова  ка е  ар  ресторан. Так как 

в оссии е е не разра отано естких тре ований к тому 
или иному виду заведений о ественно о питани  за
ведение определ ет сво  спе иализа и  исход  из сво
е о со ственно о пози ионировани  на рынке.

оссийский рынок о ественно о питани  испытал 
сер езное ухуд ение экономических показателей 200
201  одах. днако за последние два ода кон нктура 
рынка о епита приспосо илас  к современным реа
ли м российской экономики  о условленной сни ени
ем доходов у населени  продовол ственным эм ар о  
увеличением ставки  и мно ими дру ими акторами. 

анные показатели отра а т  скорее  не рост  а неку  
ста илиза и  рынка. 

о данным осстата  в оссии в 201  оду насчиты
валос  около 80.  тыс ч ресторанов аров и ка е  как 
сетевых  так и не сетевых  о а  пло ад  которых со
ставила около 10.2 млн. кв. метров. а коне  201  ода 

иро никова Тат на онстантиновна  аматкулов авруз устамович 
МЕТОДИКА ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПЕРСПЕКТИВНОГО СЕГМЕНТА РЫНКА ... 



   :   . 2019. Т. 8. № 3(28)2

economic 
sceinces

показател  увеличилс  до 8 .  тыс ч  что составил при
рост в .2 про ента 2 .

исунок 1  инамика количества ка е  аров и ре
сторанов в 2008 201  одах

 структуре рынка  дол  сетевых ресторанов  ка е 
и аров в 201  оду  составила пор дка 19.  про ента. 

ледует отметит  что на прот ении последних  лет 
размер доли мен лс  незначител но. ардинал ных из
менений в ли ай ей перспективе не о идаетс  3 . 

зло ение основно о материала исследовани .  
последние оды на российском рынке о ественно о 
питани  на л даетс  рост числа сетевых заведений.  
ороде ладивосток присутствует нескол ко сетей по

пул рных ресторанов. осетители  руководству тс  
ре ением посетит  тот или иной ресторан  основыва
с  на отзывах дру их л дей  посетив их заведени  

ранее. анные о  о ороте о ественно о питани  по 
актически действовав им енам в 201 201  одах в 
риморском крае (201  од  1 8 8 млн. ру  201  од  

1 2  млн. ру .  201  од  1 28 9 млн.ру .) свидетел
ству т  что показатели имеет не ста ил ну  динамику 
и на коне  201  ода при елс  незначител ный рост . 
201  од по показател м значител но вы е 201  ода  
что св зано с по влением на рынке новых заведений  
предла а их нео ычные кон еп ии  соответственно в 
201  оду ор аниза ии  не сумев ие удер ат с  на рын
ке  закрылис .  201  оду на л даетс  рост  св занный 
с р дом акторов  одним из которых вл етс  измене
ние приоритетов населени  .

2 1  о орота о ественно о питани  по крупным 
и средним ор аниза и м в риморском крае принадле

ит . ладивосток  темп роста о орота о ественно о 
питани  в 2018 оду составил 98 9  12 .  св зи с высо
кой конкурентоспосо ност  ста ил но развива ей
с  сет  ресторанов понской кухни Токио  котора  
мо ет удовлетвор т  спрос потре ителей на данный тип 
кухни в ороде  наимен у  дол  в структуре занима

т су и ары. аи ол ий удел ный вес составл т 
ко ейни. то св зано с такими акторами как сравни
тел но невысокий поро  входа  и низкий уровен  ри
ска при осу ествлении де тел ности  а так е с повы

енным спросом населени  на услу и ко е опов . 
стал ные типы заведений составл т примерно оди

наковый удел ный вес в диапазоне от 10  до 13 . ол  
предпри тий ыстро о питани  орода ладивосток в 
структуре о ероссийско о рынка о ественно о пита
ни  незначител на и составл ет  от о е о количе
ства заведени  в ороде 13 . 

ето оло и   ел  качественно о анали
за се ментов рынка о ественно о питани  в ороде 

ладивосток  авторами определены су еству ие 
кл чевые се менты. Такими се ментами рынка о е
ственно о питани  на данный момент вл тс :

  
  
  .

  ( ыстра  еда)  отра ает со ой стандарт
ный на ор л д и самоо слу ивание. од ормат 

  мо но отнести все заведени  с относител
но демократичными енами.   это рестораны 

премиум класса со мно еством преиму еств по отно
ени  к своим конкурентам по се ментам. 

трем с  сохранит  хоро у  кухн  и демократич
ный средний чек  а так е увеличит  скорост  о слу и
вани  остей  рестораны из се мента   нача
ли переквали и ироват с  в некий и рид  ыстрой и 
повседневной  кухни ( ) занима ий про
ме уточное поло ение ме ду заведени ми ыстро о 
о слу ивание и ресторанами повседневно о посе ени . 

тличител ными признаками  вл етс  
ча е все о:

 применение полу а рикатов со ственно о при о
товлени

 из отовление выпечки
 наличие со ственной кондитерской
 наличие детско о мен
 наличие дополнител ных услу  ( есплатна  пар

ковка  пресса  еда на вынос  кейтерин  и так далее).
рактика показывает  что такое сме ивание се

ментов позвол ет максимизироват  при ыл  и охватит  
наи ол у  пу лику. анный ормат вл етс  на се
одн ний ден  наи олее перспективным как в вропе  

так и по оссии в елом.
ледует отметит  что по вилс  ормат   

 ( )  это ресторан с о и иантами  ыстрым 
о слу иванием  полу а рикатами высокой степени о
товности  за сч т че о о еспечиваетс  неизмен емое ка
чество л д. Такой ормат ча е все о распола аетс  в 
деловых ентрах  о исных здани х и ол е подходит 
дл  проведени  деловых встреч и о еда. 

у ествует се мент полност  недоо ененный  
 . аведени  данно о се мента нел з  отнести 

к полно енным о ектам рынка о ественно о питани  
т.к. ча е все о это лар ки  киоски  спе иализиру иес  
на монопродуктах. лавным их достоинством вл етс  
низкий средний чек и ыстра  скорост  о слу ивани . 

 ел  выделени  перспективно о се мента рынка 
о ественно о питани  орода ладивосток ыли осу

ествлены полевые исследовани  эмпирической азой 
которых вл лс  анкетный опрос потре ителей рынка 
о ественно о питани  1  19 . Авторами ыла раз
ра отана анкета опросник  вкл ча а  р д кл чевых 
вопросов  дл  определени  потре ностей на данном 
этапе изненно о икла рынка о ественно о питани . 

 исследовании прин ли участие 138 респондентов в 
разных лока и х по ороду ладивосток. з 8  опро

енных ен ин доход вы е 0000 ру лей имеет 0 . 
аксимал ну  дол  среди опро енных 3  составл

ли представители  доход которых в размере от 2 000 ру
лей. 12 опро енных ен ин ответили  что их доход не 

превы ает 2 000 ру лей и 3  не име т доход в св зи с 
нетрудоспосо ност . реди опро енных му чин в о
роде ладивосток  ез дохода находитс  все о 1 человек. 

леду ей кате орией вл етс  население  с доходом 
от 1  до 2  тыс ч ру лей.  данну  кате ори  входит 
10  опро енных му чин.  кате ори  с доходом от 2  
до 0 тыс ч ру лей входит 19 человек  что составл ет 
3 . одавл ее ол инство среди опро енных  
му чины с доходом  превы а им 0000 ру лей.

л  анализа рынка и определени  принадле ности к 
тому или иному се менту ыли вы раны 29 предпри
тий из 800 унк иониру их  которые осу ествл т 

сво  де тел ност  на рынке олее 3 лет. 
  ел  осу ествлени  се ментировани  авторами 

ыли прин ты следу ие критерии 10 :
1) пози ионирование се  на рынке
2) наличие дополнител ных услу
3) наличие о слу ива е о персонала

) средний чек
) ассортимент.
труктура рынка о ественно о питани  в . 

ладивосток показывает  что саму  ол у  дол  
рынка занима т заведени  наход иес  в се менте 

  2 . 3  про ентов доли рынка занима
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ет недавно по вив ийс  ормат  с . аведение 
типа  занима т 13  рынка. аведени  премиум
класса  . аимен у  дол  рынка в 3  занима т 
заведени  се мента аст уд. 

исунок 2  труктура рынка о ественно о пита
ни

ыводы и перспективы дал ней их изысканий дан
но о направлени . сход  из данных  нел з  делат  вы
воды о привлекател ности то о или ино о се мента  так 
как высока  дол  на рынке мо ет слу ит  показателем 
не тол ко привлекател ности се мента  но и высокой 
конкурен ии  низка  дол  рынка не вл етс  показате
лем дл  потен иала роста  так как выручки  получаемые 
в данном се менте  не вл тс  привлекател ными дл  
инвесторов  ли о дл  данно о се мента ар ер входа вы
сок относител но дру их се ментов.

л  вы влени  наи олее перспективно о се мента 
рынка  на основе аналитическо о о зора отрасли о е
ственно о питани  авторами ыли определены следу

ие критерии:
1) мкост  се мента
2) темп роста выручки се мента
3) сумма дохода на 1 про ент се мента

) сумма у ытка на 1 про ент се мента
) конкурентоспосо ност  се мента.
ыл осу ествлен расч т инансовых показателей 

ка до о се мента в отрасли. а исследуемый период вы
ручка всех заведений о ественно о питани  выросла 
на 2 .  сво  очеред  происходил рост затрат на 
производство. ри ыл  от прода  отрасли увеличилас  
на 1 1 . умма при ыли  полученна  при ыл ными 
ор аниза и ми  увеличилас  почти вдвое. а 3 исследу
емых ода удел ный вес при ыл ных ор аниза ий уве
личилс  на 3 .  то врем  как удел ный вес у ыточных 
ор аниза ий в о ем о еме снизилс  на 10 3 .

 рамках предла аемой методики определени  наи
олее перспективно о се мента  в резул тате моз ово о 
турма ыли определены следу ие критерии:

1) емкост  се мента
2) темп роста выручки се мента
3) дол  доходности на 1 про ент се мента

) дол  у ыточности на 1 про ент се мента
) зрелост  рынка
) конкурентоспосо ност  се мента
роанализировав отраслевые показатели выручки 

и ее отно ение к доли ка до о се мента  мы вы вили  
что наи ол ее относител ное отклонение при лос  
на се мент   который. Темп роста выруч
ки по всем критери м показал одинаковый резул тат. 

л  олее детал но о анализа по ка дому се менту  мы 
определили доли при ыл ных и у ыточных ор аниза

ий за 201  201  ода  и проанализировали резул таты. 
аи ол а  дол  при ыл ных ор аниза ий приходитс  

на се мент   но динамика показывает  что 
наи ол ее сни ение при лос  так е на данный се
мент и на коне  201  ода  се мент   отставал 
от се мента   на 3  при стартовой разни

е в  т.е. это свидетел ствует  что ест  тенден и  
к изменени  структуры рынка о ественно о питани . 

аимен им отри ател ным изменени м подвер с  

ормат заведений   и за три ода составил 0 .
роанализировав структуру у ыточных ор ани

за ий се ментов рынка о ественно о питани  . 
ладивосток  мы определили  что дол  у ыточных ор

аниза ий снизилас  не су ественно  в среднем на 0  
за 3 исследуемых ода.

ассчитав дол  доходности с ка до о се мента  ыло 
вы влено  что 1  се мента   приносит мак
симум при ыли. аимен а  дол  при ыли при лас  
на се мент  . аи ол ий у ыток  так е  как и 
доход  при елс  на се мент  . аимен а  
дол  у ытков при лас  на се мент  . инамика 
показывает нам  что за три ода су ественных измене
ний не произо ло.

л  определени  веса ка до о критери  воспол зо
валис  методом консенсуса  который предпола ает  что 
эксперты распредел т аллы ме ду критери ми  рав
ные количеству критериев  т.е. в на ем случае  крите
риев  соответственно максимал ный вес критери  удет 
равен .

ыводы и перспективы дал ней их изысканий дан
но о направлени . езул таты определени  веса ка до
о критери  представим в сводной та ли е.

Та ли а 1  кспертна  о енка ва ности критериев

ыло вы влено  что наи олее ва ным критерием 
вл етс  дол  доходност  на 1 про ент се мента . 
анный критерий отра ает: скол ко при ыли прихо

дитс  на 1  по ка дому се менту  что вл етс  непо
средственно преиму ественным показателем дл  при
влекател ности се мента. аименее значимый критерий 
оказалс  зрелост  рынка . 

л  определени  вли ни  ка до о критери  на ре
зул тат ыла определена следу а  система о енок: 
наи олее перспективен  о енка 9  перспективен  о ен
ка  менее перспективен  о енка3. 

а следу ем этапе ыла о енена степен  привле
кател ности ка до о се мента рынка о ественно о 
питани  по вы вленным критери м. езул таты пред
ставим в сводной та ли е 2. 

Та ли а 2  енка привлекател ности се мента в 
аллах

о  Таким о разом  вы влено  что наи олее 
перспективным се ментом вл етс    данный 
се мент на рал наи ол ее количество максимал ных 
о енок. тот показател  соответствует о емировым 
тенден и м и подтвер даетс  исследовани ми. е мент 

  мо но отнести к наи олее привлекател
ному се менту  е о резул тиру ий показател  соста
вил 1 алл  что на три алла отстает от лидиру е о 
се мента. аимен у  привлекател ност  как дл  по
тре ителей  соответственно так и дл  инвесторов пока
зал се мент  . о мнени  некоторых экспер
тов  скрытый потен иал присутствует в таком се менте 
как   это св зано в основном с не ол ой до
лей рынка  занимаемой данным се ментом. екоторые 
эксперты пола а т  что данный се мент недоо ен н в 
ре ионе и имеет перспективы к росту. е мент  по 
о енкам зан л среднее значение.

Авторами ыла осу ествлена о енка степени при
влекател ности ка до о се мента рынка о ественно о 

иро никова Тат на онстантиновна  аматкулов авруз устамович 
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питани  по о основанным критери м.  резул тате ис
пол зовани  авторской методики се ментировани  за
ведений ыло вы влено  что наи олее перспективным 
се ментом вл етс    резул тиру ий пока
зател  которо о составил наи ол ее количество мак
симал ных аллов. азра отанна  методика позволила 
о основат  вы ор данно о се мента рынка о ествен
но о питани  орода ладивосток дл  дол осрочно о 
планировани  де тел ности в отрасли  разра отки дал
ней ей кон еп ии в с ере ресторанно о изнеса.

 Т АТ :
ео етические осно о ани а ии и о слу и ани на

п е п и ти о ест енно о питани лект онн есу с
а ло а и е и оступа

е е ал на слу а осу а ст енно статистики и иал
са т лект онн есу с е и оступа

осси ски статистически е е о ник стат с
осстат с

е ито иал н о ан е е ал но слу осу а ст ен-
но статистики по и о ско у к а лект онн есу с
е и оступа е и оступа е ион
оссии о иал но коно ические пока атели к ат стат
с осстат с

и иал н са т инист а ии и о ско о к а и о а-
но исполнител но ласти и о ско о к а лект онн есу с

е и оступа
а нител н анали по анн осстата лект онн

есу с а нител н ин анали е и оступа

а ее а ен ен ии а ити нка о ест енно о пи-
тани оссии а ее а исо а оло о учен

а е а и есто ан лект онн есу с а т
ла и остока сп а очник ко пани е и оступа

нок о ест енно о питани о у лект онн
есу с ент уп а лени инанса и е и оступа

о ано а а т с
т упп акто о л о енки п и лекател ности н-

ка лект онн есу с а т по а кетин у
е и оступа

е тин о ое а ентст о кспе т лект онн есу с
е и оступа

е ион оссии о иал но коно ические пока атели
к ат стат с осстат

и иал н са т инист а ии и о ско о к а и о а-
но исполнител но ласти и о ско о к а лект онн есу с

е и оступа
у не о а есто анн и нес о е а клиенто

лект онн есу с у не о а е и о-
ступа

ссле о ание еле о о пот е ител ско о се ента на п и-
е е есто ана а нито о ска а е а апте а
илле о ако а оло о учен

а кин коно ика есто анно о и неса уче ное посо-
ие а кин о ен у о алт ака ту и а и п е п и-
ни ател ст а ка е и с

о а есто анн а кетин о а
нити ана с

у о ич а кетин остини и есто ано уче ное по-
со ие у о ич с

олота е а е ента и нка есто анн услу
а кетин о е иссле о ани олота е а ен а ка е и

с
ко а со енности по и иони о ани п е п и ти

о ест енно о питани на со е енно нке ко а
осси ское п е п ини ател ст о п

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ ЗАТРАТ КОМПАНИИ-КОНЦЕССИОНЕРА
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Мищен о О сана Анатол евна, заместител  лавно о ух алтера    1  
преподавател  ка едры экономической теории и ме дународных отно ений

осси ска та о енна ака е и осто ски илиал
осси осто на ону ул оско ска e-mail ksyu04@ .ru

Аннота ия. тат  посв ена рассмотрени  и внедрени  пор дка управленческо о учета затрат у компании
кон ессионера. зменение тенден ий и направлений в развитии экономики страны делает учет кон ессионных 
опера ий актуал ной темой исследовани . ро елы  св занные с недостаточной прора откой ормировани  и по
становкой учета опера ий по кон ессионным со ла ени м  да т возмо ност  рассмотрет  данну  про лематику с 
разных сторон. овы енный интерес компаний к управленческому учету дает возмо ност  разра атыват  различ
ные методы и подходы  направленные на дости ение э ективно о унк ионировани  де тел ности компании
кон ессионера.  стат е показано  что примен емые учетные системы дол ны удовлетвор т  ин орма ионные 
потре ности системы управлени  компанией кон ессионером. Автором о основываетс  что ормирование и учет 
расходов у кон ессионера дол ны опират с  на таку  систему управлени  затратами  котора  ы вл лас  э ек
тивным инструментом управлени  компанией кон ессионером и охватывала ы вес  про есс создани  стоимости 
товара. Так как  нормативно правовое ре улировани  пор дка учета затрат  понесенных в св зи с применением 
о ектов кон ессионно о со ла ени  на законодател ном уровне в насто ее врем  отсутствует  управленческий 
учет затрат компании кон ессионера автор предла ает рассматриват  в разрезе различных стадий производства  
которые возника т в про ессе выполнени  кон ессионно о со ла ени . 

Кл ев е слова: кон ессионное со ла ение  управление  учет  затраты  кон ессионер  изненный икл  се
естоимост  товары  производственный учет  ентры затрат  о ект кон ессионно о со ла ени  тради ионный 

метод.

MANAGEMENT ACCOUNTING OF THE CONCESSIONARY COMPANY’S COSTS
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и  азвитие 
рыночных отно ений в оссии  их про рессивный рост 
заставл т компани  задумыват с  о применении и 
внедрении э ективных методов унк ионировани  
ведени  разносторонней и действенной системы управ
лени  прода ами  производством и реализа ией конку
рентоспосо ной продук ии (ра от  услу )  повы ении 
уровн  ини иативы сотрудников компании и их пред
приимчивости. езусловно  дости ение всех этих по
казателей невозмо но ез отдел но о экономическо о 
сектора  управленческо о анализа  резул таты приме
нени  которо о привод т к э ективным управленче
ским ре ени м  страте ическому планировани  анали
зу затрат  производимых в определенном периоде.

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле . Теоретические 

и методоло ические аспекты постановки учета и анализа 
о ектов кон ессионно о со ла ени  в оссии оста т
с  малоизученными и до кон а не раскрытыми. а по
следние 10 лет инансовый и управленческий учет опе
ра ий по кон ессионным со ла ени м рассматривалс  
ли  в нескол ких трудах:

 Ти енко .А  инансовый  управленческий и 
страте ический учет опера ий по кон ессионным со ла

ени м у кон ессионера 1
 алеес . .  про лемы ух алтерско о учета кон

ессионных со ла ений 2
 ра ова Т. .  ор аниза и  трансак ионно о 

управленческо о учета опера ий по кон ессионным со
ла ени м 3 .

о и о ание еле стат и сновной ел  в 
управлении се естоимост  у компании кон ессионера 
и рает э ективна  система анализа. Анализ затрат в
л етс  нео ходимым инструментом о енки резул татов 
де тел ности компании кон ессионера с ел  ра и
онал но о управлени  при ыл . Анализ затрат  это 
метод  позвол ий следит  за тем как испол зу тс  
ресурсы  ра ионал ност  их применени  со л дени
ем норм и лимитов материал ных расходов. 

ео ходимо до ит с  тако о анализа затрат  кото
рый удет комплексно и э ективно ра отат  с кл че
выми элементами менед мента предпри ти  помо а

ие достич  оптимал ных управленческих ре ений  
выполн ие унк ии получени  аналитической ин

орма ии .
ы ира  методику анализа затрат на производстве 

и се естоимости продук ии компани кон ессионер 
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дол на  в перву  очеред  понимат  что примен емые 
учетные системы смо ут удовлетвор т  ин орма ион
ные потре ности системы управлени  компанией. 

ри ормировании производственно о учета у ком
пании кон ессионера в разрезе аналитики и руппиров
ки затрат ле ат такие основные о екты как:

 ентры ответственности
 ентры возникновени  затрат
 ентры доходов  
 прочие техноло ические ентры.
ро есс ормировани  ин орма ии о расходах у 

кон ессионера вл етс  следу им иклом производ
ственно о про есса  сопрово да е ос  дви ением 
материал ных ресурсов по стади м техноло ическо о 
про есса  эксплуата ии о орудовани  испол зовани  
трудовых затрат и затрат на содер ание персонала  ма

ин и о орудовани  . 
трате ическа  направленност   это нео ходи

мост  котора  дол на ыт  внедрена в систему произ
водственно о учета  путем транс орма ии управленче
ской системы затрат в страте ическое планирование .

ективност  системы управлени  затратами в 
ол инстве случаев зависит от правил ности донесе

ни  о ема ин орма ии  кру оворот которой происхо
дит как по оризонтали  так и по вертикале о их по
токов. оток ормируемой ин орма ии дол ен ыт  с 
одной стороны  полный и достоверный  дл  то о  что ы 
компани кон ессионер мо ла получат  своевременну  
ин орма и  дл  прин ти  л ых хоз йственных ре е
ний  в то числе и по оптимиза ии затрат.  дру ой сто
роны  ин орма и  примен ема  в учете дол на ыт  
конкретной  с на ором основным показателей и ыт  
максимал но пон тной и ыстрой в о ра отке 1 . 

остано ка а ани .  л ом действии ва на систем
ност  управление затратами компании кон ессионера не 
вл етс  искл чением. оэтому ва ным вл етс  то  что 

дости ение елей кон ессионера возмо но в резул тате 
взаимосв зи основных идей  унк ий и миссий. 

спол уе е иссле о ании ето ето ики и
те ноло ии а се одн ний ден  ин орма ии о при
менении методики анализа кал кулировани  се есто
имости продук ии у компании кон ессионера очен  
мало. о так как за кон ессионной де тел ност  стоит 
основной про есс производства продук ии или выпол
нени  услу  дл  населени  нами предла аетс  рассмо
трет  основну  последовател ност  такой методики в 
производстве:
– первый этап  это отнесени  пр мых расходов не

посредственно на се естоимост  конкретной продук
ии
– второй этап  анализ косвенных расходов  учитыва

емых в елом по предпри ти  (отделу  еху  ентру от
ветственности) с отнесением на конкретну  продук и  
в пропор ионал ном соотно ении трудоемкости. 

римен ема  так сказат  тради ионна  методика 
зависимости величины затрат от о ема выпускаемой 
продук ии испол зуетс  на се одн ний ден  в ол

инстве производственных компани х.  со алени  
така  методика не позвол ет полност  учитыват  
спе и ику ка до о вида де тел ности и соответственно 
о еспечиват  управленческий персонал компании кон

ессионера нео ходимой аналитической и структурной 
ин орма ией. 

тим о уславливаетс  построение и применений ин
те рированной системы управлени  затратами компании
кон ессионера  котора  помо ет менед ерам компании 
и ее руководител м получат  нео ходиму  ин орма и  
на ка дом изненном икле товара  на ка дом производ
ственном этапе  удовлетвор т  все потре ности в плани
ровании  анализе и прин тии ре ений. 

нте рированна  система управлени  затратами  
это система управлени  позвол а  на разных стади
х хоз йственной изни компании примен т  различ

ные методы учета затрат  с ел  дости ени  о ей 

э ективности и получени  максимал но о резул тата. 
То ест  инте рированна  система вкл чает в се  в за
висимости от стадии производства продук ии или вы
полнени  услу и не одну о у  методику  а разные. 

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
полн о осно ание полученн научн е ул та-
то е одн  система управлени  затратами вл етс  
э ективным инструментом управлени  предпри тием  
котора  позвол ет охватит  вс  епочку создани  сто
имости производимой продук ии  начина  от закл че
ни  до овора с постав иками до конечно о покупател . 

со енный интерес в системе управлени  затратами 
представл т сами методы анализа ее э ективности в 
разрезе всех стадий производства товара. у еству ие 
методики учета затрат и их управление позвол т ком
пани м вы ират  се е подход ие под их спе и ику. 

роанализировав различные системы управлени  затра
тами  дл  учета компании кон ессионера нами выделе
но три основных руппы  которые мо ут примен т с  на 
конкретных стади х изни выпускаемой продук ии:
– мар инал ный анализ управлени  затратами (

анализ)
– унк ионал но стоимостной анализ управлени  

затратами ( анализ)
 система елево о управлени  затратами (  

). 
ак у е ыло сказано вы е  э ективност  при

менени  таких систем на определенных стади х про
изводства различна  таким о разом  мо но выделит  
основные стадии производства продук ии у компании
кон ессионера: 
– стади  закл чени  кон ессионно о со ла ени
– стади  проектировани  уду е о о екта кон ес

сионно о со ла ени
– стади  построение модерниза и  о екта кон ес

сионно о со ла ени
– стади  эксплуата ии о екта кон ессионно о со

ла ени  
– стади  закл чени  до овора с покупател ми
– стади  производственной под отовки
– стади  производства продук ии
– стади  прода и.

а основании вы есказанно о нами разра отан мето
дический подход к иденти ика ии комплексной систе
мы управлени  затратами у компании кон ессионера по 
основным ел м и стади м производства омплексна  
система управлени  затратами у компании кон ессио
нера ориентирована на дости ение поставленных задач 
в разрезе двух елей:

 ел   с ор ин орма ии дл  прин ти  управленче
ских ре ений
– ел   с ор ин орма ии о затратах дл  кал кул

ии се естоимости.
остроенный методический подход к комплексной 

системе управлени  затратами у компании кон есси
онера по основным ел м и стади м производства со
дер ит в се е основные стадии производства  которые 
возника т компании кон ессионера при выполнении 
хоз йственных опера ий. редла аемые нами методы и 
инструменты управлени  затратами  как и применение 
их на разных стади х производства нос т рекоменда
тел ный характер  ка да  ор аниза и  вправе вы ират  
и примен т  те методы учета  которые на ее усмотрение 
вл тс  наи олее подход ими под ее спе и ику и 

де тел ност . 
тади  закл чени  кон ессионно о со ла ени  

проектирование е о о екта  а так е е о строител ство 
(реконструк и ). 

ор док закл чени  кон ессионно о со ла ени  
отличаетс  от закл чени  дру их до оворов ра дан
ско правово о характера. о первых  ча е все о это 
конкурсна  основа  то ест  компани  дол на подат  
за влени  на участие в тендере  а  во вторых  компа
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ни  котора  планирует вести кон ессионну  де тел
ност  дол на заранее просчитат  не тол ко затраты на 

уду у  выпускаему  продук и  но и так е расхо
ды на создание реконструк и  о екта кон ессионно
о со ла ени  е о проектирование и эксплуата и . 
ледовател но  в случае по еды в конкурсе  уду ий 

кон ессионер о зан предоставит  кон еденту доку
менты  подтвер да ие о еспечение исполнени  о
зател ств по кон ессионному со ла ени .

ектами кон ессионно о со ла ени  ча е все о 
вл тс  о екты со иал ный ва ности (поликлиники  
ол ни ы  спортивные колы) или по оказани  услу  

населени  (аэропорты  д вокзалы  энер о  водо  
тепло ресурсы и прочее)  енову  политику которых 
ре улирует осударство (кон едент). оэтому первосте
пенной задачей кон ессионера вл етс   минимиза и  
уровн  затрат  а  следовател но  се естоимости конеч
но о продукта. 

ости ени  поставленных елей по внедрени  та
кой политики у компании кон ессионера помо ет си
стема елево о управлени  затратами. 

истема елево о управлени  затратами  это стра
те ическа  система  направленна  на пони ение затрат  
путем посто нно о создани  товаров новинок  ориента

ии на рыночные ены и контрол  по недопу ени  по
вы ени  издер ек. 

Такой метод позвол ет е е на стадии планировани  
получит  отличный инструмент превентивно о контрол  
издер ек путем интерпрета ии тради ионно о метода 
определени  се естоимости. сновой данной системы 
управлени  затратами вл етс  первостепенное опреде
ление ито овой ены конечно о продукта  котора  удет 
рассчитыват с  как совокупност  при ыли и се естои
мости. Таким о разом  компани кон ессионер сначала 
определ ет рыночну  ену на уду у  продук и  а 
затем устанавливает елаемый размер при ыли компа
нии и после высчитывает кака  се естоимост  дол на 

ыт  зало ена в этом продукте. 
сновными параметрами при установлении ены у

дут вл т с :
– анализ качества продук ии
– унк ионал ност  продук ии
– конечна  ена продук ии.

лавным отличием (рисунок 1) системы елево о 
управлени  затрат от тради ионно о нормативно о ме
тода расчета се естоимости состоит в том  что компа
ни кон ессионер ориентируетс  на рыночные ены  а 
не на нормативы и показатели внутри компании  таким 
о разом не завыв а  со ственные издер ки на едини у 
выпускаемой продук ии. 

Таким о разом  инструментом системы елево о 
управлени  затрат вл етс  елева  се естоимост  (

 )  после определени  которой сотрудникам про
изводственно о про есса нео ходимо спроектироват  
такой продукт  се естоимост  которо о равн лас  ы 
заданной. сновным преиму еством данно о метода 
вл етс :
– нестандартност  мы лени  сотрудников в поисках 

новых  иннова ионных ре ений по с ли ени  уровн  
се естоимости к елевой

исунок 1  тличие нормативно о метода опреде
лени  се естоимости от системы елево о управлени  

затратами (составлено автором).

– сни ение нео ходимости в завы ении затрат по 
применени  в производстве олее доро осто ее о о

рудовани  и техноло ий. 
тади  эксплуата ии о екта кон ессионно о со ла

ени .
сновным назначением кон ессионно о со ла е

ни  вл етс  эксплуата и  о ектов осударственной 
со ственности. акл чение кон ессионно о со ла е
ни  спосо ствует повы ени  уровн  инвести ий в 

оссии  качества предоставл емых услу  осо енно со
иал но значимых о ектов  производимой продук ии 

и выполн емых ра от. он ессионна  де тел ност  
как и л а  дру а  ну даетс  в измерении соотно е
ни  извлекаемой при ыли с понесенными издер ками  
тем самым предопредел  немалова ну  рол  про есса 
управлени  затратами на производство. 

а данном этапе дл  прин ти  э ективных  елесо
о разных и о основанных управленческих ре ений дл  
компании кон ессионера с на ей точки зрени  нео хо
димо основыват с  на мар инал ном анализе. 

ар инал ный анализ  это метод  основыва ий
с  на о енке взаимоотно ени  трех показателей:
– затраты
– о ем производства
– при ыл .

тап эксплуата ии кон ессионно о со ла ени  по 
сути вл етс  начал ным этапом именно производствен
ной де тел ности  именно поэтому мар инал ный ана
лиз управлени  затратами помо ет компании кон ес
сионеру определит  наи олее подход у  и вы одну  
ком ина и  соотно ени  ме ду посто нными издер
ками на едини у выпускаемой продук ии  переменны
ми затратами  еной и о емом прода . 

л  проведени  маркетин ово о анализа управлени  
затратами компании кон ессионеру нео ходимо опре
делит  е о этапы:

1 этап  под отовка ин орма ии к ее анализу (с ор  
о ра отка)

2 этап  деление затрат на посто нные и переменные 
на производство продук ии и определение их сумм

3 этап  определение и расчет величины посто нных 
и переменных затрат

 этап  сравнител ный и акторный анализ уровн  
посто нных и переменных затрат

 этап  про нозирование изменени  величины по
сто нных и переменных затрат в зависимости от вли
ни  вне них и внутренних акторов.

то касаетс  кал кул ии се естоимости продук ии  
то на данном этапе ло ичней так е примен т  систему 

елево о управлени  затратами    так как 
создание новых продуктов дол но ыт  заранее о у
словлено определенной еновой политикой и выи ры
ной се естоимост . 

тади  закл чени  до овора с покупател ми и про
изводственной под отовки.

а данной стадии елесоо разным удет примен т  
у компании кон ессионера систему елево о управле
ни  затратами.  рыночных отно ени х кал кулирова
ние се естоимости продук ии отталкиваетс  от актора 
установлени  ены  котору  отов заплатит  конечный 
потре ител  за тот или иной товар с определенными ха
рактеристиками. оэтому именно такой инструмент как 

  помо ет компании кон ессионеру в про
ессе создани  до овора с покупател ми прора отат  

все н ансы рыночной спе и ики. сновным инстру
ментом при прин тии ре ений по установке ен удет 
вл т с  унк ионал но стоимостной анализ  который 

помо ет компании кон ессионеру на основе анало ов 
рассчитат  примерну  се естоимост  продукта с за
данными параметрами и  с учетом заданной рынком 

ены и тре уемо о уровн  рента ел ности  определит  
на скол ко определенный до овор интересен компании 
1 . вным преиму еством применени  данно о мето

да у компании кон ессионера перед тради ионным в
л етс  то  что тар ет костин  позвол ет определит  ену 
до начала производства продук ии  дела  е о тем самым 
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олее конкурентным с выверенным на ором нео ходи
мых характеристик дл  потре ител . емалова ным 

актором так е вл етс  то  что стади  разра отки про
дук ии вкл чает в се  до 90  стоимости продук ии  
поэтому применение системы елево о управлени  за
трат становитс  олее чем очевидным. 

а стадии производственной под отовки мы так
е рекомендуем компании кон ессионеру примен т  

систему тар ет  костин .  данном случае елевое 
управление затратами удет наи олее э ективно  так 
как примен емые техноло ические и производственные 
про ессы удут выстраиват с  в соответствии с их е
л ми. Такой метод позволит компании кон ессионеру 
получит  о ективные данные на всех этапах  начина  
от закл чени  до овора и до начала производственно
о про есса  о том наскол ко удет при ылен конечный 

продукт при е о выходе на рынок  и что нео ходимо сде
лат  дл  дости ени  елево о управлени  затратами и 
получени  елевой се естоимости. 

тади  производства продук ии и прода и.
а стадии производства товара и последу ей про

да и компании кон ессионеру с ел  прин ти  управ
ленческих ре ений при под отовке аналитических дан
ных по затратам наи олее подход ей системой удет 
вл т с  мар инал на .  данном контексте характер

ным признаком системы мар инал но о управлени  за
тратами вл етс  расчет такой се естоимости едини ы 
продук ии  конечный резул тат которой не измен етс  
под вли нием посто нных затрат  ли  тол ко перемен
ные затраты распредел тс  на продук и  при расчете 
се естоимости 1 18 . рименение такой системы уче
та затрат позвол ет своевременно принимат  ре ени  в 
производственном учете и направлена на применение:
– анализа
– релевантных затрат
– опера ионно о планировани  системы поиска и 

анализа отклонений путем сравнени  нормативов по 
переменным затратам.

Так е на стадии производства и прода и совместно 
с тар ет костин ом мы рекомендуем примен т  инстру
мент управленческо о учета кайзен костин  который 
позволит путем сни ени  се естоимости о еспечит  
при ыл ност  компании кон ессионера  оптимизиро
ват  затраты на этапе производства и последу ей про
да и продук ии. истема кайзен вл етс  не просто 
инструментом  это определенна  илосо и  в системе 
менед мента  позвол а  постепенно повы ат  ка
чество управлени  и изнес про ессов  св занных с 
производством продук ии. ри помо и такой системы 
компани кон ессионер смо ет дости нут следу их 
моментов в системе управлени :
– привлечение всех сотрудников компании к созда

ни  о ей системы по устранени  непродуктивных 
потер

 заинтересованности персонала в создании новых 
идей  новых продуктов  направленных на повы ение 
качества все о производственно о про есса
– реализа и  новаторских идей сотрудников компа

нии кон ессионера  как стремление к повы ени  про
изводител ности труда  дости ени  олее качественно
о и езопасно о производства.

а дый производимый товар имеет свой изненный 
икл  на котором он проходит определенные так называ

емые стадии вы ивани . л  ка до о товара продол
ител ност  изненных иклов различна  это зависит  

как и от характеристик само о товара  так и от рынка  на 
котором е о продви а т. 

 зависимости от стадии изненно о икла товара 
предпри тие мо ет прин т  соответству ее ре ение 
по поводу развити  потре ител ских свойств товара  
выведени  на дру ой рынок или сн ти  с производства 
19 . 

л  компании кон ессионера мы предла аем вы
делит  следу ие основные стадии изненно о икла 

товара:
– маркетин овые исследовани  и разра отка
– внедрение и выход товара на рынок
– рост прода
– зрелост
– насы ение спад прода уход.

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно нап а лении читыва  все вы е
сказанное  мо но сделат  вывод  что предла аема  нами 
система управлени  затратами позволит компании кон

ессионеру о ениват  контролироват  и управл т  се
естоимост  производимой продук ии на различных 

стади х производства продук ии и изненных иклов 
товара. Такой комплексный подход к управлени  затра
тами с различными вариантами методов и инструментов 
даст кон ессионеру возмо ност :
– в полной мере ре ат  задачи и принимат  управ

ленческие ре ени
– снизит  уровен  се естоимости продук ии
– оптимизироват  испол зуемые ресурсы
– инте рироват  с ух алтерским инансовым уче

том компании. 
 Т АТ :

и енко о и о ание систе учета опе а и по кон-
ессионн со ла ени у кон ессионе а иссе та и кан и ата
коно ически наук ло ски осу а ст енн уни-
е ситет и ени у ене а

алеес у алте ски учет опе а и по кон ессионн
со ла ени то е е ат иссе та ии на соискание учено степе-
ни кан и ата коно ически наук анкт ете у ете ос
ун т коно ики и инансо с

а о а и енко ани а и т ансак ионно о
уп а ленческо о учета опе а и по кон ессионн со ла ени
аука и о а о ание о ст о и коно ика п е п ини ател ст о

п а о и уп а ление
у еннико а личие пон ти ат ат и ас о

оло о учен
е и алие а ето ика анали а ат ат на п ои о -

ст е и се естои ости п о ук ии оло о учен

о оненко а п а ленчески анали уче посо ие л
у о о оненко а инанс и статистика с

а ло а кетин с е а исунка та ли а уче -
ное посо ие а ло с

у ин коно ически анали уче л у о
у ин с

елика у ко е ани ст ате ическо о уп а ле-
ни ат ата и ало етно о и нес п оекта а ел ски науч-
н у нал

е нико а оп осу о тео етически осно а пост ое-
ни учета и нут енне о ау ита то о о о ани а ии алканско
научно о о ение

у ило а у ило о и о ание систе ст а-
те ическо о уп а лени ат ата и п о ленно о п е п и ти
естник

а а оно а иск о иенти о анн по о к о ани-
а ии нут енне о ау ита коно ическо о с екта у анита ни
алкански и сле ани

а е а на е о остеле п а ление
ат ата и как акто по ени коно ическо е опасности
ко е ческо о ани а ии а ел ски научн у нал

на е анило апу ина нст у ент о-
нито ин а усто чи о о а ити коно ически су екто аучен
екто на алканите

а асе ич коно ико ате атические ето и о-
ели еноо а о ании уче ник енин ин кон ин т и
о несенско о с

и и енко о плексна систе а уп а лени ат ата-
и п о ленно о п е п и ти аучно те нические е о ости

коно ические науки .
а а о у енко ето оло и ст ате ическо о

плани о ани учета и анали а ате иал н есу со естник
а а ско о осу а ст енно о коно ическо о уни е ситета

у енко л о ит ст ате ическо о уп а лени ате и-
ал н и есу са и п е п и ти естник ол ттинско о осу а -
ст енно о уни е ситета се иса е и коно ика

а ло а кетин с е а исунка та ли а уче -
ное посо ие а ло с

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. еди инский туризм (выездной меди инский туризм) вл етс  направлением туризма  ел  ко

торо о выступает ор аниза и  лечени  ра дан за ру е ом. ра дане оссийской едера ии е е одно совер а
т поездки с ел  лечени  или оздоровлени  по причинам недовери  к методам отечественной меди ины и к 

уровн  про ессионализма меди инских ра отников. ысока  конкурен и  в с ере платных меди инских услу  и 
меди инско о туризма  по у дает владел ев и сотрудников а ентств меди инско о туризма олее ответственно 
и вдумчиво относит с  к планировани  и реализа ии продви ени  своих компаний и отсле иват  э ективност  
разра отанно о комплекса продви ени . л  то о  что ы осу ествл т  данные про ессы максимал но резул та
тивно  нео ходимо учитыват  осо енности разра отки про раммы продви ени  компаний  ра ота их в с ере 
меди инско о туризма.  стат е изучены осо енности продви ени  компаний в с ере меди инских и туристских 
услу  рассматриваемые различными исследовател ми в о ласти маркетин а  разра отан подход к исследовани  
медиапредпочтений елевой аудитории а ентства меди инско о туризма  изучены медиапредпочтени  елевой 
аудитории а ентства меди инско о туризма . ладивостока и вы влены наи олее э ективные каналы продви

ени  а ентства меди инско о туризма. езул таты исследовани  име т практическу  значимост  и применимы 
дл  а ентств меди инско о туризма оссийской едера ии  ела их разра отат  э ективну  про рамму про
дви ени  своей компании или повысит  э ективност  у е су еству е о в компании комплекса продви ени .

Кл ев е слова: меди инские туризм  меди инские и туристические услу и  комплекс продви ени  разра
отка про раммы продви ени  осо енности продви ени  а ентства меди инско о туризма.
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 насто ее врем  как отмечаетс  мно ими ис
следовател ми ( оро ко . . 1   алмыков . . 2  

рлова . . 3  и др.)  все актуал нее становитс  про
дви ение услу  меди инско о туризма. о данным ин
декса еди инско о туризма ( )  а так е отчетам 
исследователей   и  лечение за 
ру е ом ка дый од осу ествл ет 11 млн человек. о 
мнени  спе иалистов  в ли ай ие 10 лет е е одный 
рост отрасли составит до 2  при этом 3  населени  
планеты удут ездит  за рани у на лечение и оздоров
ление . ыездной меди инский туризм в оссии так

е попул рен  как и во всем мире. ра дане оссийской 
едера ии е е одно совер а т выездные туристиче

ские поездки с ел  лечени  или оздоровлени  овор  
о недоверии к отечественным методам лечени  и недо
статочном  по их мнени  уровн  про ессионализма 
меди инских ра отников 2 . 

ачина  с 2009 . спрос на выездной меди инский 
туризм в оссии начал расти  а в 2013 . дости  свое
о пика.  св зи с этим на рынке меди инских услу  
оссии по вилос  ол ое количество компаний  ор а

низу их поездки за рани у с ел  о е о оздоров
лени  и лечени  от различных за олеваний . 

 услови х подо ной конкурен ии компании  ра о
та ей в с ере меди инско о туризма  непросто выде
лит с  и запомнит с  потен иал ному клиенту. Така  
сил на  отраслева  конкурен и  по у дает операторов 
данно о рынка олее ответственно и вдумчиво отно
сит с  к планировани  и реализа ии продви ени  сво
ей компании  отсле иват  э ективност  разра отан
но о комплекса продви ени  . л  то о  что ы осу

ествл т  продви ение компании с еры меди инско о 
туризма на наи олее качественном уровне  нео ходимо 
учитыват  осо енности разра отки про раммы продви

оисенко рина алер евна  сова ар арита икторовна 
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economic 
sceinces

ени  таких компаний.
ел  ра оты вл етс  определение основных осо

енностей продви ени  а ентства меди инско о туриз
ма  наи олее э ективных каналов и инструментов про
дви ени  выступа их в качестве основы дл  разра

отки про раммы продви ени  а ентства меди инско о 
туризма.

л  дости ени  данной ели нео ходимо выполнит  
следу ие задачи:

 изучит  осо енности продви ени  компаний в с е
ре меди инских и туристских услу  рассматриваемые 
различными исследовател ми в о ласти маркетин а

 разра отат  подход к исследовани  медиапред
почтений елевой аудитории а ентства меди инско о 
туризма

 изучит  медиапредпочтени  елевой аудитории 
а ентства меди инско о туризма

 вы вит  наи олее э ективные каналы и инстру
менты продви ени  а ентства меди инско о туризма.

ектом исследовани  в ра оте вл етс  комплекс 
продви ени  а ентства меди инско о туризма  предме
том  осо енности разра отки про раммы продви ени  
а ентства меди инско о туризма.

ри проведении исследовани  ыли применены сле
ду ие о енаучные методы: методы синтеза и анали
за экономической ин орма ии  а так е их систематиза

и . 
а основе контент анализа вторичной ин орма ии 

ыли определены и проанализированы осо енности раз
ра отки про раммы продви ени  а ентства меди ин
ско о туризма  которые выдел т различные россий
ские и зару е ные авторы. 

ервична  ин орма и  со иралас  с помо  по
лево о исследовани   нтернет опроса с помо  сер
виса . . сылка на соответству у  анкету 
высылалас  клиентам одно о из а ентств меди инско о 
туризма . ладивостока в мессед ере . еред 
осу ествлением нтернет опроса ыл проведен экс
пресс опрос клиентов компании по теле ону  с ел  
получени  разре ени  на отправку данной анкеты в 
мессед ер.

ри проведении данно о потре ител ско о опроса 
нео ходимо со л дат  определ нные этические нормы  
поскол ку де тел ност  компаний в с ере меди инско
о туризма св зана с ре ением личных про лем со здо

ров ем клиентов. е ение о проведении теле онно о 
экспресс опроса в качестве предварител но о этапа пе
ред анкетированием ыло прин то дл  то о  что ы пока
зат  респонденту понимание деликатности оказываемых 
компанией услу  и получит  разре ение респондента на 
отправку полной версии анкеты.  онлайн анкету во ло 
30 вопросов.

оскол ку медиапредпочени  елевой аудитории 
мо ут зависет  не тол ко от личных осо енностей по
тре ителей  но и от ре ионал ных осо енностей каналов 
коммуника ии  мы разделили анкету на две основные 
части: о у  и ре ионал ну .  перву  (о у ) част  
во ли вопросы  ответы на которые не предпола а т 
какой ли о св зи с ре ионал ными медиаканалами  во 
втору  (ре ионал ну ) част   вопросы  ответы на ко
торые мо ут зависет  от ре иона  в котором про ивает 
респондент. 

е тел ност  а ентства  елеву  аудитори  ко
торо о мы вз ли за основу на е о исследовани  рас
простран етс  на ал невосточный ре ион: илиалы 
а ентства ест  в риморском крае  а аровском крае и 

еспу лике аха ( кути ).
л  проведени  исследовани  нами ыла рассчита

на одноступенчата  кластерна  вы орка  кластерами 
в которой стали клиенты (респонденты)  о ратив ие
с  в а ентство меди инско о туризма . ладивосток в 
2018 . с ел  лечени  онколо ических за олеваний 
( 1)  протезировани  или импланта ии зу ов ( 2)  
или с ел  проведени  пластической опера ии ( 3). 

Тре уемый о ем вы орки ыл рассчитан по ормуле 
. . ветун кова и составил 103 человека при величине 

енерал ной совокупности в 3120 человек  количество 
клиентов рассматриваемо о а ентства меди инско о ту
ризма . ладивосток за 2018 . ( ормула 1).

 
 

ео ходимо отметит  что продви ение услу  ме
ди инско о туризма сочетает в се е осо енности про
дви ени  меди инских и туристических услу .  про
дви ении меди инских услу  су ествует р д основных 
про лем  которые усло н т задачу маркетоло ам ком
пании: не ативна  мотива и  па иентов при о ра ении 
в меди инский ентр  отсутствие арантий выздоров
лени  после оказани  услу  су ективизм па иента в 
о енке э ективности меди инской услу и  зависи
мост  о иданий па иента от коммуника ии со спе и
алистом  этические нормы и испытываемый па иентом 
стресс по причине про лем со здоров ем и др. . 

азра атыва  про рамму продви ени  компании  
ра ота ей в с ере меди инских услу  нео ходимо 
исследоват  то  какие элементы продви ени  вл тс  
здес  наи олее э ективными. сход  из значимости 
вли ни  отдел ных элементов комплекса продви ени  
на э ективност  все о продви ени  мо но выстроит  
их определ нну  иерархи  распределение в с ере ме
ди инских услу  де наи олее значимыми элементами 

удут лична  прода а и пр мой маркетин  наименее 
значимыми  стимулирование с ыта (рисунок 1) 8 .

исунок 1  ерархи  элементов комплекса про
дви ени  по степени значимости в с ере меди инских 

услу  8 9

оскол ку потре ители меди инских услу  значи
тел но отлича тс  дру  от дру а по различным харак
теристикам  компании  действу ие в с ере меди ин
ских услу  дол ны разра атыват  отдел ные про рам
мы коммуника ии дл  ка до о рыночно о се мента и 
дл  ка дой елевой руппы потре ителей. л  меди

инских услу  не э ективна реализа и  одной ор
мализованной про раммы продви ени  направленной 
на всех потре ителей компании. азра отка про раммы 
продви ени  меди инских услу  дол на начинат с  с 
анализа всех возмо ных элементов и средств продви е
ни  компании  с уч том осо енностей ка до о из них. 

сновные элементы комплекса продви ени  меди ин
ских услу  их средства и отличител ные характеристи
ки представлены в та ли е 1 9 .

Та ли а 1  сновные элементы и осо енности ком
плекса продви ени  меди инских услу

аимено
вание 
элемента

редства тличител ные характери
стики

еклама

рекламные ин ор
ма ионные ролики 
на телевидении

на пр му  рекламу в с ере 
меди ины выдел етс  мини
мал ный д ет
реклама применима тол ко дл  
продви ени  о еизвестных 
меди инских услу
реклама не продви ает меди

инские услу и  потен иал но 
опасные дл  изни и здоров  
име ие заведомо высокий 
уровен  воспринимаемо о 
риска

рекламные стат и 
в  описыва

ие техноло ии 
и о орудование 
меди инско о уч
ре дени

реклама в 
нтернете
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тимули
рование 
с ыта

до ровол ное ме
ди инское страхо
вание ( )

в меди инской с ере наи ол
ее количество предпосылок 

дл  ормировани  ло л ных 
взаимоотно ений с клиентом  
так  например  если врач ухо
дит с места ра оты  то вместе с 
ним из меди инско о учре де
ни  уход т и па иенты
наи олее э ективным мето
дом стимулировани  с ыта в
л етс  пакетные предло ение  
в стоимост  которых зало ена 
скидка  поскол ку скидка на 
определенну  услу у мо ет 
отпу нут  па иента  вызвав 
сомнени  в про ессионализме 
врача

пакетные пред
ло ени  в сто
имост  которых 
зало ена скидка

скидки на отдел
ные меди инские 
услу и

ак ии

ла отворител
ные опера ии

св з  со сред
ствами массовой 
ин орма ии

имид  компании строитс  на 
основе представлений о е
ственности о роли меди ин
ско о учре дени  в изни 
о ества и о е о вкладе в 
развитие здравоохранени  в 
стране  осо у  значимост  
прио ретает е о иннова ион
ный потен иал  ста ил ност  и 
наде ност  дл  потре ителей 
и партнеров  истори  учре де
ни  е о опыт
ин орма и  о меди инском 
учре дении мо но распро
стран т  через  а так е 
партнерство с аптеками  ма а
зинами детских товаров и др.

 по артеру
 в нтернете

онлайн и о лайн 
меропри ти  с ли
дерами мнений (в 

ормате диало а)

средства иденти
ика ии (корпора

тивный стил )

ична  
прода а

прием па иента 
меди инским пер
соналом

про ессионал на  враче на  
де тел ност  пред вл ет вы
сокие тре овани  к коммуни
кативной компетентности ме
ди инско о персонала  низкий 
уровен  коммуника ий вл ет
с  наи олее распространенной 
причиной неудовлетворен
ности клиентов меди инско о 
учре дени

направление от 
леча е о врача 
к врачу консул
танту

р мой 
марке
тин

консул та ии по 
теле ону

врач консул тант о сн ет 
основные поло ени  свое о 
коммерческо о предло ени  
по теле ону

сточник
о данным зару е ных исследований наи олее по

пул рным и э ективным средством продви ени  ме
ди инских услу  вл етс  сара анное радио  поскол
ку в таком деликатном вопросе как лечение како о ли о 
за олевани  л д м свойственно довер т  ли о своим 

лизким  ли о тем  кто у е имеет опыт лечени  подо
но о за олевани  12 . сточники и каналы коммуника

ии сара анно о радио  в с ере меди инских услу  
представлены на рисунке 2. 

исунок 2  сточники и каналы коммуника ии 
сара анно о радио  в с ере меди инских услу  

13 1 1 1

дной из ва ней их осо енностей продви ени  в 
с ере меди инских услу  вл етс  нео ходимост  со л
дени  определ нных этические норм. то вызывает р д за
труднений  так как  во первых  этические нормы иска а т 
про есс о мена услу и на ден и потре ител  поскол ку в 
данном о мене начинает и рат  рол  лавна  человеческа  

енност   изн  во вторых  по этическим нормам мо ет 
ыт  запре ен показ определенно о контента в рекламных 

роликах  в трет их  затруднено проведение определ нных 
маркетин овых исследований  например  конкурентный 
анализ  де исследовател  нео ходимо притворит с  что 

он столкнулс  с определенной про лемой со здоров ем  
что ы о ратит с  в меди инское учре дение и получит  
там нео ходиму  ин орма и 1 .

родви ение в с ере туристских услу  так е име
ет свои отличител ные характеристики. отре ители 
туристских услу  эконом т свое врем  получа  нео хо
диму  ин орма и  через онлайн каналы комму
ника ии  таких как туристские нтернет порталы и по
исковых системы 18 . л  с еры туризма достаточно 
характерно применение техноло ий в елом. Так  
например  ва ней им звеном в коммуника ии с потре

ителем туристских услу  вл тс  автоматизирован
ные системы онлайн ронировани  которые значител
но сохран т врем  на о ормление тура и не допуска т 
потери ин орма ии о клиентах 19 . Так е продви е
ние туристской услу и вл етс  дополнител ным сти
мулом дл  совер ени  покупки и придает туристской 
услу е дополнител ну  енност  20 . 

ледовател но  продви ение услу  меди инско о 
туризма сочетает в се е осо енности продви ени  ме
ди инских и туристских услу  что усло н ет про есс 
продви ени  компании  унк иониру ей в данной 
среде. ри продви ении а ентства меди инско о туриз
ма нео ходимо учитыват  не тол ко уникал ный харак
тер ка до о из элементов продви ени  но и акторы  
вли ие на поведение елевой аудитории  унк ио
нал ные и су ностные осо енности о екта продви е
ни  осо енности вы ора коммуника ионных каналов  а 
так е этические нормы.

ри этом  наи олее ва ным этапом разра отки про
раммы продви ени  меди инских услу  вл етс  опре

деление елевой аудитории. ри определении елевой 
аудитории  компани  ра ота а  в с ере меди инских 
услу  дол на с окусироват с  на поведенческих харак
теристиках потре ителей  в соответствии с которыми  как 
правило  выдел тс  отдел ные потре ител ские се мен
ты  и возникает нео ходимост  адапта ии различных ча
стей про раммы продви ени  под данные се менты 1 .

езул таты полево о исследовани  медиапредпочте
ний елевой аудитории а ентства меди инско о туриз
ма . ладивосток показали  что наи олее э ективным 
каналом коммуника ии в с ере меди инско о туризма 
вл тс  поисковые системы: ол инство респон

дентов указали в ответах  что увидели ин орма и  о  
а ентстве меди инско о туризма в поисковой системе 
( 2 ) (рисунок 3).

исунок 3  аспределение ответов респондентов от
носител но каналов коммуника ии  через которые они 
узнали о  а ентстве меди инско о туризма  2019 . со

ставлено автором

Так е значимым инструментом продви ени  ме
ди инских услу  вл етс  реклама из уст в уста  это 
подтвердили 2  опро енных  ответив  что они при
о ретали меди инские услу и после рекоменда ий от 
друзей или членов сем и. ыло вы влено  что елеву  
аудитори  а ентства меди инско о туризма наи олее 
привлека т и ровые  а не тради ионные каналы ком
муника ии:  опро енных е едневно испол зу т 

нтернет   е едневно пол зу тс  телевидением  в 
то врем  как 12  опро енных ка дый ден  чита т а
зеты и 22  прослу ива т радио.

 силу спе и ики своей с еры де тел ности  а ентство 
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меди инско о туризма ра отает с запросами клиентов  
име их кардинал но различные причины о ра ени . 

 своем исследовании мы ре или вз т  за основу три 
основных причины о ра ени  в компани  соответствен
но выделив три основных потре ител ских се мента: он
коло ические за олевани  нео ходимост  в импланта ии 
или протезировании зу ов  нео ходимост  в пластической 
опера ии. 

езул таты исследовани  показали  что основные ме
диапредпочтени  клиентов компании мо ут отличат с  
дру  от дру а в зависимости от принадле ности к тому или 
иному потре ител скому се менту (рисунок ).

33 33
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0

0

100

Телевидение адио азеты урналы нтернет (в том 
числе со .сети)ол

 о
тв
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сп
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лиенты  ну да иес  в импланта ии или протезировании зу ов

лиенты  ну да иес  в пластической опера ии

лиенты с онколо ическими за олевани ми

исунок   аспределение ответов респондентов с 
различными за олевани ми относител но их предпо
чтений в вы оре  2019 . составлено автором

е мент клиентов  ну да ийс  в импланта ии или 
протезировании зу ов  е едневно отда т предпочтение 
просмотру телевидени  ( )  клиенты  ну да иес  
в пластической опера ии ( 8 ) и клиенты с онколо и
ческими за олевани ми (89 ) е едневно провод т вре
м  в сети нтернет (в том числе в со иал ных сет х) и 
так е  но в мен ей степени  удел т врем  просмотру 
телевидени . 

е ионал на  част  анкеты ыла посв ена пред
почтени м ителей из разных ре ионов в вы оре теле
каналов  радиостан ий  периодических печатных изда
ний и нтернет справочников. езависимо от ре иона 
наи ол ей попул рност  пол зу тс  едерал ные 
телеканалы  но в случае с вы ором радиостан ии  пери
одических печатных изданий и нтернет справочников 
медиапредпочтени  потре ителей отлича тс  в зависи
мости от ре иона.

Таким о разом  дл  вы влени  осо енностей раз
ра отки про раммы продви ени  компании в с ере 
меди инско о туризма ыл проведен анализ вторичной 
ин орма ии из печатных и электронных источников  
в которых детал но рассматривалос  продви ение 
меди инских и туристических услу  а так е ыло 
проведено полевое исследование методом потре и
тел ско о опроса.

 ходе анализа вторичной ин орма ии ыло 
вы влено  что меди инские услу и наи олее э ек
тивно продви ат  посредством сара анно о радио и 

 поскол ку дл  потре ителей данных услу  очен  
ва на репута и  компании и доверие к ней тех  кто у е 
пол зовалс  ее услу ами. 

амым ва ным этапом разра отки про раммы 
продви ени  меди инских услу  по мнени  различных 
авторов  вл етс  вы ор елевой аудитории. 

ри вы оре елевой аудитории а ентство 
меди инско о туризма дол но с окусироват с  на 
поведенческих характеристиках потре ителей. Так е 
при продви ении меди инских услу  осо ое внимание 
нео ходимо уделит  этическим нормам  которые мо ут 
ре ламентироват  продви ение компани. 

 помо  потре ител ско о опроса клиентов 
а ентства меди инско о туризма . ладивосток мы 
вы вили наи олее э ективные инструменты и каналы 
продви ени  а енства меди инско о туризма  которые 
рекомендуетс  вкл чит  в про рамму продви ени  
а ентства меди инско о туризма. 

 качестве наи олее э ективных инструментов 

продви ени  ыли определены: реклама в поисковой 
системе и реклама из уст в уста  как наи олее испол
зуемые каналы коммуника ии  и ровые каналы ком
муника ии. 

ри разра отке про раммы продви ени  а ентства 
меди инско о туризма так е нео ходимо учитыват  то  
что такие компании оказыва т услу и а сол тно раз
ным се ментам клиентов. 

едиапредпочтени  разных се ментов мо ут отли
чат с  дру  от дру а в зависимости от причин о ра е
ни  в компани  эмо ионал но о состо ни  во врем  
о ра ени  и материал но о поло ени . 

оэтому разра отанна  про рамма продви ени  
дол на вкл чат  в се  как инструменты продви ени  
направленные на всех клиентов компании и инструмен
ты продви ени  содер ание которых удет отличат с  
в зависимости от елевой аудитории  так и инструмен
ты  действие которых направлено на конкретну  ауди
тори .

езул таты данно о исследовани  име т практиче
ску  значимост  дл  а ентств меди инско о туризма  
их испол зование возмо но в про ессе разра отки про
раммы продви ени  компании  планировани  ком

плекса продви ени  и повы ени  э ективности у е 
су еству е о продви ени  компании  ра ота ей в 
с ере меди инско о туризма. 

 Т АТ :
о о ко а ала осси на и о о нке е и ин-

ско о ту и а лект онн научно ето ически у нал ско о

ал ко налитическа аписка состо нии и а и-
тии е и инско о ту и а осси ско е е а ии осси ска
ака е и на о но о о ст а и осу а ст енно слу п и
е и енте осси ско е е а ии с

ло а е ако а е спекти а ити лече но
о о о ител но о ту и а е ионе о ле а ити те -
ито ии

е аси о ото а ли осси ан т п очн е по и ии на
нке е и инско о ту и а ене ент

етко а ко о о ат осп и тие е иакана-
ло оло е н се енто пот е ителе на нке е и ински ус-
лу стат а кетин и а кетин о е иссле о ани

етко а а ло ска ол личн п о а п о-
ессе о и о ани о е и и по ени ло л ности пот е ителе
к е и инско у уч е ени услу а кетин о ое о а о ание

.

-

-

ек ало ат атное п о и ение на нке е и ин-
ски услу а кетин и а кетин о е иссле о ани
406-411.

-

-

а и о о е енн е осо енности а кетин а е и ин-
ски услу оссии оп ос ст укту и а ии коно ики

-
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О РАЗВИТИИ ПОНЯТИЙНОГО АППАРАТА МЕЖБЮДЖЕТНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В СООТВЕТСТВИИ С РЕАЛИЯМИ 

МЕЖБЮДЖЕТНОГО ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЕНИЯ
 2019
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Мо нат ина Ле ла Б латовна, кандидат экономических наук  
до ент ка едры инансов 

ен у ски осу а ст енн уни е ситет
осси ен у п оспект о е о

Аннота ия. ел  разра отат  теоретические и практические рекоменда ии по совер енствовани  механиз
ма ор аниза ии ме д етных отно ений. ето оло и   определени  ме д етных отно ений применен 
системный подход. сследование проведено на основе анализа теоретических определений и законодател но опре
деленных терминов  примен емых в о ласти ме д етно о перераспределени . оставлено системное пред
ставление о структуре ме д етных отно ений на основе выделени  экономическо о и политическо о аспектов 
перераспределител ных отно ений. е ул тат  с 2000 ода в законодател стве на л даетс  развитие и совер

енствование терминоло ии ме д етно о перераспределени .  то е врем  при ироком законодател ном 
определении су ектов (пу лично правовые о разовани ) с ера действи  ме д етных отно ений неоправ
данно о раничена рамками д етно о про есса  не определены примен емые в реал ности инструменты ме

д етно о перераспределени  (су вен ии  су сидии  перераспредел емые нало и)  о нару иваетс  не сност  
в раз раничении оризонтал ных и вертикал ных взаимосв зей в ме д етных отно ени х. аучна но и на  
авторский подход закл чаетс  в определении ме д етных отно ений как сло ной системы  вкл ча ей мно

ество подсистем. основано рас ирение су ектно о состава ме д етных отно ений  раз раничены взаи
мосв зи ме ду подсистемами перераспределител ных отно ений на основе экономическо о и политическо о при
знаков. Автором предло ено дополнение и уточнение определений ме д етных отно ений и орм ме д

етных транс ертов в законодател стве  введение в о орот пон ти  перераспредел емых нало ов с рас ирением 
прав су ектов  по их испол зовани . актическа начи ост основные поло ени  и выводы стат и мо ут 

ыт  испол зованы в научной и практической де тел ности при выра отке теоретических рекоменда ий и управ
ленческих ре ений в части совер енствовани  ме д етных отно ений.

Кл ев е слова: ме д етные отно ени  системный подход  ме д етные транс ерты  перераспреде
л емые нало и  д етное законодател ство  терминоло и  инструменты ме д етно о перераспределени .
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е д етные отно ени  представл т со ой 
значимый элемент системы управлени  осударствен
ными и муни ипал ными инансами в оссийской 

едера ии. Анализ д етной отчетности оссийской 
едера ии 1  показывает  что в 201 2018 одах ыли 

перераспределены олее 0  доходов консолидирован
ных д етов су ектов  и вне д етных ондов  
по отно ени  к  страны 2  о мы ме д ет
но о перераспределени  составл т около 1 . олее 
детал на  о енка и лу окое понимание про ессов и 
э ектов ме д етно о перераспределени  св за
ны с корректным определением терминов  которые 

примен тс  дл  характеристики инансово д ет
ных отно ений и инструментов перераспределени . 

есовер енство терминоло ии в д етном законо
дател стве непосредственно отра аетс  на стандартах 

д етной отчетности  что в сво  очеред  не позвол ет 
составит  реалистичной картины ормировани  и пере
распределени  доходов д етов д етной системы 

оссийской едера ии  о енит  степен  ентрализа ии 
и де ентрализа ии полномочий и ресурсов пу лично
правовых о разований.

есовер енство примен емой в оссии термино
ло ии ме д етных отно ений вл етс  предметом 
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коно ические
науки

о су дени  во мно естве научных пу лика ий. леду  
прин ипу от о е о  к частному  дискуссии развора
чива тс  от толковани  пон тий системы и механизма 
ме д етных отно ений до определени  отдел ных 
элементов и инструментов ме д етно о перераспре
делени .

 литературе встречаетс  мно ество пу лика ий  
посв енных применени  теории систем к управлени  
о ественными инансами 3 . рисоедин с  к мне
ни  отечественных исследователей  мы считаем нео хо
димым и возмо ным исследование ме д етных от
но ений на основе системно о подхода. ормирование 
системы ме д етных отно ений опираетс  по на

ему мнени  на два кл чевых момента: во первых  
определение су ектов  участву их в ме д етном 
перераспределении и получа их соответству ие 
э екты  во вторых  определение отдел ных элементов 
системы и орм взаимосв зей ме ду ними. истемный 
подход позвол ет совер енствоват  ме д етные от
но ени  на основе развити  таких качественных пара
метров системы  как управл емост  унк ионал ност  
внутренн  взаимосв з  элементов  устойчивост  еле
вые ориентиры унк ионировани .

арактеристика су ектно о ектно о состава ме
д етных отно ений вл етс  одним из самых дис

куссионных моментов. Так  например  еченска  .А. 
8  с. 9  выдел ет четыре подхода к определени  су

ектов ме д етных отно ений. астично поддер и
ва  данну  точку зрени  мы считаем  что возмо ны 
три подхода к определени  су ектов ме д етных 
отно ений в зависимости от их роли в ме д етном 
перераспределении: 

 наи олее ирокий подход  учитыва ий осудар
ственное устройство  при котором су ектами ме д

етных отно ений следует считат  пу лично правовые 
о разовани  участву ие в ме д етном перерас
пределении как доноры и ре ипиенты  

 олее узкий унк ионал но управленческий под
ход  при котором су ектами счита тс  ор аны осу
дарственной власти и местно о самоуправлени  взаи
модейству ие в ходе реализа ии своих унк ий по 
управлени  о ественными инансами  

 наи олее узкий ор аниза ионно ведомственный 
подход  который исходит из определени  в качестве 
су ектов участников д етно о про есса  реализу

их свои полномочи  в ме д етных отно ени х 
в качестве администраторов д етных средств и кон
трол ных ор анов. 

ы придер иваемс  мнени  что су ектами ме
д етных отно ений следует считат  пу лично пра

вовые о разовани  9  с. 0 .  оссии как едератив
ном осударстве ме д етные отно ени  представ
л т со ой сло ну  систему  вкл ча у  мно ество 
подсистем  унк иониру их в пу лично правовых 
о разовани х. ри этом взаимосв зи ме ду отдел ны
ми элементами системы и ее су ектами усло н тс  
с развитием едеративных отно ений  о единени
ем и укрупнением су ектов оссийской едера ии  
совер енствованием территориал ной ор аниза ии 
местно о самоуправлени .  системе выдел тс  три 
уровн  ка дому из которых соответству т свои су
екты и подсистемы ме д етных отно ений. Так  на 

едерал ном уровне в политическом аспекте ме д
етные отно ени  складыва тс  ме ду оссийской 
едера ией и су ектами  в экономическом аспекте 

 это перераспределение ресурсов ме ду ре ионами до
норами и ре ионами ре ипиентами. а ре ионал ном 
уровне  это подсистемы перераспределител ных от
но ений ме ду су ектом едера ии и вход ими в 
е о состав муни ипал ными о разовани ми. оставной 
част  ре ионал ных ме д етных отно ений вл

тс  подсистемы перераспределител ных отно ений  
ор анизованные на местном уровне  ме ду муни и
пал ными районами и поселени ми  а так е ме ду о

родскими окру ами с внутри ородским делением и вну
три ородскими районами. 

то касаетс  взаимосв зей и взаимодействи  элемен
тов системы ме д етных отно ений  то наи олее 
распространенным вл етс  выделение вертикал ных 
и оризонтал ных составл их 8 13 . ри этом нет 
единства в определении признаков раз раничени  с ер 
действи  ме д етных отно ений. дни авторы счи
та т  что раз раничиват  ме д етные отно ени  
следует исход  из преодолени  оризонтал но о и вер
тикал но о дис алансов д етной системы. ру ие 
отмеча т  что в основе построени  ме д етных от
но ений ле ат механизмы ме ведомственно о взаимо
действи  по вертикали и по оризонтали власти. Так е 
высказыва тс  мнени  относител но выделени  в ме

д етных отно ени х инансово экономических и 
административно политических отно ений 1  с.119 . 

несени  ол ей сности в данный вопрос  по на
ему мнени  спосо ствует выделение политическо о 

и экономическо о аспектов в ме д етных отно е
ни х. Так  раз раничение доходных полномочий ме ду 
уровн ми власти и доходных источников ме ду д

етами вли ет на экономическу  самосто тел ност  
пу лично правовых о разований  раз раничение рас
ходных полномочий ме ду уровн ми власти определ
ет расходные о зател ства и политическу  самосто
тел ност  пу лично правовых о разований  прин ипы 
и механизмы перераспределени  д етных средств 
дол ны спосо ствоват  о еспечени  аланса полити
ческих и экономических возмо ностей пу лично пра
вовых о разований. ледует различат  экономический 
(о ективный) и политический (су ективный) при
знаки раз раничени  вертикал ных и оризонтал ных 
ме д етных отно ений: в первом случае реч  идет 
о инансовых потоках  направленных на преодоление 
вертикал но о и оризонтал но о дис алансов д ет
ной системы  во втором случае учитываетс  иерархи  
структуры ме д етных отно ений  их императив
ност  единство и законност .

ассматрива  пон тийный аппарат ме д етных 
отно ений  следует отметит  е о отра ение в законода
тел стве оссийской едера ии (та ли а 1).

ервое законодател ное определение ме д ет
ных отно ений ыло дано в лаве 1  д етно о ко
декса  в редак ии от 01.01.2000 .  котора  имено
валас  е д етные отно ени .  определении 
ме д етных отно ений в качестве су ектов ыли 
названы ор аны осударственной власти и местно о са
моуправлени  так е ыли определены п т  прин ипов 
ор аниза ии ме д етных отно ений. 

ро лема правово о определени  ме д етных 
отно ений внов  стала актуал ной в св зи с введением в 
действие с 1 нвар  200  . новой редак ии д етно о 
кодекса .  резул тате внесенных поправок лава 1  

  стала называт с  е д етные транс ерты  
определение ме д етных отно ений переместилос  
из стат и 129 в стат  . е д етные отно ени  

ыли определены в том е су ектном составе  но олее 
развернуто за счет указани  на ре улирование д ет
ных правоотно ений  ор аниза и  и осу ествление 

д етно о про есса. Таким о разом  законодателем 
по пре нему не ыло учтено  что в ме д етные от
но ени  вступа т не ор аны власти как самосто тел
ные су екты инансово о права  а о ественно терри
ториал ные о разовани  в елом. 

олее совер енное определение ме д етных от
но ений дано в редак ии д етно о кодекса  всту
пив ей в действие с 01.01.2008 .  это о момента и до 
насто е о времени ме д етные отно ени  опреде
л тс  как взаимоотно ени  ме ду пу лично право
выми о разовани ми по вопросам ре улировани  д

етных правоотно ений  ор аниза ии и осу ествлени  
д етно о про есса. Таким о разом  су ектный со

став ме д етных отно ений рас ирен  но опреде

охнаткина ейла улатовна 
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economic 
sceinces

ление с еры действи  ме д етных отно ений оста
етс  о раниченным рамками д етно о про есса  что 
не соответствует ирокому понимани  макроэкономи
ческих э ектов ме д етно о перераспределени .

Та ли а 1  азвитие определени  ме д етных 
отно ений в российском д етном законодател стве

сылка на 
д етный 

кодекс  от 31 
и л  1998 . № 
1

пределение ме д етные отно ени

тат  129 (в 
редак ии с 
01.01.2000 .) 

е д етные отно ени   отно ени  
ме ду ор анами осударственной власти 

оссийской едера ии  ор анами осудар
ственной власти су ектов  и ор анами 
местно о самоуправлени .

е д етные отно ени  основыва тс  на 
прин ипах:
 распределени  и закреплени  расходов д
етов по определенным уровн м д етной 

системы оссийской едера ии
 раз раничени  (закреплени ) на посто нной 

основе и распределени  по временным нор
мативам ре улиру их доходов по уровн м 

д етной системы оссийской едера ии
 равенства д етных прав су ектов  

равенства д етных прав муни ипал ных 
о разований
 выравнивани  уровней минимал ной д
етной о еспеченности су ектов  муни
ипал ных о разований
 равенства всех д етов оссийской 
едера ии во взаимоотно ени х с едерал

ным д етом  равенства местных д етов 
во взаимоотно ени х с д етами су ектов 

.

тат   (в 
редак ии с 
01.01.200  .)

е д етные отно ени   взаимоотно е
ни  ме ду едерал ными ор анами осудар
ственной власти  ор анами осударственной 
власти су ектов  ор анами местно о 
самоуправлени  по вопросам ре улировани  

д етных правоотно ений  ор аниза ии и 
осу ествлени  д етно о про есса

тат   (в 
редак и х с 
01.01.2008 .  с 
01.01.2019 .)

е д етные отно ени   взаимоотно е
ни  ме ду пу лично правовыми о разовани
ми по вопросам ре улировани  д етных 

правоотно ений  ор аниза ии и осу ествле
ни  д етно о про есса

оста лено а то о на осно е с а нени е ак и
етно о ко екса

ости аемые перераспределител ные э екты вл
тс  резул татом применени  определенных экономи

ческих инструментов  транс ертов  о ими отличи
тел ными признаками которых вл тс  есплатност  
и езвозвратност  предоставлени .  мировой практике 
термином транс ерт  о означа тс  разные кате ории 
перераспредел емых ресурсов  которые мо ут вкл чат  
дота ии  су вен ии  су сидии и распредел емые на доле
вой основе нало и 1 1 . ота и  (от лат.   дар  
по ертвование)  теку ий транс ерт  предоставл емый 

ез определени  ели испол зовани  что дает получате
л  определенну  сво оду испол зовани . у сиди  (от 
лат.   помо  поддер ка) предоставл етс  на 
услови х долево о со инансировани  определенных е
левых меропри тий. редоставление су вен ии (от лат. 

  приходит  на помо ) ча е все о св зано с 
деле ированием полномочий на ни есто ий уровен . 

 литературе встречаетс  мно ество направлений клас
си ика ии транс ертов: по услови м предоставлени  
по ел м воздействи  на получателей  по спосо ам рас
пределени  по ормам расходовани  и пр.

нтересным представл етс  развитие терминоло ии 
транс ертов в российском д етном праве.  прин
тием в 2000 оду первой редак ии д етно о кодекса 

 и вплот  до 200  ода в о ороте испол зовалос  по
н тие инансова  помо  в состав которой нар ду 
с дота и ми  су вен и ми и су сиди ми  вкл чалис  

д етные кредиты и д етные ссуды  предоставл е
мые на возвратной  срочной и платной основах. он тие 

ме д етные транс ерты  ыло определено тол
ко с 200  ода. ричем к ме д етным транс ертам 

ыли отнесены и д етные кредиты  услови  предо
ставлени  которых не соответствовали пон ти  транс

ерт . 
алее терминоло и  совер енствовалас  в новой ре

дак ии д етно о кодекса  вступив ей в действие 
с 01.01.2008 .  этом законе олее корректно ыли 
определены ормы ме д етных транс ертов (ста
т  13 ). первые ыло определено  что ме д етные 
транс ерты в совокупности о разу т характерные он
ды в д етах всех уровней: дота ии  онды инансо
вой поддер ки  су сидии  онды со инансировани  
су вен ии  онды компенса ий. Так ыла создана си
стема ондов инансовой поддер ки территорий.

 ныне действу ей редак ии д етно о ко
декса  система ондов не сохранилас  кроме он
дов инансовой поддер ки  создаваемых в д етах 
за счет дота ий.  стат х 129  13  и 1 2 определены 
четыре основные ормы ме д етных транс ертов 
(дота ии  су вен ии  су сидии и иные ме д етные 
транс ерты)  которые различа тс  по ел м и услови м 
предоставлени . ри этом в законе (стат  ) дано опре
деление тол ко термину дота и  пон ти  су сидий и 
су вен ий примен тс  ез их определени . Так е не 
раскрываетс  пон тие иные ме д етные транс ер
ты  как отдел ной ормы. 

Анализ норм д етно о законодател ства позво
л ет утвер дат  что ме д етные транс ерты вл

тс  прео лада им инструментом ме д етно о 
перераспределени  в то врем  как перераспредел емым 
нало ам удел етс  ораздо мен е внимани .  прак
тике ме д етных отно ений ме ду едерал ным и 
ре ионал ными д етами нало овые доходы полно
ст  раз раничены  в то е врем  на ре ионал ном и 
местном уровн х этот инструмент испол зуетс  крайне 
о раничено и не ув зан в о у  систему инансовой 
поддер ки территорий. тот недостаток системати
чески отмечаетс  инистерством инансов  при 
о енивании инансовых взаимоотно ений ре ионов и 
муни ипал ных о разований 18 . а на  вз л д  про

лема состоит в том  что установленное в стат х 8  3 
и 3.1 д етно о кодекса  тре ование передават  
нало овые доходы в местные д еты по единым нор
мативам отчислений на практике преп тствует испол
зовани  данно о инструмента в силу значител ной не
равномерности разме ени  нало овой азы территорий. 
Так е перераспредел емые нало и не да т о идаемо
о э екта пополнени  д етов из за значител но о 

количества л от  установленных законодател ством. 
оследнему о сто тел ству впервые уделено внимание 

с 2019 ода с введением пон ти  нало овые расходы 
пу лично правово о о разовани  в соответствии с е
дерал ным законом от 2  дека р  2018 . № 9  19 . 
та е а по олит олее о екти но о ени ат о о -
н е о о ности те ито и с учето е ст у и
е е ал н л от

о а  все вы еизло енное мо но выделит  
следу ие основные направлени  совер енствовани  
терминоло ии ме д етно о перераспределени  в 

оссийской едера ии:
 уточнение определени  ме д етных отно е

ний в законодател стве за счет рас ирени  су ектно
о состава и с учетом взаимосв зей инансовых пото

ков ме ду д етами д етной системы оссийской 
едера ии

 введение в д етну  де тел ност  пон ти  пере
распредел емых нало овых доходов с их определением 
в законодател стве  отра ением в реестре источников 
доходов д етов и в д етной отчетности на основе 
изменени  стандартов единой д етной класси ика

ии доходов д етов
 корректировка законодател ных норм в части при

менени  единых нормативов отчислений по перераспре
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дел емым нало ам в пол зу рас ирени  прав су ектов 
 и муни ипал ных о разований (например  отказ от 

установлени  данно о тре овани  в д етном кодексе 
 и предоставление права су ектам  по закрепле

ни  нормы в ре ионал ном законодател стве)
 олее полное и точное определение орм ме д

етных транс ертов в д етном кодексе .
чет анн еко ен а и по олит на на л

усо е енст о ат е ани е етно о пе е-
асп е елени соответствии с экономическими и по

литическими реали ми в оссийской едера ии. Так е 
при выра отке правовых и управленческих ре ений  
каса ихс  перераспределени  д етных ресурсов  
нео ходимо учитыват  интересы всех получателей 

д етных средств  в том числе и изических ли
потре ителей осударственных и муни ипал ных ус
лу . онечным елевым ориентиром унк ионировани  
ме д етных отно ений дол но стат  повы ение 
качества и доступности осударственных и муни ипал
ных услу .

 Т АТ :
онсоли и о анн ет осси ско е е а ии и -

ето осу а ст енн не етн он о лект онн е-
су с е и оступа

ало о нут енни п о укт лект онн есу с е и
оступа

аклае а исте н е п оти о ечи е етн
отно ени инанс и к е ит

елоусо а исте а уп а лени о ест енн секто о
с ете тео и уп а лени со иал но коно ически и систе а и
оп ос уп а лени

олесниченко пина ене ис тео и уп а лени е-
ионал н и коно ически и систе а и о иал но коно ические
лени и п о есс

ат ее илосо ско п а о е осно пон ти систе-
а от конк етно к аналитическо тео ии систе сто ические
илосо ские политические и и ические науки кул ту оло и и ис-

кусст о е ение оп ос тео ии и п актики
109.

опо а а акте истики нало о о систе с по и ии
тео ии систе инанс и к е ит

еченска е етн е отно ени состо ние е-
ули о ание о енка е ул тати ности оно а и еченска
оло а с

о наткина исте а о ани а ии и е ани унк и-
они о ани е етн отно ени осси ско е е а ии
нтеллект нно а ии н ести ии

ко ин а ул кин ол су ен и
осси ско систе е етно о е е али а оп ос коно ики

о о ило а а ина о и о ание о о о -
ето етно систе контексте институ ионал но

тео ии естник
и а и не ска ео етические осно осу а -

ст енно о е ули о ани е етн отно ени к аине
алти ски у анита н у нал

олонска етна о еспеченност ин икато со-
иал но коно ическо о состо ни е иона на п и е е и о ско о
к а а ел ски научн у нал

олчано а ето оло ические осно со е енст о-
ани е етн отно ени осси ско е е а ии у нал
коно ическо тео ии

етн ко екс осси ско е е а ии е е ал н а-
кон от е и оступа . .
ru

а итие етно о е е али а е уна о н
оп т и осси ска п актика а е и а е ил
алин у л н ско ауч е ент искал но политики
ател ст о ес и с

оло ано а е етн е т анс е т но оо а-
ие те ино и осси ска п актика аучно иссле о ател ски
инансо институт инансо у нал

онито ин инансо о о поло ени и качест а уп а лени
инанса и су екто осси ско е е а ии и уни ипал н о а-
о ани лект онн есу с е и оступа

несении и енени етн ко екс осси ско
е е а ии е е ал н акон от ека

е и оступа

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

охнаткина ейла улатовна 
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Аннота ия. а се одн ний ден  кредит вл етс  очен  востре ованным и затра ивает все с еры 
экономических отно ений  ввиду че о характеризуетс  о ромной значимост  дл  экономики страны . редит 
как инансовый инструмент характеризует стимулирование производства тех или иных ла  а так е предпола ает 
возмо ност  ор аниза ий остат с  на плаву  в посто нно измен ихс  рыночных услови х  подн т  свой 
технический  экономический уровен  за счет полученных на модерниза и  средств. ел данной стат и вл етс  
изучение современно о состо ни  рынка кредитовани  ридических ли . Анализ рынка кредитовани  с учетом 
развити  про есса воспроизводства и во взаимосв зи с ним позвол ет олее о основанно про нозироват  развитие 
экономики страны . ри проведении анализа испол зовалис  отчетные данные   а так е исследовани  и 
научные труды российских экономистов. Анализ современно о рынка кредитовани  предпола ает проведение 
анализа о ема выданных кредитов  предоставленных ридическим ли ам  унк иониру им в различных 
отрасл х экономики  таких как: о ра атыва ие производства  до ыча полезных ископаемых  сел ское хоз йство  
строител ство  транспорт и св з . зучена динамика просроченной задол енности по кредитам в о ем о еме 
выданных кредитов ридическим ли ам. а основании данных   проведен анализ теку ей ситуа ии на 
российском рынке кредитовани  ридических ли  и сделаны выводы касаемо перспективы развити  рынка 
кредитовани  в оссии.
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до ыча полезных ископаемых  сел ское хоз йство  строител ство  транспорт и св з .
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а се одн ний ден  под анковской системой по
нимаетс  совокупност  кредитных ор аниза ий  ка дой 
из которых отведена сво  унк и . се кредитные ор а
низа ии составл т и ор анизу т свой перечен  опера

ий  удовлетвор  потре ности л дей в своих услу ах 
и продуктах. рупные коммерческие анки предостав
л т клиентам полный спектр услу  вкл ча  кредиты  
прием депозитов расчетов  осу ествление дене ных 
расчетов и плате ей.  частности кредит  как экономи
ческа  кате ори  представл ет со ой определенный вид 
о ественных отно ений  св занных с дви ением сто
имости на услови х возвратности  платности  срочно
сти. ледует отметит  что именно с помо  кредита 
созда тс  ла опри тные услови  дл  развити  вне
неэкономической и внутриэкономической де тел ности 
страны. анный акт выра аетс  в том  что кредит (как 

анковский  так и коммерческий) спосо ствует увеличе
ни  экспорта товаров и услу  закреплени  у е име

ихс  рынков с ыта и создани  новых рынков с ыта 

экспортной продук ии.
ынок кредитовани  вл етс  наи олее ва ным и 

крупным по о ему се ментом анковской системы  на 
котором происходит дви ение сво одных дене  от кре
дитора к заем ику на услови х возвратности  платности  
срочности и о еспеченности 1 9 . Актуал ност  данно
о исследовани  закл чаетс  в том  что ез развито о  

успе но унк иониру е о кредитно о рынка невоз
мо но су ествование высокоэ ективной российской 
экономики. Анализ рынка кредитовани  с учетом разви
ти  про есса воспроизводства и во взаимосв зи с ним 
позвол ет олее о основанно про нозироват  развитие 
экономии страны  рол  в этом анковской системы  ста
вит  реал ные задачи перед предпри ти ми и анками. 

ел  данно о исследовани  вл етс  изучение со
временно о состо ни  рынка кредитовани  ридиче
ских ли . анна  ел  предпола ает изучение р да во
просов  а именно: 

 изучение о ема выданных кредитов в разрезе от
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дел ных отраслей экономики  таких как: до ыча полез
ных ископаемых  сел ское хоз йство  строител ство  
транспорт и св з  о ра атыва ие производства.

анализ просроченной задол енности по кредитам 
ридических ли

 анализ о ема кредитов  представленных кредит
ными ор аниза и ми в динамике.

л  дости ени  поставленной ели и ре ени  по
ставленных задач испол зованы следу ие методы ис
следовани :

 метод статистической о ра отки данных  
метод сравнени  
методы анализа и синтеза

 мониторин  

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
полн о осно ание полученн научн е ул та-
то . ассматрива  вопросы  каса иес  спроса и пред
ло ени  на кредитном рынке  следует отметит  что 
возмо ност  получени  кредитов дл  ор аниза ий  о
сударства  это возмо ност  инансировани  свое о 
развити  в уду ем  возмо ност  оплаты теку их рас
ходов осударственных д етов с учетом их вли ни  
на увеличение уду их нало овых доходов. ома ним 
хоз йствам и изическим ли ам кредиты позвол т 
оплачиват  покупку товаров (в том числе  недви и
мости)  а так е разноо разных услу .  этих услови х 
увеличиваетс  спрос на на ионал ном рынке товаров и 
услу . Таким о разом  с макроэкономической точки зре
ни  осударство заинтересовано в увеличении о емов 
кредитовани  как ор аниза ий  так и домохоз йств.

л  анализа состо ни  рынка кредитовани  нео хо
димо изучит  динамику о мов анковских кредитов 
за последние 3 ода. анные представлены в та ли е 1.

Та ли а 1  ем кредитов  предоставленных кре
дитными ор аниза и ми за 01.02.201   01.02.2019 . 
(млн. ру .) 10

соста лено а то о на осно е статистически
анн

а основе данных та ли ы 1  мо но сделат  вывод  
что 01.02.2019 . сумма кредитов  выданных коммерче
скими ор аниза и ми на  0 30 млн. ру . превысила 
сумму  выданну  на 01.02.2018 . и на 9 30  913 млн. 
ру .  сумму 01.02.201  . 

ол ий о ем выдаваемых кредитов получа т не
инансовые ор аниза ии. Так  за начало теку е о ода 

ими ыло получено 33 18  183 млн. ру .  что в а сол т
ном выра ении на 2 891 0  млн. ру . превысило по
казател  про ло о ода. ост выданных не инансовым 
ор аниза и м кредитов по сравнени  с 201  . составил 
9  то ест  3 129 2  млн. ру .

Так е ол у  дол  занима т кредиты  выдавае
мые изическим ли ам. редитование изических ли  
су ественно увеличивает потре ител ский спрос  повы

ает делову  активност  и  как следствие  спосо ствует 
развити  экономики. 

 помо  анковско о кредитовани  о еспечива
етс  непрерывност  воспроизводственно о про есса и 
кру оо орота капитала в экономике  ускор етс  про есс 
реализа ии товаров и услу  конечным потре ител м  
стимулируетс  плате еспосо ный спрос на товары и 
услу и длител но о пол зовани  и  как следствие  соз
да тс  предпосылки дл  увеличени  . 

 св зи с этим олее подро но рассмотрим динами
ку их о ема за последние нескол ко лет на диа рамме 
(рисунок 1). 

исунок 1  инамика анковских кредитов  предо
ставленных ридическим ли ам в оссии за 2012 2019 

. (млн. ру .) 1  (составлено автором на основе стати
стических данных  )

ак видно из рисунка 1  на л даетс  поло ител на  
динамика о ема кредитов  выданных ридическим ли

ам за период 2012 201  . и 201 2018 . ри этом  
наи ол а  сумма предоставленных ридическим ли

ам кредитов на л даетс  на 01.01.2019 . и составл ет 
около 0 000 000 ру . 10 .

днако с развитием рынка кредитовани  так е про
исходит стремител ный рост о ема просроченной за
дол енности  что в перву  очеред  о сн етс  нера

ионал ным испол зованием ридическими ли ами 
предоставленных им в качестве кредита средств. 

анну  ситуа и  олее подро но рассмотрим на 
следу ем рисунке (рисунок 2). 

исунок 2  инамика просроченной задол енности 
по кредитам  выдаваемым ридическим ли ам за 2012
2019 . (млн. ру .) 12  (составлено автором на основе 

статистических данных  )

а основе рисунка 2 мо но сделат  вывод  что про
сроченна  задол енност  за период с 2012 по 2019 . 
значител но возросла: с 33  млн. ру . до 1 899 30  
млн. ру . осле 201  . на л даетс  наи олее значи
тел ное увеличение просроченной задол енности по 
кредитам ридическим ли ам. Так  в 201  . в а сол т
ном выра ении задол енност  возросла почти на 0 
млн. ру . по сравнени  с 201  . и составила 1  10 
млн. ру . 12 . алее  в 201 2018 . о ем просрочен
ной задол енности так е увеличиваетс  но у е незна
чител но.

 св зи с этим нео ходимо отметит  что ва ным 
дости ением дл  анковской системы ыло создание 

ро кредитных историй.  соответствии с аконом  
кредитных истори х  все анки дол ны предоставл т  
в ро сведени  о кредитной истории заем иков. та 

аза создавалас  как дл  анков  так и дл  заем иков. 
анкам ро кредитных историй мо ет помоч  отсе т  

недо росовестных заем иков  а заем икам с поло и
тел ной кредитной историей получит  олее де евые 
кредиты 11 . 

л  олее подро но о анализа выданных ридиче
ским ли ам кредитов  следует изучит  о емы предо
ставл емых кредитов по видам экономической де
тел ности и отдел ным направлени м испол зовани  

ахачев ам улат а омедпазилович  уста аева адина Арсеновна 
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средств (рисунок 3).

исунок 3  ем кредитов  предоставленных 
ридическим ли ам по направлени м испол зовани  

средств на 01.01.2019 . 13  ( ) (составлено автором 
на основе статистических данных  )

а основе рисунка 3 мо но сделат  вывод  что наи
ол ий о ем выдаваемых ридическим ли ам креди

тов за 2019 . приходитс  на отрасли о ра атыва ей 
промы ленности. Так  в 2019 . в а сол тном выра е
нии он составил  0  288 млн. ру . аимен а  дол  
кредитов  предоставл емых р. ли ам приходитс  на 
сел ское хоз йство и составл ет 1 1  980 млн. ру . 13 .

о иссле о ани . Таким о разом  о ем вы
данных за последние оды кредитов значител но воз
рос  несмотр  на далеко не ла опри тну  ситуа и  
сло ив у с  в стране. тоит отметит  что ва ну  
дол  среди выдаваемых кредитов занима т кредиты 
не инансовым ор аниза и м и изическим ли ам.  
сво  очеред  на л даетс  рост кредитов  выданных 

ридическим ли ам  на период с 201  по 2019  что 
вл етс  ла опри тной тенден ией развити . днако  

вместе с тем растет и просроченна  задол енност  по 
ним. следствие это о ыло прин то ре ение о созда
нии ро кредитных историй дл  наи олее полной про
верки кредитоспосо ности потен иал ных заем иков и 
отсеивани  недо росовестных .  частности  стоит от
метит  что ол а  дол  о е о о ема выдаваемых 
кредитов на 2019 .  приходитс  именно на отрасли о
ра атыва ей промы ленности. зменени  происхо
д ие в современной мировой экономике  позвол т 
определит  про лемы кредитовани  которые тормоз т 
е  развитие. реди путей их ре ени  мо но о означит : 
постепенное пони ение действу их про ентных ста
вок  увеличение средне о срока  на который кредитные 
ор аниза ии выда т займы  рамотна  реализа и  ме
ропри тий по улуч ени  инвести ионно о климата в 

оссии.
е спекти а ити к е ито ани  в оссии не

однозначны. л  создани  ла опри тных условий на 
кредитном рынке нео ходимо предприн т  р д мер  а 
именно:нормализоват  политический и экономический 
климат  упор дочит  хоз йственное законодател ство. 

 Т АТ :
е ено и енение инно а ионн се исо к е ито-

ании на пот е ител ско нке естник

аке о о ле а ол ос очности анко ско к е и-
то ании оссии п а о о аспект ктуал н е п о ле коно ики
и п а а

у у о иски п о ессе анко ско о к е ито ани ало-
о и неса а ел ски научн у нал

н ин у лачко у ин те н о по
ати на а ол енност и к е итна акти ност усло и но о о
е ани а сана ии осси ски анко ктуал н е п о ле коно-
ики и п а а

е е ан он и ина оло ае а
о е енн е осо енности екти но о уп а лени иска и к е-
итно о по т ел анка естник
146.

и о апо а аласкина а е а енка к е-
итно о потен иала анко оссии а ел ски научн у нал

у ило а ео етические осно уп а лени к е итн и

иска и ко е ческо анке естник

оло а о е енн нок осси ски анко ски п о-
укто алти ски у анита н у нал

у ило а олте а п а ление к е итн и-
ско ко е ческо о анка а ел ски научн у нал

и иал н са т ент ал но о анка осси ско
е е а ии ата

о а ени
лочкин атко о ле о и о ани ин а-

ст укту к е итно о нка оссии аучн о у коно ика
и ене ент с ст по ате иала е уна науч п акт
кон

и иал н са т ент ал но о анка осси ско
е е а ии
ата о а ени

и иал н са т ент ал но о анка осси ско
е е а ии

ата о а ени

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

     
ANALYSIS AND EVALUATION OF THE MODERN CONDITION OF THE LOAN MARKET ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 2 3

коно ические
науки

 331.108
DOI: 10.2 1 0 2019 0803 00
ПРИМЕНЕНИЕ ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОГО АНАЛИЗА ДЛЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ ПЕРСОНАЛА В ОРГАНИЗАЦИИ
 2019

Нос рева Ирина Григор евна, кандидат экономических наук  до ент ка едры 
осударственно о управлени  и управлени  человеческими ресурсами 

а кал ски осу а ст енн уни е ситет
осси кутск ули а енина e-mail

Мос витина Натал я Вла имировна, кандидат экономических наук  до ент ка едры 
осударственно о и муни ипал но о управлени  

кутски осу а ст енн уни е ситет
осси кутск ули а а ла а кса e-mail

Аннота ия. зучение про лем про ессионал но о о учени  персонала становитс  актуал ным в услови х раз
вити  экономики знаний и ускорени  темпов научно техническо о про ресса. Тради ионные подходы к ор аниза

ии про ессионал но о о учени  ра отников тре у т пересмотра в новых услови х. со у  значимост  данные 
исследовани  прио рета т в проектно изыскател ских институтах  де высококвали и ированный персонал в
л етс  источником конкурентных преиму еств ор аниза ии. дним из методов повы ени  э ективности систе
мы про ессионал но о о учени  персонала вл етс  унк ионал но стоимостной анализ  который позвол ет не 
тол ко сопоставит  унк ии и затраты на их реализа и  учитыва  значимост  данных унк ий  вы вит  резервы  
но и предло ит  меропри ти  по совер енствовани  системы о учени  персонала.  данной стат е на основе по
следовател но выполненных этапов унк ионал но стоимостно о анализа вы влены несоответстви  значимости 

унк ий и затрат на их реализа и . редло ены рекоменда ии и проектный вариант унк ионал но стоимостной 
диа раммы  позвол ие оптимизироват  систему про ессионал но о о учени  персонала и с алансироват  за
траты со степен  значимости выполн емых унк ий. недрение предло енных меропри тий с ормирует олее 
системный подход к про ессионал ному о учени  сотрудников проектно изыскател ско о института  что удет 
спосо ствоват  повы ени  качества ра оты  увеличени  числа посто нных клиентов  сни ени  текучести ка
дров  повы ени  удовлетворенности трудом  о еспечени  ста ил ной зан тости ра отников в ор аниза ии. 

Кл ев е слова: унк ионал но стоимостной анализ  система управлени  персоналом  про ессионал ное о
учение персонала  унк ии управлени  персоналом  затраты на осу ествление унк ий управлени  персоналом  

унк ионал но стоимостна  диа рамма.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и

сновными тенден и ми развити  мировой эконо
мики в последние оды вл тс  ирокое внедрение 
ин орма ионных техноло ий и развитие экономики 
знаний.  услови х ускорени  темпов научно техни
ческо о про ресса  ыстро о устаревани  про ессио
нал ных знаний  внедрени  на предпри ти х систем 
менед мента качества актуал ным становитс  изучение 
про лем непрерывно о про ессионал но о о учени  
персонала ор аниза ий различно о про ил .  ор ани
за и х  занима ихс  проектно изыскател скими ра

отами  данные про лемы прио рета т осо у  значи
мост . величение средне о возраста ра отников  зан
тых трудовой де тел ност  в проектных институтах  а 

так е внедрение систем управлени  знани ми ставит за
дачу коди ика ии накопленных знаний по проектам  их 
накоплени  и систематиза ии в рамках корпоративных 

аз данных и т.д.  изменив ихс  услови х тради ион
ные подходы к осу ествлени  такой ва ной унк ии в 
системе управлени  персоналом  как про ессионал ное 
о учение  тре у т совер енствовани  на основе при
менени  новых методов  спосо ных повысит  их э

ективност .  качестве одно о из таких методов мо
но рассматриват  унк ионал но стоимостной анализ 
( А)  да ий возмо ност  соотнести значимост  раз
личных унк ий и затраты на их реализа и  и в дал
ней ем оптимизироват  затраты и повысит  э ектив
ност  реализа ии унк ий.

нали после ни иссле о ани и пу лика и кото-

осырева рина ри ор евна  осквитина атал  ладимировна 
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асс ат и алис аспект то п о ле и на ко-
то осно аетс а то еление не а е енн
ан е часте о е п о ле

зучением про лем совер енствовани  де тел но
сти предпри тий различно о про ил  повы ени  ее 
э ективности  о енки и оптимиза ии системы управ
лени  ор аниза ией в елом  а так е одной из ее ва
ней их подсистем  системы управлени  персоналом  
занималс  елый р д авторов 1 1 . А рассматри
ваетс  в научной литературе как иннова ионный метод 
управлени  за последние сто лет 1  с. 81  который 
мо но применит  как в ел х совер енствовани  опера
тивно о управлени  так и дл  прин ти  страте ических 
ре ений 1  с. 13 .  насто ее врем  А ироко 
испол зуетс  на западе и становитс  вес ма э ектив
ным методом: ка дый доллар  вло енный в проведение 
анализа приносит экономический э ект до 00  18  
с. 32 . озмо ности применени  А дл  совер ен
ствовани  управлени  кадровыми про ессами вл тс  
достаточно перспективными  поскол ку данный метод 
позвол ет изучит  унк ии л о о о екта (напри
мер  продук ии или про есса и др.) и затем минимизи
роват  затраты на их реализа и  о еспечив качество  
резул тативност  и э ективност  19  с. 10  20  с. 
2  21  с. 200  22  с. 21  23  с. 3 . реди достоинств 

А  простота  универсал ност  совместное испол
зование про ессно о и унк ионал но о подходов  воз
мо ност  искл чит  ду лиру ие и невыполн емые 

унк ии и оптимизироват  различные кадровые про
ессы  с точки зрени  соотно ени  резул татов и затрат 

на выполнение унк ий. месте с тем  испол зование 
А применител но к кадровым про ессам  которые 

относ т к о еспечива им  сопр ено с некоторыми 
трудност ми. о первых  это трудности  св занные со 
с ором ин орма ии о кадровых про ессах и стоимости 
различных кадровых унк ий. о вторых  в отличие от 
производственных про ессов  кадровые про ессы очен  
спе и ичны  име т высоку  со иал ну  значимост . 

о отно ени  к ним неприемлемо применение прин и
па минимиза ии затрат. од затратами в данном случае 
понима тс  все виды ресурсов  потре ленные в про ес
се инансово хоз йственной де тел ности 2  с. 333 . 

елесоо разно испол зоват  прин ип оптимал ности 
затрат на осу ествление кадровых унк ий. трет их  
трудоемкост  расчетов и недостаточна  автоматиза и  
управлени  затратами на персонал 19  с. 10 . Ал оритм 
проведени  А вкл чает сем  этапов: под отовител
ный  ин орма ионный  аналитический  творческий  ис
следовател ский  рекомендател ный и внедренческий 
2  с. 92  2  с. 182  2  с. 1 1 8 . ледует от

метит  что методика проведени  А мо ет отличат
с  это зависит от осо енностей о екта исследовани  
и дру их акторов  однако со л дение четкой после
довател ности этапов е о проведени  вл етс  ва ным 
условием э ективности применени  данно о метода. 
Таким о разом  перспективы испол зовани  метода 

А дл  оптимиза ии про ессионал но о о учени  
персонала как одно о из ва ней их кадровых про ес
сов св заны с совер енствованием методики е о про
ведени  учитыва ей спе и ику данно о про есса  а 
так е с автоматиза ией и разра откой соответству е
о про раммно о о еспечени .

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  на е о исследовани  ыло изучит  посред

ством применени  метода унк ионал но стоимостно
о анализа систему про ессионал но о о учени  персо

нала и предло ит  рекоменда ии по ее совер енство
вани  на примере проектно изыскател ско о института. 

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
полн о осно ание полученн е ул тато

ектом исследовани  вл етс  система о учени  
сотрудников. еализа ией унк ии про ессионал но
о о учени  ра отников в проектно изыскател ском 

институте занимаетс  отдел управлени  персоналом. 

е тел ност  отдела управлени  персоналом вл етс  
одним из ва ных страте ических направлений ра оты 
данной ор аниза ии. 

пе и ика де тел ности изучаемой ор аниза ии 
предпола ает наличие потре ности в ра отниках  име

их высоку  квали ика и . оэтому про ессионал
ное о учение персонала  под ор высококвали и иро
ванных сотрудников вл етс  одной из первостепенных 
задач  сто их перед отделом.

о насто е о времени о учение сотрудников в ор
аниза ии не носило системно о характера  отсутство

вала про едура планировани  затрат на о учение пер
сонала  поэтому актуал ными вл тс  задачи создани  
системы о учени  персонала с испол зованием различ
ных орм о учени  разра отки подходов к о енке по
лученных знаний  составлени  д ета на ор аниза и  
про ессионал но о о учени .

а ин орма ионном этапе проведени  унк ио
нал но стоимостно о анализа осу ествл етс  с ор  из
учение  систематиза и  данных  характеризу их со
ответству у  систему управлени  ее подсистемы  а 
так е состав сотрудников ор аниза ии.

 насто ее врем  о а  численност  ра отников 
института превы ает 00 человек. а  численност  
персонала ста ил на. Анализ инансово экономиче
ских показателей де тел ности института показывает 
рост выполнени  проектно изыскател ских ра от  рас

ирени  контактов с отраслевыми илиалами. 
а ин орма ионном этапе унк ионал но стои

мостно о анализа изучены: поло ение о персонале  
дол ностные инструк ии  ор аниза ионно татна  
структура  размеры дол ностных окладов  схемы до
кументоо орота  ормы исход их и поступа их до
кументов  испол зуемые технические средства  спосо ы 
о ра отки ин орма ии.

а данном этапе мы осу ествили описание унк ий  
выполн емых в подразделении  изучили внедр емые и 
планируемые меропри ти  по оптимиза ии трудовых 
про ессов  под отовили ин орма и  дл  определени  
затрат на выполн емые унк ии  ознакомилис  со тат
ным расписанием и данными статистической отчетно
сти. 

а аналитическом этапе проведени  А ыли 
с ормулированы унк ии в соответствии с дол ност
ными инструк и ми ра отников  выполнена класси

ика и  унк ий по степени ва ности и произведена 
декомпози и  унк ий. а но осу ествит  о енку 
степени значимости унк ий управлени  сопоставит  
их с уровнем затрат на их реализа и  и качеством их 
выполнени  определит  причины несоответствий. л  
это о примен тс  спе иал ные унк ионал но сто
имостные диа раммы значимости унк ий и качества 
выполн емых унк ий 28  с. 122 .

ри проведении класси ика ии унк ий определе
ны:

 лавна  унк и  (о еспечение квали и ированны
ми ра отниками)  

 основные унк ии (планирование  под ор  кон
трол  мотива и  аттеста и )

 вспомо ател ные унк ии (рота и  ра ота с вне
ними источниками  учет и контрол  за трудовой дис и
плиной  со иал ное о еспечение  учет ста а ра отников 
и трудовых кни ек  ор аниза и  ра оты по охране тру
да  ор аниза и  оплаты труда  развитие персонала  дви

ение персонала  кадровое делопроизводство) (рис.1). 
то ы определит  затраты по выполнени  унк ий 

нео ходимо сло ит  затраты по зара отной плате ра
отников  зан тых выполнением данных унк ий с за

тратами на эксплуата и  технических средств (та л. 1) 
атраты по зара отной плате учитыва т врем  вы

полнени  унк ии (количество раз в оду)  трудоем
кост  (временные затраты)  а так е затраты в дене ном 
выра ении на выполнение унк ии.

ри выполнении управленческих унк ий испол
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зу тс  следу ие технические средства: комп тер 
стоимост  3  тыс. ру .  теле он  стоимост  3 тыс. 
ру . 

исунок 1  унк ионал но стоимостна  диа рамма 
отдела управлени  персоналом 

ри испол зовании технических средств управлени  
учитыва тс  затраты времени их испол зовани  
стоимост  испол зуемых технических средств 
управлени  учитываетс  срок слу ы данных 
технических средств. 

Та ли а 1  атраты на осу ествление унк ий

соста лено а то а и
а основании класси ика ии унк ий и построени  

диа раммы определено:
 не выполн етс  унк и  дви ение персонала   0 

ру . в од  
 изли них унк ий не вы влено
 наи олее затратными по времени и в дене ном вы

ра ении вл тс  унк ии: мотива и   3 9392 ру .  
аттеста и   1 88  ру .  ра ота с вне ними источ

никами   1 313  ру . 
то мо ет оворит  о том  что в ор аниза ии су

еству т про лемы с поиском квали и ированных 
сотрудников  поэтому затрачиваетс  мно о времени и 
средств на поиск сотрудников  разра отку системы мо
тива ии ра отников и  соответственно  проведение атте
ста ии ра отников  так как ввиду нехватки высококва
ли и ированных сотрудников  приходитс  привлекат  
консул тантов. 

ие затраты на выполнение унк ий составили 
12203 2 ру .

адо отметит  что в перечне унк ий отдела управ
лени  персоналом отсутствует р д унк ий  в которых 
ест  нео ходимост . 

 частности  не выделена унк и  корпоративное 
о учение сотрудников  поэтому данну  унк и  ну
но ор анизоват . 

унк и  аттеста и  осу ествл етс  с привлече
нием вне них консул тантов и ввиду это о вл етс  
затратной  поэтому  данну  унк и  елесоо разно 
осу ествл т  самосто тел но  дл  че о ор анизоват  
вспомо ател ну  унк и  разра отка методики про

ведени  аттеста ии . 
Так е ест  потре ност  в усилении унк ии плани

рование  за счет вспомо ател ной унк ии разра отка 
теку их и перспективных планов .

ассмотрев взаимодействие отдела управлени  пер
соналом с дру ими подразделени ми ыло вы влено  
что выполнение управленческих унк ий отдел управ
лени  персоналом ведет самосто тел но  и резул таты 
ра оты вл тс  основанием к действи м остал ных 
подразделений.

Так как вы е предло ены рекоменда ии по введе
ни  унк ий: корпоративное о учение  и разра отка 
теку их и перспективных планов  поэтому по данным 

унк и м елесоо разно: 
 ор анизоват  унк и  корпоративное о учение 

ра отников  с назначением ответственными за нее со
трудников отдела управлени  персоналом  с утвер де
нием данной унк ии у руководител  с предоставлени
ем данных отделов института

 ор анизоват  унк и  разра отка теку их и пер
спективных планов   ответственный отдел управлени  
персоналом  с утвер дением данной унк ии у руково
дител  с предоставлением данных отделов института и 
со ласованием у лавно о ин енера  

 рас ирит  унк и  аттеста и  с помо  
унк ии разра отка методики проведени  аттеста ии  

и закрепит  ответственност  за отделом управлени  пер
соналом  с утвер дением данной унк ии у руководите
л  и предоставлением данных подразделений института  

 ор анизоват  ра оту по унк ии дви ение пер
сонала  и назначит  ответственным отдел управлени  
персоналом  с утвер дением данной унк ии и руко
водител  и предоставлением данных подразделений ин
ститута. 

л  определени  степени значимости унк ий нами 
испол зован метод попарных сравнений. ан ирование 

унк ий проведено с учетом предла аемых изменений 
по переименовани  и до авлени  новых унк ий. 

анные позвол т построит  диа рамму значимости 
основных и вспомо ател ных унк ий и затрат на их 
осу ествление и таким о разом вы вит  нес алансиро
ванные унк ии.

исунок 2  иа рамма значимости основных и 
вспомо ател ных унк ий и затрат на их осу ествле

ние 

а диа рамме видно  что по основным унк и м 
управлени  показанным на рисунке 2  мо но сделат  
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выводы о высоких затратах на осу ествление унк ии 
мотива и  персонала  аттеста и  но при ор аниза
ии унк ии корпоративное о учение  елесоо разно 

св зат  эти унк ии и с алансироват  затраты на унк
и . 

о вспомо ател ным унк и м затраты по унк ии 
ра ота с вне ними источниками  вл тс  завы ен

ными  и если планируетс  ор анизоват  и рас ирит  
унк и  корпоративное о учение  то это удет спо

со ствоват  сни ени  текучести кадров  то да уйдет 
нео ходимост  в ол их расходах на поиск сотрудни
ков.

унк и  разра отка методики проведени  аттеста
ии  вл етс  новой и тре ует дополнител ных затрат  

но вл етс  так е нео ходимой  так как это позволит 
олее т ател но подойти к про ессу аттеста ии ра от

ников и удет спосо ствоват  повы ени  мотива ии. 
унк и  ра ота с вне ними источниками  вл

етс  самой высокозатратной  что св зано с текучест  
кадров и сла ой мотива ией сотрудников. 

Таким о разом  определены про лемные места  на 
которые следует о ратит  внимание.

Творческий этап А предпола ает выдви ение 
идей по совер енствовани  ор аниза ии ра оты отдела 
управлени  персоналом  активиза и  ра оты сотрудни
ков  поиск спосо ов выполнени  унк ий управлени . 

роведенный анализ позволил с ормулироват  ос
новные задачи  сто ие перед отделом управлени  пер
соналом:

1. р анизоват  унк ии дви ение персонала  
корпоративное о учение сотрудников  разра отка 

методики проведени  аттеста ии  разра отка теку их 
и перспективных планов  с закреплением ответствен
ных исполнителей.

2. р анизоват  унк и  разра отка методики 
проведени  аттеста ии  с закреплением ответственных 
исполнителей.

3. тремит с  к сни ени  затрат на осу ествление 
вспомо ател ной унк ии ра ота с вне ними источ
никами .

. читыва  спе и ику ра оты проектно изыска
тел ско о института  де высококвали и ированный 
персонал вл етс  источником конкурентных преиму

еств  нео ходимо направит  усили  слу ы управле
ни  персоналом на под отовку ра отников к выполне
ни  новых задач  а так е ре ул рное о учение и при
менение полученных практических навыков.

. мен ит  расходы по унк и м: аттеста и  
мотива и  так как предла аетс  ввести новые унк
ии корпоративное о учение  разра отка методики 

проведени  аттеста ии  а так е разра отка теку их и 
перспективных планов . 

р аниза и  системы корпоративно о о учени  по
тре ует разра отки стандарта по о учени  персонала  
который удет вкл чат  нео ходимые дл  ор аниза ии 

ормы о учени  и пор док планировани  и ормирова
ни  затрат на о учение. 

учение сотрудников позволит мотивироват  пер
сонал  снизит  текучест  кадров  удет спосо ствоват  
росту производител ности. ро есс о учени  дол ен 

ыт  основан на разра отке плана развити  и о учени  
персонала на од  в соответствии с которым удет раз
ра атыват с  д ет на о учение. 

а исследовател ском этапе  примен  вы епе
речисленные рекоменда ии  с ормируем проектну  

унк ионал но стоимостну  диа рамму (рис. 3).  про
ектном варианте произвели перерасчет затрат с пони е
нием по унк и м мотива и  аттеста и  ра ота 
с вне ними источниками .

то ы определит  затраты по выполнени  унк ий 
нео ходимо сло ит  затраты по зара отной плате ра

отников  зан тых выполнением данных унк ий с за
тратами на эксплуата и  технических средств (та л. 1) 

атраты по зара отной плате учитыва т врем  вы

полнени  унк ии (количество раз в оду)  трудоем
кост  (временные затраты)  а так е затраты в дене ном 
выра ении на выполнение унк ии.

исунок 3  унк ионал но стоимостна  диа рамма 
отдела управлени  персоналом: проект

ри выполнении управленческих унк ий испол
зу тс  следу ие технические средства: комп тер 
стоимост  3  тыс. ру .  теле он  стоимост  3 тыс. 
ру . 

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени

Таким о разом  ормирование системы о учени  
сотрудников ор аниза ии удет спосо ствоват  повы

ени  качества корпоративно о о учени  персонала. 
истемный подход к о учени  сотрудников ор ани

за ии  повы ение их квали ика ии поло ител но от
разитс  на качестве ра оты ор аниза ии в елом  удет 
спосо ствоват  повы ени  спроса на услу и данной 
ор аниза ии  сни ени  текучести кадров  повы ени  
производител ности труда.

азвитие системы о учени  персонала направлено на 
о еспечение соответстви  уровн  квали ика ии спе и
алистов тре овани м ра очих мест в ор аниза ии 29  
30 . осто нно действу а  система корпоративно о 
о учени  позволит о о атит  содер ание труда спе и
алистов  повысит  мотива и  и конкурентоспосо ност  
сотрудников  а так е о еспечит ста ил ну  зан тост  
ра отников в ор аниза ии.

рименение унк ионал но стоимостно о анализа 
в ел х совер енствовани  про ессионал но о о уче
ни  персонала ор аниза ии позволило вы вит  недо
ста ие унк ии  соотнести значимост  выполн емых 

унк ий с затратами на их осу ествление и предло ит  
олее с алансированный проектный вариант унк ио

нал но стоимостной диа раммы отдела управлени  пер
соналом.  качестве перспектив дал ней их исследова
ний в этом направлении следует рассматриват  возмо
ности применени  унк ионал но стоимостно о анали
за дл  совер енствовани  дру их подсистем управлени  
персоналом.

 Т АТ :
ст а ан е а ули ска о о к уп а лени

по ение екти ности е тел ности уни ипал н уч е е-
ни коно ика и п е п ини ател ст о

ала о а у не о а ли ние о ани а ионно кул -
ту на екти ност а от ко пании у и со иал н е от-
но ени

е у ина акто ли ие на ло л ност пе сонала
ко е ческо о ани а ии и ут научн иссле о ани пе а о и-
ка и пси оло и

ики ина а итие пе сонала как ст ате ически
аспект уп а лени о ани а ие а ел ски научн у нал

елик о е енст о ание систе ст ате ическо о
уп а лени пе сонало на п е п и ти пи е о п о ленности
алти ски у анита н у нал

а ло а екти ност е тел ности та о ен-
но слу и п о ле ее о енки о е енн е п о ле тео ии
и п актики та о енно о ела ла а и оло иссле о ателе
ате иал е ионал но научно п актическо инте нет кон е ен-
ии
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е ле екти ност п о ло и и о о у у е
оп ос коно ики и п а а

е у ина о л ност пе сонала и акто е о и о-
ани и ут научн иссле о ани пе а о ика и пси оло и

ано а о ина енени п актике уп а лени
пе сонало со е енн о ани а и а ел ски научн у нал

около а ло лин ето о енки ене ента
п о ленн п е п и ти о ле со е енно коно ики

а ано а со енности о енки екти ности е -
тел ности от ел н и о неко е чески о ани а и и нес

а о ание а о
нтоно а а ее а а итие систе уп а лени

пе сонало усло и не ени ето оло ии е е ли о о п ои о -
ст а алти ски у анита н у нал

а о ина ттеста и систе е о енки пе сонала
и ут научн иссле о ани пе а о ика и пси оло и

ал ко ска о тун и а ло а оп осу о
екти ности систе уп а лени у а и о е енн е

п о ле п о ессионал но о о а о ани оп т и пути е ени
ате иал то о се осси ско научно п актическо кон е ен-
ии с е уна о н участие

ит о а е спекти по ени екти ности унк-
иони о ани ст а о ко пани на осно е а ити ин о а ион-
н систе н о а ионн е те ноло ии науке уп а лении со и-
ал но с е е и е и ине с о ник научн т у о е уна о но
кон е ен ии част о ск о ски полите нически уни е -
ситет

усали ски унк ионал но стои остно анали
как ето сни ени иско и е ек онку ентоспосо ност
нно а ии инанс

а ел е а п а ленчески унк ионал но стои ост-
но анали и осно н е и нес п о есс т анспо тн п е п и-
ти о е енное инно а ионное о ест о ина ика стано ле-
ни п ио итет а ити о е ни а и коно ические со иал -
н е илосо ские п а о е о енаучн е аспект ате иал
е уна о но научно п актическо кон е ен ии н ел с
ка е и уп а лени

нута е унк ионал но стои остно анали
а итие тен ен и п актическое п и енение е ел науки

ате иал научно п актическо кон е ен ии с е уна-
о н участие т е око ин

о ае а и кин оску ин унк ионал но
стои остно анали уп а лении ка о и п о есса и п е п и -
ти е аника и а иност оение аука и п актика ате иал
е уна о но научно п актическо кон е ен ии л е акто

уко нск о уко а
у а ак ина унк ионал но стои остно анали че-

ло еческо о капитала слу нут енне о ау ита о ани а ии
нали и со е енн е ин о а ионн е те ноло ии о еспечении
коно ическо е опасности и неса и осу а ст а с о ник науч-
н т у о и е ул тато со естн научно иссле о ател ски
п оекто о у ито

о ле коно ики
( а ко

илина т ел о а унк ионал но стои остно
анали ат ат на е ение учета пе сонала е п и тие
н о а ионн е систе коно ика уп а ление т у о и п ои -
о ст о чен е аписки с о ник научн т у о осто на
ону осто ски осу а ст енн коно ически уни е ситет

ол и е е а ина ео етико ето ические осно-
унк ионал но стои остно о анали а ст укту и численности

пе сонала о ано осу а ст енно ласти аука и о ест о

п а ление пе сонало о ани а ии уче посо ие ч
по е е нико о кутск о
с

оск итина а о а политика и ка о ау ит уче -
ное посо ие оск итина кутск о с

ау ае а унк ионал но стои остно ана-
ли су ност и тап еали а ии естник ни е ситета
осу а ст енн ун т уп а лени

а а о а и уллина унк ионал но стои остно
анали екти н спосо лени е е о коно ика ин-
но а ии и п е п ини ател ст о о ник научн т у о а

с
оск итина ето оло и и п о ле пост оени унк-

ионал но стои остно иа а е тел ности слу уп а ле-
ни пе сонало п а ление чело ечески и есу са и усло и ин-
те а ии и о ое коно ическое п ост анст о ате иал ин-
те нет кон е ен ии п то о а кал ско о ка о о о о у а е -
кол иноку о от е е нико а оло о а

кутск с

от к ики ина нут и и енна по ото ка

ка о по п о а е а оо уча иес о ани а ии и осо енности
и а ити и ут научн иссле о ани пе а о ика и пси оло-
и

ано а енка пе сонало екти ности ко по ати -
но о о учени алти ски у анита н у нал

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. та ил ност  поставки аза дл  потре лени  в оссийской едера ии  а так е странами осточной 
и ападной вропы во мно ом зависит от наде ности и езопасной ра оты единой системы азопроводов. л  о е
спечени  езопасной ра оты азопроводов под напр ением  не допуска  их коррозийно о растрескивани  нео
ходимо качественно определ т  их техническое состо ние при испол зовании современных средств диа ностики. 

оррозионное растрескивание под напр ением ( ) на се одн ний ден  вл етс  наи олее частой причиной 
отказов на линейной части ма истрал ных азопроводов.  стат е о су даетс  про лема сни ени   в азопро
водах за счет сравнител но о анализа методов е о устранени .

Кл ев е слова: коррозионное растрескивание под напр ением ( )  азопроводы  методы устранени  
 стан и  катодной за иты ( )  метод вырезки и переизол ии тру  метод закачки композитно о материала.
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дина  система азосна ени  оссии вл етс  
крупней ей в мире по о ему оказываемых товаротран
спортных услу . ри этом наде ност  поставок аза на 
внутренний рынок  а так е в страны ли не о и дал
не о зару е  зависит  пре де все о  от ра отоспо
со ности ма истрал ных азопроводов ( ).  послед
ние оды лавной про лемой  влеку ей нару ение их 

елостности  вл етс   (или стресс коррози ). ак 
показывает статистика  ол инство аварийных разру

ений происходит именно по этой причине.  тому е 
дол  отказов из за  продол ает расти (в 2001 .  30 

 в 200  .  2  в 2010 .  до 0 )  а ео ра и  е о 
про влени  рас ир етс  1 .

а ота тру опроводов происходит в сло ных усло
ви х  так как они подвер а тс  различным на рузкам 

 внутреннему давлени  осевым раст ива им или 
с има им напр ени м  давлени  рунта засыпки и 
подви ных средств  перепадам температур.

Та ли а 1  еличина у ер а при разливах не ти

ласс разлива
становленный раз

мер у ер а от раз
лива не ти (ру лей)

становленна  
масса разлитой 
не ти

ри разливах на местности  во внутренних пресноводных водо
емах

окал на е олее 100 тыс. о 100 т
уни ипал на  е олее  млн.  о 00 т
е муни ипал на е олее 100 млн.  о 1000 т

е ионал на е олее 300 млн.  о 000 т
е ре ионал на е олее 300 млн.  о 000 т
едерал на олее 00 млн. вы е 10000 т

ро лема о еспечени  наде ности тру опроводных 

систем актуал на в св зи с техно енным воздействием 
данных систем на окру а у  среду  ол им коли
чеством аварий и отказов тру опроводно о транспорта  
привод их к экономическим потер м и сер езным эко
ло ическим последстви м (та ли а 1).

у ественные размеры тра ных санк ий и сопут
ству ие экономические потери по у да т компании 
к превентивным действи м в части поддер ани  тру о
проводно о транспорта в ра отоспосо ном состо нии. 
Так  статистика на л дений за участком тру опровода 
прот енност  11 0 км на ма истрал ном азопро
воде м ур ле 1  проводимой компанией  

азпром транс аз орск  с 2010 по 201  оды (та ли
а 2)  показала  что:
– затраты на диа ностику за анализируемый период 

выросли на 80   (средний е е одный темп их приро
ста составл ет 10  )

 затраты на устранение де ектов выросли на 8  
(средний е е одный темп прироста  0  ).

Та ли а 2  инамика показателей по устранени  де
ектов на ма истрал ном азопроводе м ур ле 1  

прот енност  11 0 км в 2010 201  .

ра ает на се  внимание заметный рост ито овых 
затрат  имев ий место в 201 201  . (в 1 99 раза в 201  
. и в 2 09 раза в 201  . по отно ени  к предыду им о
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дам).  сочетании с анализом удел ных затрат (рисунок 
1)  дл  которых в период 201 201  . так е с ормиро
валас  тенден и  заметно о роста  это мо ет свидетел
ствоват  ли о о возрос ей сло ности вы вл емых де

ектов  ли о о прин ипиал ном росте стоимости ра от 
по их устранени  что в том числе мо ет вл т с  след
ствием вли ни  макроэкономических акторов  одни из 
которых св зан с резким изменением курса ру л  по от
но ени  к веду им мировым вал там в 201  .

исунок 1  дел ные затраты по устранени  де
ектов на ма истрал ном азопроводе м ур ле 1  

прот енност  11 0 км в 2010 201  .  тыс. ру .  ед.

л  о еспечени  езопасной ра оты азопроводов 
и не тепроводов нео ходимо систематически контро
лироват  их техническое состо ние  своевременно вы
вл т  и устран т  коррози .  насто ее врем  дл  
ор ы с коррозионным растрескиванием примен тс  

следу ие методы: вырезка участка подвер енно о 
коррозии  переизол и  тру опровода  установка стан

ии катодной за иты ( ).
еализа и  техноло ии ремонта вырезкой  как пра

вило  св зана со значител ными затратами. ырезка де
ектов и замена участков тру опровода примен етс  в 

случае о нару ени  недопустимо о су ени  проходно
о диаметра не тепровода  невозмо ности о еспечени  

тре уемой степени восстановлени  не тепровода при 
ремонте дру ими методами  экономической не елесо
о разности применени  дру их методов ремонта из за 
чрезмерной длины де ектно о участка. 

звестны о енки 2  со ласно которым в насто
ее врем  в оссийской едера ии около 1  тыс. км 

тру опроводов ну даетс  в переизол ии и ремонте. 
ри этом 0  азопроводов отра отали от 1  до 0 лет 
 срок. а такой длител ный период пленочное изол
ионное покрытие практически полност  тер ет свои 

за итные свойства  что приводит к активным коррози
онным про ессам.

 преиму ествам ремонта с испол зованием вырез
ки мо но отнести то о сто тел ство  что за счет эконо
мии доро осто их тру  он в 1 2 раза экономичнее 
по сравнени  с полной заменой участка. тот метод 
зарекомендовал се  как трудоемкий про есс со значи
тел ным о емом земл ных и строител но монта ных 
ра от.

етод с применением стан ии катодной за иты 
( ) вл етс  самым простым в реализа ии. рин ип 
е о ра оты состоит в том  что дл  за иты о екта от 
коррозии нео ходимо вызват  катодну  реак и  и не 
допустит  анодну . делат  это мо но  если искус
ственно создат  отри ател ный потен иал на за и ае
мом о екте. ри этом методе о еспечиваетс  высокий 
уровен  за иты тру опроводов  энер етический ресурс 

 ничем не о раничиваетс  а удел ное сопротивле
ние рунта оказывает минимал ное вли ние на качество 
за итных меропри тий.

а дый из методов имеет  как свои преиму ества  
так и недостатки. ырезка участка подвер енно о кор

розии позвол ет после е о завер ени  полност  вос
становит  техноло ическу  опера и  на замен емом 
участке. о при этом в силу су ественных капитал ных 
затрат велики инансовые вло ени . етод переизол

ии тру  имеет температурные о раничени  по эксплуа
та ии  что ведет к мен ей наде ности  а так е предпо
ла ает проведение земл ных и строител но монта ных 
ра от. лавным критерием стан ии катодной за иты 
( )  вл етс  за итный потен иал  при котором ско
рост  коррозии металла в определенных услови х окру

а ей среды принимает самое низкое (наскол ко это 
возмо но) значение. изка  э ективност  электрохи
мической за иты ( ) дл  азопроводов  наход ихс  
в эксплуата ии олее 20 лет  о сн етс  ростом утеч
ки  за итно о потен иала и  соответственно  ол ими 
затратами на е о поддер ание в тре уемых рани ах 3 .

ыва т ситуа ии с  в которых очевидна э ек
тивност  како о ли о определенно о метода. апример  
если невозмо но устранит  де екты  св занные с  
то в таких случа х участок азопровода вырезаетс . сли 

е де екты незначител ные  или на азопроводе идет 
отслоение изол ионных покрытий  то примен етс  ме
тод переизол ии тру . о ыва т и дру ие ситуа ии  
в которых елесоо разно испол зоват  ком инирование 
методов. Так   наи олее э ективна и экономически 

елесоо разна в сочетании с изол ионными покрыти
ми. спол зование тако о спосо а за иты подземных 
соору ений почти полност  устран ет коррозионное 
разру ение  и при относител но не ол их затратах 
удаетс  значител но продлит  срок слу ы подземных 
тру опроводов.

 ка дом отдел ном случае тре уетс  проведение 
анализа э ективности испол зовани  определенно о 
метода с учетом не тол ко техноло ических  но и эконо
мических критериев. ока ем это на примере предпри
ти   азпром Транс аз орск  де на л даетс  

высока  плотност  де ектов коррозионно о растрески
вани  под напр ением на азопроводах .

ксплуата ионные затраты на одну вырезку тру
опровода составл т около 9  млн.ру .  эту сумму 

вкл чены затраты на оплату труда  материалы  амор
тиза и  отчислени  на со иал ну  слу у. ри этом 
коммерческие у ытки от просто  тру опровода состав
л т 2 02 млн. ру .  а у ытки от потер  транспортируе
мо о продукта   млн.ру .  эксплуата ионные затра
ты  0 21  млн. ру . уммарные затраты исследуемо о 
азопровода прот енност  11 0 км.  составл т 9  

млн. ру . атраты по вырезке де ектно о участка при
ведены в та ли е 3 .

Та ли а 3  атраты по вырезке де ектно о участка
остав затрат умма затрат  

тыс. ру .
атериал ные затраты 38

атраты на оплату труда 9
тчислени  на со иал ные ну ды 2

Амортиза ионные отчислени 19 8
то о основные расходы 1 8
рочие расходы ( 0  от основных) 0 32
се о затраты на ремонт 2 12
оммерческие у ытки от просто  тру опро

вода 2 02 млн. ру .
ытки от потер  транспортируемо о про

дукта 3 млн. ру .

то о: все затраты на меропри ти 9  млн. ру .

осстановит  елостност  изол ионно о покрыти  
ма истрал но о азопровода мо но при помо и пере
изол ии  дл  это о ну но остановит  тру опровод на 
двое суток  при этом затраты от просто  состав т 2 12 
млн. ру . атраты на переизол и  одно о км тру опро
вода составл т 0 2 млн. ру .  ито е  суммарные затра
ты на переизол и  ма истрал но о азопровода 11 0 
км о енива тс  в 22 млн. ру . 

антор л а еннад евна  урдаулетов акыт ан ахматоллаулы  узеев скандер устемович 
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л  антикоррозионной за иты тру опроводов  про
ло енных под землей  вдол  трассы их зале ани  уста
навлива т  схема которых приведена на рисунке 2. 

 вкл чает в се :
– анодное заземление
– источник тока
– пункт контрол  и измерени
– ка ели и провода  выполн ие соединител ные 

унк ии.

исунок 2  хема стан ии катодной за иты

дна стан и  катодной за иты о ычно о слу и
вает тру опровод при среднем качестве изол ии про
т енност  0 0 км  при этом мо ност  источника 
электроэнер ии дл  питани  катодной установки на су

еству их установках коле летс  в пределах 1 10 к т 
в зависимости от качества изол ии тру опровода  тол

ины е о стенок  свойств рунта и дру их показателей.
е ение про лемы сни ени   повре даемости 

ма истрал ных азопроводов возмо но осу ествит  
двум  спосо ами:

 спосо  пони ени  силы тока  подаваемо о с  
который закл чаетс  в пони ении электрическо о по
тен иала на про лемном участке до нео ходимо о уров
н .  резул тате эксплуатиру ей ор аниза ии ну но 
проводит  доро осто ие вырезки
– спосо  установки дополнител ной  спосо ный 

о еспечит  распределение электрическо о потен иала 
в пределах нормативно о коридора значений  а  следо
вател но  и дол ну  за иту участка в соответствии с 
нормами. а ное преиму ество состоит в том  что при 
этом спосо е не ну но останавливат  азопровод.

асчет затрат дл  установки дополнител ной  
проведен по тем е стат м  как при анализе спосо а  
св занно о с вырезкой де ектно о участка (та ли а ) 

. 
Та ли а   атраты по установке дополнител ной 

остав затрат умма затрат 
тыс. ру .

атериал ные затраты 2
атраты на оплату труда 19
тчислени  на со иал ные ну ды

Амортиза ионные отчислени
то о основные расходы 2
рочие расходы 10
се о затраты на установку 28

Таким о разом проведенные расчеты позвол т о е
нит  удел ные затраты дл  ка до о из перечисленных 
методов (та ли а ) 9 10 .

з представленных расчетов следует  что установка 
 вл етс  наименее затратным методом устранени  

коррозионно о растрескивани .
 услови х рыночных отно ений про есс унк ио

нировани  су екта хоз йствовани  сопрово даетс  ри
сками  оказыва ими вли ние на инансовые затраты 

предпри ти . ри этом наличие потен иал но о риска 
не означает  что ну но реализовыват  меропри ти  (а 
значит  и нести затраты)  направленные на е о устра
нение. а ну  рол  при планировании ра от и при со
путству ем про нозировании затрат следует отводит  
о енке веро тности наступлени  самих рисков.

Та ли а   енка удел ных затрат

еропри ти атраты  тыс. 
ру .

етод вырезки (на 1 м тру опровода) 30.000
етод переизол ии (на 1 км тру опровода) 200.000

етод установки  (на 1 стан и   0 0 км) 28 .000

 этой св зи заслу ивает внимани  подход диа
ностики рисков на основе испол зовани  матрично о 

метода. ла одар  удо ству в испол зовании и своим 
достоинствам матри ы риска ироко примен тс  
при измерении рисков на предпри ти х всех отраслей. 

атри а рисков представл ет со ой ра ическое и тек
стовое описание рисков су екта хоз йствовани  кото
рые располо ены в пр моу ол ной та ли е .

атри ы рисков позвол т определит  уровен  
ка до о вы вленно о риска дл  последу е о прин
ти  ре ени  о сни ении уровн  риска. атри ы вкл
ча т критерии о енки рисков  а именно уровен  у ер а 
от реализа ии риска и веро тност  наступлени  риско
во о со ыти  в течение определенно о периода време
ни. а дый критерий ран ируетс  от минимал но о 
до максимал но о значени . то овый уровен  риска 
определ етс  на пересечении двух критериев  например  
к катастро ическим рискам следует относит  риски  ко
торые вл тс  наи олее веро тными и нанос т макси
мал но возмо ный у ер  су екту хоз йствовани  при 
е о реализа ии 8 .

атри ы рисков получили ирокое распростране
ние ла одар  своим преиму ествам  среди которых 
осо о выдел тс : 

 о еспечение последовател ности действий при 
определении  рисковых приоритетов  

 привлечение внимани  руководства су екта хо
з йствовани  к приоритетным рискам  

 предоставление данных о рисках в удо ном на л д
ном виде

 предоставление своевременных данных в про ессе 
планировани  и осу ествлени  хоз йственной де тел
ности.

атри у следует испол зоват  дл  ран ировани  
рисков  их источников и мер по о ра отке риска на ос
новании уровн  риска. 

рименение данно о метода тре ует наличи  спе
иалистов соответству ей компетентности (предпо

чтение отдаетс  опытной руппе) и всех име ихс  
данных дл  о основани  экспертных закл чений о по
следстви х и веро тности.

атри а рисков ормируетс  на основании данных 
о веро тности возникновени  риска и о идаемо о вли
ни  риска.

л  построени  матри ы риска испол зу т каче
ственно количественные калы веро тностей и послед
ствий. х разра отка осу ествл етс  с учетом спе
и ики ка дой конкретной ситуа ии.  матри е риска 
в соответствии с представлени ми ли а  принима е
о ре ени  в названи х строк отра а т рада и  ри

ска  в названи х стол ов  рада и  последствий. а 
их пересечении мо ут приводит с  ли о вер ал ные 
о енки иденти и ированных рисков  ли о перечисле
ние меропри тий  которые дол ны осу ествл т с  в 
рамках управлени  риском. руппировка по значени м 
вер ал ных о енок или меропри ти м позвол ет опре
дел т  зоны риска.

и е приводитс  вид матри ы риска (та ли а )  
предла аемый дл  испол зовани  при вы оре методов 
устранени  коррозионно о растрескивани  под напр
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ением в азопроводах. рада ии кал веро тности и 
последствий содер ат п т  уровней  иденти и ирован
ных в соответствии с данными та ли ы .

Та ли а   атри а риска

 оны рисков в соответствии с их вер ал ными 
о енками:

еро тности 1    дол ны определ т с  исход  
из име ейс  статистики. л  ка дой зоны риска не
о ходимо разра отат  перечен  меропри тий  подле а

их выполнени  в рамках реализа ии управл их 
воздействий на риск.  число этих меропри тий дол
ны ыт  вкл чены меропри ти  по ор е с  ма и
страл но о азопровода с учетом их техноло ической и 
экономической э ективности  дл  о енки которых  в 
том числе  нео ходимо рассчитыват  удел ные затраты 
(та ли а ).

 случае т ател но о изучени  возмо ных про лем
ных ситуа ий и прора отки меропри тий по их нейтра
лиза ии матри а риска  при правил ном применении  
мо ет стат  э ективным инструментом управлени  
рисками.

роизведен экономический расчет меропри тий по 
ор е с  ма истрал но о азопровода. оказано  

что наи олее экономически э ективным методом 
ор ы с  вл етс  спосо  установки дополнител

ных стан ий катодной за иты. 
рин тие ре ений о спосо е сни ени  рисков  

дол но осу ествл т с  с учетом экономической еле
соо разности и э ективности на основе испол зовани  
действенных инструментов управлени  рисками  одним 
из которых вл етс  матри а рисков.

 Т АТ :
учкало а а отка ето о лени то о ени

и п е от а ени ко о ионно о аст ески ани по нап ение
на а ист ал н а оп о о а иссе та и кан т те н наук

а
о ко е е ко ал ко осто ние ксплу-

ата ии и капитал но о е онта а ист ал н т у оп о о о
а п о

у а а лутин у аило и ко
и енение а ионал но с е а е ени с е ст лект о и-
ическо а ит по е н стал н а оп о о о от ко о ии
е те а о ое ело

ана кин а ла о о унин нали ст есс
ко о ионно е ектности а ист ал н а оп о о о по е ул -
тата нут ит у но е ектоскопии е ектоскопи

ол о о чако у ко енка и енени
ст есс ко о ионно по е ае ости по е ул тата по то но
нут ит у но е ектоскопии е ектоскопи

а ато е ин а и коно ическа ек-
ти ност еконст ук ии лект о и ическо а ит а ист ал -
н а оп о о о от ст есс ко о ии ести о ско о полите -
ническо о уни е ситета

итна и о а спол о ание ат и п и иа но-
стике иско на п е п и ти лле науки

ло а а отка ето а усо е енст о ани поточ-
но о п ои о ст а капитал но о е онта а ист ал н а оп о о-
о иссе та и кан т те н наук оск а

ои о ст енно то о а ко пани е и
оступа . .ru truby na

truby ата о а ени

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

антор л а еннад евна  урдаулетов акыт ан ахматоллаулы  узеев скандер устемович 
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УПРАВЛЕНИЕ ВЕНЧУРНЫМ КАПИТАЛОМ: КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА  
ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ И ФОРМИРОВАНИЕ ПОРТФЕЛЯ

 2019
Орлова Кристина Юр евна, ассистент ка едры 

математических методов в экономике 
а а ски на ионал н иссле о ател ски уни е ситет и ака е ика о оле а

осси а а а оско ское оссе e-mail orlova.ssau@ .
Аннота ия.  стат е описываетс  механизм управлени  венчурным капиталом. редставленный механизм 

вкл чает три этапа. ервый этап закл чаетс  в о енке о идани  при ыли иннова ионно о проекта с учетом риска 
на основании модели  испол зу ей метод реал ных оп ионов дл  мно остадийных проектов. начени  венчурно
о риска ыли рассчитаны на основании статистических данных о количестве проектов  проход их ка ду  ста

ди  иннова ионно о про есса. а втором этапе применени  механизма происходит инте рал на  о енка проекта  
учитыва а  о идание при ыл ности  временной ла  а так е экспертные о енки качественных критериев  харак
теризу их возмо ност  реализа ии проекта: квали ика и  команды проекта и востре ованност  разра атыва
емо о иннова ионно о продукта на рынке. омплексна  о енка испол зует метод анализа иерархий. езул татом 
о енки вл тс  приоритеты проектов. Трет им а ом механизма вл етс  последовател ное распределение ин
вести ий ме ду проектами в соответствии с их приоритетами. аспределение инвести ий представлено в виде 
ал оритма. редло енный механизм позвол ет инвестору с ормироват  порт ел  потен иал но при ыл ных про
ектов  характеристики которых свидетел ству т о высокой веро тности успеха н рынке.

Кл ев е слова: иннова ионный проект  иннова ионный про есс  реал ные оп ионы  комплексна  о енка  
метод анализа иерархий  инвести ионный порт ел  ормирование порт ел

VENTURE CAPITAL MANAGEMENT: INTEGRATED ASSESSMENT  
OF THE INNOVATION PROJECTS AND PORTFOLIO BUILDING

 2019
Orlo a Kristina Y rie na,    
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о уно ано н аст укту на о ел -
етно по е ки еали а ии инно а ионн п оекто на п и е-
е а а ско о ласти коно ические науки

ано ло а остано ка а ачи о енки инно а-
ионно о п оекта ето о еал н оп ионо естник а а ско о
осу а ст енно о коно ическо о уни е ситета

и ито ски н ести ионн е п оект и еал н е оп-
ион на а и а и с нка че п актич посо ие ело

с
ле не ето оп е елени коно ическо екти -

ности у е у
ло а е ани уп а лени енчу н и ин ести и-

и п а ление ол и и систе а и ате иал
се осси ско кол кон е ен ии оло учен лект онн
есу с о оне

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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 СТАНОВЛЕНИЕ БРЕНДА, ЕГО ПОДДЕРЖАНИЕ И ВЛИЯНИЕ НА СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ВЫБОР 
КОМПАНИИ ФИТНЕС-ИНДУСТРИИ (НА ПРИМЕРЕ «ПЛАНЕТЫ ФИТНЕС»)

 2019 
Пар ев Але сан р Валер еви ,  президент 

е е а и о и ил ин а и с е анн ое е ино о ст
осси е епо е ул е ка о e-mail: @mail.ru

Аннота ия. л  то о  что ы ренд имел успех  ну но с ормироват  видение ренда с ел  что ы понимат : 
в каком направлении ну но развиват с . идение ренда кроет в се е роли персонала и помо ает менед ерам не 
перекл чат с  на дру ие про лемы  если они возника т  придер иват с  вы ранной страте ии и дол осрочных 

елей.  данной стат е автор предла ает нестандартный подход к изучени  ренда. сновыва с  на известных за
падных кон еп и х  он их систематизирует и выстраивает нову  картину ормировани  и поддер ани  рендов. 

начала рассматрива тс  три взаимосв занных компонента: енности  характеризу ие ренд  предпола аемое 
вне нее окру ение ренда. алее  видение ренда дает представление о направлении  в котором нео ходимо раз
виват  ренд. л  это о нео ходимо поставит  конкретные ели. то ы достич  поставленных елей  нео ходимо 
провести о енку сил  которые дви ут или сдер ива т эти силы. л  это о в ра оте рассматриваетс  модел  п ти 
сил де ернатони.. осле то о  как вы влены ели  определены силы  сдер ива ие или нао орот  стимулиру

ие ренд  нео ходимо перейти к определени  типа ренда и е о пози ионировани .  наконе  о су даетс  
практическа  реализа и  страте ии ренда на основе атомистической модели  определ тс  показатели  которые 
да т о енку е о развити . ел  данной стат и ставитс  нео ходимост  с ормироват  елое представление о 

о атой природе рендов  показат  нео ходимост  системно о подхода к этому вопросу  изучит  сам про есс ор
мировани  и поддер ани  ренда  дат  о енку меропри ти м  св занных с этим про ессом и провести о енку 
реализа ии ренда и е о вли ни  на ормирование страте ии.  качестве на л дно о примера еретс  компани  

ланета итнес
Кл ев е слова: ренд  енности ренда су ност  ренда  пози ионирование ренда  репута и  имид  ри

ски  видение ренда.

FORMATION OF THE BRAND, ITS MAINTENANCE AND INFLUENCE ON THE FORMATION 
OF THE COMPANY’S STRATEGY IN THE FITNESS INDUSTRY.

  2019 
Par s e  Ale sandr Valerie ic ,    
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Ke ords:            . 

е ение
ренд  это енный актив. н тре ует рамотно о 

управлени  что впоследствии дает арантированный 
доход. а некоторых рынках ренд мо ет и рат  ре а

у  рол : за счет не о осу ествл етс  до 0  при ы
ли. рэнд ланета итнес  уникален  что создает опре
деленные трудности дл  конкурентов. ледовател но  
стоимост  ренда вл етс  составл ей стоимости 
компании. тоимост  ренда ланета итнес  опре
дел етс  из то о  наскол ко потре ител  осведомлен о 
нем  наскол ко он довер ет ему  а так е е о репута ии 
и имид у. се виды вы од как материал ных  так и не
материал ных  которые предла ает своим потре ител м 

ланета итнес  перекрыва т доходы от о ычных 
услу  увеличива т стоимост  компании. 

 помо  правил но созданно о ренда ланета 
итнес  компани  прио ретает отличну  репута и  

усилива  доверие потре ителей. а е в т елые вре
мена 1998  2008  ей удавалос  снимат  уро ай . 

ланета итнес  не утратила своих пози ий да е 
то да  ко да произо ел раскол ме ду со ственниками 
внутри компании и то да  ко да ыли о нару ены кон
тролиру ими ор анами нару ени  в ее ра оте. ренд 

ланета итнес  ува а т как в силу то о  что он пред

ставл ет со ой енност  дл  компании  так и в силу то о  
что он повы ает качество изни. сследовано  что по
тре ители конкретно о ренда вы ира т е о не потому  
что ренд полезен  а потому  что он спосо ен отра ат  
стороны самой личности потре ител . редпочтение 

ренду ланета итнес  происходит в силу веры в 
енност  это о ренда у потре ителей  котора  ораздо 

сил нее  чем вера в енности конкурентов. 
1. рирода ренда и планирование е о роста

одел  ренда мо но представит  в орме айс ер
а  име е о видиму  и невидиму  части.  видимой 

части относитс  им  и ло отип. менно о  этой части 
овор т ол е все о потре ители. се про ессы  ко

торые каса тс  потре ител ской енности  распола а
тс  в невидимой части. отре ители это о не вид т  

в силу это о они овор т о  этом мен е все о.  ко да 
овор т  что ренд  это аранти  качества  то это и под

разумевает со ой тот акт  что в ланете итнес  при
сутству т внутренние системы  которых не замечает 
на  потре ител  и которые арантиру т высокий уро
вен  качества. Те элементы  которые располо ены ни е 
ватерлинии  вкл ча т в се  материал ные и о е
ор аниза ионные акторы (например  привер енный 
персонал  хоро а  ло истика  э ективна  слу а под
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дер ки клиентов).  случае планово о подхода все эти 
роли удут о единены в одно елое  если ни н  част  

айс ер а  подкреплена верхней. сли предназначение 
ренда становитс  непон тным дл  сотрудников  то не 

искл чено  что все они удут действоват  разрозненно  
в разных направлени х. оэтому перед менед ерами 
ставитс  задача следит  что ы разрозненна  де тел
ност  менед еров не сказывалас  на ренд.

ласт  потре ителей и значение ин орма ии по
сто нно растут  что приводит к тому  что ол а  част  

ренда становитс  видимой (например  вопросы по
ставки ресурсов  практика найма персонала). оэтому 
ну но дер ат  на контроле за влени  и замечани  от 
вне не о окру ени  каса иес  ренда  а так е сопо
ставл т  свои возмо ности  что ы они соответствовали 
уровн  о слу ивани  ренда. 

л  то о  что ы разра отат  ренд  ну ны средства 
и врем .  со алени  далеко не все компании смотр т 
на это с дол осрочной точки зрени . ол инство рас
считыва т на ыстру  отдачу инвести ий. ер  во вни
мание итнес  следует понимат : краткосрочной отдачи 
не удет.  примеру  ланета итнес  развивала свой 

ренд на прот ении 20 лет.
познаваемост  вл етс  ва ней им признаком 

ренда. меетс  путани а у л дей ме ду пон тием 
ренд  и тор ова  марка . Тор ова  марка  это от

личител ный знак (надпис  символ)  который позвол ет 
выделит  данный ренд . л  е о разра отки тре у тс  
врем  и средства.  мно ие компании планиру т сразу 
на ыстру  отдачу. о в случае итнеса рассчитыват  
на ыстру  отдачу не приходитс . 

 

исунок 1  Тор ова  марка ланеты итнес

очти две трети  веду их стран мира (в т.ч. 
А) приходитс  на услу и. оэтому постав икам не

о ходимо о ра ат  внимание и интересоват с  сторон
ними рендами и осу ествл т  енчмаркин  луч их 
практик. спе ный ренд ланета итнес  с орми
ровалс  ла одар  увеличени  потре ител ской енно
сти в ходе предоставлени  услу . 

 м  ренда мо ет принимат  нескол ко орм (рис 
2) 1 :

исунок 2  ормы ренда

ланета итнес  относитс  к первой кате ории  
ренд носит название компании.

то ы товар превратилс  в ренд  нео ходимо нара
иват  азовое предло ение до авленной  ен

ност . Так  в ланете итнес  до авленной енно
ст  слу ит возмо ност  прио ретат  клу ные карты 
через нтернет. 

алее проведем подро ный анализ ормировани  и 
поддер ани  ренда тадии ормировани  и поддер а
ни  ренда ланета итнес  мо но представит  в виде 
рисунка 3.

идение ренда показывает: куда дви етс  ренд. 
аличие ренда помо ает персоналу пон т  сво  рол  

и в случае непредвиденных ситуа ий не мен т  стра
те ических елей.  этом контексте рассмотрим следу

ие составл ие видени  ренда применител но к 
ланете итнес :
1. енност  ренда ланета итнес
2. ро нозируемое вне нее окру ение 
3. редназначение ренда ланета итнес  (как 

ренд мо ет изменит  мир).
енности ен а

енност  представл ет со ой разни у о идани  по
тре ител  о том  каким дол ен ыт  о ект и реал но
ст  о екта.

исунок 3  ро есс поддер ани  и ормировани  
ренда 1

ланета итнес  это ме дународна  сет  клу ов  
вкл ча  вместе с оссией ве и  краину с уникал
ным стилем и своей илосо ией.  ентре внимани  
все да оставалс  и остаетс  потре ител . менно удов
летворение потре ностей потре ителей вл етс  зало
ом ста ил но о роста компании. сновными енност

ми ланеты итнес  вл тс : демократичност  до
ступност  ланета итнес  это основател  итнеса в 

оссии  разноо разие услу  качество мирово о уровн  
езопасност  тренировок  высокий про ессионализм 

ра отников.
оведение ренда в ланете итнес  определ т 

енности. менно енност ми ди ерен ируетс  ренд 
и привлекает ту елеву  аудитори  потре ителей  
ч и интересы совпада т с енност ми ренда.  сво  
очеред  ренд позвол ет потре ител м за вит  о се е. 

ренд дает возмо ност  потре ител м о у ат  при
надле ност  к определенной касте потре ителей.

ост и развитие ренда мо ут создат  про лему. 
пе иалистами ланета итнес  ыли вы влены про
лемы в воспри тии ренда сотрудниками всех уровней. 

Аудит проходил после повы ени  о ема прода  ит
нес продуктов на 0 . ыло привлечено ол ое число 
консул тантов дл  устранени  данной про лемы  ко
торые занималис  изменением коммуника ий  а так е 

ыло разра отано руководство дл  понимани  елост
ной картины ренда дл  ра отников холдин а.  период 
завоевани  ланетой итнес  ведско о рынка основ
ной енност  вл лос  не давит  на потре ител . 

он ентриру с  на этой енности  происходило о уче
ние персонала испол зовани  страте ии ста ил ности 

ен. ланета итнес  установила в своих поме ени х 
интерактивные экраны  которые ин ормировали потре

ару ев Александр алер евич 
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ителей о  услу ах. Так ыло ликвидировано недопо
нимание в воспри тии ренда ме ду всеми сотрудника
ми компании  что дало ланете итнес  зан т  олее 
высокие пози ии и получит  дополнител ну  возмо
ност  совер ат  действи  с ел  достич  армонично
о воспри ти  ренда. ка ем преиму ества  которые 

преподнос т енности ренда ланета итнес :
1. ерсонал отлично осознает сво  причастност  в 

поддер ании ренда.
2. енност  ренда предоставл ет возмо ност  мо

тивироват  пернсонала и до иват с  от не о соответ
ству е о поведени

3. енка отличител ных осо енностей ренда у за
интересованных сторон происходит ораздо луч е. 

. роисходит улуч ение о енки о е аний ренда.

. оддер ание ренда происходит ораздо ле че. 
 ренд увеличивает стоимост  компании и показыва

ет  в какой степени енност  персонала компании соот
ветствует самим енност м ренда.  ланете итнес  
соответствие персонала ренду осу ествл т следу

им о разом:
1. предел т енности исход  из данных своих 

маркетин овых документов.
2. ти енности занос т в опросник и рассыла т е

левым сотрудникам.
3. отрудники ком пани дол ны про ести о енку 

степени значимости дренда при помо и п ти алл ной 
калы (от 1 до  де 1 наимен а  степен  значимо

сти   наивыс а  степен ) 
. оставл етс  отчет  отра а ий резул таты ис

следовани  степени понимани  (воспри ти ) персона
лом енностей ренда.

. алее принимаетс  ре ение о корректировке или 
изменении внутренних коммуника ий.

о но е е испол зоват  один спосо : о енка равне
ни  персонала на ренд. н о енивает степен  участи  
персонала  рассматриваемый в двух измерени х:

1. нтеллектуал ное участие  показыва ее: на
скол ко персонал осведомлен о страте ии компании 

ланета итнес  со ласованности со страте ией и по
нимани  со ственно о вз л да на ренд.

2. мо ионал ное участие  привер енност  персо
нала енност м компании ланета итнес .

а перечне вопросов ыла основана пон тийна  ма
три а  на л дно илл стриру а  степен  интеллекту
ал но о и эмо ионал но о участи  сотрудника (модел  
Томсона) (рис. ) 2

мо ионал ное участие
исунок   енка участи  персонала в страте ии 

компании 2

анна  про едура показывает  наскол ко сотрудники 
вт нуты в страте ический про есс ланеты итнес . 

 на ем случае мы испол зуем корпоративный под

ход к рендин у. н предпола ает совпадение названий 
ирмы и ренда. ри таком подходе на л даетс  вза

имодействие ме ду страте ией компании и страте ией 
ренда. 

  маркетин е выделены следу ие основные кате
ории персонала:

1. емпионы  это персонал  который полност  
поддер ивает компани  (привер ен ы).

2. торонние на л датели  это персонал  который 
придер иваетс  своих унк ионал ных о занностей  
но психоло ически не привер ен ы ланеты итнес .

3. во одные худо ники  это руппа сотрудников  
которые психоло ически привер ены  но на практике не 
понима т  как определ тс  ели и методы их дости е
ни .  этом случае компани  проводит раз снител ные 
ра оты по своим намерени м 

.  сла о св занным относитс  персонал  который 
пон ти  не имеет о ел х  методах дости ени  который 
не вл етс  привер ен ами. то достаточно опасна  
сама по се е руппа  поскол ку ее присутствие в ком
пании свидетел ствует о присутствии ол о о количе
ства про лем.  отдел ных случа х мо ут потре оват с  
да е спе иал ные раз снител ные ра оты по ренду 
(спе иал ные про раммы). днако в ол инстве слу
чаев да е это о недостаточно. ак известно  человек 
сразу спосо ен усвоит  далеко не вс  ин орма и  а 
тол ко ее част . ру а  част  ин орма ии просто за

ываетс .  если сотрудникам продемонстрироват  
к чему приводит непонимание ренда и е о су ности  
они станут понимат  ол е.  если компани  ланета 

итнес  удет вовлекат  персонал в про раммы  де они 
удут активно оказыват  вли ние на про ессы перево

да енности ренда в свои действи  и поведение  кото
рые удут находит  понимание и поддер ку со стороны 
потре ителей  то это ускорит про есс привер енности 
персонала.

 ывод: дл  успе ности ренда ему нео ходим на
ор енностей  которые удут раздел т с  всеми со

трудниками и который дол ен ыт  привлекател ным 
дл  елево о потре ител . со о хочетс  подчеркнут  
нео ходимост  ориентировани  на ренд ка до о со
трудника  иначе возника ее внутреннее напр ение 

удет вредит  ренду. 
о но и уе ое не нее ок у ение ен а

л  успе ности ренда нео ходимо ормирование 
у команды видени  уду е о вне не о окру ени  на 
срок примерно 10 лет  поскол ку ланета итнес  
ставит перед со ой задачу развит  спосо ност  видет  
вперед. то ы ренд ланета итнес  и дал е ыл 
на высоте  нео ходимо не стесн т  менед еров теку и
ми о раничени ми. м так е нео ходимо напоминат  
что вне нее окру ение посто нно динамично мен етс  
и ренду нео ходимо о ладат  достаточной и кост  
дл  то о  что ы ыстро приспоса ливат с  к измен

имс  услови м. 
л  про ноза перспективы видени  ренда нео хо

димо провести анализ вне не о окру ени  который 
ланета итнес  осу ествл ет с помо   ана

лиза. анализ  очен  совер енный метод  дает 
достаточно о ективну  о енку. а дому интересу

емус  ор аниза ией ра отнику высылаетс  опросник  
куда входит о разе  с примерным видением ренда на 
10 лет вперед. еред тем как отправит  опросник аси
литатору  менед ерам нео ходимо отметит  свое виде
ние ренда через 10 лет.

 асилитатор дол ен умет  определ т  о ие темы  
которые о означили менед еры. атем темы осве а т 
всем участникам ез имен  их о означив их. пуст  не
которое врем  провод т семинар. а нем асилитатор 
дол ен помоч  прийти к о ему знаменател  о ему 
видени  на уду ее.

ме т место ыт  2 резул тата: ли о ланета 
итнес  посчитает  что она дости ла весомых резул та

тов и останетс  довол ной  ли о всех сотрудников из
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вит елание ознакомит  с мнением команды ренда и 
учест  их отзывы и комментарии. римечател но  что 
таким о разом менед еры выс е о звена принима т 
вызов со стороны сотрудников и это достаточно емка  
во времени и тре у а  значител ных средств про е
дура  но все е она вл етс  стимулом привер енности 
персонала  а это вл етс  кл чевым моментом при ор
мировании ренда. 

е на начение ен а
ланета итнес  предоставл ет возмо ност  зан

ти ми спортом ка дому  независимо от возраста  уровн  
изической под отовки и инансово о поло ени . 20  
о стороны команды ренда ка дый од проводитс  
диспансериза и  дл  то о  что ы дат  о енку преем

ственности видени  ренда. ел з  за ыват  о нео хо
димости проверки соответстви  ме ду видением ренда 
сотрудниками и самой су ност  ренда.  если все 
отлично  то видение ренда разумно перевести в ели 

ренда.

идение ренда определ ет направление  в кото
ром следует е о развиват . леду ий этап  со рат  
все идеи ренда и структурироват  в конкретные ели. 

о амелу и рахаладу 21 следует представл емое 
уду ее привести к удн м вместо то о  что ы про о

ват  экстраполироват  насто ее на уду ее.  на ем 
случае по амелу и рахаладу 21  ланета итнес  
дол на дости нут  конкретных елей к конкретным 
срокам.  что ы менед ерам о ле чит  задачу прео
разовани  идеал ных представлений о уду ем в кон
кретные показатели  ну но испол зоват  двухступенча
тый про есс. ерва  ступен  основана на ормировании 
дол осрочной ели. тора   в раз иении этой ели на 
нескол ко малых с олее короткими сроками.  приме
ру  ланета итнес  представила ормулировку дол
осрочной ели так: войти в дес тку мировых лидеров 

на рынке оказани  услу . А ме ду тем  эта ел  ыла 
раз ита на нескол ко под елей:

1. о ит с  лидерства на кл чевых рынках.
2. делат  высокорента ел ным изнес и тем самым 

оправдат  о идани  инвесторов.
3. аучит с  ло ал но смотрет  на изнес

. о ит с  высокой удовлетворенности потре ите
лей

ол ос очн е ели ен а
омпани  ланета итнес  ставит перед со ой 

дол осрочные ели с тем  что ы осу ествит  дви е
ние в ну ном направлении  а ел  слу ит стимулом.  
начале 90 х ме дународный статус ланеты итнес  

ыл под ол им сомнением. о е о основател  и уч
редител  рина азумова поставила дол осрочну  ел  
 не просто завоеват  ме дународный рынок  а войти в 

тройку луч их мировых сетей  что вооду евило топ
менед еров и сплотило их. ействител но  что ы по
ставит  ел  нео ходимо отказат с  от су еству их 
вз л дов на ренд и выра отат  свой. то вес ма сло
но  но если ренду ну но про ветат  то это нео ходи
мо сделат  а пи у дл  постановки дол осрочных елей 
да т запросы потре ителей и их анализ. ол осрочна  

ел  удет сил ной  если ей удут привер ены все ра
отники компании на разных уровн х и да е в присут

ствии высокой степени риска. Так  ланета итнес  
в на и дни открывает мно о модных и современных 
направлений  отдава  се е отчет в том  что сам ренд 
сделает мно ие действу ие направлени  давно су

еству ие на рынке  устарев ими. Так  в 1998 оду 
резко упал спрос на услу и ланеты итнес  в св зи 
с кризисом  но  не смотр  на это  ра отники компании 
про вили се  привер ен ами дол осрочной ели и это 
сы рало кл чеву  рол  в вы ивании компании на тот 
момент времени.

аткос очн е ели ен а
осле то о  как дол осрочна  ел  определена  нам 

ну но переходит  на составление плана ее дости ений  

т.е. определит  малые под ели  которые в сво  очеред  
ведут к дости ени  лавной ели. отива и  потре

ителей ведет к изменени  унк ионал ных свойств 
ренда. 

осле это о состав команды определ ет контексты  
планиру ие осу ествит  их уду ие намерени  
(успех у противополо но о пола или ор а с олезн
ми  или коррек и  и уры и т.д.).  наконе  составу 
команды нео ходимо с ормироват  видение потре ите
л  на 10 лет. 

ывод: видение ренда дает возмо ност  опреде
лит  ели ренда. о мно их случа х это представл ет 
со ой непросту  задачу. ол осрочна  ел  дол на 

ыт  четко определена  о ладат  сност  и конкрети
кой  ото ра ат  интересы ол инства ра отников и 
слу ит  мотива ией  котора  удет по у дат  мыслит  
нестандартно и корректироват  свои роли в зависимости 
от вне не о окру ени . 

раткосрочные ели ренда вы вл тс  при рас
смотрении мотива ии потре ителей  которые склонны к 
прио ретени  ренда  контекст  в котором потре ители 
предпола а т испол зоват  данный ренд  а так е типы 
самих потре ителей. Тепер  нео ходимо про снит  си
туа и  то о  что дви ет и тормозит ренд ланета 

итнес .

Тепер  определ ем ели  основыва с  на видении 
ренда. оскол ку ели ыва т краткосрочно о ха

рактера и дол осрочно о  нео ходимо разо рат с  как 
ренд мо ет дости нут  этих елей. л  это о нео хо

димо определит  силы  которые сопутству т развити  
ренда и которые тормоз т е о развитие. л  это о вос

пол зуемс  модел  де ернатони 3  
 

исунок   одел  п ти сил ренда .де ернатони 
3 .

 

ервой силой  оказыва ей вли ние на ренд  вл
етс  сама компани .  крупной компании часто ыва т 
случаи недоиспол зовани  или неэ ективно о испол
зовани  ресурсов и про ессов ренда в силу то о  что 
менед еры неспосо ны пон т  и скоординироват  про
исход ее в компании. рким примером вл етс  про
тивосто ние ланеты итнес  в 1988 1990 . с  

.   пози ионировал се  как элитный 
итнес  клу . рина азумова  воз лавл в а  в то вре

м    со мно им ыла не со ласна в политике 
компании. овые разра отки спортивных про рамм вне
др лис  очен  медленно из за су ествовани  ол о о 
числа ормал ностей. То да она ре ила основат  свой 

ренд ланета итнес  компани  с новым подходом. 
ыло донесено до ка до о видение ренда  что ы ра
отники компании понимали и становилис  привер ен
ами . роме то о  ыл проведен аудит с ел  уверен

ности компании в правил ном понимании ра отниками 
отличител ных преиму еств ренда и е о соответстви  

 (кл чевым акторам успеха) и ел  вы снит : 
: ну но ли действител но принимат  страте и  сни е
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ни  затрат. со енное внимание о ра ено контрол  
над затратами.  это позволило ланете итнес  вы
рват с  вперед. 

амел и рахалад 21  овор т по этому поводу  что 
коэ и иент отдачи от инвести ий ( ) повы аетс  
путем сни ени  инвести ий или увеличением доходов 
(в первом случае числител  во втором  знаменател ).

а практике удо но управл т  знаменателем  но в то 
е врем  мо но умен ит  количество компетен ий 

компании  что мо ет привести к деморализа ии персо
нала. оэтому ланете итнес  нео ходимо подумат  

ла одар  какой страте ии достич  конкурентно о пре
иму ества.  как тол ко это вопрос про снитс  нео хо
димо провести аудит епочки енности на предмет со
ответстви  ка дой составл ей вы ранной страте ии 
(нара ивание до авленной енности ди ерен иа ии 
или сни ени  затрат). ланета итнес  в ол ей 
мере испол зует страте и  ди ерен иа ии  выра ен
ное в уникал ном поведении персонала  ыстрой о рат
ной св зи  прису ей ей отзывчивости и др. то касаетс  
вне них коммуника ий  то аудит помо ает нам пон т  
ну но нам что то мен т  или оставит  все как ест .

ист и то
омпани  рассматриваема  в данной стат е  предо

ставл ет свой ренд непосредственно напр му  потре
ител . днако мно ие компании  предла а ие услу и 
итнес индустрии  испол зу т посредников. л  это о 

очен  полезной мо ет оказат с  матри а  показыва
а  поло ение компании в зависимости от силы ренда 

и привлекател ности дистри тора 3 . аде ным 
вл етс  поло ение дистри тора с высокой е о при

влекател ност  и сил ным рендом (поло ение в 
квадранте А).  поло ении квадранта  дл  ренда от
крываетс  возмо ност  развити  поскол ку сила дис
три тера выну дает  подт иват  уровен  ренда. 

рактически противополо на  ситуа и  на л даетс  
в квадранте  де ренд выну ден  подт иват  за 
со ой дистри теров (это мо ет ыт  реализовано за 
счет совместных усилий по ор аниза ии рекламы  при 
помо и ор аниза ии о разовател ных про рамм дл  
дистри теров и др). то касаетс  квадранта D  то это  
по алуй  сама  плоха  ситуа и  ко да о а показател  
сла ые. дес  становитс  актуал ным вопрос о разрыве 
св зей  хот  в некоторых ситуа и х картину мо ет ис
правит  рамотное инвестирование .

исунок   атри а поло ени  дистри тера 
взависимости от е о привлекател ности и силы ренда 

3
от е ители

 идани  у потре ителей отличны дру  от дру а и 
завис т от степени вовлеченности в про есс покупки и 
от воспри ти  потре ителем конкуриру их рендов. 

тепен  вовлеченности вл етс  унк ией от вли ни  
рисков (в на ем случае  в основном  инансовый риск) 
и степени воспри ти  потре ител ми конкуриру их 

рендов. отре ители  не задумыва с  ча е все о 
прио рета т товары с малой степен  вовлеченности. 
Типоло и  степени вовлеченности отра ает следу а  
матри а :

 ысока  вовлеченност  изка  вовлеченност  
 отре ителей потре ителей 

 исунок   Типоло и  про ессов 

 рио ретение клу ной карты ланета итнес  ав
тор насто ей стат и относит к квадранту мен ение 
диссонанса . ренд ланета итнес  еновой кате о
рии вы е средней ( ена карты дости ает до 80000 ру )  
т.к. степен  вовлеченности потре ител  в покупку вы
сока  и различи  им рендов конкурентов незначител
ны.. ы ира  ланету итнес  потре ител  скорее 
все о  удет руководствоват с  советами друзей  ин

орма ией консул танта  интернет ин орма ией  а не 
верой в ренд.

 осле то о  как покупка совер ена  потре ител  
мо ет о у ат  некотору  неловкост  осо енно в слу
ча х присутстви  ин орма ии  котора  противоречит 
е о представлени м о покупке. н пытаетс  улуч ит  
свое состо ние за счет и норировани  подо но о рода 
ин орма иии  например  отказом о су дат  покупку с 
кем ли о  или с помо  поиска ин орма ии  сопут
ству ей вы ору е о представлени м. Такое ре ение 
принимаетс  в случае  ко да потре ител  не привер ен 

ренду  а затем корректируетс  исход  из представле
ний со ственно о опыта пол зовани  рендом. Таким 
о разом  подтвер даетс  сделанный вы ор  ло л но 
воспринима  поло ител ну  ин орма и  и отри а  
не ативну . писанный вы е про есс покупки пред
ставим на рис 8 .

тнесение ренда к конкретному се менту матри ы  
это вопрос индивидуал ный и сил но зависит от достат
ка потре ител . тнесение ренда ланета итнес  к 
се менту мен ение диссонанса  лична  пози и  
автора насто ей ра оты.

онку ент
л  менед еров очен  ва ное значение име т срав

нител ные характеристики свое о ренда с конкуриру
ими  поскол ку в ол инстве случаев потре ители 

провод т сравнение. ри этом надо понимат  что мне
ние ка до о человека  ра ота е о в одной компании 
под одним рендом  отлично дру  от дру а на конку
рентов свое о ренда. рактика оказывает вли ние на 
поиск и о ра отку ин орма ии. с  команда получает 
разный о ем ин орма ии из разных источников  чита
ет разну  литературу  посе ает разные меропри ти  и 
поэтому не мо ет получат  одинакову  ин орма и  
о рынке.  если да е она читает одинакову  литерату
ру  отно ение к ренду у ка до о складываетс  свое  
степен  запоминаемости ин орма ии разна  трактов
ка ин орма ии то е мо ет отличат с .  опытом по
вл тс  со ственные ко нитивные модели и схемы  на 

основе которых менед еры да т ту или ину  о енку 
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конкурентам на основании схо ести признаков. алее 
идет руппировка по этим признакам  сама по се е до
статочно э ективна  опера и .

 исунок 8  окупка ренда случай умен ени  
диссонанса .

 
  ито е  учитыва  различное воспри тие менед е

рами ин орма ии  мо но пон т  причину различно
о отно ени  менед еров к конкурентам.  что ы им 

помоч  в этом  де ернатони  придумал метод со
ртировки карточек . н на ел ирокое применение в 

ланете итнес . ы ираетс  вне нее ли о  которое 
проводит интерв ирование менед еров. енед ерам 
ну но назват  ренды  которые менед еры посчита т 
конкурентами своему ренду. ни записыва тс  на от
дел ну  карточку. атем построенные таким о разом 
карточки переда тс  менед еру  переме ива е о и 
выве ива е о на доску путем лизко о располо е
ни  похо их рендов дру  к дру у. атем все это ото
ра иру т на доске и менед еры стара тс  по снит  

ко нитивност  их модели  определ  их показатели  по 
которым они о енили ы ренды анало ично как свой. 

араллел но вы вл тс  показатели о енок рендов  
анало ичных ренду ланета итнес .

оспри тие конкурен ии потре ител ми не все да 
совпадает с воспри тием менед еров. ока ем это на 
рис. 9:

 

исунок 9  з л д потре ителей на ренды .

енед еры  как правило  ол е владе т ин орма
ией о рендах  чем потре ители. чен  не ол ое чис

ло рендов слу ит им в качестве вы ора  а остал ные 
ли о за ыва тс  ли о отвер а тс  в силу отсутстви  
уникал ности (автор стат и описывает свои на л де
ни  поэтому точка зрени  автора мо ет не совпадат  с 
точкой зрени  читател ).

енед еры получа т ин орма и  с помо  так 
называемых лу инных интерв  да ие ин орма

и  о представлени х ренда потре ител ми и характе
ре конкурен ии. 

опоставл  резул таты анализа с совер енными 
снимками  менед еры вынос т ре ение о реализа ии 
страте ии ренда ланета итнес  с учетом конкури
ру их рендов. 

ак оок у ение
енед еры дол ны на л дат  и дават  о енку 

вне нему окру ени  с ел  вы влени  возмо ностей 
и у роз с испол зованием  акторов. а счет по
лученных возмо ностей у ренда по вл етс  возмо
ност  нарастит  сво  капитализа и .

ывод: сход  из анализа вне не о окру ени  ком
пани  ланета итнес  вы ирает сме анну  страте
и : страте и  ди ерен иа ии и лидерства по затра

там  что о еспечивает успех ренду. Такой анализ реко
мендуетс  проводит  не ре е 1 раза в од с ел  соот
ветстви  вне не о окру ени  со страте ией компании.

. Т  А.
осле вы влени  су ности ренда  определени  

ели  а так е осу ествлени  аудита нео ходимо опре
делит  тип ренда. з не о ормулиру тс  прин ипы 
пози ионировани  а далее определ етс  каким о разом 
личност  ренда испол зуетс  в качестве соо ений по
тре ител м о психоло ических енност х ренда и с по
мо  че о ормиру тс  взаимоотно ени  заинтере
сованных сторон с персоналом.

а акте истика ен а че е е о су ност
 

 исунок 10  ирамида су ности ренда 

ренд  достаточно ирокое пон тие. то ы достич  
то о  что ы персонал и внутренние коммуника ии ли 

в но у  ну но найти средство  с помо  которо о 
выра алас  и характеризовалас  сут  ренда. ут  рен
да ну на дл  понимани  спе и ики е о характеристик 
дл  всех ра отников. л  это о удем испол зоват  кон

еп и  пирамиды ренда. о да разра атыва т ренд  
в перву  очеред  вы сн т какие рыночные ни и не 
зан ты и  опира с  на кл чевые компетентности  осу

ествл т разра отку свое о ренда.  на ем случае 
идет реч  о дал ней ем совер енствовании у е су е
ству е о ренда. ри этом следует учитыват  высо
ку  восприимчивост  к по вл имс  вы одам  ла о
дар  су ествовани  этим свойствам (например  ыстра  

ару ев Александр алер евич 
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перере истра и  карты на дру ой вид услу  с посе ени  
трена ерно о зала на аквааэро ику). о мере то о  как 
потре ители начина т пол зоват с  рендом  они с 
ка дым разом все луч е и луч е начина т раз ират с  
в самом ренде  что неиз е но приводит к эмо ионал
ным выи ры ам.  примеру  ланета итнес  перед 
практически ка дым кардиотрена ером о орудовала 
индивидуал ный экран  де потре ител  мо ет во врем  
кардиотренировки просматриват  ил мы  музыку  о
уча ие ролики и т.д. олученный эмо ионал ный вы
и ры  поро дает к о разовани  новой енности  смо
трет  кино то да  ко да хочу .  это  в конечном ито е  
вли ет на ре ение потре ител  вы рат  именно этот 

ренд. ак у е отмечалос  потре ител  пол зуетс  да
леко не всей ин орма ией при покупке ренда. менно 
по этой причине вер ину пирамиды занимает персона  
вл а с  вопло ением ренда. ривлека  к ра оте 

известных олимпийских чемпионов  чемпионов мира и 
вропы  потре ител  отов т к тому  что ы у не о дан

ный ренд ассо иировалс  этой конкретной личност . 
 качестве примера мо но привести су ност  ренда 

ланеты итнес :
 

исунок 11  ирамида су ности ренда дл  компа
нии ланета итнес  

о и иони о ание ен а
 ка дым одом конкурен и  ме ду рендами ста

новитс  все олее есткой. отре ители получа т 
ол ое количество ин орма ии  ол а  част  из ко

торой не усваиваетс  потре ителем. т ренда е тре у
етс  показат  своим потре ител м  что именно он удов
летворит их потре ности луч е  чем е о конкуренты.  
этом случае реч  идет о пози ионировании ренда. ам 
основной вопрос пози ионировани  сводитс  к тому  
как про ит  рыночный ум . роме то о  пози иони
рование помо ает пон т  поло ение само о ренда на 

оне дру их рендов  отра а  представление елевой 
аудитории потре ителей о ренде.  е е одной задачей 
вл етс  моментал ное определение потре ителей ка

те ории ренда и е о основных конкурентов. л  то о  
что ы о енит  пози ионирование ренда  рассмотрим 
следу у  матри у.

исунок 12  енка ал тернативных вариантов по
зи ионировани  ренда 8

 
ози и  ренда помо ает определит  аудит.  на

чале вы вл тс  разрывы рынка  де на л даетс  

неудовлетворенност  потре ителей в товаре или услу е. 
ланета итнес  очен  подро но в свое врем  изучала 

и изучает в насто ей момент потре ности потре ите
лей и на основе этой ин орма ии выра отала сво  про
рамму (о потре ност х соо алос  ранее этой стат е). 
 ито е ланета итнес  зан ла пози и  ориентиро

ванна  на рынок . ози ионирование ренда затра и
вает так е е о енности унк ионал ных качеств (т.е. 
то  что ренд делает луч е дру их рендов). апример  

ланета итнес  пози ионируетс  как современный 
вид услу  которыми нео ходимо пол зоват с . олее 
то о  потре ител  о у ает се  част  элиты спортив
но о о ества.

о ме ду тем нео ходимо точно с ормулироват  
ренд. ама пирамида су ности вл етс  неким подо
ием предполо ени  не ели пози ионированием. л  

то о  что ы это предполо ение о рело олее реал ные 
рани ы  воспол зуемс  ормулировками оссинтера и 
ирси. рименител но к  ланете итнес  это звучит 

так:  итнес  это спортивный ренд  который пред
пола ает услу и высочай е о качества по приемлемым 

енам .
Три вида св зей характеризу т структуру пози ио

нировани : 

исунок 13  труктурирование взаимосв занной 
пози ии ренда 9

 еализа и  су ности ренда разумно рассмотрет  в 
следу ей модели 10 :

исунок 1   Атомистическа  модел  ренда 10

ассмотрим отдел но ка дый компонент.
тличител н е осо енности и нак со ст ен-

ности
 ренда дол но ыт  запомина еес  им  дл  то о  

что ы потре ител  мо  ле ко е о узнават  ( ланета 
итнес ). нак со ственности и ркое выдел еес  

название да т э ект синер ии . роме то о  по мнени  
автора насто ей стат и  менед еры дол ны осо ое 
внимание о ратит  на уникал ност  названи  ренда  
о разованное из пересечени  енностей ренда и самой 
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компании. аостр  внимание на знаке со ственности  
компани  ланета итнес  получает возмо ност  ка
питализироват  ренд на основе удвилл и доверии по
тре ителей и э екте мас та а при коммуника и х.

унк ионал н е о о ности
унк ионал ные свойства ренда вытека т из ни

не о уровн  пирамиды су ности ренда. одер ание 
услу и  коммуника ии и епочка доставки енности все 
вместе созда т э ект синер ии  именно сотрудники 
компании о заны донести унк ионал ные свойства 

ренда до потре ител  и посто нно отстаиват  призна
ние преиму еств ренда перед дру ими. А сол тно 
точно и сно ормулировка пози ионировани  направ
лена на уникал ност  ренда со стороны ра отников 
компании и потре ителей. и н  част  пирамиды о
ворит нам о том  что данный ренд о ладает высоким 
конкурентным преиму еством.

римечател но  что переход кон еп ии качества 
в страте и  ренда ланета итнес  часто затруд
нен  т.к. не во всех случа х возникает сност  то о  что 
понимаетс  под качеством. рименител но к ла
нете итнес  воспол зуемс  модел  п ти качеств 

 из ра оты арасурамана 11  которые 
нео ходимо принимат  во внимание в про ессе предо
ставлени  услу и или ее планировании.

1. атериал на  составл а . е смотр  на то  
что услу и нос т нематериал ный характер  ланета 

итнес  удел ет осо ое внимание ос заемым составл
им : осо ой орме оде ды  стил  о иса  коммента

ри ми о качестве услу  с тем  что ы потре ител  рас
познавал качество ренда.

2. аде ност . ри оказании услу  от персонала тре
уетс  хоро ее знание ренда ланета итнес . дна 

из самых основных задач компании  отличное знание 
ренда всеми сотрудниками. Таким о разом  отличное 

знание ренда дол но ыт  у всех сотрудников компа
нии независимо от то о  кто именно занимаетс  о слу

иванием потре ителей.
3. тзывчивост . ланета итнес  мо ет ордит

с  скорост  своих откликов на запросы потре ителей.
. едител ност . ромное значение при оказа

нии услу  име т про ессионал ные качества  такие 
как ве ливост  у едител ност  доверител ност  и др. 

ланета итнес  очен  т ател но и скрупулезно под
ходит к отра отке этих качеств у персонала.

. очуствие. ндивидуал ное отно ение и внима
тел ност  к потре ител  у ланеты итнес  одно из 
приоритетных и о зател ных тре ований.

о понент о слу и ани
отре ител  со стороны компании ну даетс  в по

сто нном о слу ивании с тем  что ы воспол зоват с  
всеми вы одами ренда. о стороны ланеты итнес  

ыло предусмотрено послепрода ное о слу ивание: 
если рендированна  услу а не мо ет ыт  по каким то 
причинам оказана  то компани  ыстро возме ает у ыт
ки. сли в су ности ренда за влено высокое качество  
то потре ители да т высоку  о енку  ко да происхо
дит периодическое о слу ивание. сли о слу ивание 
очен  сла ое  то потре ители ча е все о пи ут ало ы. 

днако ол инство потре ителей счита т  что ало
ами до ит с  че о ли о очен  сло но  ча е все о ме

н т ренд. ало а хот  и не дает второ о анса ком
пании  но сама по се е несет некотору  ин орма и . 

ирси оворит  что ко да ало а на плохое о слу ива
ние удовлетворена  то ло л ност  потре ител  увеличи
ваетс  19 .

о понент у ен ени иска
иск мно о ранное пон тие  которое вкл чает в 

се :
1. иск унк ионировани  (удовлетвор ет ли ренд 

унк ионал ным запросам потре ителей)
2. инансовый риск (мо ет ли предло ит  ренд ту 

енност  соответству у  затратам на нее).
3. ременной риск (скол ко времени займет вы ор 

ренда)
. о иал ный риск (как удут реа ироват  окру а

ие на покупател  данно о ренда)
. сихоло ический риск (как о у ает се  покупа

тел  данно о ренда). 
алее  команда ренда дол на разо рат с  какой 

компонент воздействует на потре ител  не елател ным 
о разом.  основыва с  на этой ин орма ии  прин т  
ре ение о том как испол зоват  эмо ионал ные вы
и ры и и вы оды дл  сн ти  напр енности у потре

ителей.
апример  одним из свойств ланеты итнес  

вл етс  схо ест  ее по характеру оказани  услу  со 
ведским рендом олее высоко о класса  . 
мо ионал ным выи ры ем при этом  восхи ение.  

рекламе такой ренд мо ет ыт  за влен как да ий 
вы оду потре ител м по затратам  по которой инансо
вый риск умен аетс .

о понент п а о о а ит
ео ходимо предприн т  ридические действи  

и заре истрироват  ренд с ел  о езопасит  се  от 
ал ивой продук ии. есмотр  на то  что правова  

за ита представл ет из се  высокий ар ер  э ект 
эмо ионал ных выи ры ей от ренда вл етс  олее 
устойчивым ар ером. ланета итнес  заре истри
рованный ренд. равова  за ита  это достаточно вы
сокий ар ер  но эмо ионал ные выи ры и  которые 
реализу тс  через кул туру ор аниза ии  е е вы е. 

отре ители очен  редко пол зу тс  всей ин ор
ма ией по прио ретени  ренда.  своем труде ко и 
12  показал  что все о ли   ин орма ии испол зу

етс  при прио ретении ренда. а практике потре ител  
предпочитает мен ее количество ин орма ии и олее 
высокое качество ренда.

о понент си оли и уе че т
омпонент символизируемых черт занимаетс  рас

познаванием енностей ренда через ассо иа ии с 
конкретной личност  или с о разом изни ( ланета 

итнес ). сли данна  задача ре аетс  то это дает по
мо  потре ител  вы рат  данный ренд по причине 
совпадений енностей. ланета итнес  построила 
свой ренд на такой енности  как здоровый о раз из
ни  и испол зовала про рамму коммуника ий с ел  
продемонстрироват  идеал ну  модел  человека. 

о
ы ор страте ии компании во мно ом зависит от на

личи  ренда  е о пози ии  вли ни  на потре ителей. 
менно ренд в конечном ито е мо ет оказат  ре а
ее вли ние на ре ение компании о вы оре страте ии. 
ро есс вли ни  ренда на вы ор страте ии компанией 

подро но описывает данна  стат . 
 начале стат и представлена природа ренда  выра

енна  е о кл чевыми признаками. снову в стат е со
ставл ет модел  ормировани  и поддер ани  ренда. 

л  то о  что ы пон т  в каком направлении развиват  
ренд  ну но с ормироват  е о видение. но дает по

нимание отводимых рендом ролей дл  менед еров и  
если возника т непредвиденные про лемы  помо ает 
менед ерам олее точно определит  страте и .

Так е рассматривалис  три составл их видени  
ренда: енности  которые характеризу т ренд  е о 

вне нее окру ение и е о предназначение. з само о 
видени  ренда ормируетс  страте и . о дл  то о  
что ы правил но дви ат с  в этом направлении  ну но 
наличие конкретных елей. ти ели дол осрочно о и 
краткосрочно о характера вытека т из видени  ренда. 

л  понимани  то о  как ренды указанных компаний 
мо ут достич  поставленных елей  в данном разделе 

ыла проведена о енка сил сдер ива их и сопутству
их акторов дви ени  развити  ренда с помо  

модели сил де ернатони 3 . ыло дано очен  детал ное 
определение типа ренда и е о пози ионировани .

наконе  подро но рассмотрена реализа и  стра
те ии ренда ланета итнес  с помо  применени  
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атомистической модели.
арактеристики ренда дол ны соответствоват  как 

потре ност м команды ренда ланеты итнес  так 
и вл т с  резул татом действий компании в елом и 
вследствие это о  удовлетвор т  запросы потре ителей 
ораздо луч е  чем это дела т конкуренты. ро есс 

планировани  осу ествл ет сравнение запланирован
ных представлений о ренде с актическими представ
лени ми.  если в про ессе испол зовани  ренда воз
никает несоответствие  все да не поздно вернут с  на 
предыду у  стади .

 Т АТ :

-

-

са т ланета итнес ата о а-
ени ека

тат поступила е ак и 11.
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. тат  посв ена изучени  основных вопросов ормировани  страте ии компании при вли нии 

вне них акторов российских товаров и услу  отрасли здоров  и красоты ( и ). но опро ил ност  отрасли 
здоров  и красоты оворит о ее ирокой направленности. ел  данной стат и вл етс  изучение механизмов 
зависимости ормировани  страте ии компании от внутренне о и вне не о окру ени  на примере компании 

етеорит рупп  (представител  оло одско о ре ионал но о сектора подотрасли итнес индустрии).  стат е 
став тс  следу ие задачи: проанализироват  вне нее окру ение компании итнес индустрии на макроуровне  
уровне отрасли  уровне страте ических рупп и отдел ных конкурентов  о енит  возмо ности и у розы  о енит  
вли ние макроэкономических переменных на страте ии рассматриваемых компаний  показат  значимост  отрас
левой динамики  ото разит  су ност  с енарно о планировани  рассмотрет  компани  етеорит рупп  с по
зи ии ресурсно о подхода  поизвести ее анализ  вы вит  их конкурентные преиму ества  провести анализ заинте
ресованных сторон. 

Кл ев е слова: отрасл  здоров  и красоты ( и )  вне нее окру ение  страте ическа  руппа  конкуренты  
возмо ности и у розы  ресурсный подход  рыночное пози ионирование  тип рынка  репута и .  макроокру ение  
модел  п ти сил ортера  ди ерен иа и  диверси ика и  э ект мас та а  э ект разноо рази  а сол тное 
преиму ество в затратах  потре ност  в капитале  каналы распределени  осударственное ре улирование  страте
ическое пространство  . 
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е ение
 данной стат е рассматриваетс  отрасл  доров  

и расоты  на примере ркой компании представител  
оло одско о ре ионал но о сектора итнес индустрии 

етеорит рупп  активно осу ествл е о де тел
ност  на территории оссийской едера ии. 

омпани  етеорит рупп  ра отает с 201  ода  
на се одн  имеет четыре клу а в . ерепов е 

сновными видами де тел ности вл тс :
1.Трена ерный зал. Аэро ика  окс  спиннин  йо а  

восточные едино орства.
2. слу и персонал ных тренировок
3. слу и медка инета: кардиомониторин  итне

стестировани  лече ной изической кул туры.
. етские услу и: и ры  плавание  услу и детских 

комнат (н ни).
. слу и по о учени : под отовка  о учение и ква

ли ика и  инструкторов.
. слу и по прода е спортивно о питани .
. р аниза и  и проведение семинаров  кон ерен

ий
8. оздание новых орматов про рамм и уроков
9. рода а а онементов
10. акупка и эксплуата и  о орудовани
11. слу и салона красоты
12. слу и итнес ара

13. редоставление услу  дл  еременных. 
итнес услу и се одн  пол зу тс  высоким спро

сом. ледствием роста спроса вл етс  рост числа кон
курентов. олее то о  вести здоровый о раз изни во

ло в моду  осо енно у молодо о поколени . алы осна
ены отечественным о орудованием  ( . Тула). 

итнес  пон тие достаточно ирокое  во рав ее в 
се  мно о дру их пон тий таких как ре им  питание  
о раз изни  отдых и др. о одно остаетс  неизменным  
как и тыс чи лет назад: вли ние итнеса на здоров е  
е о развитие и ла ополучие человека есспорно.

 этой стат е проводитс  самосто тел ное иссле
дование оло одско о ре ионал но о сектора итнес
индустрии на примере компании етеорит рупп .  
основу страте ическо о исследовани  поло ена модел  

онсона коулса  вкл ча а  в се  страте ический 
анализ  страте ический вы ор и реализа и  страте ии 
(рис. 1)

ект иссле о ани
ектом исследовани  в данной стат е вл етс  

оло одский ре ионал ный сектор итнес индустрии 
на примере компании етеорит рупп  как типично о 
представител  ре ионал но о уровн  подотрасли ит
нес индустрии отрасли здоров  и красоты (далее  и ).

ел иссле о ани
ел  насто ей стат и вл етс  изучение механиз
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мов зависимости ормировани  страте ии компании от 
вне не о окру ени  на примере компании етеорит 

рупп .

исунок 1  одел  страте ическо о про есса 
онсона и коулса 1

а ачи иссле о ани
  данном исследовании став тс  и ре а тс  следу
ие задачи:
1. роанализироват  вне нее окру ение компаний 

итнес индустрии на нескол ких уровн х: на макроу
ровне  уровне отрасли  уровне страте ических рупп и 
уровне отдел ных конкурентов  а так е вы вит  и о е
нит  ла опри тные возмо ности и у розы  с которыми 
сталкива тс  в отрасли и  етеорит рупп .

2.  помо  основных экономических кон еп ий 
о енит  вли ние макроэкономических переменных на 
страте ии компании итнес индустрии (на примере 

етеорит рупп )
3. то разит  ва ност  отраслевой динамики. 

. ассмотрет  компани  етеорит рупп  с точки 
зрени  ресурсно о подхода  который рассматриваетс  
как дополнение к подходу с точки зрени  отраслевой 
структуры и рыночно о пози ионировани .

нали не не о ок у ени ко пании
не нее окру ение дл  компании етеорит 

рупп  а так е взаимосв зи ме ду различными уров
н ми анализа  которые удут рассмотрены в насто ей 
стат е  схематически изо ра ены на рис.2

исунок 2  не нее окру ение.

пределение отрасли  в которой ра ота т компании  
определение рани  рынка.

омпани  етеорит рупп  вл етс  участником 
оло одско о ре ионал но о сектора подотрасли ит

нес индустрии отрасли здоров  и красоты ( и ). 
Тради ионно выдел т в составе отрасли здоров  и 

красоты следу ие подотраслей (рис.3):
1. итнес индустри
2. А ы.
3. иетоло и

. ро илактические услу и.

. оррек ионна  терапи

. осметика и пар мери .

. роизводство эко иоза итной техники.

исунок 3  труктура отрасли здоров  и красоты 
( и ) 

 
омпани  етеорит рупп  спе иализируетс  на 

итнес услу ах  А ах  про илактических услу ах  
коррек ионной терапии 

про енно  сло но составной характер итнес ус
лу  и соответству ий ей характер услу  ло ализован
ной отрасли здоров  и красоты мо но представит  на 
рисунке :

 исунок   про енна  структура ло ализован
ной отрасли и

 рамках данно о исследовани  мы удем рассма
триват  в качестве отраслево о о екта  воло одский 
ре ионал ный сектор подотрасли итнес индустрии  а в 
качестве отраслево о рынка  е о ре ионал ный се мент 
(компани  етеорит рупп ) 

л  определени  типа рынка  на котором ра отает 
компани  етеорит рупп  испол зуем модел  ранта 
(рис. ).

 

исунок   Тип ре ионал но о рынка (основано на 
модели ранта) 2 .

з все о описанно о вы е вес ма сло но однознач
но определит  тип рынка  поскол ку ео ра ические 
рани ы име т значение  что создает мно ество ре и

онал ных рынков со своими осо енност ми. о в е
лом  дл  отрасли ситуа и  така : кон ентра и   мно о 

ирм  входные и выходные ар еры  значител ные  ин
орма и  в основном  совер енные ин орма ионные 

потоки  ди ерен иа и  продук ии  высока . арактер 
конкурен ии лизок к совер енной.

ри определении типа рынка здес  показана преиму
ественно подотрасл  итнес услу  т.е. ту подотрасл  

в которой ра ота т интересу а  нас компани . 
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итуа и  мало мен етс  ко да мы начинаем охватыват  
дру ие подотрасли. 

ынки подотраслей А ы  ро илактические 
услу и  оррек ионна  терапи  здоровител на  
косметика и пар мери  роизводство эко иоза ит
ной техники  ситуа и  мен т ол е в сторону совер

енной конкурен ии  поскол ку кон ентра и  мно о 
ирм и входные ар еры намно о ни е. ркими приме

рами  спе иализиру иес  на итнес индустрии  вл
тс   ерепове   овый силуэт  на нату

рал ных продуктах питани  и А ах   
Арт ай  А  . римерами представи

телей  спе иализиру ихс  на диетоло ии  вл т
с   одник  и и линик . редставител ми  
спе иализиру ихс  на восстановител ных про еду
рах  вл тс   осстановител ный ентр   

Адонис  на коррек ионной меди ине   ита  
ородской  ана е   еникс на космето

ло ии   ентр кеосметоло ии  оли ри  ентр 
аппаратной косметоло ии ормула красоты  на про
изводстве средств за иты от вредных воздействий на 
окру а у  среду   езонатор .

характеризуем уровен  при ыл ности по двум вы
деленным руппам итнес клу ов (крупные и средние 
предпри ти  малые предпри ти )  учитыва  сло ност  
структуры отрасли. редн  рента ел ност  крупных и 
мелких ирм при лизител но отличаетс  на 0 .  
основной причиной вл етс  тот акт  что крупные ком
пании  как правило  су еству т на рынке длител ное 
врем  и заслу или высоку  репута и  и доверие по
тре ителей. а и возмо ности мотивироват  персонал у 
таких ирм вы е.

Таким о разом  рента ел ност  и при ыл ност  в 
итнес индустрии дл  кате ории итнес клу ов зависит 

от размера ирмы.
дной из наи олее сло ных про лем анализа вл

етс  определение рани  отраслево о рынка. рани ы 
рынка продол а т динамично мен т с  поскол ку 
определ тс  возмо ност  заме ени  как со сто
роны спроса  так и со стороны предло ени . ли ние 

нтернета и стремление правител ства сделат  наи олее 
доступным зан ти  спортом (в частности  итнеса) не 
тол ко поставило под сомнение тради ионные модели 

итнес индустрии  но и привело к изменени м рани  
отрасли. о вилис  елые порталы  которые позвол т 
потре ител м самим составл т  и ор анизовыват  си
стемы тренировок со ласно их индивидуал ным запро
сам. у ествование тако о рода порталов представл т 
со ой новый вызов су еству ей структуре отрасли 
посредством отказа от посредников  т.е. устранени  
консул та ионных слу . но ество поддер иваемых 
правител ством и ор анизованных им спортивных со
ору ений  услу и которых дл  ол инства ра дан 
вл тс  есплатными  поставили на ран  вымирани  

коммерческие итнес клу ы.
коло 0  о орота компании етеорит рупп  

составл т а онементы в трена ерные залы компании 
етеорит рупп  из это о числа 0  прода тс  а о

нементы на оди илдин  20 оди итнес  10  арм
рестлин .

оди илдин : количество а онементов посто нно 
растет. о сравнени  с 201  одом их число в 201  оду 
увеличилос  на 23 .

оди итнес. оличество проданных а онементов по 
сравнени  с 201  одом возросло на 1 .

Армрестлин : количество проданных а онементов 
по сравнени  с 201  одом возросло на 21 . се вместе 
дало прирост от прода и а онементов на 1 .  

оличество проданных а онементов на сол рий вы
росло по сравнени  с 201  одом на .

у ественно повысилис  о емы прода  спортив
но о питани  ( А ы).  силу роста интересов к спорту 
со стороны молоде и о емы прода  в 201  оду воз
росли на 18  по сравнени  в предыду им одом.

прос на услу и про илактическо о плана так е вы
рос на 3.8  по сравнени  с 201  одом.

ар ду с типом рынка и степен  кон ентра ии по
лезной характеристикой вл етс  степен  зрелости от
расли или этап изненно о икла. о енное пред
ставление о  эвол ии отрасли и  дает крива  из
ненно о икла продуктов ее различных подотраслей (см. 
рис ).

исунок   рива  изненно о икла дл  основных 
продуктов отрасли и .

ывод: т асл на о итс на ста ии оста по-
скол ку сп ос на се п о укт от асли о о и к а-
сот у е енно астет

нали ак оок у ени
роведем анализ макроокру ени  испол зу  мо

дел  разра отанну  ахи и арай наном (  с. )  
что позволит не тол ко определит  акторы  оказыва

ие вли ние дал не о вне не о окру ени  но и про
анализироват  их взаимное вли ние (см. рис. ).

 исунок   акроокру ение компании етеорит 
рупп  (красным ветом выделены не ативные  зеле

ным  позитивные вли ни )  pp.28 3

ринима  во внимание то о сто тел ство  что вне
нее окру ение представл ет со ой сло ну  систему 
взаимопроника их вли ний  оказываемых на разных 
уровн х ( ло ал ном  на ионал ном  ре ионал ном)  
выделим и прокомментируем наи олее су ественные 

акторы вне не о окру ени  спосо ные создават  
возмо ности и у розы дл  де тел ности компании 

етеорит рупп  на оло одском ре ионал ном уров
не.

о иоло ические акто
е о а ические акто

 овы енный интерес к изическим на рузкам про
вл т ли а в возрасте от  до 2  лет. татистика вно 

указывает на сокра ение доли данной кате ории в спор
те. ледствием это о вл етс  сокра ение числа потре

ару ев Александр алер евич 
CТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВНЕШНЕГО ... 



   :   . 2019. Т. 8. № 3(28)298

economic 
sceinces

ителей итнеса  а число потре ителей пенсионно о и 
предпенсионно о возраста становитс  прео лада им. 

азванна  кате ори  характеризуетс  низкими дохо
дами и интересами  отличными от интересов молодо о 
поколени  что в конечном ито е ведет к сни ени  по
пул риза ии итнеса.

 з числа составл их демо ра ических акто
ров ол у  рол  и рает ур аниза и . нтенсивност  
посе ени  итнес клу ов напр му  зависит от степе
ни заселенности района. р аниза и  дости ает сво
е о максимума в . етер ур е и оскве. ричем  по 
сравнени  с сел ским населением  ородское население 
имеет повы енну  активност  в силу то о  что в оро
дах ол а  потре ност  в эстетике  моде  активном от
дыхе и воо е за оте о своем здоров е  т.к. вы е уро
вен  кул туры и о разовани .

ен ен ии о а е и ни
сли сравниват  врем  кон а  в. с насто им  то 

мо но на л дат  ол ие изменени . Так  если в 90 е 
оды итнес клу ы мо ли посе ат  ли  из ранные  то 

сейчас число ра дан  ела их посе ат  итнес клу
ы  стремител но растет.  статичному о разу изни 

(ко да тренировки  в основном  мно ими проводилис  в 
дома них услови х) приходит динамический характер 

изни: посе ение о рудованных итнес ентров стано
витс  нормой.

а о ание  
ост числа о разованных л дей вес ма позитивно 

сказываетс  на склонности к пол зовани  услу  итнес
клу ов потре ител ми. оследние о ективно о енива

т тренировочные про раммы  приспоса лива  их под 
конкретну  личност  и внос  рамотные корректиров
ки.  не смотр  на то  что качество о разовани  в  
оставл ет елат  луч е о  тем не менее это ла опри
тный актор дл  испол зовани  итнес услу . 

о уника ии  овер енствование пр мых ме
личностных коммуника ий  опосредованных новыми 
техническими средствами св зи  вл етс  не ативным 

актором дл  отрасли здоров  и красоты  построенно о 
на оказании посреднических услу  превра а  потен и
ал но о клиента изнеса итнес индустрии в человека  
самосто тел но проектиру е о свои тренировки.

олитические акто
акон и п а о е акт

е тел ност  итнес индустрии ре улируетс  осу
дарством при помо и законов и нормативно правовых 
актов  которые нос т разре ител но запретител ный 
характер  что  в елом  ста илизирует саму отрасл  здо
ров  и красоты. реди основных законов и норматив
но правовых актов мо но отметит  следу ие:

1. едерал ный закон  изической кул туре и 
спорте в .

2. оло ение  реализа ии про раммы пропа анды 
сероссийско о изкул турно спортивно о комплекса 
отов к труду и о ороне  ослы Т .
3. лан меропри тий по ормировани  на ионал

ной системы изкул турно спортивно о воспитани  на
селени  в 201 2018 одах.

. едерал ный акон  внесении изменений в 
едерал ный акон  изической кул туре и спорте в 
оссийской едера ии  и отдел ные законодател ные 

акты оссийской едера ии.
. каз резидента оссийской едера ии  

испол зовании осударственно о ер а оссийской 
едера ии на знаках отличи  сероссийско о косплек

са отов к труду и о ороне ( Т )
. риказ инспорта оссии от 01.12.201   №9 1 
 утвер дении ор дка создани  ентров тестирова

ни  по выполнени  видов испытаний (тестов)  норма
тивов  тре ований к о енке уровн  знаний и умений в 
о ласти изической кул туры и спорта и поло ени  о 
них

. риказ осстата  утвер дении статистиче
ско о инструментари  дл  ор аниза ии инистерством 

спорта оссийской едера ии едерал но о статисти
ческо о на л дени  за ор аниза и ми  осу ествл

ими спортивну  под отовку  от 10.10.201  № 0  и 
др.

ли ние политически со ти
итнес индустри  не вл етс  искл чением и  как 

и на л у  дру у  отрасл  сил ное вли ние оказыва
т политические со ыти . актор внутриполитической 

ста ил ности слу ит основой дл  развити  ме дународ
ных отно ений.  ва ней им политическим со ыти м 
мо но отнести ме осударственные и ме правител
ственные со ла ени  в различных с ерах. ледовало 

ы осо енно заметит  основные акторы не ативно о 
политическо о вли ни  которые ча е все о слу ат 
причинами разру ени  ме дународных отно ений  а 
именно:

 присутствие внутриполитической неста ил ности
 отсутствие до рососедских отно ений
 войны и кон ликты.

Так  резул татом вли ни  политики вл тс   
2018 ода  ко да сначала произо ло отстранение с ор
ной  затем ре ение о  ее частичном вкл чении  но 
под нейтрал ным ла ом  прин тое ом. е одним 
рким примером мо но назват  визовые о раничени  

которые мо ут усиливат с  в резул тате роста полити
ческо о давлени . Так происходит в случае с  в ре
зул тате политическо о давлени  А при прин тии 
то о или ино о ре ени  (в т.ч. при прин тии ре ений в 
о ласти спорта). се это очен  не ативно сказываетс  на 
проведении различно о рода турниров и соревнований 
ме дународно о уровн .  осо енно в последнее врем  
сил ное не ативное вли ние оказыва т экстремизм и 
терроризм. кстремисты про вл т осо енну  актив
ност  в тех странах  де ва ной составл ей в эко
номике страны вл етс  туризм. ектами нападени  
часто ыва т известные спортсмены  как  например  в 
случае с аиром в еврале 2011 ода взрыв в остини е.

е ноло ические акто
луч ение техноло ических акторов пре де все о 

св зано с развитием техники и техноло ий. езусловно  
отрасл  и  не вл етс  искл чением: по вл тс  но
вые виды услу  спосо ы их с ыта  компании станов т
с  все олее клиентоориентированными.  помо  
развити  науки и техники дости а тс  мно оо разие 

итнес услу  (например  техноло ии). ол  ком
п терной техники в итнес индустрии нел з  перео е
нит : ез нее се одн  невозмо но осу ествит  ни одной 
да е самой элементарной опера ии. роизводство про
дуктов отрасли и  их распределение инте риру тс  
при помо и Т. нтернет в последнее врем  это но
ва  с ытова  орма  построенна  на о мене и передачи 
ин орма ии  св зыва а  производител  и конечно о 
потре ител  позвол а  осу ествл т  сделки ез 
трансак ионных издер ек.  некоторых случа х ин
тернет тор овл  мо ет вит с  хоро им ре ением в 
противовес привычным тради ионным ормам с ыта 
продуктов и . едоо енивание компани ми мировых 
тенден ий итнес индустрии чревато ол ими инан
совыми потер ми по причине невозмо ности осу ест
влени  де тел ности ез Т.

коно ические акто
ледствием тесной взаимосв зи ме ду развитием 

итнеса и экономики вл етс  вли ние экономических 
акторов на отрасл  и . кономическое развитие 

страны  на ионал но о дохода  материал но о ла о
состо ни  ра дан тесно св заны ме ду со ой пр мой 
зависимост . тим о сн етс  лидерство осударств 
с развитой экономикой в о емах реализа ии товаров и 
услу  отрасли и . т уровн  экономическо о развити  
осударства зависит материал но техническа  аза от

расли. 
н л и  казывает отри ател ное вли ние на 

развитие экономики компаний. о ну но имет  ввиду  
что ены в л ом случае растут  да е несмотр  на при
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коно ические
науки

личное сни ение темпов роста за нескол ко лет.
е а оти а    езра оти а в 201  оду ыла 

на уровне 9 . з это о числа езра отных ли а с выс
им о разованием составили 2 . а развитие компа

ний итнес индустрии это сказываетс  далеко не луч
им о разом: с умен ением доходов населени  умен
аетс  и покупател ска  спосо ност . сли проанали

зироват  динамику уровн  езра оти ы 2010 по 201  
.  то данный показател  идет на сни ение и составил 

8.  и .9  соответственно  то оказывает поло ител
ное вли ние на отрасл  и .

о ен о о о    средний уровен  зара от
ной платы равн лс  на уровне 3 8 3 ру . в 201  оду. о 
ну но заметит  что количество населени  име е о 
доход мен е про иточно о минимума  имело тенден

и  к росту и составило в 201  оду 1 2  что привело 
к сни ени  спроса на товары и услу и отрасли и  и в 
конечном ито е отри ател но сказалос  на всей отрасли.

у с ал т   на л даетс  посто нное по
вы ение курса доллара по отно ени  к ру л . ри 
этом  уровен  зара отной платы примерно остаетс  на 
пре нем уровне  а в некоторых случа х да е ни е  что 
приводит к умен ени  покупател ской спосо ности  
следовател но  спроса на товары и услу и и .  2018 
оду курс доллара вырос на 0  пункта по сравнени  с 

предыду им.
ывод: е и у к атки о о наи олее начи-
акто о не не о ок у ени ука е что кл -

че е о о ности л от асли о о и к асот
насто ее е со а тс  по е ко п а ител -
ст а осто е уна о н с е ли ние
а ити науки и те ники сни ение е а оти и
ин л ии наи олее сил н е у о с ан с е о-
а ически и п о ле а и а итие п е лич-

ностн те нически опос е о анн ко уника и
осто е уна о но нап енности ли ние и-
нансо о о к и иса

нали конку ен ии от асли
Анализ вне не о окру ени  продол им на уровне 

отрасли. л  создани  конкурентной страте ии нео
ходимо знат  отраслевое окру ение компании и  что 
осо енно ва но  умет  предвидет  уду ие со ыти  на 
рынке  на котором ра отает компани . 

олезным инструментом о енки привлекател ности 
в ре ионал ном секторе подотрасли итнес индустрии 
вл етс  модел  п ти сил ортера (рис.8) 

исунок 8  а  модел  п ти сил ортера дл  во
ло одско о ре ионал но о сектора подотрасли итнес

индустрии.

оследовател но о еним все п т  конкурентных 
сил  выделенных ортером:

1. роза втор ени  новых участников.
ысота входных ар еров вли ет на втор ение в от

расл  новичков  а именно: ди ерен иа и  продукта  
а сол тное преиму ество в затратах э ект мас та а 
и разноо рази .  своей модели п ти сил ортер  до
полнил данные ар еры е е трем : потре ности в капи
тале  доступ к каналам распределени  и осударствен

ное ре улирование.  рамках насто е о исследовани  
актуал ным удет рассмотрет  и о енит  все ест  а
р еров.

А) и ерен иа и  продукта.
трасл  и  создает сло ные услу и  име ие до

верител ные признаки  а потому качество предло ени  
о ычно за и аетс  рендом е о постав ика  что  как 
следствие  создает соответству ие ар еры дл  втор

ени  новичков. Тема ренда стала актуал на дл  отрас
ли и  всв зи с о острив ейс  про лемой недо росо
вестности некоторых компаний: мно очисленные нека
чественные услу и  непро ессионализм тренеров  това
ров и  повлек ие за со ой травмы  товары пусты ки 
наводнили отрасл . отен иал ные потре ители прово
д т свое о рода со ственное расследование. л чевыми 
их вопросами изучени  вл тс  длител ност  нахо
дени  интересу ей компании на рынке и репута и  
компании. оэтому возраст ренда вл етс  одним из 
кл чевых акторов успеха. л  компаний  осу ествл

их сво  де тел ност  в итнес индустрии  превали
ру ей у розой вл етс  по вление новых и роков. о 
достаточно высокие входные ар еры слу ат достаточ
но сер езным преп тствием дл  вхо дени .  примеру  
дл  открыти  итнес клу а о ей пло ад  200 кв.м. 
тре уетс  пор дка 2 млн.ру . 

ланета итнес  посто нно нара ивает сво  про
дуктову  линейку  но разноо разие услу  стараетс  уве
личиват  за счет су еству е о о орудовани  с ел  
минимизироват  затраты на оне измен е ос  про
дукта итнес индустрии. родуктова  диверси ика и  
позвол ет оптимизироват  производственну  мо ност  
и выпускат  непро ил ну  продук и . сли сравни
ват  непро ил ну  продук и  с конкурентами  то ее 
рента ел ност  намно о ни е. днако  в силу то о  что 
создаетс  дополнител на  на рузка на спе иализиро
ванное о орудование  ее рента ел ност  выравниваетс . 

следствие ди ерен иа ии увеличиваетс  продукто
ва  линейка на основе отдел но о о орудовани  кото
рое никак не св зано с основным.

ители итнеса ен т наде ност  в постав иках 
итнес услу  выра а ейс  в хоро ей репута ии и 

наличи  тор овой марки. дер ани  клиентов в усло
ви х совер енной конкурен ии спосо ству т имид  
уникал ност  итнес продукта и качество о слу ива
ни

) А сол тное преиму ество в затратах.
дна из самых затратных частей итнеса  это затра

ты на рекламу. омпании старо илы  ла одар  длител
ным деловым отно ени м с крупными постав иками  
мо ут имет  преиму ество перед новичками в доступе к 
олее де евым ресурсам. роме то о  компании итнес

индустрии  давно присутству ие на рынке  несомнен
но  о лада т преиму еством экономии ла одар  опыту. 

Таким о разом  старо илы мо ут имет  перед но
вичками преиму ества в затратах  о условленные олее 
длител ным присутствием в отрасли. 

) ект мас та а и э ект разноо рази .
ект мас та а в итнесе дости аетс  за счет уве

личени  спроса на отдел ные виды услу  путем руппо
во о о слу ивани . ект разноо рази   увеличение 
видов услу  на одной и той е пло ади. амо по се е 
рупповое о слу ивание не о зател но ведет к увели

чени  доли рынка: нео ходимо е е качество о слу и
вани  высокий уровен  удовлетворени  потре ностей 
потре ителей. омпани  етеорит рупп  на своей 
пло ади 200 кв.м. совсем недавно увеличила количе
ство услу  до авив услу и парикмахера и масса иста  
в этом отразилс  э ект разноо рази .

) отре ности в капитале.
омпании итнес индустрии испол зу т в своей де

тел ности со ственные или заемные средства  средства 
инвесторов. 

 насто ее врем  оворит  о приходе в отрасл  
компаний  отовых инвестироват  со ственные средства 
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не приходитс  из за сло ности под ора поме ений (по
ме ение дол но удовлетвор т  определенным крите
ри м): доро овизны арендной платы за не о (да е при 
низкой стоимости за квадратный метр)  конкурен ии  

лизкой к совер енной  доро овизны о орудовани  
высокой стоимости о слу ива е о персонала (до 38

0  при ыли тратитс  на о слу ива ий персонал).  
последние оды выра ена сил на  тенден и  к елево
му строител ству итнес клу ов  осо енно сетевых как 

ланета итнес  поскол ку во мно их случа х ле че и 
де евле построит  поме ение заново  не ели приспо
са ливат  е о к определенным стандартам. о это снова 
св зано с высокими затратами и сло ност ми взаимо
отно ений с контролиру ими ор анами. нвесторы 
так е не про вл т интерес к отрасли из за относител
но низкой при ыл ности (и на отраслевом  и на ре ио
нал ном уровн х затраты на аренду  персонал и нало и 
составл т около 0  при ыли). 

аемные средства в насто ее врем  сло но при
влеч  да е старо илам отрасли  так как российские 

анки до сих пор неохотно выда т кредиты компани м 
итнес индустрии из за риска нереализа ии проектов.

) оступ к каналам распределени .
омпании итнес индустрии  как правило  раскручи

ва т в интернете сайты со своими предло ени ми  
что тре ует дополнител ных трудовых и материал ных 
затрат. омпании новичку  дл  то о  что ы наладит  и 
сделат  ста ил ной ра оту сайтов и раскрутит  е о  
потре у тс  мес ы и да е оды ра оты. то мо ет оз
начат  сер езный ар ер дл  втор ени  в отрасл .

) осударственное ре улирование. 
олучение ли ензии и сопр енные с этим матери

ал ные затраты на некоторые товары и услу и и  мо
ет так е осло н т  втор ение новичков в отрасл . 
ео ходимым условием получени  ли ензии вл етс  

предоставление справки о  у е испол зуемом поме е
нии. А это означает  что независимо от актическо о 
ведени  де тел ности поме ением у е ну но о ладат . 

оскол ку ре ение о выдаче ли ензии занимает 0 дней  
а де тел ност  е е не ведетс  компани  несет у ытки.

ел з  не отметит  акт несовер енства россий
ско о нало ово о законодател ства  сло ности е о со

л дени  которое посто нно мен ет сроки сдачи от
четности  ставки нало ов и др. тсутствие и кости в 

итнес индустрии  сопр енное с содер анием пре де 
все о ол их пло адей  создает определенные сло
ности с со л дением российско о нало ово о законода
тел ства.

2. онкурен и  ме ду участниками рынка
 насчитывает пор дка 3.  тыс. итнес клу ов. 

реди крупней их компаний в с ере итнес индустрии 
мо но назват :   изкул т   

 9   ланета итнес  и др.. 
а эти компании приходитс  ол а  част  клу ов в 
оссии.  ли  около 00 клу ов  по о енкам  

 следует считат  полно енными  в то врем  как 
остал ные следует отнести к о ычным итнес клу ам. 

арактер конкурен ии ме ду итнес клу ами лизок к 
совер енной. ри чем конкурен и  делитс  на:

 конкурен и  ме ду сет ми.
 конкурен и  ме ду сет ми и о ычными спортза

лами
 конкурен и  ме ду спортзалами.

 о  ело итнес ин уст и л етс со-
коконку ентно

3. ыночна  власт  потре ителей
се ол е сил приходитс  прикладыват  итнес

клу ам в ор е за свое о потре ител . озраста а  
привер енност  потре ителей сни ает власт  послед
них.  как следствие это о  умен аетс  конкурен и  
ме ду клу ами.  нао орот  увеличение числа клу ов  
а так е увеличива а с  доступност  ин орма ии о 
клу ах ведет к увеличени  конкурен ии ме ду ними.

ак известно  власт  потре ителей возрастает по 

мере усилени  их чувствител ности к ене  причем  чем 
олее значител ну  дол  от их о их затрат составл

ет дол  затрат на рассматриваемый продукт  тем олее 
высоку  чувствител ност  они про вл т к ене.

озмо ност  прио рести вариант клу ной карты 
в кредит нескол ко сни ает чувствител ност  к ене. 

днако  на практике компании етеорит рупп  на
л даетс  все о 18  населени  которое при е ает к 

кредиту.  в основном  это клу ные карты пор дка 1
20 тыс.ру .

 елом  мо но оворит  о  эластичности спроса в 
ене в отрасли и достаточно высокой еновой чувстви

тел ности  т.к. да е малое изменение стоимости клу
ной карты вызывает изменение спроса.

 елом  власт  покупателей на рынке итнес инду
стрии вл етс  достаточно сил ной.

. ыночна  власт  постав иков.
ыночна  власт  постав иков выра аетс  в харак

тере их взаимоотно ений с итнес клу ами в прио
ретении о орудовани  комплекту их изделий и др. 

ласт  постав иков  в ито е  мо ет отразит с  на каче
стве предоставл емых итнес услу  и де тел ности са
мих клу ов. итнес клу ы име т высоку  степен  от
крытости и поэтому у звимы дл  копировани  со сторо
ны конкурентов. о если рассматриват  о орудование в 
совокупности со знани ми и умени ми персонала  то та
кие спосо ности компании очен  трудно имитироват  а 
в некоторых случа х да е невозмо но. менно на этом 
строитс  уникал ност  компании етеорит рупп .

посо ност  компаний получит  дл  своих потре и
телей еновые преиму ества в дол осрочных периодах 
вл етс  лавным условием увеличени  при ыл ности 

отрасли здоров  и красоты.  при этом  сни а  ены 
на свои услу и и увеличива  затраты на соперничество с 
конкурентами  не искл чена возмо ност  ли ени  пре
иму еств у последних. 

азни а стоимости о орудовани  и инвентар  при 
прочих равных услови х ывает достаточно ол а .  

итнес клу  вправе вы ират  из мно ества постав и
ков то о  кто в ол ей мере удет удовлетвор т  е о 
потре ност м.

о ночна ласт поста ико сла а
. роза по влени  заменителей

 се ол е по вл етс  товаров заменителей итнес
клу ам. то и расту ее число пи евых до авок  и про
рамм дл  дома не о пол зовани  и спортивные ород

ки во дворах  и самоо уча ие ролики в нтернете . 
се су ественнее становитс  еновой критерий  опре

дел ий  воспол зуетс  ли потре ител  данной услу
ой в итнес клу е или отдаст предпочтение дру ому 

варианту. 
езул таты исследовани  показаны на рис.9
ывод: онкурен и  со стороны товаров замените

лей  сил на .

исунок 9  одел   сил ортера дл  подотрасли 
итнес индустрии по резул татам анализа.
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коно ические
науки

ывод: о е ул тата иссле о ани о ели п ти
сил о но с елат о о кл че сила о е -
ст и на от асл и то а о а енителе ли ни
пот е ителе соко степени е о тности по ле-
ни но участнико и остаточно естко конку-
ен ии е у са и и участника и

ело и но что су а на еличина еленн
п ти сил начител на сле о ател но от асл и по-
от асли итнес ин уст ии л етс алоп и лека-
тел но

Анализ страте ических рупп и страте ическо о про
странства. л чевые акторы успеха.

 данном пункте рассмотрим вне нее окру ение на 
уровне страте ических рупп. 

л  карто ра ическо о представлени  всех ор ани
за ий отрасли нео ходимо вы рат  две переменные  
наи олее точно отра а их лавные акторы страте
ическо о успеха в отрасли.

ассматрива  отрасл  и  уместно вы рат  в каче
стве двух осей следу ие (см. рис. 10):

1. ео ра ический охват рынка (  от ).
2. нтенсивност  маркетин а (затраты на маркетин  

в  от выручки от прода )
 точности определени  страте ических рупп сви

детел ствует то  что выделенные руппы о разу т ир
мы со сходными страте и ми  у которых примерно на 
одном уровне охват рынка и о ем предла аемых про
дуктов.

о мнени  ортера  членство в страте ической 
руппе определ етс  сходством кон и ура ий испол

зуемых ресурсов  и именно спе и ичные дл  отраслей 
кон и ура ии ресурсов действу т как ар еры мо

ил ности . о но отметит  следу ие ресурсы  
которые вл тс  источниками ар еров мо ил ности  
о раничива их переходы из одной выделенной стра
те ической руппы в дру у  .

1 ерва  страте ическа  руппа  это о ладатели 
ме дународных рендов. апример  ланета итнес  

  и др 
2. тора  страте ическа  руппа  это о ладатели 

на ионал ных рендов. римерами вл тс   е ра  
амокат  Атлант    и др

3. Трет  страте ическа  руппа  о ладатели сла ых 
на ионал ных рендов  предоставл ие товары и ус
лу и и  под частными тор овыми марками розничным 
тор ов ам на разных ре ионал ных рынках. римерами 
вл тс   узн  итнес клу  етеорит   

окомотив
. етверта  страте ическа  руппа это на ионал

ные о ладатели частных тор овых марок. апример  
  ра и  и др.

 исунок 10  арта страте ических рупп в евро
пейской итнес индустрии 2010 е оды 

 елом мо но отметит  что ка да  из дев ти стра
те ических рупп имеет четко определенные рани ы. 

аличие ар еров мо ил ности о сн ет ста ил ност  
страте ических рупп: подо но тому  как входные а
р еры предохран т отрасл  от изменений  ар еры 
мо ил ности удер ива т ор аниза и  от смены стра
те ической руппы. ледовател но  попытки втор ени  
одной страте ической руппы на территори  дру ой 
маловеро тны и конкурен и  ме ду страте ическими 
руппами сла а .

ол инство ор аниза ий стрем тс  улуч ит  свои 
пози ии внутри страте ических рупп. днако кл чом 
к создани  ново о рыночно о пространства поверх су

еству их страте ических рупп вл етс  понимание 
акторов  определ их ре ени  покупателей пере

кл чит с  с продук ии одной руппы на продук и  
дру ой.

л  то о  что ы о енит  изнеспосо ност  страте
ическо о пространства  определим кл чевые акторы 

успеха ( )  позвол ие удовлетворит  потре но
сти покупателей. 

пределение кл чевых акторов успеха представле
но в та ли е 1

Та ли а 1  пределение кл чевых акторов успеха

алее проведем анализ страте ическо о простран
ства.

а рисунке 10 мо но увидет  какие пространства  
на карте воло одско о ре ионал но о сектора подотрас
ли итнес индустрии сво одны  а какие зан ты. а дое 
пространство представл ет со ой возмо ну  страте и  
с возмо ным ал тернативным на ором ресурсов.  помо

 рис. 10 проведем анализ страте ическо о простран
ства путем раз иени  карты на рис.11 на квадраты 8

ывод: е ста ленное а иение е онст и ует
о о ности со ани но ст ате ически упп
с о о н к а анта ина ика ст ате ически на-
е ени участнико п е ста ленна о е ст елок
и ка о о к а анта е онст и ует ну со ла-
со анност тен ен и ас та и о ани ео а иче-
ско о о ата с п и нака и тен ен и ас и ени со -
ст енн по т еле п о укто участнико  
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исунок 11  Анализ страте ическо о пространства 
 и оссии.

Анализ основных конкурентов компании етеорит 
рупп

а данном этапе анализа вне не о окру ени  пере
йдем с уровн  подотрасли на уровен  отдел ных конку
рентов.

Анализ конкурентов с окусирован на двух основных 
задачах:

1) вы вление конкурентов
2) предсказание поведени  конкурентов. ак ыло 

отмечено вы е  руппа компаний етеорит рупп  
принадле ит к трет ей страте ической руппе. роме 
то о  ыло установлено  что конкурен и  ме ду страте
ическими руппами сил на . о ично  что основными 

конкурентами компании вл тс  компании из трет ей 
страте ической руппы.

ратка  характеристика основных конкурентов 
руппы компании етеорит рупп  показана в та л.2.

 елом по резул татам анализа та ли  3  и  мо но 
сделат  вывод о том  что компани  етеорит рупп  
о ладает достаточно высоким уровнем конкурентоспо
со ности на рынке  однако  прои рывает некоторым 
конкурентам  т.к. е е не имеет достаточно активных 
коммуника ий с потре ител ми и сла ый ренд. 

Та ли а 2  опоставление ресурсов етеорит 
рупп  с конкурентами.

 Та ли а 3  енност  ресурсов етеорит рупп

оспол зуемс  матри ей типичных страте ий по 
ортеру 

дл  олее точно о указани  на конкурентные страте
ии  примен емые участниками страте ической руппы 

(см. рис. 12).
Та ли а   Анализ основных ресурсов компании 
етеорит рупп  по типоло ии ранта

Та ли а    конкурентов етеорит рупп

оспол зуемс  матри ей типичных страте ий по 
ортеру 

дл  олее точно о указани  на конкурентные страте
ии  примен емые участниками трет ей страте ической 
руппы (см. рис. 12).

 

 исунок 12  ие страте ии по ортеру кл че
вых конкурентов в первой страте ической руппе.

омпани  етеорит рупп  на данный момент при
дер иваетс  страте ии сочетани  лидерства по затратам 
с ди ерен иа ией. омпани  мо ет предоставл т  по
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тре ител  низкие по ене услу и  но в то е врем  ле ко 
приспоса ливат  их к самым изысканным вкусам потре

ителей ла одар  э екту мас та а  разноо рази  вы
ору страте ии лидерства по затратам  ди ерен иа ии 

услу .

ект ас та а вл етс  лавной причиной  
по которой компании спосо ны производит  намно о 

олее де евые товары и услу и  чем их олее мелкие 
конкуренты.  ростом о ема производства посто нные 
затраты распредел тс  на ол ее количество едини  
продук ии  так что удел ные затраты сни а тс . то 
частично о сн ет  почему етеорит рупп  спосо
на продават  свои услу и по олее низким енам  чем 
местные итнес клу ы.

ект накоплени оп та ект о учени  
имеет место  ко да ор аниза и  мно ократно повтор
ет про есс и становитс  спосо ной осу ествл т  е о 
луч е и ыстрее. онкурентам становитс  все труднее 
копироват  преиму ества за счет ол о о опыта  ко
да они св заны с взаимодействием команд л дей  вы
полн их вместе сло ные задачи  о раз мы лени  
и привычные приемы командной ра оты очен  трудно 
перевести в дру у  ор аниза и . ак правило  э ект 
о учени  св зан не тол ко со спе иализированными 
знани ми  но и со сло ным комплексом взаимодействий 
ме ду членами команды  сло ив ихс  в про ессе со
вместных ра от. ект мас та а и разноо рази  э

ект накоплени  опыта компании етеорит рупп  
да т возмо ност  реализовыват  услу и по енам зна
чител но ни е  чем у конкурентов. А это вл етс  не
преодолимым ар ером дл  вхо дени  в отрасл  новых 
и роков. етеорит рупп  испол зует эти преиму е
ства  поскол ку выполн ет следу ее: 

о пани етео ит упп п икла ает но-
о усили л испол о ани екта о учени

оп т и еет с о ст о ак епл т с и накапли-
ат с

п т и ект ас та а а т п еи у ест а
кото е п и ен тс к осно н унк и ко пании

со о отмечу  что именно мас та  де тел ности 
или опыт  а не о ий о ем прода  и опыт  накоплен
ный маркетоло ами  позвол т получит  конкурентные 
преиму ества  основанные на низких затратах.

онкуренты мо ут втор ат с  в отрасл  и  рас
сматрива  краткосрочные у ытки как начал ные инве
сти ии  если дол осрочное возна ра дение о ениваетс  
ими как привлекател ное и достаточно определенное.

ект мас та а дол ен приносит  сни ение за
трат  превосход ее рост затрат  которым о ычно со
прово даетс  увеличением мас та а.  ростом компа
нии мо ут резко возрасти затраты  о условленные сло
ност  ор аниза ии.

омимо э ектов мас та а и накопленно о опыта  
лидерство по затратам мо ет имет  и дру ие источники  
а именно  на луч ей опера ионной ло истике (осо ен
но  если удаетс  оптимизироват  испол зование таких 
кл чевых с точки зрени  затрат элементов  как ра очее 
врем  менед еров отделов по прода ам) или кул туре 
экономии  ко да вес  персонал за отитс  о  искл че
нии непроизводител ных расходов.

. редства ди ерен иа ии 
в отрасли здоров  и красоты основываетс  на харак
теристиках самой услу и и осо енност х маркетин а. А 
именно:

1. оздание сил но о ренда. ренд достаетс  вла
дел у отн д  не есплатно. л  поддер ани  ренда 
тре у тс  значител ные инвести ии в рекламу  но это 
помо ает определит  конкурентное пространство  в ко
тором именно имид  а не ена вл етс  лавным раз
личием ме ду услу ами постав иков итнеса.

2. айм высококвали и ированных спе иалистов. 
нани  и навыки высококлассных спе иалистов  ресурс  

трудно подда ийс  имита ии. рупные веду ие ит

нес компании тради ионно нанима т спе иализиро
ванных представителей  о ученных склон т  население 
покупат  клу ные карты инес клу ов спе иализиро
ванными методами.

3. оминирование на рыночных ни ах.  этом слу
чае конкуренты мо ут росит  вызов старо илам тол ко 

еной затрат  не оправдываемых малым размерам рын
ка. ортер назвал ы это страте ией окусированной 
ди ерен иа ии.

. акопление спе иал ных знаний и навыков. 
у ествование как вных  так и скрытых.

. нвести ии в интеллектуал ну  со ственност . 
л  за иты резул татов этих инвести ий испол зу тс  

патенты и дру ие законные средства за иты.
. ладание экскл зивным выходом на каналы с ы

та. то личные до овора с ор аниза и ми и предпри ти
ми  да ие возмо ност  частично о инансировани  

своих ра отников зан тий в итнес клу ах  что в сво  
очеред  мо ет вл т с  конкурентным преиму еством.

омпани  етеорит рупп  испол зует  в том  чис
ле страте и  ди ерен иа ии  потому что су еству т 
руппы потре ителей с рко выра енными отличител

ными потре ност ми  отовых платит  олее высоку  
ену  что ы имет  именно ту услу у и то качество  ко

торые они хот т.
о

о пани етео ит упп оло о ско о е и-
онал но о секто а т ет е ст ате ическо упп
осу ест л ет п е ло ени и е ен и о анно о
п о укта услу по относител но ни ко ене есто
п и чно по енно ен л у о лет о ени по-
т е носте пот е ителе с ко а енн и отли-
чител н и пот е ност и ото платит олее
соку ену что и ет и енно ту услу у кото у

они от т ко пани етео ит упп п и ен ет
так е ст ате и окуси о ани п и ни ки и е -
ка

акл чение
 стат е подро но изучено макроокру ение  за кото

рым следует исследование вли ни  структуры отрасли 
и конкурентов компании оло одско о ре ионал но о 
сектора итнес индустрии етеорит рупп  вкл ча  
иденти ика ии и исследовани  страте ических рупп 
как проме уточный уровен  анализа. инамика измене
ний во вне нем окру ении вызвана техническим про
рессом или изменени ми в спросе. ыло подчеркнуто  

что с ростом ин орма ионной составл ей в товарах 
и услу ах итнес индустрии растет сло ност  в опреде
лении своих конкурентов и определ т  ответные меры. 
Так е на л дно показано  что компани  етеорит 

рупп  мо ет ыт  уверена в своих спосо ност х свои
ми силами создават  и накапливат  ну ные ей ресурсы  
хот  ей в этом преп тствует значител ност  о емов не
о ходимых инвести ий и недостаток времени.  стат е 
рассмотрены вопросы о том  кто вл етс  заинтересо
ванными сторонами компании и как они мо ут вли т  
на страте и  компании етеорит рупп .  практиче
ской точки зрени  данна  стат  мо ет послу ит  не
которым руководством дл  анализа дру их компаний 

итнес индустрии.
 Т АТ :

а ета о е сант от ст
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Аннота ия. тат  посв ена изучени  основных вопросов ормировани  страте ии компании при вли нии 
вне них акторов российских товаров и услу  отрасли здоров  и красоты ( и ). но опро ил ност  отрасли 
здоров  и красоты оворит о ее ирокой направленности. ел  данной стат и вл етс  изучение механизмов за
висимости ормировани  страте ии компании от внутренне о окру ени  на примере компании етеорит рупп  
(представител  оло одско о ре ионал но о сектора итнес индустрии).  стат е став тс  задачи: показат  э ек
тивност  ресурсно о подхода при проведении внутренне о анализа названных компаний  вы вит  конкурентные 
преиму ества етеорит рупп  показат  нео ходимост  рассмотрени  ресурсов и спосо ностей этой компании  
проанализироват  конкурентну  страте и  которой следует компани  етеорит рупп  раскрыт  характер кор
поративной страте ии и провести о енку ее страте ическо о вы ора

 Кл ев е слова: конкурен и  конкурентна  страте и  корпоративна  страте и  ресурсы  спосо ности. за
интересованные стороны  вне нее окру ение  внутренн  среда  ели  енности  трате ический про есс  кон
курентные преиму ества  (кл чевые акторы успеха)  э ект мас та а  э ект накоплени  опыта  ренд  
ди ерен иа и  лидерство по затратам  окусированна  ди ерен иа и .

STRATEGIC ANALYSIS: COMPETITIVE AND CORPORATE STRATEGY 
OF FITNESS-INDUSTRY COMPANIES “METEORITE GROUP”

 2019
Par s e  Ale sandr Valerie ic ,   
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т ате и еали уе а ко пани и насто ее
е

. ин ер  оворил  что дл  то о  что ы стра
те и  считалас  преднамеренной  нео ходимо выполне
ни  трех условий:

1. ео ходимо  что ы руководство ор аниза ии име
ло четкие намерени  с ормулированные достаточно 
подро но дл  то о  что ы до начала действий у ра от
ников ор аниза ии не ыло сомнений относител но по
ставленных елей и методов их дости ени

2. оскол ку действи  ор аниза ии  по определе
ни  вл тс  коллективными  нео ходимо  что ы все 
ра отники действовали в соответствии с коллективными 
намерени ми до ровол но или под контролиру им 
воздействием руководства.

3. оллективным действи м в точном соответствии 
с коллективными намерени ми не дол ны преп тство
ват  вне ние акторы (рыночные  техноло ические  
политические и т.д.).  частности  вне нее окру ение 
дол но полност  предсказуемым или полност  кон
тролироват с  ор аниза ией.

еспечение этих трех условий представл ет со ой 
трудну  задачу и поэтому су ествование полност  
преднамеренных страте ий в реал ных ор аниза ий ма
ловеро тно  2 . о ласно типоло ии енри ин ер а 
2  страте ии етеорит рупп  вы л дит следу им 

о разом (рис.1).
л  определени  конкурентной страте ии компании 

етеорит рупп  (ре ионал ный представител ) ыла 
испол зована матри а типичных страте ий по ортеру 
9   рис. 2).

исунок 1  трате и  компаний етеорит рупп  
по типоло ии ин ер а 2

исунок 2  ие страте ии по ортеру по отно
ени  к етеорит рупп 9

ару ев Александр алер евич 
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етеорит рупп  придер иваетс  страте ии со
четани  лидерства по затратам с ди ерен иа ией. 

ри помо и э екта мас та а  э екта накоплени  
опыта (лидерство по затратам)  найму высокоспе иали
зированных и опытных спе иалистов  доминировани  
на рыночных ни ах  накоплени  спе иал ных знаний 
и навыков  ол им инвести и м в интеллектуал ну  
со ственност  о ладани  экскл зивным выходом на 
каналы с ыта (ди ерен иа и ) етеорит рупп  мо

ет предоставл т  потре ител  низкие по ене услу и 
 но в то е врем  ле ко приспоса ливат  их к самым 
изысканным вкусам потре ителей.

л  олее точно о определени  корпоративной стра
те ии воспол зуемс  матри ей Ансо а 3  котора  по
зволит квали и ироват  теку ий страте ический вы ор 
по двум параметрам: товары услу и и рынки (см. рис. 3).

исунок 3  атри а Ансо а дл  отраслево о и 
ре ионал но о уровн  3

а итие то а а и ас и ение нка
 корпоративной страте ии компани  етеорит 

рупп следовала страте ии проникновени  на рынок  
так как стремилас  увеличит  сво  дол  рынка за счет 
увеличени  о емов прода  услу  потре ител м  а так

е консолидировалас  на у е дости нутых пози и х. 
орпоративна  страте и  в данном случае выра аетс  

в увеличении числа итнес клу ов с су еству им 
продуктом на су еству ем рынке.  ерепов е за по
следние 3 ода по вилос  3 итнес клу а компании.

нали есу со и спосо носте ко пани ете
о ит упп

о ласно ортеру 10  при ыл ност  компании 
определ етс  структурными характеристиками отрасли 
и рыночной пози ией  котору  компани  занимает в от
расли. 

днако мно очисленные исследовани  показыва т  
что отраслевой подход не дает полно о о снени  вну
триотраслевых различий в при ыл ности. 

а ные ар ументы в пол зу  (ресурсный подход 
к страте ии) представил умел т 11  который показал  
что тол ко 8  различий в показател х де тел ности 

ирм мо но о снит  отраслевыми э ектами  то да 
как  различий о условлены э ектами изнес еди
ни . 

з это о следует вывод: если внутриотраслевые раз
личи  в при ыли превосход т ме отраслевые  то отрас
левые акторы не да т полно о о снени  различий 
ме ду компани ми по при ыл ности. оз е  в ра отах 

ак ана и ортера 12  выводы умел та 11  ыли 
подвер нуты сомнени . 

Авторы о нару или  что тол ко 19  различий в при
ыл х ирм мо ут ыт  приписаны отраслевым э ек

там  то да как 32  о сн тс  спе и икой отдел ных 
ирм. 

 тем не менее  они утвер да т  что уровен  при
ыл ности ирм зависит от тур улентности вне не о 

окру ени  и  следовател но  от уровн  ста ил ности 
отрасли или сектора. апример  вли ние отраслевой 
структуры на при ыл ност  ирм сла ее и сил нее в 
менее ста ил ных отрасл х или секторах. о мнени  
автора насто ей стат и отрасл  здоров  и красоты 
вл етс  относител но ста ил ной отрасл  (у е мно о 

лет на рынке представлены одни и те е виды спорта  
которые не претерпева т изменений и пол зу тс  не
изменным спросом мно о лет  по вл тс  проме уточ
ные виды спорта такие как оди итнес  кросс ит  кото
рые  по личному мнени  автора вл тс  выра ением 
консолида ии отрасли). сход  из это о  отраслевые э

екты очен  высоким про ентом выра а т состо ние 
отрасли.

 (ресурсный подход) в значител ной степени о
зан рахаладу и амеру 13  ла одар  которым по ви
лос  пон тие кл чева  компетентност . анное пон
тие соедин ет понимание внутренних условий изнеса с 
потре ител скими предпочтени ми. он тие кл чева  
компетентност  дает пон т  как увеличит  максимал
ну  дол  потре ител ской стоимости. менно ее уве
личение за счет развити  новых кл чевых компетентно
стей дает компании дополнител ные конкурентные пре
иму ества.  ито е  в рамках насто ей стат и ва но 
иденти и ироват  те изнес про ессы  которые созда

т част  потре ител ской стоимости  максимал но при
оритетной дл  потре ител  и определит  какие ресурсы 
в них участву т. з ком ина ий ресурсов и спосо но
стей о разу тс  кл чевые компетентности  из которых 
выдел етс  основна  соответству а  ол ей доли 
потре ностей потре ителей. сновой дл  исследовани  
динамики про есса о разовани  конкурентных преиму

еств на основе спосо ностей у етеорит рупп  из
ерем наи олее разра отанный в методическом отно е

нии подход о ерта ранта .
заимосв зи  ме ду кл чевыми элементами из

неде тел ности ор аниза ии  отра ены на рис. . 
 

исунок   заимосв зи ме ду ресурсами  спосо
ност ми  кл чевыми акторами успеха  страте ией и 

конкурентными преиму ествами по . ранту

Анализ представим с помо  п тиэтапной модели 
ранта 1  (см. рис. ).

исунок   есурсный подход дл  анализа страте
ии: практическа  модел  1

  
STRATEGIC ANALYSIS: COMPETITIVE ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 30

коно ические
науки

Та ли а 1  Анализ основных ресурсов компании 
етеорит рупп  по типоло ии ранта (адаптировано 

дл  етеорит рупп  автором)
есурсы арактеристика и кл чевые показатели ресурсов

1 2

атери
ал ные

 инансо
вые

 св зи со 100  уровнем со ственно о капитала 
предпри тие характеризуетс  устойчивым инансо
вым состо нием и полным отсутствием степени зави
симости от вне них источников инансировани .

 св зи с достаточным уровнем со ственных дене
ных средств  отсутствием краткосрочных инансо
вых вло ений и полным отсутствием краткосрочных 
о зател ств  ликвидност  и плате еспосо ност  
предпри ти  находитс  на достаточно высоком уров
не.
 омпани  етеорит рупп  принадле ит к числу 

кредитно наде ных  ввиду свое о хоро е о и
нансово о состо ни .

 изичес
кие

ыночна  стоимост  посто нных активов составл ет 
 млн. ру .

емате
риал ные 
 техноло
ические 

ресурсы
атентов нет.  не ведутс . овые техноло ии 

не внедр тс

 репута
и

меет репута и  компании  предоставл ей ка
чественные  максимал но учитыва ие по елани  
потре ител  услу .

рэнд узнаваем  но недостаточно развит. 
рисутствие высоко о количества повторных поку

пок в силу высокой возмо ности компании ди е
рен ироват  итнес продукт.

 кул тура

меет сил ну  кул туру  велика рол  ормализа ии 
и стандартиза ии. с  де тел ност  ре улируетс  по 
определенным правилам и про едурам.

 недостаткам мо но отнести не ла опри тный со
иал но психоло ический климат в коллективе и не

достаточну  мотива и .

елове
ческие 

авыки 
 знани  

типа ноу
хау

енед еры вл тс  высококвали и ированными 
спе иалистами стар е о возраста. азвито наставни
чество.
 

посо
ности к 
о ени  и 
сотрудни
честву

ме тс  дол осрочные партнерские отно ени . 
азвито наставничество. озника ие кон ликты 

уре улиру тс  путем спокойных пере оворов.

отива
и

правление мотива ией труда персонала вл етс  не
достаточно э ективным.

Та ли а 2. опоставление ресурсов етеорит 
рупп  с конкурентами.

х та ли ы видно  что руппа компаний етеорит 
рупп  прои рывает практически по всем показател м 

(кроме спосо ностей к сотрудничеству) основному сво
ему конкуренту   а так е по р ду пока
зателей руппе компаний  узн  (и тот и дру ой 
вл тс  основными конкурентами етеорит рупп ). 

 узн  и   придер ива тс  сме ан
ных страте ий сочетани  лидерства по затратам и ди

ерен иа ии  поддер ива  свой ренд с помо  зна
чител ных инвести ий в рекламу.

роме то о  сказываетс  довол но длител ное при
сутствие на рынке этих компаний  поскол ку они суме
ли создат  хоро у  репута и  и завоеват  доверие по
тре ителей и  как следствие  в насто ее врем  именно 
на перечисленные вы е руппы компаний приходитс  
до 20  всех потре ителей. 

о отно ени  к остал ным конкурентам компани  
етеорит рупп  занимает лидиру у  пози и .

о арни 1  ресурс вл етс  енным  если он 
редкий  незаменимый и трудноиммитируемый. ас
сматрива  ресурсы компании етеорит рупп  в этом 
аспекте (см. та л. 3) отметим  что всеми трем  характе
ристиками о лада т нематериал ные и человеческие 
ресурсы.

Та ли а 3  енност  ресурсов етеорит рупп  
(адаптировано автором по 1 )

аи олее на л дно спосо ности мо ут ыт  пред
ставлены с помо  епочки создани  енности  ва
ней ей модели страте ическо о анализа  впервые пред
ло енной ортером 10 . 

а рис.  изо ра ены основные изнес про ессы 
(спосо ности) создани  продуктов итнес индустрии и 
их предоставлени  конечным потре ител м в виде е
почки создани  енности. 

ри этом последовател ные этапы в епочке о озна
ча т основные этапы елевой (первичной) де тел но
сти компании  последовател ност  создани  енности 
дл  потре ителей.

 интересах дал ней е о анализа ка да  руппа спо
со ностей ыла о енена двум  о енками (по 10 ал ной 

кале): перва  о енка (числител )  дл  данной руппы 
страте ическа  ва ност  спосо ностей дл  дости ени  
страте ических елей компании  втора   степен  разви
тости  мо ност  реализа ии данной спосо ности в ком
пании етеорит рупп  (знаменател ) по отно ени  к 
анало ичным значени м параметра у наи олее сил ных 
конкурентов. 

а но подчеркнут  что при анализе основных спо
со ностей компаний етеорит рупп  с помо  е
почки создани  енности мы исходили из тре уемо о 
про есса создани  енности дл  данно о рода де тел
ности. 

тот анализ и призван вы вит  сил ные и сла ые ме
ста в де тел ности компании етеорит рупп  кл че
вые спосо ности дл  это о вида де тел ности и степен  
их развити  в компании.

Таким о разом  кл чевые спосо ности компании  
которые следует испол зоват  и поддер иват   это: 

 ин раструктура  спосо ност  о еспечиват  еспе
ре ойное и э ективное о слу ивание клиентов. 

 сна ение ло истика  спосо ност  удовлетворе
ни  потре ностей компании в нео ходимых материалах 
удовлетворител но о качества по минимал ным енам 
в кратчай ие сроки.

  спосо ност  со ственными силами на высоком ка
чественном уровне составл т  про раммы л ой сло
ности.

ару ев Александр алер евич 
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исунок  е тел ност  компании етеорит 
рупп

Та ли а   енка де тел ности компании ете
орит рупп

а ные  но недостаточно развитые спосо ности  
о ее управление  управление человеческими ресурса
ми  развитие техноло ий.

тдел но стоит отметит  управление человеческими 
ресурсами  которому на предпри тии удел етс  мало 
внимани .

оступ к квали и ированным трудовым ресурсам 
и высока  производител ност  труда  один из ва ней

их  в отрасли. 
ассмотрев структуру спосо ностей  продол им 

о енку де тел ности компании етеорит рупп  на 
различных уровн х (та л. )  рассмотрим унк ионал
ные о ласти или звен  епочки енности (в на ем слу
чае это сна ение  производство услу  прода и  марке
тин  и послепрода ное о слу ивание) как состо ие из 

олее конкретных спосо ностей.
Анализиру  та ли ы  и  мо но отметит  что дл  

выполнени  отдел ных задач в компании име тс  не
о ходимые спе иализированные знани  и умени  ра от
ников. днако  несмотр  на это  они не испол зу тс  
так е  как и дру ие спе иализированные спосо ности: 
например  спосо ности  вход ие в унк ии маркетин
а и .

Та ли а   енка кл чевых конкурентных пре
иму еств

ео ходимо ол е внимани  удел т  проактивной 
мотива ии персонала  име е о соответству ие спо
со ности и навыки  поскол ку это вл етс  основным 
источником преиму еств перед конкурентами  который 
очен  трудно поддаетс  имита ии.

ледует о ратит  внимание на повы ение до ав
ленной енности итнес продукта  а не о раничиват с  

тол ко су еству ими предло ени ми (например  ор
анизоват  под ор спортивно о питани  к типу трени

ровки спортсмена и т.д.).
енка потен иал ных ресурсов и спосо ностей в 

получении повы енной при ыли показывает  что на 
создание устойчиво о конкурентно о преиму ества 
оказыва т вли ние все спосо ности вспомо ател ной 
и основной де тел ности  т.е. вес  изнес икл произ
водства продукта. ри этом задейству тс  кл чевые 
ресурсы.

Та ли а   посо ности компании етеорит 
рупп  в сравнении с конкурентами.

 ито е  мо но выделит  основные сла ые и сил
ные стороны етеорит рупп :

ил ные стороны:
 аличие квали и ированно о персонала.
 ысока  клиентоориентированност  и спосо

ност  поддер иват  тесные св зи с потре ителем. 
посо ност  компании кастомизироват  про раммы 

конкретно под потре ител .
  аличие со ственно о сайта и возмо ност  предо

ставл т  потре ител  услу и через интернет.
 Тесные св зи с производител ми рекламы. 

азра отка онусных про рамм  схем ло л ности дл  
потре ител . 

  до ное месторасполо ение  наличие парковки.
 ирокий вы ор услу
 арковки дл  потре ителей услу  етеорит 

рупп
 аличие детских про рамм.
 знаваемый ренд
ла ые стороны:

 ыстра  амортиза и  о орудовани
 несовер енна  система 
 низка  мотива и  персонала.
азвива  сла ые стороны и испол зу  сил ные  по

вл етс  потен иал нара ивани  енности итнес про
дукта  олее активно о сотрудничества с ре ионал ны
ми ре ул торами итнес индустрии  развити  ренда и 
активиза ии маркетин овой де тел ности.

чен  ва но через олее э ективное управление 
человеческими ресурсами о еспечит  ра отоспосо
ност  команды и ее спосо ност  преодолеват  неопре
деленност  и трудности.

е на начение ко пании и анали аинте есо ан-
н сто он

редназначение раскрывает характер взаимоотно е
ний с заинтересованными сторонами в контексте кул ту
ры  енностей  взаимоотно ений. ормулировка пред
назначени  раскрывает смысл су ествовани  компании  
подчеркивает ее индивидуал ност  описывает мисси  
видение уду е о. а практике таку  ормулировку ча
сто имену т миссией. Таким о разом  мисси   это наи
олее доступна  ормулировка предназначени  компании  

котора  создаетс  дл  то о  что ы донести до ироко о 
кру а ли  енности  у е дени  и страте ические направ
лени  де тел ности компании и ее сотрудников.  насто

ее врем  етеорит рупп  оворит о своей миссии так: 
мысл на е о су ествовани  закл чаетс  в том  что ы:
1. овер енствоват  на  изнес в соответствии с со
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иал ными изменени ми.
2. Творчески уравнове иват  изические и духов

ные потре ности заинтересованных сторон.
3. азумно сотрудничат  с местной  на ионал ной и 

ме дународной о ественност  следу  кодексу пове
дени  утвер да ему езопасност  честност  спра
ведливост  и ува ение прав личности.

. сердно трудит с  что ы устранит  разрывы 
ме ду прин ипами и практикой на ей де тел ности  
до ива с  что ы радост  и за ота о на ем потре ителе 
стали част  на ей повседневной изни.

 омпани  осознает нео ходимост  создани  сил
ной миссии  котора  со ласно эмп еллу и н у  
вл етс  таковой. се четыре элемента взаимно усили

ва т свойства дру  дру а. одел  миссии представлена 
на рис.  . 

исунок   ом овидна  модел  миссии эмп елла 
и н а 

 основе ормулировки миссии компании етеорит 
рупп  ле ат три поло ени :

1. оиск иннова ионных ре ений в итнесе  о еспе
чива ий качественный тренин  дл  ироко о кру а 
потре ителей.

2. редоставление сотрудникам компании прести
ной ра оты.

3. еспечение высокой нормы при ыли дл  учреди
тел .

роанализируем элементы миссии (см. та л.11):
Та ли а   Анализ элементов миссии по эмп еллу 

и н у 
лементы ром о

видной модели арактеристика

1 2

редназначение 
(зачем су ествует 
компани )

олучение максимал ной при ыли. а ота 
на ла о ироко о кру а заинтересованных 
ли  (учредителей  инвесторов  потре и
телей  сотрудников  деловых партнеров и 
о ества в елом).

трате и  
(конкурентные 
преиму ества и 
отличител ные 
компетентности)

ачественное выполнение итнес продукта.

енности 

омпани  привер ена системе енностей  
привлекател ной дл  учредителей  инвесто
ров  потре ителей  сотрудников  деловых 
партнеров:
 ачественно оказыват  услу и при помо и 
сотрудников высокой квали ика ии. 
 ва ат  потре ителей  партнеров и пер
сонал
 овер т  и вести се  так  что ы те е то е 
довер ли
 е о т с  ответственности и нести ответ 
за свои действи

ормы поведени  
(политика и пра
вила поведени  
поддер ива ие 
отличител ные 
компетентности 
и систему енно
стей)

олитика компании ориентирована на раз
вити  техноло ий  э ективное управление 
человеческими ресурсами  э ективну  
ор аниза и  маркетин а и .

ывод
аправлени  правил поведени  име т о о

снование и в страте ии  и в системе енно
стей  сил на  мисси . 

ассмотрим мисси  руппы компаний етеорит 
рупп  с точки зрени  ее основных составл их  вы

деленных ирси (та л.8) 
Та ли а 8  Анализ основных составл их миссии 
етеорит рупп  по ирси 

сновные составл
ие миссии арактеристика

 слу а и методы ее 
разра отки и поставки

редоставление итнес  услу  иро
кой о ественности

ол осрочные ели 
компании: устойчивост  
и рост  о еспечива ие 

изн  компании

о ит с  известности и узнаваемости 
ренда за счет предоставлени  каче

ственных услу  завоеваний новых 
рынков  рас ирени  тесных св зей с 
потре ителем  увеличит  о ем про
да .

илосо и  компании  
вкл ча а  в се  ос
новные енности  при
оритеты и у е дени  

 ачественно оказыват  услу и с при
влечением ра отников компетен ии 
высоко о уровн
 ва ат  потре ителей  партнеров и 
персонал.
 овер т  и делат  так  что ы те е до
вер ли
 е о т с  ответственности и нести 
ответ за свои действи .

 ози ионирование
 дна из первых и перспективных 
компаний  предоставл а  итнес
услу и ирокому потре ител .

ыне ний и уду ий 
о ественный имид  
компании

ыне ний о ественный имид : 
сил ный и наде ный про ессионал  
предоставл ий потре ител  каче
ственный продукт.

уду ий о ественный имид : 
сил ный и наде ный про ессионал  
предоставл ий качественный 

итнес продукт  удовлетвор ий 
всевозмо ные потре ности потре и
телей  за от ийс  о потре ител х: 
испол зу ий новей ие техноло ии  
позвол ие ре ат  про лемы  сни

ат  стоимост  итнес продукта .
рин ип взаимодей

стви  с заинтересован
ными сторонами

 ысока  этика в методах ведени  
изнеса

Таким о разом  дл  то о  что ы мисси  зара ота
ла  компании нео ходимо развитие коммуника ий с 
потре ителем  совер енствование управлени  челове
ческими ресурсами  активное совер енствование ор а
низа ией маркетин а и  освоение новых рынков.

Та ли а 9  Анализ заинтересованных сторон руп
пы компаний етеорит рупп  

ару ев Александр алер евич 
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л  анализа заинтересованных сторон испол зуем 
модел  инстанли 8  помо а а  пон т  пози ии  ко
торые занима т заинтересованные стороны  и спосо ы  
которые они примен т или стрем тс  примен т  дл  
реализа ии своей власти (см. та л. 12 и рис. 19).

 

исунок 8  атри а власти заинтересованных сто
рон дл  етеорит рупп 8

Таким о разом  кон ептуал ной власт  о лада т: 
учредител  менед еры  ор аны осударственной вла
сти  анковские институты.

ласт  опера ионной власт  о лада т: учреди
тел  менед еры  персонал  постав ики  потре ители.

анали
л  проведени  анализа выделим все име

иес  сил ные и сла ые стороны  а так е у розы и 
возмо ности и произведем о енку  тем самым выделив 
наи олее весомые из них (см. прило ение 1). алее в 
матри у  вкл чим ли  пози ии  име ие 

л ие доли (см. та л. 1 ).
Та ли а 10  анализ етеорит рупп  

Таким о разом  компании следует рассмотрет  воз
мо ност  выхода на неосвоенные се менты  дл  че о 
име тс  су ественные предпосылки. 

екомендуетс  развиват  техноло ии  позвол ие 
сни ат  се естоимост  итнес услу . Так е рекомен
дуетс  заручит с  поддер кой власти  резул татом ко
торой мо ет ыт  выход на новые рынки и инансова  
поддер ка. роме то о  дл  подкреплени  успеха выхо
да кампании на новые се менты  нео ходимо развиват  

ренд с помо  рекламы и  активизироват  марке

тин .
ейчас становитс  очен  ва но о еспечит  ра ото

спосо ност  команды и ее спосо ност  преодолеват  не
определенност  и трудности. 

 
  данной стат е о су далос  о том  как дол ны осу

ествл т  конкурен и  компании итнес индустрии 
на примере оло одско о ре ионал но о представител  

етеорит рупп  показана св з  ме ду конкурентной 
и корпоративной страте ией. ыло показано  что под
ро ный анализ внутренней среды  уникал ност  сочета
ни  ресурсов и спосо ностей названных компаний  ели 
и енности  (заинтересованных сторон) составл т 

серд е  страте ическо о про есса  оказыва т сил ное 
вли ние на вы ор страте ии и слу ат основой конку
рентных преиму еств. менно ла опри тные возмо
ности  ресурсы и спосо ности (их доступност ) состав
л т основу страте ическо о ре ени .

 Т АТ :

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия.  стат е рассмотрены потен иал ные возмо ности испол зовани  инансовых инструментов как 
источника дол осрочно о инансировани  предпри ти ми судостроени . роведен анализ су еству их источ
ников инансировани  вы влены и определены трудности судостроител ных предпри тий в привлечении дол о
срочно о капитала  в св зи с искл чител ной зависимост  изнес про ессов от дол осрочно о икла постройки 
судна. роведен анализ ух алтерской ( инансовой) отчетности р да судостроител ных ор аниза ий на предмет 
страте ии ормировани  дол осрочно о капитала: А   А  ролетарский завод  А  Амурский судо
строител ный завод  А  удостроител ный завод еверна  вер  А  везда  А  ы ор ский судо
строител ный завод   алтийский лизин  А  удоходна  компани  ол ское судоходство . ы влена 
значител на  зависимост  судостроител но о изнеса от кредитных ресурсов по рыночным ставкам  предла аемых 
институтами кредитовани . основана нео ходимост  превентивно о о еспечени  наде ных источников дол о
срочно о инансировани  предпри тий судостроени  посредством диверси ика ии источников инансирова
ни . означены преиму ества испол зовани  эмиссии и пу лично о разме ени  долевых и дол овых инан
совых инструментов судостроител ным изнесом  в сравнении с тради ионными источниками инансировани . 

редставлена ормализа и  и о енка акторов  вли их на вы ор инансовых инструментов дл  елей дол о
срочно о инансировани . 

Кл ев е слова: судостроение  дол осрочное инансирование  источники инансировани  инансовые ин
струменты  ак ии  о ли а ии  эмисси  диверси ика и  ормализа и  о енка акторов.
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остановка про лемы в о ем виде и ее св з  с ва
ными научными и практическими задачами.

 современных услови х ло ализа и  мирово о хо
з йства  перманентное орс ма орное введение ме ду
народных санк ий в отно ении отдел ных стран  хо
з йству их су ектов и частных ли  вовлеченност  
отраслей и предпри тий в инансову  ин раструктуру 
конкретной страны предопредел т полно енное разви
тие экономики оссийской едера ии ли  при усло
вии превентивно о о еспечени  наде ных источников 
дол осрочно о инансировани  хоз йству их су ек
тов.  данном контексте осо о о внимани  заслу ива т 
предпри ти  судостроени  которые представл т одну 
из приоритетных отраслей промы ленности  успе ное 
развитие которой о еспечивает аранти  экономиче
ской и на ионал ной езопасности .

лител ный техноло ический икл постройки суд
на приводит к дол осрочному аккумулировани  о о
ротных средств предпри ти  в незавер енном произ
водстве. ри этом высока  капиталоемкост  судостро
ител но о изнеса тре ует привлечени  дол осрочных 
источников инансировани  а окупаемост  постройки 
судна значител но раст нута во времени  как отмечаетс  
современными исследовател ми и спе иалистами ( .А. 

сипов  . . ол кова  и др.   8 .  этой св
зи  вопрос возмо ности и стоимости привлечени  дол
осрочно о капитала и рает ва ней у  рол  в д ете 

строител ства конкретно о судна.
нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-

то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле

Тради ионными схемами дол осрочно о инансиро
вани  предпри тий судостроени  вл тс  анковское 
кредитование и лизин .  о ирной мировой практике 
строител ство судов ведетс  с испол зованием анков
ских кредитов с последу ей их выплатой за счет полу
чаемо о от эксплуата ии судна дохода. 

е ду тем  интересно отметит  что в 199  . под 
э идой р аниза ии экономическо о сотрудничества 
и развити  ( ) ыло закл чено ме дународное 

о ла ение относител но нормал ных условий кон
курен ии  (     

) в о ласти судостроени  накладыва ее 
в ел х о еспечени  конкурентных условий развити  
коммерческо о сектора судостроени  о раничени  по 
следу им направлени м: мас та  осударственно о 
су сидировани  а сол тный запрет ормата пр мо о 

олухина о  Алексеевна 
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осударственно о инансировани  8 .
роизо ло о раничение правител ственно о су си

дировани  постройки судна размером до 9  е о стоимо
сти  ыли запре ены пр мые и косвенные су сидии 
судостроени  вкл ча  экспортные су сидии  арантии 
выплаты кредитов  долевое участие правител ства в ка
питале вер ей  правител ственные скидки на товары и 
услу и  о раничено осударственное инансирование 
проектных ра от в отрасли  но разре ены правител
ственные арантии по кредитам на исследовани  в этом 
направлении.

ол инство стран испол зу т комплексный под
ход к осударственной поддер ке судостроени  допу
ска  о ход установленных правил и нормативов.

ни ение нало овой и тамо енной на рузки:
 полное осво о дение судостроител ных заводов 

от уплаты основно о перечн  нало ов едерал но о и 
местно о уровней  пони енна  ставка нало а на при

ыл  дл  владел а судна ( ермани  разили  пони  
тали  на  оре  итай)

 тамо енные л оты ( ермани  пони  тали  
на  оре  итай  идерланды  инл нди ).
омо  в инансировании судостроител ных пред

при тий:
 про раммы инансировани  ( А  ермани  

тали  инл нди  идерланды  пони  итай)
 л отное кредитование преиму ественно затра и

вает о оронное судостроение ( идерланды  еспу лика 
оре )

 спе иал ные кредитные продукты дл  судострои
тел ных предпри тий и иностранных заказчиков (  

еспу лика оре )
 арантирование экспортных кредитов ( ермани   

А ентство  ).
еропри ти  по импортозаме ени  и развити  ин

раструктуры отрасли:
 запрет испол зовани  импортных судов в опреде

ленных видах де тел ности ( разили )
 о разовател ные про раммы под отовки ин енер

но техническо о персонала ( пони  ин апур).
у сидирование предпри тий отрасли: су сидирова

ние  ( ермани  идерланды  разили  тали  
инл нди  А  пони  итай  на  оре  и др.) 
. 

е одн  мировое транспортное судостроение скон
ентрировано в осточной Азии  де лидерство пере ло 

от понии к еспу лике оре  а затем к ита  така  
рота и  лидерства произо ла при су ественной осу
дарственной поддер ке  закл ча ейс  в том числе  в 
про раммах инансировани  л отном кредитовании и 
спе иал ных кредитных продуктах.

 странах с развитым судостроением анки  как пра
вило  выда т кредиты в размере 80  от ены судна под 

8  одовых на срок в 10 12 лет. троител ство судна 
дол но ыт  в стране кредитора ( аранта)  а получение 
кредита зару е но о анка св зано с под отовкой паке
та документа ии зару е но о ормата и проведением 
р да кредитных про едур  несвойственных российским 

анкам и непривычных дл  российско о заем ика.
 оссии отла енной системы кредитовани  в с ере 

судостроени  не су ествует. оссийские анки выда т 
кредиты в размере 0 0  от стоимости судна  макси
мум на  лет и минимум под 12 1  одовых.  это 
при том  что судно окупаетс  в среднем не менее  чем за 
9 12 лет эксплуата ии .

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  данной стат и вл етс  исследование воз

мо ностей диверси ика ии дол осрочных источников 
инансировани  судостроител ных предпри тий  по

средством эмиссии и разме ени  дол овых и долевых 
енных ума .

рикладна  значимост  исследовани  о условлена 
потре ност  хоз йству их су ектов в дол осроч
ных источниках инансировани . 

рактическа  значимост  исследовани  предопре
делена сло ив ейс  еополитической кон нктурой 

оссии и услови ми ме дународных экономических 
санк ий.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-
н о осно ание полученн научн е ул тато

азвитие ме дународно о рынка дол осрочно о ка
питала неразрывно св зано инансовыми рынками и 

ир евыми инансовыми инструментами. ондовые 
ир и стали основной ло ал ной пло адкой  позво

л ей динамично развива ему изнесу аккуму
лироват  дол осрочный капитал дл  елей успе ной 
хоз йственной де тел ности. редпри ти  судострои
тел ной отрасли  выход  на инансовые рынки за дол о
срочным инансированием  не вл тс  искл чением: 

А  удостроител ный завод еверна  вер  А  
везда  А  ы ор ский судостроител ный завод  

 алтийский лизин  А  удоходна  компа
ни  ол ское судоходство  и дру ие.

ли а ионный займ тради ионно вл етс  ал тер
нативой анковскому кредитовани . сновным пре
иму еством привлечени  дол осрочно о капитала по
средством о ли а ионных займов вл етс  участие в 
разме ение ироко о кру а инвесторов  возмо ност  
косвенно о инвести ионно о осударственно о участи  
в судостроител ном изнесе. ирока  инвести ионна  

аза дает компании ва ные конкурентные потен иалы  
позвол ет диверси и ироват  риск зависимости от од
но о кредитора.

Так е при выпуске о ли а ий у предпри тий орми
руетс  пу лична  кредитна  истори . ри дал ней ем 
своевременном осу ествление купонных выплат  ин
весторы вы е о енива т наде ност  эмитента и стои
мост  расходов эмитента за риск и о слу ивание дол а 
умен а тс . 

ни ение инвести ионно о риска заем ика влечет 
за со ой возмо ност  увеличени  сроков заимствова
ний.

онкурентна  ор а ме ду инвесторами за возмо
ност  участи  в о ли а ионном займе мо ет снизит  
стоимост  эмиссии и увеличит  ену разме ени  ен
ных ума  эмитента  таким о разом  увеличив о емы 
привлеченно о дол осрочно о инансировани .

инимал ный о ем эмиссии о ли а ий  при кото
ром она становитс  э ективной  составл ет не менее 

00 млн. ру . . 
ривлека  инансирование  посредством эмиссии и 

разме ени  о ли а ий  компании о еспечива т ор
мирование дол осрочно о капитала на очевидно олее 
вы одных услови х по сравнени  с анковским креди
тованием. А испол зование инансовых инструментов в 
качестве источника дол осрочно о капитала  есспорно  
вл етс  про рессивным направлением корпоративно о 
инансово о управлени .

Анализ консолидированной инансовой отчетности 
и одовой ух алтерской отчетности А   за 2012
201  оды демонстрирует  что А   вл етс  ак
тивным участником инансово о рынка. Так увеличение 
со ственно о капитала осу ествл етс  искл чител но 
за счет дополнител ной эмиссии ак ий. дновременно 
российский осударственный судостроител ный хол
дин  продол ает осу ествл т  консолида и  осудар
ственно о судостроител но о изнеса путем прио рете
ни  крупных пакетов ак ий и долей отдел ных конку
рентоспосо ных судостроител ных компаний  динами
ка представлена в разделе аскрытие ин орма ии  на 
сайте А   8 . Таким о разом  активна  рол  А  

 и судостроител ных компаний на инансовом 
рынке представлена корпоративными сли ни ми и по
ло ени м. 

 точки зрени  предпри тий судостроени  при е
а их к прода е крупных пакетов ак ий А   

с ел  а илировани  а в дал ней ем привлечени  
анковско о кредитовани  посредством поручител ства 
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А   представл ет скорее не инструмент ре е
ни  про лем дол осрочно о инансировани .  данном 
случае имеет место механизм то о е анковско о кре
дитовани  но в услови х возраста ей зависимости от 
российско о осударственно о судостроител но о хол
дин а.

 частности  А  ролетарский завод  А  
А  войд  в структуру А   осу ествл ли 

привлечение кредитовани  на суммы в диапазоне от 300 
млн. ру . до 1 млрд. ру .  лизин ово о кредитовани  на 
сумму 93  млрд. ру .  при этом про енты по привле
ченным средствам представлены диапазоном от 11  до 
1  одовых 21 .  201  . А   предоставило 
займ А  А  на о у  сумму 1  0 3 млрд. ру . под 
13 1  одовых 12 . 

 то е врем  де тел ност  промы ленных пред
при тий  предусматривает испол зование инансо
вых инструментов в качестве дол осрочно о источни
ка инансировани . днако  анализ одовых отчетов 
А   и вход их в холдин  о еств позвол ет 
сделат  вывод о низкой активности судостроител ных 
компаний на инансовом рынке дл  елей привлечени  
дол осрочно о капитала. е ду тем  став А   
предусматривает: 9.1. ество мо ет разме ат  о
ли а ии и иные эмиссионные енные ума и  предус
мотренные законодател ством оссийской едера ии о 

енных ума ах  10 . 
оло ител но о енива  политику осударства  на

правленну  на развитие и сохранение судостроител
ной отрасли  нел з  не о ратит  внимани  на значител
ну  составл у  инансовой зависимости судостро
ител но о изнеса от анковских структур и непосред
ственно осударственно о участи  при этом стоимост  
привлечени  дол осрочно о капитала по отно ени  к 
ме дународным рыночным ставкам не ни е  а значи
тел но вы е.

 этой св зи  привлечение дол осрочно о капитала 
посредством эмиссии и пу лично о разме ени  ак ий 
и о ли а ий  мо ет рассматриват с  как рыночный ин
струмент  с точки зрени  стоимости и о емов привле
чени  дол осрочно о инансировани  так и диверси и
ка ии зависимости от кредиторов и умен ени  веро т
ности потери контрол  над со ственной компанией.

овременный изнес  в том числе с осударственным 
участием  успе но испол зует эмисси  и разме ение 

инансовых инструментов дл  елей хоз йственной де
тел ности.  частности  А  Аэро лот  А   
А  азпром  и дру ие.

ассмотренный анализ источников дол осрочно
о инансировани  позвол ет ормализоват  акто

ры  вли ие на вы ор инансовых инструментов в 
качестве источников дол осрочно о инансировани : 
законодател но установленные про едуры ор аниза

ии эмиссии и пу лично о разме ени  инансовых 
инструментов  стоимост  привлечени  дол осрочно о 
капитала  срок заимствований (привлечени ) ресурсов  
о ем потре ности в заемных (привлеченных) ресурсах  
потре ност  в и ком управлении эмитированными и
нансовыми инструментами  состо ние и тенден ии раз
вити  инансовых рынков  структура порт ел  дол о
срочно о капитала  срочност  привлечени  ресурсов  
направление испол зовани  привлеченных ресурсов  
дру ие акторы.

пределим вли ние ка до о актора и пор док вы
ора инансовых инструментов дл  елей дол осрочно
о инансировани .

аконо ател но устано ленн е п о е у о а-
ни а ии иссии и пу лично о а е ени инансо
инст у енто  ыпуск долевых и дол овых инансо
вых инструментов потре у т под отовки енерал ных 
условий эмиссии  утвер дени  ре ени  о выпуске  осу

ествлени  осударственной ре истра ии выпуска ен
ных ума  проведени  аук ионов (конкурсов) по вы о
ру инансовых посредников на рынке енных ума  дл  

осу ествлени  разме ени  (андеррайтеров). рочност  
привлечени  дол осрочно о капитала посредством и
нансовых инструментов так е устанавлива тс  законо
дател ством и мо ет составл т  до 1 ода в .

тои ост п и лечени ол ос очно о капитала  
л  определени  стоимости заемных (привлеченных) 

ресурсов проводитс  анализ рынка ак ий и о ли а ий 
эмитентов отрасли. станавливаетс  доходност  по рас
сматриваемым инансовым инструментам. о ак и м 
устанавливаетс  теку а  дивидендна  доходност  по 
о ли а и м доходност  к по а ени  по выпускам о
ли а ий. читыва тс  так е издер ки на проведение 
про едуры разме ени : осударственна  по лина на 
разме ение енных ума  возна ра дение андеррайте
ру  издер ки на под отовку проспекта эмиссии енных 

ума  комисси  ир и  комисси  депозитари  и дру ие. 
тоимост  привлечени  дол осрочно о капитала при 

этом дол на ыт  су ественно ни е со ственной рен
та ел ности судостроител но о изнеса.

ок п и лечени инансо есу со   каче
стве критери  вы ора по данному показател  прини
маетс  средневзве енный срок дл  о ли а ий. Ак и  
считаетс  ессрочным инансовым инструментом  то 
ест  о зател ства эмитента сохран тс  в ормирова
нии теку ей дивидендной доходности инвесторов. ем 

ол е срок привлечени  инансовых ресурсов  тем 
ни е риск ре инансировани  дол а и тем ол е за

и ен эмитент от коле аний рыночной кон нктуры. 
днако  су ествует о ратна  зависимост  ме ду сро

ком привлечени  ресурсов и их стоимост  но эмитент 
при этом самосто тел но устанавливает в услови х вы
пуска про ентный доход по о ли а и м  ориентиру с  
на рыночные услови .

е аи ст о ани п и лечени есу со
ем привлечени  ресурсов зависит от потре ности в 

ресурсах и от возмо ностей рынка их предоставит  (ана
лиз инвести ионно о рынка). ак ыло отмечено  дл  
о еспечени  ликвидности выпуска о ли а ий о ем за
йма дол ен составл т  не менее 00 млн ру . еличина 
минимал но о о ема займа не вл етс  посто нной дл  
эмитента  а определ етс  кон нктурой рынка  креди
тоспосо ност  заем ика  сроком о ра ени  о ли а

ий. Точное значение величины минимал но о о ема 
займа неизвестно  ее определение тре ует спе иал но о 
исследовани : расчета де и ита дол осрочно о капи
тала  о енки о ема ре инансировани  о енки макси
мал но о о ема заимствовани  о енки спосо ности 
о слу иват  и по а ат  дол  за счет со ственных до
ходов ор аниза ии . 

от е ност и ко уп а лении ити о ан-
н и инансо и инст у ента и инансова  не
ста ил ност  и высока  волатил ност  рынков капитала 
тре ует от потре ителей дол осрочно о капитала пред
усматриват  возмо ности досрочно о отзыва о ли а и
онных займов.  случае разме ени  ак ий мо но пред
усмотрет  олее и ку  дивидендну  политику  или 
возмо ност  дополнител ной эмиссии (о вленные 
ак ии).

осто ние и тен ен ии а ити инансо
нко аличие инансовых ресурсов на инансовых 

рынках зависит от состо ни  развити  рынка  уровн  
ин раструктуры  видов инансовых инструментов  и
нансовых возмо ностей участников  их активности и 
отовности ра отат  с эмитентами конкретной страны. 
 услови х ме дународных инансовых санк ий это

му вопросы стоит уделит  осо ое внимание. равил но 
о енит  еополитические  инансовые  осударствен
ные риски. 

т укту а по т ел аи ст о ани п и лече-
ни есу со  ри вы оре инансово о инструмента 
эмитенту елесоо разно диверси и ироват  порт ел  
заимствований (привлечений) ресурсов по инструмен
там  срокам по а ени  и кредиторам (ак ионерам). 

иверси ика и  позвол ет олее и ко управл т  при

олухина о  Алексеевна 
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влеченными ресурсами  не допускат  зависимости от 
одно о кредитора (ак ионера). олее оптимал но о дол
ово о порт ел .

ап а ление испол о ани ае н п и лечен-
н есу со  отре ност  в дол осрочных источниках 

инансировани  возникает у судостроител ных пред
при тий с реализа ией основных направлений хоз й
ственной де тел ности. ол осрочный срок постройки 
судна определ ет пу личный выпуск ак ий или о ли
а ий  как олее э ективный  так как в этом случае 

предоставл етс  возмо ност  привлечени  ресурсов на 
длител ный срок.

у ие акто  а вы ор инструментов заим
ствований значител ное вли ние оказыва т и дру ие 

акторы: уровен  менед мента  кредитна  истори  ма
кроэкономическа  ситуа и  в стране  законодател на  

аза и дру ие. т ор инструмента заимствований (при
влечений) ресурсов на инансовых рынках дол ен мак
симал но отвечат  потре ност м эмитента.

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени

роведенное исследование позвол ет сделат  сле
ду ие выводы и выдвинут  р д практических пред
ло ений. о но сказат  что сло ив а с  экономи
ческа  кон нктура предоставл ет потен иал ну  
возмо ност  предусмотренну  законодател ством 

 и за иксированну  учредител ными документами 
предпри тий судостроени  испол зовани  долевых и 
дол овых инансовых инструментов в качестве источ
ника дол осрочно о инансировани  хоз йственной де
тел ности. 

 ел  усовер енствовани  теоретических и прак
тических подходов к привлечени  дол осрочных источ
ников инансировани  предпри ти ми судостроени  в 
резул тате проведенно о исследовани  с ормулирован 
р д поло ений:

 о основана нео ходимост  превентивно о о еспе
чени  наде ных источников дол осрочно о инансиро
вани  предпри тий судостроени  посредством диверси

ика ии источников инансировани
 предло ено  нар ду с анковским кредитованием и 

лизин ом  испол зование эмиссии и пу лично о разме
ени  дол овых и долевых инансовых инструментов 
ирокому кру у инвесторов

 доказано преиму ество практики испол зовани  
инансовых инструментов как дол осрочно о источни

ка инансировани  с пози ий диверси ика ии  о емов 
привлечени  дол осрочно о капитала и стоимости  в том 
числе дл  судостроител но о изнеса

 проведена ормализа и  и о енка акторов  уста
навлива их пор док вы ора инансовых инструмен
тов дл  елей дол осрочно о инансировани  предпри
тий судостроени : спе и ика законодател но установ

ленных про едур разме ени  инансовых инструмен
тов  стоимост  привлечени  капитала  срок привлечени  

инансовых ресурсов  о ем привлечени  ресурсов  
потре ност  в и ком управлении инансовыми инстру
ментами  состо ние и тенден ии развити  инансовых 
рынков  структура порт ел  привлеченных ресурсов  
направление испол зовани  дол осрочно о капитала  
дру ие акторы.
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Пта ина Е атерина Сергеевна  стар ий преподавател  
епартамента экономических наук

ал не осточн е е ал н уни е ситет
осси ла и осток ули а у ано а

Аннота ия. труктура л ой экономической системы оказывает су ественное вли ние на резул тативност  ее 
унк ионировани . ы на  отрасл  исторически вл етс  одной из азовых в экономике значител ной части ре и

онов  вход их в состав ал невосточно о едерал но о окру а ( ).  данной стат е исследу тс  структурные 
сдви и в основных составл их производственной структуры ры охоз йственно о комплекса  предло ена 
методика количественной о енки величины структурных сдви ов в ры ной промы ленности ре иона  привод тс  
резул таты ее апро а ии на примере ры охоз йственно о комплекса .

Кл ев е слова: структурные сдви и  ры на  отрасл  ры ный комплекс ре иона  производство ры ной про
дук ии по отрасл м  основные производственные онды по отрасл м  структура ра отников по отрасл м  структу
ра инвести ий.

ASSESSMENT OF STRUCTURAL SHIFTS IN THE FISHERY 
COMPLEX OF THE FEFD REGIONS

 2019
Ptas ina E aterina Ser ee na,   

    

A stract.              .   
                   ( ) . 

                   
                   
          .

Ke ords:               
          .

остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и ы на  от
расл  исторически вл етс  одной из азовых в эконо
мике значител ной части ре ионов  вход их в состав 

ал невосточно о едерал но о окру а. менно в  
имеетс  мо на  сыр ева  аза  наи олее ла опри тные 
климатические услови  наличие незамерза их мор
ских ры ных портов. 

 насто ее врем  недостаточно разра отаны мето
дические и методоло ические вопросы ормировани  
структуры ре ионал но о ры охоз йственно о комплек
са  ее вли ни  на э ективност  унк ионировани  
комплекса  ормирование и реализа и  э ективной 
структурной политики в ры охоз йственном комплексе. 

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле  начител ный 

вклад в развитие теории и методоло ии структурной ди
намики внесли такие российские ученые  как : . ордон  
А. . Анчи кин  .  лаз ев  . . акаров  .А. 

еркович  . . унаева  .А. а иров  . . нозем ев  
. . азине  . . ременко и дру ие. .

труктурные сдви и вл тс  резул татом каче
ственных прео разований в экономике. Таким о разом  
очевидна есспорност  актуал ности изучени  су
ности  характеристики и основных подходов  св зан
ных с про лемой структурных изменений в экономике. 

дним из кл чевых акторов  определ их э ек
тивност  экономической системы  выступает ее струк
тура. труктура ры но о комплекса во мно ом опре
дел ет успе ност  е о унк ионировани  и развити . 

труктурные сдви и  наход ие отра ение в экономи
ческой системе  вход т в число детерминант е  развити  

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  исследовани на основе анализа структурных 

сдви ов в ры но хоз йственном комплексе  пред
ло ит  методику количественной о енки величины 
структурных сдви ов в ры ной промы ленности ре и
она.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
полн о осно ание полученн научн е ул та-
то л  анализа азисно о структурно о сдви а в ры

охоз йственном комплексе ре ионов  автором ис
пол зовалас  ормула (1):

 

                   (1)

де: D0  ( )  D  (   удел
ный вес ой отрасли в о ем выпуске в азовом пери
оде      ее удел ный вес в отчетном периоде   

 
 а ре аты  характеризу ие структуру системы в 

азовый и отчетный период соответственно 1 3 . 
л  характеристики производственной структуры 

ры охоз йственно о комплекса ре ионов  ыли 
выделены следу ие основные компоненты:

 структура произведенной ры ной продук ии в раз
резе отраслей  

 структура основных производственных средств 
( ондов) в разрезе отраслей  

 структура численности сотрудников в разрезе от
раслей

 структура инвести ий в разрезе отраслей . 
л  определени  инте рал ной о енки величины 

структурно о сдви а в отраслевой структуре ры ной 
промы ленности в ре ионах за период  испол зуетс  
следу а  ормула :

         (2)

та кина катерина ер еевна 
ОЦЕНКА СТРУКТУРНЫХ СДВИГОВ ... 



   :   . 2019. Т. 8. № 3(28)31

economic 
sceinces

де   о о а а  о енка величины структурно о 
сдви а за период по i ой составл ей отраслевой 
структуры ры охоз йственно о комплекса в ре ионе  

 весовые коэ и иенты i 1 2 3 .
начение данных коэ и иентов вычисл ем с помо
 метода анализа иерархий аати . 
анный метод состоит в разделении про лемы на 

олее простые элементы и последу ем изучении по
следовател ности су дений эксперта  принима е о 
ре ени  по парным сравнени м 8 . 

л  вычислени  весовых коэ и иентов  ыли 
привлечены 10 экспертов  которые провели папарные 
сравнени  испол зу  элементы метода анализа 
иерархий.

кспертами выступали веду ие спе иалисты 
предпри тий ры ной промы ленности  преподаватели 

ал невосточно о едерал но о университета. 
 резул тате вычислений ыл получен следу ий 

резул тат: 
      (3)

де   о енка величины структурно о сдви а перио
да  по ой составл ей отраслевой структуры ры ной 
промы ленности дл  ка до о ре иона.  инте рал
на  о енка структурно о сдви а дл  отрасли  в момент 
времени . 

  теоретически мо ет принимат  л ые значени  
из проме утка   де   количество видов экономи
ческой де тел ности (подотраслей) в ры ной промы
ленности ре иона 11 12 . 

озмо ные значени  инте рал ной о енки величи
ны структурных сдви ов  в отраслевой структуре ры
ной промы ленности и их характеристика представле
ны в та ли е 1.

Та ли а 1  начени  азисных структурных сдви ов 
в отраслевой структуре ры охоз йственно о комплек

са и их характеристики. 

* соста лено а то о
азра отанна  методика ыла апро ирована на при

мере ры охоз йственных комплексов ахалинской и 
а аданской о ласти  амчатско о и а аровско о 

кра .  та ли ах 2  представлены резул таты вычис
лений величины структурных сдви ов в ре ионал ных 
ры охоз йственных комплексах ал невосточно о 

едерал но о окру а по разра отанной методике. 
Та ли а 2  азисные структурные сдви и в ры охо

з йственном комплексе ахалинской о ласти с 200  по 
201  . 

* оста лено а то о по анн е ино е е о -
ст енно ин о а ионно статистическо систе

з представленных данных видно  что структурный 
сдви  по произведенной продук ии в ры охоз йствен
ном комплексе ахалинской о ласти ыл су ествен
ным за вес  анализируемый период. труктурный сдви  
по основным ондам в ры охоз йственном комплексе 

ахалинской о ласти за анализируемый период ыл не
ста ил ный.  период с 200  по 200  .  в 2012 .  в 201  
по 201  . имел среднее значение  с 2008 по 2011 .  а 

так е в 201  . ыл су ественным.  2013 .  малый. 
труктурный сдви  по численности ра отников в ры о

хоз йственном комплексе ахалинской о ласти за вес  
анализируемый период ыл незначителен и принимал 
ли о минимал ное  ли о среднее значение (200  .  2008 
по 2010 .  201  .) труктурный сдви  по инвести и м 
в ры охоз йственном комплексе ахалинской о ласти 

ыл су ественным в 200  по 2012 .  в 201  . и 201  
.  остал ных одах сдви  по инвести и м принимал 

среднее значение. 
Та ли а 3  азисные структурные сдви и в ры охо

з йственном комплексе а аровско о кра  за 200  по 
201  . 

* оста лено а то о по анн е ино е е о -
ст енно ин о а ионно статистическо систе

труктурный сдви  по произведенной продук ии в 
ры охоз йственном комплексе а аровско о кра  имел 
су ественну  величину ли  в 201  оду и в 201  оду. 

 200  .  2010 по 2011 .  201  . структурный сдви  
имел минимал ное значение  в 2012 по 2013 . имел 
среднее значение.  остал ном периоде структурный 
сдви  принимал малое значение. труктурный сдви  
по основным ондам в ры охоз йственном комплексе 

а аровско о кра  принимал среднее значение в период 
с 200  по 200  .  а так е в 2009 .  2008 оду  малое 
значение  а начина  с 2010 по 201  . структурные сдви
и в основных ондах ры охоз йственно о комплекса 
а аровско о кра  ыли су ественными. труктурный 

сдви  по численности ра отников в ры охоз йствен
ном комплексе а аровско о кра  в период с 200  по 
200  . ыл малым  в остал ном периоде структурный 
сдви  принимал су ественное значение. труктурный 
сдви  по инвести и м в ры охоз йственном комплексе 

а аровско о кра  в период с 200  по 201  . ыл мини
мал ный  в 201  . малым  а в 201  .  су ественным. 

то о условлено изменени ми в структуре инвести ий 
ры охоз йственно о комплекса а аровско о кра   в 
период с 200  по 201  . ол у  дол  в структуре 
занимала кате ори  ры оловство  однако  начина  с 
201  . дол  данной кате ории начинает резко сни ат
с . 

Та ли а   азисные структурные сдви и в ры о
хоз йственном комплексе амчатско о кра  за 200  по 
201  . 

* оста лено а то о по анн е ино е е о -
ст енно ин о а ионно статистическо систе

труктурный сдви  по произведенной продук ии 
в ры охоз йственном комплексе амчатско о кра  в 
период с 200  по 2009 . ыл малым.  2012 . струк
турный сдви  по произведенной продук ии вл етс  
критическим и  начина  с 2013 . по 201  . структур
ный сдви  вл етс  су ественным. то о условлено 
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вли нием экономических кризисов и адапта ии пред
при тий данно о ре иона к новым услови м унк ио
нировани . труктурный сдви  по основным ондам в 
ры охоз йственном комплексе амчатско о кра  ыл 
минимал ным в 200  .  малым  в 200  .  остал ные 
ода структурный сдви  по данной кате ории ыл су е

ственным (2008 по 201  .). труктурный сдви  по чис
ленности ра отников в ры охоз йственном комплексе 

амчатско о кра  принимает минимал ное значение в 
200  . и 2008 .  малое значение в 200  . и 2009 . А 
начина  с 2010 по 201  . структурный сдви  вл ет
с  высоким  а в 201  .  су ественным. труктурный 
сдви  по инвести и м в ры охоз йственном комплексе 

амчатско о кра  принимал малое значение в 200  .  
среднее значение  200  .  2010 .  2013 .  201  .  а 
так е в 201  .  остал ном периоде структурный сдви  

ыл су ественным (2008 по 2009 .  2011 по 2012 .  
201  по 201  .). 

Та ли а   азисные структурные сдви и в ры о
хоз йственном комплексе а аданской о ласти за 200  
по 201  . 

* оста лено а то о по анн е ино е е о -
ст енно ин о а ионно статистическо систе

труктурный сдви  по произведенной продук ии 
показывает  что в 2009 по 201  . в ры охоз йствен
ном комплексе а аданской о ласти происходили су

ественные структурные сдви и.  200  по 2008 .  а 
так е в 201  . структурные сдви и принимали высокое 
значение. 

труктурный сдви  по основным ондам в ры охо
з йственном комплексе а аданской о ласти прини
мал су ественное значение в 2008 по 2013 .  200  
оду структурный сдви  по основным ондам принимал 

малое значение  а в 200  оду  среднее. труктурный 
сдви  по численности ра отников в ры охоз йственном 
комплексе а аданской о ласти с 200  по 2009 прини
мал малое значение  однако  начина  с 2010 по 2011 . и 
в 2013 по 201  . в а аданской о ласти на л да тс  
су ественные структурные сдви и.  201  оду струк
турный сдви  по численности ра отников в а аданской 
о ласти ыл высоким  в 2012 .  средним. труктурный 
сдви  по инвести и м в ры охоз йственном комплексе 

а аданской о ласти принимает высокое значение в 
200  .  2008 . и 2009 . 

Та ли а   азисные структурные сдви и в ры ной 
промы ленности риморско о кра  за 200  по 201  . 

* оста лено а то о по е е ал н е слу о-
су а ст енно статистики по и о ско у к а

труктурные сдви и по произведенной продук ии в 
ры ной промы ленности риморско о кра  принима
ет су ественное значение в 2010 по 201  . начение 
структурно о сдви а в 201  оду хот  и вл етс  су е

ственным  но мен е уровн  201  .  что о условлено 
освоением квот на 80   по сравнени  с 90   в 201  
. труктурный сдви  по основным ондам в ры ной 

промы ленности риморско о кра  вл тс  су е
ственным ли  в 2011  201  и в 201  .  в 2008 .  201  
по 201  структурный сдви  принимает среднее значе
ние.  остал ных периодах значение структурно о сдви
а минимал но.  200  по 2013 . структурный сдви  

по численности ра отников в ры ной промы ленности 
риморско о кра  вл етс  минимал ным  однако  на 

прот ении 201  по 201  . сдви  принимает су е
ственное значение.  период с 200  по 201  . структур
ный сдви  по инвести и м в ры ной промы ленности 

риморско о кра  принимал малое значение. то о у
словлено кризисными влени ми в отрасли  сократи
лос  количество основных ондов  за ру енност  про
изводственных мо ностей  а так е о ем инвести ий 
на развитие ры охоз йственно о комплекса ор аниза

ий. 
нте рал на  о енка структурных сдви ов по ре ио

нам представлена в та ли е . 
Та ли а   нте рал на  о енка азисных структур

ных сдви ов в ры охоз йственном комплексе ре иона
ми  за 200  по 201  . 

* оста лено а то о
з та ли ы  видно  что инте рал на  о енка 

структурно о сдви а ахалинской о ласти вл етс  
су ественной за вес  анализируемый период.  пери
од с 200  по 2008 ода структурный сдви  ыл мини
мал ный. А в остал ные периоды по данной пози ии 
на л далс  высокий структурный сдви  что о услов
лено модерниза ией и реконструк ией ры опромысло
во о лота. труктурные сдви и в а аровском крае 
ры охоз йственном комплексе по таким кате ори м  
как: произведенна  продук и  основные онды  чис
ленност  ра отников в ол инстве своем принимали 
ли о минимал ное  ли о среднее значение  что означа
ет не ативну  характеристику структурных изменений 
в ры охоз йственном комплексе а аровско о кра . 

нте рал на  о енка структурно о сдви а амчатско о 
кра  в 200  оду принимает малое значение  а в период 
с 2010 . по 201  .  су ественное. а анализируемый 
период произо ли су ественные изменени  в структу
рах по произведенной продук ии  численности ра отни
ков ры охоз йственно о комплекса амчатско о кра  
по таким кате ори м  как: ры оловство  и перера от
ка и консервирование . 

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени роведенное исследо
вание показывает  что сло ив а с  структура ры охо
з йственных комплексов ре ионов  не соответству
ет современным услови м развити  экономики.  крити
ческом поло ении находитс  материал но техническа  

аза  высокий уровен  морал но о и изическо о из
носа промыслово о лота  сокра ение производствен
ных мо ностей до ыва их и перера атыва их 
предпри тий  нехватка квали и ированных кадров  не
значител на  дол  инвести ий  отсутствие кон еп ии 
ре ормировани  структуры ры охоз йственно о ком
плекса  последовател ных и со ласованных действий со 
стороны осударства по отно ени  к ре ионам  все это 
указывает на нео ходимост  прео разовани  в структу
ре ры но о комплекса ре ионов. 

азра отанна  методика о енки величины структур
ных сдви ов ры но о комплекса ре ионов  показы
вает возмо ност  и елесоо разност  ее испол зовани  
как в ры ном комплексе  так и в сме ных отрасл х.

та кина катерина ер еевна 
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Аннота ия.  стат е описываетс  методический подход к о енке конкурентоспосо ности тор овых предпри
тий путем определени  кл чевых акторов успеха. редло ен методический подход к о енке конкурентоспосо

ности тор овых предпри тий  основанный на системном подходе к о енке конкурентоспосо ности  азиру ийс  
на вы вление и о енке кл чевых акторов успеха тор овых предпри тий. со енност  данно о подхода вл етс  
то  что системный подход вкл чает в се  о енку конкурентоспосо ности товара и конкурентоспосо ност  само о 
тор ово о предпри ти . анный подход позвол ет получит  о ективну  и комплексну  о енку конкурентоспо
со ности тор овых предпри тий  вы вит  основные точки роста тор ово о предпри ти . 

Кл ев е слова: конкурентоспосо ност  акторы конкурентоспосо ности  о енка конкурентоспосо ности  
кл чевые акторы успеха  конкурентоспосо ност  товара  конкурентоспосо ност  тор овой ор аниза ии.

METHODICAL APPROACH TO IDENTIFYING KEY SUCCESS FACTORS 
OF TRADE ORGANIZATIONS 

 2019 
Ra mano a Marina Ser ee na           

        

A stract.              
     .           

                  
   .                

          .        
                 

 .             
      .          
                 

     .             
             .      

                
    .

Ke ords:          
     .

 услови х развива е ос  рынка тради ионные 
методы о енки конкурентоспосо ности тор овых пред
при тий ну да тс  в дополнител ном инструменте. 

дним из таких инструментов мо ут рассматриват с  
кл чевые акторы успеха.

спех экономической де тел ности тор ово о пред
при ти  в л ой отрасли определ етс  кл чевыми ак
торами успеха.  ел х э ективно о развити  тор о
вых предпри тий тре уетс  повы ение уровн  конку
рентоспосо ности  что  в сво  очеред  невозмо но ез 
анализа и о енки кл чевых акторов успеха. оэтому 
основу конкурентоспосо ности тор овых предпри тий 
дол ны составл т  такие акторы конкурентоспосо
ности  ла одар  которым тор ова  ор аниза и  су е
ственно ы превосходила конкурентов. 

сновной задачей страте ическо о анализа тор о
вых предпри тий вл етс  вы вление и о ективна  и 
достоверна  о енка именно кл чевых акторов  кото
рые о еспечива т тор овому предпри ти  дости ение 
высоких экономических резул татов в нел кой конку
рентной ор е.  научной литературе су еству т раз
личные точки зрени  относител но пон тий конкурен
тоспосо ности и кл чевых акторов успеха. но ие ав
тора не выдел т су ественных различий ме ду этими 
пон ти ми  счита  их взаимозамен емыми.

Анализ пон тий конкурен и  и конкурентоспо
со ност  предпри ти  методики о енки конкуренто
спосо ности ыли рассмотрены в трудах отечественных 
и зару е ных ученых 1 10 .

 ра отах вы еперечисленных ученых экономи
стов су ествует мно ество спорных и дискуссионных 
моментов.  рассматриваемых ра отах не просле ива

етс  единой однозначной точки зрени  как при вы оре 
акторов конкурентоспосо ности  так и при вы оре ин

струментов и методов о енки конкурентоспосо ности. 
Авторами не рассматривалас  о енка конкурентоспо
со ности тор овых предпри тий с учетом вы влени  и 
о енки кл чевых актов успеха.

ро лемы анализа и о енки конкурентоспосо ности 
сло ны и мно о ранны. ассмотренные в научной лите
ратуре подходы к о енке конкурентоспосо ности тор о
вых предпри тий име т р д недостатков:

  мно ие подходы азиру тс  на анализе о епри
н то о перечн  акторов конкурентоспосо ности тор о
вых предпри тий  не дела  при этом упор на акторы  
которые вл тс  уникал ными или спе и ичными дл  
определенной кате ории тор овых предпри тий. А так

е  имеетс  р д рупп акторов конкурентоспосо ности 
тор овых предпри тий  которые предпри ти  испол зу

т дл  о енки конкурентоспосо ности  при этом упу
ска  из внимани  акторы  например  характерные дл  
определенной руппы потре ителей. оответственно  
перечен  акторов удет неполный  а  следовател но  
о енка конкурентоспосо ности тор овых предпри ти  

удет недостаточно о ективной
 часто дл  о енки конкурентоспосо ности испол

зу тс  экспертные методы  которые характеризу тс  
су ественной су ективност  и условност . ри та
ких о енках  как правило  испол зуетс  акторный или 
математический анализ взаимосв зи исходных акторов 
с о ениваемыми показател ми конкурентоспосо ности 
тор овых предпри тий. ри этом  инансовые показате
ли э ективности де тел ности тор овых предпри тий 
не учитыва тс  при о енке уровн  конкурентоспосо

ахманова арина ер еевна 
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ности  так как тор овые предпри ти  очен  редко ис
пол зу т во взаимосв зи количественные и качествен
ные показатели  по причине сло ности их сведени  к 
единой кале о енок . 

ыделенные вы е недостатки су еству их под
ходов к вы влени  акторов и о енке конкурентоспо
со ности тор овых предпри тий характеризу тс  разно
сторонними вз л дами к трактовке пон ти  конкуренто
спосо ности тор ово о предпри ти  критериев и о енки 
конкурентоспосо ности. е одним ва ным недостат
ком вл етс  то  что представленные в научной литерату
ре методы вы влени  акторов конкурентоспосо ности 
тор овых предпри тий и их о енки трудно применимы в 
практической де тел ности тор овых предпри тий.

Анализ рассмотренных методик о енки уровн  кон
курентоспосо ности тор овых предпри тий позвол ет 
так е отметит  некоторые авторы о енива т конку
рентоспосо ности тор ово о предпри ти  через конку
рентоспосо ности само о товара  который они реализо
выва т. ли е  нао орот  конкурентоспосо ности тор
ово о предпри ти  характеризуетс  такими акторами  

как квали ика и  сотрудников  возмо ности предпри
ти .  при этом  а сол тно не принима  во внимание 

характеристики само о товара  а е е олее часто пред
почтени  и запросы покупателей товара 8 . 

а основании анализа трудов отечественных и зару
е ных авторов  под конкурентоспосо ност  тор о

во о предпри ти  понимаетс  спосо ност  тор ово о 
предпри ти  с ормироват  и испол зоват  в дол осроч
ной перспективе кл чевые акторы успеха  о еспечи
ва ие предпри ти  устойчивое рыночное поло ение 
по сравнени  с дру ими тор овыми предпри ти ми. 

акторы конкурентоспосо ности определ т средства 
и спосо ы испол зовани  резервов тор ово о предпри
ти . овы ение конкурентоспосо ности тор овых 

предпри тий на основе акторов зависит от то о  на
скол ко э ективно они испол зуетс  в де тел ности 
тор овых предпри тий 11  12  13 .

истемное ре ение про лемы управлени  конкурен
тоспо ност  тор овых предпри тий возмо но тол
ко ла одар  четкому вы влени  кл чевых акторов 
успеха и их о ективной о енки  ведет к повы ени  
уровн  конкурентоспосо ности тор ово о предпри ти  
и укреплени  е о рыночной пози ии. 

омимо разноо рази  подходов к пон ти  конку
рентоспосо ност  су ествует в научной литературе 
про лема класси ика ии акторов  из которых ор
мируетс  конкурентоспосо ност  само о предпри ти . 
Авторы в зависимости от своих научных вз л дов и о
ласти исследований о основыва т разный на ор акто
ров  на основании которых рассчитываетс  как уровен  
конкурентоспосо ности тор овых предпри тий  так и 
уровен  конкурентоспосо ности товара  реализуемо о 
данными предпри ти ми 1 23 . 

акторы конкурентоспосо ности  это  по сути  ис
точники  из которых определ тс  резервы роста кон
курентоспосо ности тор овых предпри тий. акторы 
мо ут воздействоват  как в сторону повы ени  конку
рентоспосо ности тор овых предпри тий  так и в сторо
ну умен ени . акторы конкурентоспосо ности пред
при ти   это то  что спосо ствует превра ении возмо
ностей в действител ност  2 32 .

а конкурентоспосо ност  предпри тий  в том числе 
и тор овых  независимо от то о как определ етс  кон
курентоспосо ност  по отно ени  к конкретной отрас
ли  рынку ли о к конкретной руппе заинтересованных 
сторон потре ителей  оказыва т вли ние совокупност  
вне них и внутренних акторов. ри этом конкуренто
спосо ност  тор овых предпри тий ориентируетс  на:

 понимание ну д потре ител  и тенден ий их раз
вити

 знание поведени  и возмо ностей конкурентов
 знание состо ни  и тенден ий развити  рынка
 знание окру а ей среды и ее тенден ий

 умение с ормироват  ассортимент и довести е о до 
плате еспосо но о потре ител . 

опросы су ности кл чевых акторов успеха пред
при тий  вы влени  и их класси ика ии рассматрива

тс  в ра отах разных авторов 10  11  23 .
Теоретические про лемы кл чевых акторов успеха 

товаров и предпри тий рассматривали как зару е ные  
так и российские экономисты и маркетоло и 33 38 . 
Анализ литературных источников позволил выделит  
наличие в них о е о тезиса:

 ва ней ей составл ей конкурентоспосо ности 
тор овых предпри тий л о о уровн  вл етс  наличие 
у них конкурентных преиму еств  т.е. кл чевых акто
ров успеха

 кл чевые акторы успеха  это поло ител но зна
чимые акторы де тел ности тор ово о предпри ти  
которые о еспечива т ему су ественное превосход
ство над конкурентами.

ел  л о о изнеса  улуч ит  свои конкурентные 
пози ии. а е  если в какой то период времени э ек
тивност  де тел ности предпри ти  сни аетс  то оно 
все равно ставит перед со ой задачу определит  кл че
вые акторы успеха  спосо ные в дал ней ем вывести 
компани  к поставленной ели. 

од кл чевыми акторами успеха тор овых пред
при тий  понимаетс  совокупност  акторов  опреде
л ихс  конкурентными преиму ествами тор овых 
предпри тий  которые они дол ны учитыват  дл  повы

ени  уровн  конкурентоспосо ности тор овых пред
при тий в сравнении с конкурентами.

л чевые акторы успеха вл тс  китами  на ко
торых строитс  страте и  развити  изнеса  так как  кон

ентриру  свои усили  на кл чевых акторах успеха  тор
овое предпри тие мо ет до ит с  су ественно о успеха 

в конкурентной ор е. л чевые акторы успеха рас
сматрива тс  как ал тернативные варианты действий по 
реализа ии страте ии  так и конкурентные возмо ности  
резул таты де тел ности  которые ка дое предпри тие 
дол но о еспечит  (или стремит с  к этому)  что ы ыт  
конкурентоспосо ной и до ит с  успеха 8  2 2  38 3 .

од кл чевыми акторами успеха тор овых пред
при тий удем понимат  совокупност  акторов  по ко
торым тор овое предпри тие значител но превосходит 
своих конкурентов 1 32 .

Тор овые предпри ти  значител но отлича тс  от 
предпри тий иных с ер де тел ности  таких как произ
водства  услу  и др. езул татом де тел ности л о о 
тор ово о предпри ти  вл етс  получение при ыли по
средством прода и како о ли о товара. оответственно  
основным аспектом ормировани  конкурентоспосо
ности тор ово о предпри ти  вл етс  с ормированный 
спрос на товар со стороны потре ителей. Актуал ным 
моментом слу ит тот акт  что ол инство кл че
вых акторов успеха удут ле ат  в поле исследовани  
предпочтений и запросов потре ителей данных товаров.

Анализиру  поведение потре ителей на всех эта
пах прин ти  ре ени  о прио ретение товаров с ел  
о енки конкурентоспосо ности  тор овому предпри
ти  нео ходимо:

 ознакомит с  с запросами потре ителей  их вос
при тием  мотивами и с их отно ением к изучаемому 
товару

 узнат  что потен иал ные потре ители товаров и 
услу  о ида т получит  от прио ретени

 определит  су ественные акторы (критерии вы
ора)  которые потре ители испол зу т при вы оре то

вара или услу и
 определит  психоло ические характеристики по

тре ителей  которые мо ут повли т  на их вы ор
 определит  дру ие су ественные аспекты поведе

ни  потре ителей в ходе вы ора товара.
оведение потре ителей  сло ный про есс  состо

ий из нескол ких стадий и подвер енный вли ни  
различных акторов. л  о енки конкурентоспосо но
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сти предпри тий и предоставл емых товаров нео хо
димо определит  номенклатуру акторов (параметров)  
оказыва их вли ние на про есс прин ти  ре ени  по
тре ителем о вы оре товара. 

л  исследовани  конкурентоспосо ности тор овых 
предпри тий основной ак ент при изучении поведени  по
тен иал ных потре ителей нео ходимо сделат  на изуче
нии мотивов покупки то о или ино о товара у конкретно о 
предпри ти . то св зано с тем  что предпри тие мо ет 
занимат  выи ры ну  пози и  в конкурентном соревно
вании на рассматриваемом се менте  тол ко в том случае 
если оптимизирует уровен  тех параметров предпри ти  
которые значимы дл  потре ителей. л  о ективной 
о енки конкурентоспосо ности тор ово о предпри ти  не
о ходимо учитыват  акторы  которыми оперирует потре
ител  вы ира  товары и услу и на рынке. ледовател но  

дол на ыт  ре ена задача определени  номенклатуры 
параметров  подле а их анализу и су ественных с точки 
зрени  потре ител . ри этом на первый план нео ходи
мо выдви ат  те  которые име т наи ол у  значимост  
дл  покупател . лада ие наи ол ей значимост  
параметры дол ны исследоват с  в перву  очеред  что 
не искл чает изучени  второстепенных составл их  
которые в некоторых случа х мо ут оказыват  о утимое 
вли ние на рыночный успех предпри ти  .

ес ма актуал ной вл етс  задача вы влени  и 
о енки кл чевых акторов успеха тор ово о предпри
ти  исход  из акторов конкурентоспосо ности само
о предпри ти  и конкурентоспосо ности то о товара  

который предпри тие реализовывает. етодический 
подход к о енке кл чевых акторов успеха тор ово о 
предпри ти  представлен на рисунке 1.

исунок 1  етодический подход к о енке кл че
вых акторов успеха тор ово о предпри ти  

соста лено а то о
сход  из анализа акторов конкурентоспосо но

сти тор овых предпри тий и акторов конкурентоспо
со ности товара  ыл составлен перечен  акторов  их 
которых ормиру тс  кл чевые акторы успеха все о 
тор ово о предпри ти . еречен  акторов конкуренто
спосо ности товара и тор ово о предпри ти  представ
лен в та ли е 1.

Та ли а 1  акторы конкурентоспосо ности товара 
и тор ово о предпри ти

акторы конкурентоспосо ности 
тор овых предпри тий

акторы конкурентоспосо
ности товара 

о орот тор ово о предпри ти  качество товаров
рента ел ност  прода актор новизны товара

издер ки о ра ени актор условий эксплуата
ии товара

инансова  независимост  тор о
во о предпри ти актор еноо разовани

плате еспосо ност дизайн товара
рента ел ност  активов и пасси
вов упаковка товара

устойчивост  ассортимента про раммы ло л ности
качество о слу ивани
уровен  ен
рыночное поло ение предпри ти

соста лено а то о

ледует отметит  что данный перечен  акторов 
конкурентоспосо ности товара и тор ово о предпри
ти  не вл етс  исчерпыва им. н мо ет ыт  рас
ирен или  нао орот  сокра ен в зависимости от елей  

сто их перед тор овым предпри тием. 
ыделение и анализ кл чевых акторов позвол ет 

разра отат  меропри ти  повы ени  конкурентоспо
со ности тор овых предпри тий. 
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Аннота ия. редпринимател ска  де тел ност  и рает ва ну  рол  в экономике осударства. Активное уча
стие населени  в предпринимател стве поло ител но сказываетс  на росте ла ососто ни  само о населени  по
мо ает ре ит  со иал но экономические про лемы  а так е спосо ствует экономическому росту всей страны. 

ало овые отчислени  от экономической де тел ности населени  ормиру т основну  част  осударственно о 
д ета. оэтому осударство дол но ыт  заинтересовано в стимулировании предпринимател ской активно

сти населени . а данный момент су ествует мно о различных осударственных про рамм по развити  мало о и 
средне о изнеса  но  к со алени  не все из них достаточно э ективны. редпри ти  мало о и средне о изнеса 
продол а т сталкиват с  с мно еством преп тствий на пути осу ествлени  экономической де тел ности.  ходе 
данно о исследовани  ыл провед н анализ осударственно о ре улировани  предпринимател ской де тел ности 
в с ере и орно о изнеса. та с ера коммерческой де тел ности вл етс  при ыл ной не тол ко дл  е  ор аниза
торов  но и дл  осударства.  оссии такой вид изнеса о ла аетс  самыми высокими нало ами. оскол ку осу
дарство заинтересовано в пополнении д ета  оно дол но поддер иват  данный сектор предпринимател ства  

ормиру  э ективну  законодател ну  систему ре улировани . днако  ыли вы влены различны пре рады  
создаваемые осударством на пути осу ествлени  развити  и орно о изнеса. аличие этих преп тствий ыло 
подтвер дено исследованием .  кон е стат и предла а тс  рекоменда ии по устранени  о нару енных 
про лем.

Кл ев е слова: предпринимател ска  де тел ност  осударственное ре улирование  и орный изнес  малый 
и средний изнес  осударственное ре улирование и орно о изнеса  азартные и ры  про лемы и орно о изнеса.
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редпринимател ство мо но назват  плат ормой  
на которой осударство развиваетс  и растет в услови
х рыночной экономики. а се одн ний ден  оно в

л етс  одним из ва ней их элементов экономики 1  
определ ий темпы ее роста  спосо ству ий под
дер ани  и развити  конкурен ии и ормиру ий 
новый со иал ный слой о ества. Так е предпринима
тел ство вл етс  кл чевым актором  о еспечива

ий инвести ионный климат и макроэкономические по
казатели в елом 2 . ледовател но  от то о  наскол ко 
совер енно предпринимател ство в той или иной с е
ре  напр му  зависит уровен  развити  и самой страны. 

оэтому осударство удел ет дол ное внимание ре у
лировани  предпринимател ской де тел ности в части 

ормировани  е о законодател ных тре ований  однако 
отмечаетс  тенден и  их недостаточно о практическо о 
применени  предпри ти ми  что св зыва т с системой 
нало оо ло ени  инансово кредитными механизма

ми  административными ар ерами 2 .
анные про лемы характерны и дл  и орно о изне

са. а се одн ний момент установлено  что осудар
ство с ормировало пакет тре ований к данному виду 
де тел ности  но они вл тс  достаточно есткими 
и предназначены тол ко дл  крупных и роков  соот
ветственно малый и средний изнес имеет пре рады к 
ор аниза ии и осу ествлени  это о вида предпринима
тел ства  что становитс  сдер ива им актором дл  
развити  и орно о сектора изнеса.

следствие вы еизло енно о ел  исследовани  
вл етс  вы вление и анализ про лем предпринима

тел ской де тел ности  в том числе и орно о изнеса  с 
точки зрени  осударственно о ре улировани . 

л  дости ени  ели ыли поставлены следу ие 
задачи:

 проанализироват  нормативно правовые акты  ре
улиру ие отно ени  возника ие при ор аниза ии 

Тилиндис Тат на итал евна  удич иолетта енисовна 
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economic 
sceinces

и ведении предпринимател ской де тел ности
 рассмотрет  осударственное законодател ство в 

о ласти и орно о изнеса
 подтвердит  и о основат  вы вленные про лемы  

опира с  на резул таты со иоло ическо о исследовани  
всероссийско о ентра изучени  о ественно о мнени .

рактическу  значимост  ра оте придает запрос 
изнеса.

осударственное ре улирование предпринимател
ской де тел ности осу ествл етс  в трех о ласт х: эко
номической  административной и технической. сновой 
это о ре улировани  вл тс  правовые нормы. а 
первом этапе исследовани  ва но ыло пон т  в какой 
с ере правово о ре улировани  су еству т про лемы. 

л  то о  что ы вы вит  их  нам нео ходимо провести 
анализ законодател ных тре ований. 

а уровне осударственно о ре улировани  су е
ству т законы  устанавлива ие тре овани  к осу

ествлени  предпринимател ской де тел ности  ре
улиру ие правовые поло ени  участников пред

принимател ской де тел ности  материал ные ла а и 
резул таты интеллектуал ной де тел ности и св занные 
с ними средства индивидуализа ии  законы  ре ламен
тиру ие вне неэкономическу  де тел ност  су
ектов предпринимател ства  законы  направленные на 
за иту права и законных интересов су ектов предпри
нимател ской де тел ности  и законы  ре улиру ие 
отдел ные виды предпринимател ской де тел ности. 

ри анализе законодател ной азы предпринимател
ской де тел ности установлено  что осударственное 
ре улирование о еспечено всеми нео ходимыми зако
нодател ными актами. 

о  несмотр  на то  что осударство о еспечивает 
предпринимател ску  де тел ност  всеми нео ходи
мыми законами  возника т про лемы в ре улировании 
мало о и средне о изнеса  а именно: наличие недостат
ков в нормативно правовой азе  отсутствие э ектив
ных инансово кредитных механизмов и материал но
ресурсно о о еспечени  развити  предпринимател ства  
нео ходимост  преодолени  изли них административ
ных ар еров на всех этапах де тел ности тор ово о 
предпри ти  непродуктивна  осударственна  систе
ма поддер ки мало о и средне о изнеса 3 . рупные 
предпри ти  ча е все о с данными про лемами не стал
кива тс . 

ол е все о вопросов у предпринимателей в елом 
возникает как раз в о ласти экономическо о ре улиро
вани   по той причине  что нало и  по лины и т.п. 
вл тс  достаточно затратной стат ей расходов ор а

низа ии. Так  например  повы ение  в 2019 оду 
определенно не стало стимулом дл  увеличени  пред
принимател ской активности.

то касаетс  и орно о изнеса  то подро но изучим 
тре овани  пред вл емые законодател ством к ор
анизаторам данно о вида де тел ности. ак известно  

данный сектор изнеса св зан с наличными  дене ны
ми средствами  что приводит к усло нени  унк ии о
сударства в части контрол  над де тел ност  и орных 
заведений . з за су ествовани  ол о о количе
ства подпол ных казино в 2000 х  по причине которых 
осударственный д ет тер л колоссал ные дене ные 

поступлени  осударство ре ило пойти по пути ест
ко о ре улировани  данно о вида де тел ности и в дека

ре 200  . вступил в силу  №2   осударственном 
ре улировании де тел ности по ор аниза ии и проведе
ни  азартных и р и о внесении изменений в некоторые 
законодател ные акты оссийской едера ии  (далее 

  №2 ) . анный законопроект пред вл ет р д 
естких тре ований и диктует услови  ела им ор а

низоват  де тел ност  в и орной с ере.
 вступлением  №2  ситуа и  не стала луч е  

так из за отсутстви  опыта в ре улировании данно о 
вида де тел ности осударству до сих пор сло но е о 
контролироват  .  подтвер дение этому слу ит 

рост числа осу денных за ор аниза и  подпол ных ка
зино 8 .

амым лавным нововведением  вступив им в силу 
с 1 и л  2009 9  в  №2  стало то  что осу ествление 
де тел ности по ор аниза ии и проведени  азартных 
и р (казино и залы с и ровыми автоматами) на террито
рии оссийской едера ии разре ено искл чител но в 
и орных зонах. а 2019 од данных зон п т  а имен
но: еспу лика рым  Алтайский край  раснодарский 
край  риморский край  алинин радский край 10 . 

анное у есточение законодател ства поспосо ствова
ло тому  что е е ол ее число ор аниза ий пере ло в 
теневой изнес.

Так е  №2  устанавливает тре овани  к стои
мости чистых активов  которые в течение все о периода 
осу ествлени  де тел ности по ор аниза ии и прове
дени  азартных и р не мо ут ыт  менее 00 миллио
нов ру лей 10 . Тем самым осударство искл чает из 
данно о сектора малый и средний изнес . о вед  во 
всех развитых странах мира на дол  мало о и средне о 

изнеса приходитс  около 0 0   11 . оэтому 
малое и среднее предпринимател ство вл етс  неот
емлемым элементом л ой макроэкономической систе
мы 12 . ледовател но  не елесоо разно отрезат  е о 
от возмо ности ор аниза ии тако о при ыл но о секто
ра дл  осударства как и орный изнес. 

леду ий критерий  который вл етс  преп тстви
ем дл  ор анизаторов и орно о изнеса  это нало оо

ло ение. з всех видов предпринимател ства в оссии 
и орный изнес о ла аетс  самыми ол ими нало а
ми. ало овый кодекс устанавливает ставки  которые 
определ тс  законами су ектов  в следу их пре
делах: за один и ровой стол от 0000 до 2 0000 ру лей  
за один и ровой автомат от 3000 до 1 000 ру лей.  при 
этом нало овым периодом признаетс  календарный ме
с  13 . з за таких ол их нало ов данный се мент 
вл етс  дл  осударства вес ма при ыл ным 1  что 

дол но поро дат  заинтересованност  осударства в 
развитии данной с еры.

л  то о  что ы открыт  казино или зал с и ровы
ми автоматами на территории  нео ходимо получит  
ли ензи . ыдачей данных ли ензий на ор аниза и  
и орно о изнеса в оссии занимаетс  едерал на  на
ло ова  слу а ( ). анна  про едура сопрово да
етс  р дом тре ований к ор анизатору  о которых ово
рилос  вы е (стоимост  чистых активов  территориал
ное располо ение) 1 .

сход  из вы есказанно о мо но сделат  вывод  что 
су ествует достаточное количество пре рад дл  разви
ти  предпринимател ства в о ласти и орно о изнеса.  
точки зрени  экономическо о ре улировани  и террито
риал но о о раничени  и орно о изнеса законодател
ство вл етс  достаточно естким. е все вы ранные 
осударством и орные зоны оказыва тс  привлекател

ными дл  туристов и оправдыва т се  так как и орный 
изнес мо ет развиват с  тол ко при наличии хоро ей 

транспортной ин раструктуры  посто нно о туристи
ческо о потока и орода миллионника по лизости . 

есмотр  на то  что на территории  онлайн казино за
пре ены на законодател ном уровне  это не ме ает им 
спокойно су ествоват  в интернет пространстве.

есткое законодател ное ре улирование вл етс  
основной причиной  по которой падает предпринима
тел ска  активност  в . ро лемы подтвер да тс  
соответству ими исследовани ми.

 ел х анализа предпринимател ской де тел но
сти  в том числе и орно о изнеса  нео ходимо изучит  
отно ение населени  оссии к предпринимател ству в 

елом.
л  исследовани  так е ыло нео ходимо вы снит : 

какие су еству ие ар еры преп тству т успе но
му предпринимател ству и какие акторы  по мнени  
населени  вли т на успех в данной де тел ности. о 
данным сероссийско о ентра изучени  о ественно
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коно ические
науки

о мнени  1  (далее  ) установлено  что от
но ение к изнесу в  ди ерен ируетс  в зависи
мости от е о мас та ов: к малому и среднему изнесу 
росси не относ тс  луч е (90  поло ител но)  чем к 
крупному (  поло ител но). ри анализе подо но о 
исследовани  во  за 2009 од на л даетс  тен
ден и  к улуч ени  отно ени  к малому и среднему 

изнесу  9  респондентов соо или о поло ител ном 
отно ении.  крупному изнесу относ тс  не так поло

ител но  возмо но  част  населени  не считает доход 
крупно о изнеса честным  что и вызывает не ативну  
реак и . начит  ест  смысл направл т  силы на разви
тие мало о и средне о предпринимател ства.

ровен  предпринимател ской активности за 2008 
и 201  ода  по данным исследовани  1  изменилс . 

езул таты представлены на рисунке 1.

исунок 1  ол  ела их открыт  свой изнес

ак видно из рисунка 1  за 9 лет дол  ела их от
крыт  свой изнес упала на 10 . сли относит  данные 
резул таты к и орному изнесу  то такой спад ела

их открыт  свой изнес св зан со вступив им в силу 
с дека р  200  ода  №2  который на се одн ний 
ден  запре ает ор аниза и  и орно о изнеса по всей 

оссии  кроме спе иал ных  зон  на 2019 од данных 
зон  1 . осле введени  данно о закона част  кази
но закрылос  а некоторые у ли в подпол е.  ка дым 
одом количество суде ных дел в отно ении незакон

ной ор аниза ии и орно о изнеса растет  а наказани  
у есточа тс  18 . есткие тре овани  к ор анизато
рам и орно о изнеса при получении ли ензии так е не 
спосо ству т повы ени  интереса.

о данным ин орма ионно о источника 1  ол
инство респондентов ( 3 ) счита т наличие стартово

о капитала лавным дл  успе но о изнеса. езул таты 
опроса представлены на рисунке 2.

исунок 2  лавные акторы успеха в изнесе

з рисунка 2 видно  что второе место занимает та
кой актор как команда (3 )  а на трет ем  значи
мост  личных качеств предпринимател  (2 ). ачат  
со ственное дело  по словам респондентов  в перву  
очеред  помо ло ы улуч ение материал но о ла о
состо ни . е зр  ол инство респондентов наличие 
стартово о капитала счита т одним из самых лавных 

акторов  вед  строител ство  закупка про ессионал
но о о орудовани  наем кадров и т.п. действител но 
тре у т немалых вло ений. се это мо но отнести и 
к и орному изнесу  де тел ност  которо о невозмо но 
осу ествл т  ез закупки соответству е о доро осто

е о о орудовани  (и ровые автоматы  столы и др.).
асател но су еству их ар еров  по данным ис

следовани  1  ол инство респондентов счита т 
рократи  и административное давление основными 

и неизменными преп тстви ми дл  открыти  изнеса 
в оссии  в том числе и орно о. а 8 лет исследований 

актор административно о давлени  на изнес осталс  
почти неизменным (2  в 2009 оду и 2  в 201  оду).

о резул татам проведенных исследований 19  
ол инство предпринимателей счита т  что лавные 

трудности закл ча тс  в под оре сотрудников и не
хватке опыта и знаний у само о предпринимател . а 
рисунке 3 приведены полученные данные.

исунок 3  сновные преп тстви  в изнесе  по 
мнени  предпринимателей

з рисунка 3 видно  что на первое место среди пре
п тствий предприниматели став т трудност  в под оре 
сотрудников (31 ) и нехватку опыта и знаний у само о 
предпринимател  (31 )  а так е личные ар еры (не
уверенност  в се е  страх) предпринимател  (2 ). ак 
мы видим  в елом  сами предприниматели не сталки
ва тс  с трудност ми осударственно о ре улировани  
или ар ерами  св занными с этим  но  однако  так как 
на  о ект исследовани   предпринимател ска  де
тел ност  в о ласти и орно о изнеса  то вы е у е 

установлено  что законодател ные ар еры вс таки су
еству т.

 тоит отметит  раз ол инство респондентов 
считает  что при создании изнеса возника т трудно
сти в под оре сотрудников  это мо но считат  одной 
из причин упадка предпринимател ской активности 
(рисунок 1). сход  из данных  мо но сделат  вывод  
что ол инство предпринимателей сомнева тс  в воз
мо ности подо рат  достаточно квали и ированный 
персонал в данной о ласти. тс да возникает про лема 
де и ита квали и ированных кадров. од ор о слу

ива е о персонала вл етс  одним из ва ней их 
вопросов при ор аниза ии ра оты и орно о заведени . 

а ота в с ере и орно о изнеса спе и ична  поэтому 
на рат  тат дл  тако о рода де тел ности достаточно 
сло но.

Так е  по данным исследовани  19  установлено  
что 3  предпринимателей счита т сни ение нало ов 
или введение нало овых каникул дл  новых изнес
менов нео ходимым нововведением со стороны осу
дарственно о ре улировани  изнеса. ы е у е ыло 
сказано  что и орный изнес о ла аетс  ол ими на
ло ами. ни ение нало овых ставок спосо ствовало ы 
повы ени  интереса предпринимателей к данной о ла
сти изнеса.

о данным исследовани  1  рол  изнеса населе
нием оссии о ениваетс  поло ител но. ол инство 
респондентов вид т основну  пол зу от изнеса в соз
дании ра очих мест (28 )  а так е пополнении осу
дарственно о д ета (13 )  повы ении доступности 
(12 ) и ассортимента товаров и услу  (10 ). орный 

изнес в частности предоставл ет мно о ра очих мест  
и за сч т е о су ествовани  д ет осударства по
полн етс  ол ими нало овыми поступлени ми. о 
этим причинам и орный изнес мо но считат  ва ным 
в ормировании экономики страны.

о данным исследовани  19  ыл с ормирован 
перечен  предло ений от предпринимателей к россий
ским власт м. н вкл чает в се  следу ее: 

 сни ение нало ов (3 )  
 сни ение ставок по кредитам (12 )  
 упро ение отчетности рократии (10 )  
 поддер ка и су сидии ( )  

Тилиндис Тат на итал евна  удич иолетта енисовна 
ПРОБЛЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ... 
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 независимый суд ( )  
 сокра ение проверок ( )
 введение предмета редпринимател ство  в ко

лах и вузах ( )  
 прочее (18 ).
о этим данным видим  что ол инство предпри

нимателей не устраива т высокие нало и  поэтому 
данный критерий мо но считат  одним из лавных пре
п тствий в ведении успе но о изнеса и в елании за
нимат с  данным видом де тел ности. е оставим ез 
внимани  такой критерий  как введение предмета пред
принимател ство  в колах и вузах  так как по рисунку 
3 ыл сделан вывод  что предприниматели сомнева тс  
в наличии квали и ированных спе иалистов. днако  
ре ит  эту про лему мо но с помо  внедрени  
о зател ных о разовател ных про рамм  которые по
спосо ству т осведомлени  населени  о ведении пред
принимател ской де тел ности. ри таком изменении 
про ент озадаченности в под оре сотрудников аранти
рованно снизитс  а уровен  предпринимател ской ак
тивности вырастет.

Таким о разом  в осударственном ре улировании 
предпринимател ской де тел ности  в том числе с ере 
и орно о изнеса  су еству т про лемы. л  успе
но о развити  предпринимател ской де тел ности  а  
следовател но  экономики страны в елом  нео ходима 
продуктивна  система поддер ки изнеса  котора  у
дет стимулироват  предпринимател ску  активност . 

то касаетс  и орно о изнеса  то ор анизаторы часто 
сталкива тс  с про лемами  которые затрудн т де
тел ност  в данной с ере. н раструктура азартных 

и р в оссийской едера ии развиваетс  в пол зу круп
но о изнеса и во вред среднему и малому  что вр д ли 
вл етс  ра ионал ным со стороны поступлени  нало
ов  а так е со стороны создани  ра очих мест в инду

стрии отдыха не ол их ородов с низким уровнем до
хода 20 .

орный изнес мо ет ыт  при ыл ным как дл  
ор анизаторов  так и дл  осударства  нео ходимо раз
виват  данный сектор  а не о раничиват  е о. анные 
про лему мо но ре ит  путем внесени  изменений в 
законодател ство.

 Т АТ :
и ко оло е а т укту н е и енени секто-

е ало о и с е не о п е п ини ател ст а усло и о и о ани
инно а ионно коно ики ски научн естник
лект онн есу с е и оступа .ru arti-
n strukturnye- -v-sektore- -i- - -

telstva-v-usloviyah- -innovatsionnoy-ekonomiki
уле ано а осу а ст енное е ули о ание п е п ини-

ател ско е тел ности п о ле и тен ен ии осси ское п е -
п ини ател ст о лект онн есу с е и о-
ступа

анил к ул е о а итие систе-
ин аст укту но о о еспечени унк иони о ани ало о

п е п ини ател ст а естник о о о ско о осу а ст енно-
о уни е ситета и осла а у о о лект онн
есу с е и оступа

ссле о ание и плат о л п е п ини ателе
ело а с е а п о ле и неса оссии се о н налитически
ент лект онн есу с е и оступа

тепас к осу а ст енное е ули о ание и о но о и -
неса нте акти на наука лект онн есу с е и о-
ступа

оче у осси ские и о н е он так и не а а отали а
лет е о ости лект онн есу с е и

оступа

о ло а о ле е ули о ани и о но о и неса
осси ско е е а ии коно ика и ене ент инно а ионн
те ноло и лект онн есу с е и оступа

а ка ино от етит а ен о ател а ител ст о п е ло-
ило но спосо о с а а тн и и а и
лект онн есу с е и оступа

е ули о ание е тел ности по о ани а ии и п о е ени
а а тн и на те ито ии осси ско е е а ии инисте ст о
инансо осси ско е е а ии лект онн есу с е и о-

ступа

е е ал н акон осу а ст енно е ули о ании е -
тел ности по о ани а ии и п о е ени а а тн и и о несении и -
енени некото е аконо ател н е акт осси ско е е а ии
от онсул тант пл с лект онн е-
су с е и оступа

окла к асе ани осу а ст енно о со ета осси ско
е е а ии е а по а ити ало о и с е не о п е п ини-
ател ст а осси ско е е а ии инисте ст о коно-
ическо о а ити оссии лект онн есу с
е и оступа

опе ски оп т нало о о о сти ули о ани ало о и с е -
не о п е п ини ател ст а естник е ско о осу а ст енно-
о уни е ситета пуск лект онн есу с е и
оступа

ало о ко екс осси ско е е а ии част от
онсул тант пл с лект онн е-

су с е и оступа

кол ко ене п иносит и о н и нес у и осу а -
ст а инансо у нал лект онн есу с е и
оступа

ак получит ли ен и л отк ти с ое о ка ино оссии
лект онн есу с е и оступа

е п ини ател ст о оссии о е ие а е и акто
успе а лект онн есу с е и оступа

ала а ипко а т е о ани к и ически
ли а о ани ато а и о но о и неса коно и-
ка и исп у ен и лект онн есу с е и оступа

ака ание а по пол н е ка ино у ет у есточено
осси ска а ета лект онн есу с е и о-
ступа

и нес кола колко о и поче у осси ское о е-
ст о не о е ет п е п ини ател колко о оско ска кола
коно ики лект онн есу с е и оступа

тепас к о ле осу а ст енно о е ули о а-
ни и о но о и неса нте акти на наука лект онн
есу с е и оступа

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

     
PROBLEMS OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITIES REGULATION ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 32

коно ические
науки

 338. 3
: 10.2 1 0 2019 0803 00

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ И ПРОВЕДЕНИЮ СДЕЛОК 
ПО КУПЛЕ-ПРОДАЖЕ АКТИВА: ПРИМЕРЫ УСПЕХА И НЕУДАЧ 

РЕГИОНАЛЬНОГО ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЯ
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Салова Л ов  Вла имировна, кандидат экономических наук  
до ент ка едры экономики и управлени

ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса
осси ла и осток ули а о ол

Аннота ия. тат  посв ена о о ени  резул татов авторско о мно олетне о исследовани  де тел ности 
ре ионал но о товаропроизводител  свинины  осу ествл е о полный икл производства от выра ивани  и
вотных до перера отки и поставки продук ии потре ител м. а изненном икле предпри ти  ыло все  станов
ление  успехи  отраслевые дости ени  выплата дивидендов ак ионерам. ыла и ста на и  реализа и  отраслевых 
и инансовых рисков  структурна  перестройка производственно о про есса и модели изнеса  как реак и  на по
литику осударственно о ре улировани  отрасли  о енка инвести ионной привлекател ности изнеса и рыночна  
о енка стоимости  про ед а  реализа и  со ственниками изнеса пакета ак ий  вхо дение в про едуру конкурс
но о производства. осле смены со ственников активов по ито ам конкурсно о производства  возмо но  мы удем 
на л дат  по вление ново о участника рынка с учетом новых тенден ий стимулировани  инвести ий. ектом 
изучени  вл лис  управленческие ре ени  менед мента предпри ти  и со ственников изнеса (их прин тие и 
неприн тие)  оказав ие как поло ител ное  так и (что самое интересное) отри ател ное вли ние на резул таты 
де тел ности предпри ти . аучный вклад стат и состоит в прира ении знаний о реак ии отраслево о предпри
ти  (внутренние управленческие ре ени ) на проводиму  осударством политику ре улировани  отрасли сел

ско о хоз йства ( акторы вне ней среды). частникам про ессионал ной с еры управлени  стат  удет полезна 
в части изучени  методов прин ти  ре ений  резул татов их реализа ии в конкретных узловых моментах ра оты 
сел скохоз йственно о товаропроизводител  и исходов от их прин ти  в состо нии и природе прин ти  этих ре

ений. че ным моментом исследовани  вл етс  то  что рассмотренные конкретные примеры позвол т повысит  
компетен ии в с ере прин ти  ре ений и рас ирит  кру озор о уча ихс .

Кл ев е слова: рынок м са  сел скохоз йственное предпри тие  товаропроизводител  производство сви
нины  а рострахование  управленческие ре ени  у ытки  инвести ионна  привлекател ност  о енка стоимости  
ак ии  актив  управление рисками  анкротство

MANAGEMENT DECISIONS ON PREPARATION AND CARRYING OUT OF TRANSACTIONS 
ON PURCHASE AND SALE OF AN ASSET: EXAMPLES OF SUCCESS 

AND FAILURES OF REGIONAL PRODUCERS
 2019
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и

Актуал ност  исследовани  закл чаетс  в изучении 
про лемных вопросов экономики и управлени  в сел
ском хоз йстве и направлено на рассмотрение примеров 
успеха и неудач управленческих ре ений ре ионал но
о товаропроизводител .  стат е ни в коей мере не ста

витс  ел  рекламы и продви ени  како о ли о пред
при ти . олее то о  ол а  част  из приведенно о да
лее примера управленческих ре ений как раз вл тс  
примером исправлени  прин тых плохих  ре ений. 

ектом исследовани  вл лис  управленческие 
ре ени  менед мента с х предпри ти  и со ственников 

изнеса (их прин тие и неприн тие)  оказав ие как по
ло ител ное  так и (что самое интересное) отри ател

ное вли ние на резул таты де тел ности с х предпри
ти . 

остаточно несло но (при елании) установит  наи
менование исследуемо о с х предпри ти  открыв при
веденну  ссылку на  ер ер  оссел хознадзора 
1  а так е состо ние дел в ре ени х Ар итра но о 

суда а аровско о кра  но не в этом сут . 
раткие ито и ра оты предпри ти : 201 .: по оло

в е 3  тыс. ол  выручка 0  млн. ру .  при ыл  1 
млн.ру .  2018 .: по олов е 12  тыс. ол  выручка 98 
млн. ру .  у ыток 2  млн. ру .  что указывает на крайне 
не ативну  динамику де тел ности предпри ти  по
влек у  е о критическое инансовое состо ние. 

ак показывает практика про ессионал ной с е
ры  луч ий опыт ( енчмаркин )  как правило  это ко

алова ов  ладимировна 
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да предпри ти лидеры в олее менее открытой орме 
показыва т свои конкурентные преиму ества (имид  
узнаваемост  продукта и др.)  успехи и дости ени  ез 
раскрыти  аспектов  составл их коммерческу  тай
ну. ри этом за кадром  оста тс  управленческие ре

ени  прин тие которых  ли о уклонение от их прин
ти  не ативным о разом повли ло на резул таты ра о
ты предпри ти . оследстви  управленческих ре ений 
подтвер да тс  тол ко практикой. но да  казалос  

ы  верное (с высокой веро тност ) ре ение в ито е 
приводит к не ативным резул татам  что тре ует допол
нител ных ре ений и затрат по нивелировани  рисков 
и минимиза ии их последствий  а в некоторых случа х 
приводит к возникновени  институ ионал ной лову
ки и нео ратимым про ессам. 

е одн  по акту у е наступив их со ытий  мо но 
сделат  анализ и посмотрет  а что е по ло не так  и 
как мо но ыло ы разре ит  тот или иной момент при 
прин тии ре ений  и как актически ыла исправлена 
ситуа и  и в какой мере нивелированы риски. менно 
это автор и видит лавной задачей стат и при совме е
нии совокупности научных  практических и уче ных за
дач.

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле

 научных пу лика и х и издани х  посв енных 
вопросам управлени  рисками  инвести и м  экономике 
и управлени  в сел ском хоз йстве в услови х кризис
но о состо ни  и потери устойчивости в основном уде
л етс  внимание таким вопросам как:

1. ие вопросы проведени  анализа и диа ности
ки кризисно о состо ни  и инансовой устойчивости 
сел скохоз йственных предпри тий 2 8 .

2. ути и спосо ы инансово о оздоровлени  сел
скохоз йственных предпри тий 9  10  11 .

3. ро лемы диа ностики  вы влени  контрол  и 
управлени  рисками  прису ими сел скому хоз йству 
12 1 . 

Автор так е рассматривал эти вопросы 1 19 .
ыполненное исследование о еспечивает развити  

азы знаний в о ласти прин ти  ре ений и управлени  
сел скохоз йственным предпри тием в услови х кризи
са.

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  исследовани  закл чаетс  в прира ении на

учных знаний и практики про ессионал ной с еры в 
о ласти прин ти  управленческих ре ений в про ессе 
управлени  сел скохоз йственным предпри тием в ус
лови х е о критическо о инансово о состо ни .

адача исследовани   рассмотрет  предпосылки 
ор аниза ии ра оты и последовател ност  прин ти  
управленческих ре ений о купле прода е сел скохо
з йственно о актива и их последстви .

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-
н о осно ание полученн научн е ул тато

 оссии осу ествл ет де тел ност  олее 13 тыс ч 
производителей свинины. о данным а ионал но о 
со за свиноводов в 2018 . производител ми  вход и
ми в Т 20 произведено 2 8 млн. тн. свинины  что со
ставл ет пор дка 0  от о е о о ема. е п т  лет 
назад данный показател  составл л 1 38 млн. тн. или 

9 . величение о емов производства свинины о е
спечено в основном силами лидеров рынка  что в неко
торой степени указывает на оли ополиза и  российско
о рынка. о при этом  на се одн ний ден  ни одна из 

Т  отечественных компаний производителей м са 
не входит в Т 2  компаний мировых лидеров.

уду ее развитие российских производителей сви
нины напр му  св зыва т с потен иалом развити  
экспорта свинины в страны АТ  поскол ку внутрен
ний рынок се одн  практически заполнен продук ией 
со ственно о производства  а потен иал роста  хот  и 

е е ест  в среднесрочном периоде  но у е о раничен  и 
следует о идат  усиление конкурен ии с высокой веро
тност  выхода в состо ние оли ополии.  этой св зи 

интересный акт  что  например  в ермании в средне
срочной перспективе так е о ида т смену модели се
мейно о ермерско о предпринимател ства и предпри
тий с малым размером производства в пол зу крупных  

капиталоемких и ор анизованных по корпоративным 
прин ипам а рарных предпри тий 20 .

роизводители лидеры рынка свинины  реализу  
страте ии рас ирени  производства  определ т  в том 
числе и кон нктуру ен. ости а  э екта мас та а 
производства в сопр ении с испол зованием осудар
ственной поддер ки  лидеры рынка  как правило  о е
спечива т олее устойчиву  конкурентоспосо ност  
что отра аетс  в вытеснении с рынка олее мелких про
изводителей. ли ние это о актора распростран етс  
в той или иной степени на все ре ионы. винина этих 
производителей  доставленна  из ентрал ных ре ио
нов  да е с учетом затрат на ло истику  зачасту  стоит 
де евле  чем местна  продук и  осо енно это замет
но в ео ра ически отделенных ре ионах (например  

ал ний осток). 
силение конкурен ии  в перву  очеред  по ене  

что осо енно ва но в свете низкой покупател ской 
спосо ности населени  отра аетс  в сокра ении о
емов производства свинины в ре ионах  заме ение 
потре ности местно о рынка привозной продук ией. 

е ионал ные производители проход т этапы прода и 
изнеса  сли ний и по ло ений  проводимых оп т  е 

компани ми лидерами  су ественно сни а т о емы 
производства  уход т в анкротство. 

 течение последних лет рынок м са (в т.ч. свинины) 
в оссии находилс  под определ им вли нием р да 
макроэкономических  политических  ре ионал ных ак
торов 1  которые вл тс  предпосылками системных 
отраслевых  производственных и инансовых рисков:

1. зменени  подходов осударственной поддер ки 
сел скохоз йственных предпри тий  оказав их как по
ло ител ное  так и отри ател ное вли ние на развитие 
отрасли  что тре ует т ател но о изучени  инструмен
тари  е о настройки. 

2. ост издер ек производства  что выра аетс  в 
су ественном удоро ании производства м са вслед
ствие увеличени  стоимости зерновых  импортных ве
теринарных препаратов  роста тари ов и ен. тмечен 
су ественный уровен  расходов на управление рисками 
18  в т.ч. при реализа ии мер сел скохоз йственно о 

страховани .
3. едостаточна  техноло ическа  э ективност  

что св зано с о раниченными возмо ност ми осу ест
влени  инвести ий. ри этом заданный осударством 
вектор поступател но о развити  российско о сел ско
хоз йственно о комплекса удет находит  отра ение 
в повы ении инвести ионной активности в отрасли  в 
том числе в консолида ии активов  заме ении неэ

ективных со ственников  увеличении сделок по купле
прода е активов.

енива  отраслевые и рыночные риски  описанные 
вы е  со ственником 100  пакета ак ий исследуемо о 
с х предпри ти  ыло прин то ре ение о прода е ак
тива  который на момент прин ти  ре ени  находилс  
е е в удовлетворител ном инансовом состо нии. ыло 
прин то ре ение о реализа ии 100  пакета ак ий  а 
так е о повы ении инвести ионной привлекател ности 
актива через строител ство ново о лока свиноводче
ско о комплекса. то  по мнени  со ственника изнеса  
повы ало веро тност  реализа ии актива с о идаемой 
дене ной отдачей. Таким о разом  ыла начата ра ота 
по под отовке к р ду взаимосв занных сделок.

л  о енки рыночной стоимости пакета ак ий с х 
предпри ти  ыла привлечена независима  о еночна  
ор аниза и  и прин тие управленческих ре ений про
ходило в состо нии полной определенности. дним из 
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условий взаимосв занных сделок по купле прода е ак
тива вл лос  прио ретение покупателем о екта стро
ител ства.

еред сделкой потен иал ный покупател  с привле
чением независимых экспертов провел о енку инвести

ионной привлекател ности исследуемо о предпри ти . 
етоды о енки инвести ионной привлекател ности на 

примере с х предпри ти  ыли олее подро но рассмо
трены автором 19 . 

ут  предло енно о метода закл чалас  в том  что 
дл  о енки инвести ионной привлекател ности и инве
сти ионно о потен иала с х предпри ти  ыла выделе
на система показателей:

1. тно ение осу ествленных инвести ий к источ
нику инвести ий  что показало возмо ности предпри
ти  по о еспечени  источника дене ным потоком.

2 исленност  по олов  к производственной мо
ности  что показало производственный потен иал и пер
спективы е о нара ивани  спосо ност  предпри ти  
о еспечиват  выпуск продук ии на уровне  позвол

ем енерироват  доходы  о еспечива ие инвестору 
заданну  доходност  на вло енный капитал.

3 ровен  покрыти  стада методами сел скохоз й
ственно о страховани  что показало за и енност  
предпри ти  при наступлении случаев паде а и и ели  
сел скохоз йственных ивотных вследствие олезней  
стихийных едствий  а так е их утраты вследствие про
тивоправных действий трет их ли  и др. 

 дел ные затраты на 1 ру л  выручки  что показа
ло спосо ност  предпри ти  управл т  издер ками при 
о еспечении заданно о уровн  доходности по реализу
емой инансово экономической модели  определ емой 
одовым изнес планом предпри ти .

а дату экспертной о енки с х предпри тие ыло 
признано покупателем инвести ионно привлекател
ным  и име им инвести ионный потен иал. 

 течение 2012 201  одов предпри тие выступало 
заказчиком строител ства ново о лока комплекса. то 
дол но ыло повысит  инвести ионну  привлекател
ност  актива  и вл лос  под отовкой к р ду взаимос
в занных сделок по купле прода е пакета ак ий пред
при ти  котору  планировали (и актически провели) 
в 201  оду (рис. 1). 

редыстори  вопроса о строител стве о екта: в 
2012 оду заказчик (исследуемое предпри тие) опреде
лило компани   оператора строител ства  который  в 
сво  очеред  дол ен ыл ото рат  подр дчика дл  воз
ведени  о екта. роектна  стоимост  о екта состав
л ла 128  млн. ру . тно ени  ме ду заказчиком и 
оператором ыли о ормлены через до овор подр да со 
сроком сдачи до кон а 201  ода  и  после о ормлени  
средства авансом ыли перечислены оператору (под
р дчику). редпола алос  что по ито ам строител ства 
о ект удет передан заказчику дл  елей дал ней ей 
реализа ии в составе взаимосв занных сделок.

исунок 1 правленческие ре ени  и еп  дей
ствий по реализа ии актива

езадол о до срока сдачи о екта стало пон тно  что 
подр дчик не смо ет выполнит  ра оты в указанные в 
до оворе сроки.  сроки до овора о ект не ыл сдан. 

оответственно  заказчик за иксировал реализа и  
инансово о риска  и потре овал от оператора строи

тел ства (подр дчика) выполнит  о зател ства  кото
рый в сво  очеред  выдвинул анало ичные тре овани  
к су подр дчику. о су подр дчик не смо  выполнит  
о зател ства и за вил о само анкротстве. Таким о ра
зом  реализовалс  инансовый риск  а вместо отово о 
о екта заказчик получил совокупност  активов и прав 
тре овани . озникла нео ходимост  нивелироват  
данный риск. л  о енки теку е о состо ни  дел ыла 
проведен анализ о екта строител ства и состо ние рас
четов (та л. 1).

Та ли а 1  осто ние ра от и расчетов по строи
тел ству о екта

оказател начение  млн. ру .
инансирование  все о 128
з них:
своение (ра оты  документал но под

твер денные) 0 3

приходовано материалов 2 9
ыдано авансов су подр дчику 2
статок дене ных средств на р сч. опе

ратора (подр дчика) 8 3

озникли вопросы  тре у ие прин ти  управлен
ческих ре ений в отно ении выполненных ра от  мате
риалов  выданных авансов  остатков дене ных средств.

о актически выполненным ра отам уровен  риска 
ыл о енен как су ественный. е ение принималос  в 

услови х определенности  т.к. ыла проведена инвента
риза и  о екта незавер енно о строител ства. дес  
ре ением ыло о ормление права со ственности с х 
предпри ти  на о ект незавер енно о строител ства  
меропри ти  по узлу ре ени  ыли выполнены в пол
ном о еме  риск нивелирован через прин тие в учет 
о екта незавер енно о строител ства в сумме 0 3 
млн. ру .

о оприходованным материалам уровен  риска ыл 
о енен как су ественный  ре ение принималос  в ус
лови х определенности  т.к. материалы ыли иденти и

ированы  проведена инвентариза и . дес  ре ением 
ыло о ормление прав со ственности с х предпри ти  

на оприходованные материалы  меропри ти  по узлу ре
ени  ыли выполнены в полном о еме  риск нивели

рован через прин ти  в учет материалов на сумму 2 9 
млн. ру .

о выданным су подр дчику авансам уровен  риска 
ыл о енен как су ественный. е ение принималос  в 

услови х риска  т.к. взыскание авансов ыло возмо но 
тол ко в суде ном пор дке. о ито ам длител ных су
де ных про едур  участи  в конкурсном производстве 

ыло получено ре ение о невозмо ности взыскани . 
лан меропри тий ыл выполнен  но риск не ыл ни

велирован  ыл за иксирован у ыток от списани  де и
торской задол енности на сумму 2 млн. ру .

о остатку дене ных средств уровен  риска ыл о е
нен как минимал ный  ре ение принималос  в услови х 
определенности  т.к. актически средства находилис  
на р сч. оператора (подр дчика). дес  ре ением ыло 
выставление тре овани  о возврат средств  которые по 

акту ыли возвра ены в полном о еме. лан меро
при тий ыл выполнен  риск нивелирован через возврат 
дене ных средств в сумме 8 3 млн. ру .

Таким о разом  пр мой у ыток с х предпри ти  со
ставил 2 млн. ру . роме то о с х предпри тие по
несло дополнител ные затраты: на проведение инвента
риза ий  привлечение сторонних экспертов  суде ные  
транспортные  командировочные расходы и др. в о ей 
сумме пор дка  млн. ру .

писанные со ыти  и меропри ти  проходили в пе
риоде 1 2 ода  и  как ито  покупател  актива в 201  
. растор  взаимосв занные сделки по купле прода е 

100  пакета ак ий с х предпри ти  и о екта строи
тел ства по причине невыполнени  условий со ла е
ни . то ыл первый (и неудачный) этап в ре ении со

алова ов  ладимировна 
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ственника продат  изнес.
о ито ам растор ени  (первых) взаимосв занных 

сделок по купле прода е актива  а так е в св зи с ухуд
ением инансово о состо ни  с х предпри ти  перед 

со ственником изнеса встала про лема оздоровлени  
актива  а так е поиск новых потен иал но о покупате
лей. ро лемы управлени  инансовой устойчивост  
в услови х преодолени  кризиса ыли подро но рассмо
трены автором 1 .

араллел но с оздоровлением  со ственник из
неса проводил поиск ново о покупател  на актив. 

стественно  с ухуд ением инансово о состо ни  с х 
предпри ти  произо ло су ественное сни ение е о 
рыночной стоимости. оиски увенчалис  успехом и в 
кон е 201 . 100  пакет ак ий ыл реализован новому 
со ственнику. л  сравнени  скидка по ене актива (от 
первой сделки  котора  ыла растор нута) составила о
лее 80  т.е. по сути это сни ение рыночной стоимости 
актива за 3 ода.

алее  на л дение за с х предпри тием у е осу
ествл лос  через системы доступа к пу личной ин ор

ма ии: раскрытие отчетности  ре ени  судов  разме е
ние ин орма ии о анкротстве и др. 

ониторин  источников ин орма ии показал  что 
новый со ственник (по ито ам второй сделки по купле
прода е актива) не смо  переломит  не ативну  тен
ден и  (и получит  резул таты начатой сана ии)  и в 
кон е 2018 . в отно ении исследуемо о с х предпри
ти  ыло введено на л дение  пере ед ее в дал ней
ем в анкротство.

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени

ак показало исследование  про ессионал ные 
компетен ии  знани  навыки и опыт ормиру тс  не 
тол ко при изучении и участии в реализа ии успе
ных управленческих ре ений  но и при изучении не
удач  что осо енно ва но. дес  ну но понимат  что 

ена о и ки управленческо о ре ени  в практике  это 
у ытки  частична  ли о полна  потер  стоимости из
неса  лична  ответственност . оэтому автор призывает 
всех читателей стат и изучат  чу ие о и ки  что ы не 
допускат  их самому  и как ор анизоват  ра оту по е о 
предвиден  диа ностике  учету  контрол  а в случае 
реализа ии риска  понимат  как нивелироват  не атив
ные последстви  и минимизироват  у ытки.

анное исследование удет продол ено с учетом 
анализа рыночных тенден ий в производстве сел скохо
з йственной продук ии  исследовани  инвести ионной 
активности в отрасли  изучени  сделок по купле прода

е с х активов  изменений политики осударственно о 
ре улировани  отрасли и др.

 Т АТ :
е е

о у енко а он ано ани а ионно
коно ические аспект антик и исно о уп а лени сел ско о -
ст енн и о ани а и и ен а ен енски осу а ст енн
а а н уни е ситет с

у е ло кач а иа ностика несосто -
тел ности как осно а е ани а п е от а ени анк отст а сел -
ско о ст енн п е п и ти инансо а аналитика п о ле-

и е ени

е о о а усто а ек и о о ле п о-
но и о ани анк отст а сел ско о ст енн то а оп ои о-
ителе о енка екти ности аконо ател ст а осси ско
е е а ии коно ически анали тео и и п актика

е о о а е о о усто а о но и о ание
анк отст а п е п и ти на п и е е от асле ст оител ст а
п о ленности т анспо та сел ско о о ст а и то о ли
инанс и к е ит

о але а п а ление инансо о усто чи ост о-
ст у е о су екта алти ски у анита н у нал

а ло а уле ич о ле п о но и о ани к и-
исно о состо ни отечест енн п е п и ти сел ско о о ст а

ести е уна о но ака е ии а а но о о а о ани

л ина пи ина усо а о ле а неплате-
еспосо ности сел ско о ст енн п е п и ти и п о но и о а-

ние и анк отст а естник т енско о осу а ст енно о уни е -
ситета о иал но коно ические и п а о е иссле о ани

о е нико а у ато е ани о о о лени и
о еспечени инансо о усто чи ости п е п и ти еал но о сек-
то а коно ики инст у ент анк отст а и нес о а о ание
коно ике нани

апа ч н исо ска а о коно ическое
поло ение е ионал но о а а но о секто а и ало о о ст о а-
ни е ионал ное а итие

н о и ки ал еко а ен ен ии а ити сел -
ско о ст енн о ани а и о оне ско о ласти и о енка е-
о тности и анк отст а о е енна коно ика п о ле
и е ени

а и о а олул алин осаче
ео етические аспект и ето оло и лени иско и у о
усто чи о у а ити сел ско о о ст а и а о ол

е н е олул а и о а алин
енка иско и у о е тел ности сел о о ани а и ко-

но ика уп а ление

и сано а иск ене ент п е п ини ател ски
ст укту сел ско о ст е аучн у нал осси ско о
п о ле елио а ии

усаино олко и е си ика и астение о ст а
как акто ста или а ии сел ско о ст енн о о о ето-
ические аспект опти и а ии ст укту и сочетани посе о
алти ски у анита н у нал

ало ало а е ионал н е осо енности а о-
т сел ско о ст енн то а оп ои о ителе с инин оссии

ун а ентал н е иссле о ани

ало а ост а о ание и о ани а и екти но
ст а о о а ит сел ско о ст енно о п е п и ти естник

та опол

-

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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макроуровне. спол зовани  диалектический подход к познани  со иал ных влений  позвол ий проанали
зироват  их в историческом развитии и унк ионировании в контексте совокупности о ективных и су ектив
ных акторов. иалектический подход определил вы ор конкретных методов исследовани : дискурсивно о  ор
мал но ло ическо о  еноменоло ическо о. а основании анализа статистических данных  научных источников  
рассмотрено развитие коммуникативных про ессов под вли нием современных и ровых техноло ий. ыделены 
характерные изменени  ормы коммуникативно о взаимодействи  ме ду л д ми. ы влена св з  изменени  ор
мы коммуникативных про ессов в о естве и производител ных сил  созда а  предпосылки дл  изменени  их 
структуры.  стат е впервые на основе испол зовани  комплекса классических методов исследована рол  ин ор
ма ионных техноло ий в развитии коммуникативных про ессов и производител ных сил о ества дл  развитых и 
развива ихс  экономических систем. сновные поло ени  и выводы стат и мо ут ыт  испол зованы в научной 
и педа о ической де тел ности при рассмотрении вопросов о су ности и тенден и х развити  коммуникативных 
про ессов  манипул торных техноло ий  изменени  производственных отно ений и производител ных сил. 

Кл ев е слова: о ество  ин орма ионные техноло ии  электронное кочевничество  личност  коммуника
и  производител ные силы  производственные отно ени .
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остано ка п о ле о е и е и ее с
с а н и научн и и п актически и а ача и

овременный мир характеризуетс  повы ением ско
рости изменени  осподству их техноло ий и увели
чением массива ин орма ии. оследние енериру тс  
как л д ми  так и техническими устройствами. се это 
повы ает тре овани  к личности  котора  подстра
ива с  к новым реали м  дол на ыт  не тол ко и
кой и восприимчивой  но и внимател ной  дума ей. 

одо ные изменени  происход т не в отдел но вз той 
стране  а во всем мире  что делает актуал ными теории 
ло ал но локал ных про ессов. 

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-

то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле . овременна  
осси  оказываетс  вовлеченной в ло ал ные транс
орма ионные про ессы 8  в рамках которых орми

ру тс  новые изнес модели и выра атыва тс  о ычаи 
делово о о орота системы со иал но экономических 
взаимоотно ений. роисходит активный про есс соз
дани  трансна ионал ных  транскул турных  транс
рели иозных и прочих св зей 18 . ри этом все ча е 
ло ал ну  систему исследователи рассматрива т как 

неустойчивое о разование экономическо о  политиче
ско о и кул турно о полей 3  . е аумол  указывал 

еливерстова атал  ер еевна  ковлева лена дви овна  ри ор ева л а итал евна 
ИЗМЕНЕНИЕ КОММУНИКАТИВНЫХ ПРОЦЕССОВ И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНЫХ ... 



   :   . 2019. Т. 8. № 3(28)332

economic 
sceinces

на нес алансированный характер экономическо о роста 
12  13 .

аи олее изнеспосо ными в этих услови х оказы
ва тс  су екты  о лада ие высокой адапта ионной 
спосо ност  к изменени м вне ней и внутренней сре
ды .

о ласно теории . оува и . трауса 23  по
ведение человека зависит от то о  в каких услови х он 

ил и воспитывалс  до 12  1  лет. околенческие ен
ности вл тс  лу инными  подсознател ными  не 
нос т вно выра енной ормы  в том числе дл  самих 
представителей поколений  но при этом определ т 

ормирование личности  оказыва т вли ние на изн  
де тел ност  и поведение л дей . е одн  к числу 
мо ных средств  оказыва их вли ние на ормирова
ние личности и ее поведенческие енности  мо но от
нести и ровые устройства и нтернет. х воздействие 
приводит к тому  что современных молодых л дей ино
да прин то относит  к так называемому и ровому 

поколени  или поколени  Z. 
 действител но  лавенству ие пози ии се одн  

занимает нтернет  помо а ий ыт  мо ил ным и 
изменчивым. овременный мир ла одар  е о паутине 
транс ормировалс  с ав ис  до размеров ло ал но
е е ни. иллиарды е едневных подкл чений л

дей  изнесов  устройств к сети нтернет  со иал ным 
сет м и прочим сервисам привели к взрывоо разному 
росту экосистемы сайтов и прило ений с различным 
контентом. анна  мета ора свидетел ствует о пара
доксал ной ситуа ии: рани ы мира одновременно 
рас ир тс  и су а тс . одо на  парадоксал ност  
ест  сама нтернет среда  а пол зовател  практически 
кру лосуточно вкл ченный в нее  незаметно изменил 
оптику мировидени  прид  к новому своему состо ни  

 электронному кочевничеству  характерному дл  по
колени  Z. одчеркнем  в насто ее врем  количество 
устройств  подкл ченных к нтернету  превы ает ко
личество населени  емли. 

. ромм в 0 е оды  века ввел пон тие со
иал ный характер  о основав  что со иал но эконо

мическа  структура о ества и со иал ный характер 
е о членов наход тс  в неразрывной св зи  и что л

ое изменение одно о из этих акторов влечет за со
ой изменение о оих  9 . овый поворот со иал но
о  осу ествленный с помо  высоких техноло ий и 

массовой и ровиза ии  привел к изменени м во всех 
с ерах  поставив человека перед трудным вы ором мно
очисленных путей саморазвити  и про влени  созда

ва  новые со иал ные ли ты и транс ормиру  старые  
что отра аетс  на со иал но экономической структуре 
о ества. ри этом происход ие изменени  зачасту  

ормиру т у современно о человека о у ение хаоса  
что затрудн ет е о ориента и  в со иал но кул турном 
и со иал но экономическом пространствах  актуализи
ру  задачи поиска азовых и новых смыслов в проис
ход ем.

екоторые исследователи (например  . . ер ин
ска ) отмеча т  что в насто ее врем  ну на п о у ан-
на систе а ин о а ионно по ото ки а ан к 

изни и ра оте инно а ионно о ест е  поскол ку 
иннова ионна  экономика  это поведенческа  эконо
мика 2 . ак отмечает . . рослав ева  вы ивание 
человека все да ыло св зано с тем  наскол ко успе но 
он устроилс  в среде  на ел ормы с алансированно о 
су ествовани  которые увеличивали врем  е о устой
чиво о развити  11 . оскол ку система коммуника ий 
индивида с вне ним миром отра аетс  в нервной систе
ме  создает нову  ин орма и  и поро дает определен
ный опыт  то ло ично оворит  что кроме отно ени  с 
природой у личности складываетс  отно ение к этому 
с ормировав емус  и воспроизвод емус  про ессу 
взаимосв зей 11  о ественных отно ений. начит из
менение ин орма ионно коммуника ионных техноло
ий (далее  Т)  развитие су еству их и по вление 

новых приводит к изменени м на двух уровн х  личном 
и со иал ном: 1) в нервной системе человека  2) в систе
ме взаимоотно ений человека и о ества.

окус внимани  современных илосо ских и со
иал но экономических исследований дол ен пере

местит с  в олее динамичну  о ласт   коммуни
кативный про есс  позвол  вы вит  мно оо разие 

орм св зи человека и вне не о дл  не о континуума 
природы и со иума 11 . е случайно вместо пон ти  
ин орма ионна  отрасл  (заметим  пон тие отрасли 
представл етс  в таком контексте недостаточно иро
ким) в насто ее врем  зачасту  испол зуетс  пон тие 

сектор ин орма ионно коммуника ионных техноло
ий  определ емый как совокупност  ор аниза ий  за

нима ихс  экономической де тел ност  св занной 
с производством  распространением и применением ин

орма ионных и коммуника ионных техноло ий. ело 
в том  что в насто ее врем  трудно отделит  про есс 
коммуника ий от той техноло ической азы  на которой 
он основан и которой он опосредован. 

о и о ание еле стат и постано ка а ани
писанные влени  не мо ут не накладыват  отпечат

ка на развитие коммуникативных про ессов и про
изводител ных сил о ества  а так е на резул таты 
хоз йственной де тел ности экономических су ек
тов  уд  то ирма или осударственное учре дение. 

еречисленное повы ает актуал ност  изучени  элек
тронно о кочевничества как поведенческо о еномена.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
полн о осно ание полученн научн е ул та-
то  е одн  в со иал ном начинает закрепл т с  нова  

орма идентичности  лект онное коче ничест о 10 . 
ама современна  личност  (осо енно в илосо ском 

дискурсе) начинает характеризоват с  как человек 
техноло изиру ийс  или техночеловек. овый тип 
идентичности индивида оказываетс  все ол е подчи
ненным вли ни   и виртуал ной среде. очевник 
о итает в пространстве  де вместо стен экраны  вме
сто изненных предметных со ытий так называемые 
медиа акты и ин орма и  . оро о ориентиру с  
в нем  тем не менее электронный кочевник не имеет 
четкой траектории свое о скол ени  по виртуал ному 
миру. опутные всплыва ие ориентиры не оставл т 
меток в пам ти: моментал но просмотрев их  кочевник 
переме аетс  дал е. ла одар  совер енствовани  
технических устройств и о новлени  ин орма ионных 
потоков кочевник спосо ен ыстро измен т с  подчи
н с  очередным тенден и м и стира  из своей пам ти 
предыду ие. 

осто нное пре ывание on-line приводит к осо ой 
о е а иси ости лект онно  но ее пока никто се

р езно не воспринимает. е одн  она относитс  к числу 
нормал ных состо ний личности. одчеркнем  патоло
ичным в современности счита т индивида  не о ра а

е ос  к нтернету по л ому поводу. ру ое дело  
что состо ние on-line приводит к разру ени  рани  
ме ду реал ным и виртуал ным. олее то о  виртуал
ный ормат изни оказываетс  олее привлекател ным  
заставл  л дей искат  в нем за вение от про лема
тичной действител ности. ак справедливо замечает 
российские исследователи  виртуал ный мир ест  пу
стота ичто  не о условленный природой  материей и 
о еством  это уход за ытие  от свое о изненно
о мира к ному  . ассовое сознание  очаровыва с  

привлекател ным орматом изни в виртуал ности  за
ывает  что этот иной мир вл етс  в ол ей степени 

симул тивным и техно енным.
со енно мо ное воздействие нтернета и виртуал

ной среды испытыва т современные дети. иртуал на  
среда оказываетс  средой их посто нно о пре ывани  
потому что про есс о разовани  в современности св
зан с ней. е одн  мо но оворит  да е о и ровиза

ии о учени  и получени  знаний. л  поколени  Z на 
первом месте в изни в их иерархии енностей стоит 
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коно ические
науки

доступ к виртуал ной среде  потому что в ней дети нахо
д т все нео ходимое: о уча ее  познавател ное  и ро
вое  развлекател ное  релаксиру ее и пр. ысокие 
техноло ии в уче ном про ессе и ра т рол  на л дно о 
материала  помо а т коммуни ироват  и усваиват  ма
териал  развива т творческие спосо ности  тем самым 
повы а  уровен  о разовани  и о ле ча  уче ный про

есс.  нтернете предло ено о ромное количество о
уча их про рамм  из мно оо рази  которых ре енок 
вы ирает те  что соответству т е о интересам.

о на л дност  виртуал ной среды оказываетс  до
вол но поверхностной  приуча  ре енка к нео реме
нител ной изни. ак мы считаем  одна из опасностей 
виртуал ной среды закл чаетс  в том  что она демон
стрирует осо ый ормат изни  в котором трудности 
и нориру тс . оступност  к л ой ин орма ии  
предла а ий сразу конкретные ре ени  (например  
сайты с ре ением задач и отовыми ответами)  дела т 
электронно о кочевника ин антил ным. н дет ото
вых ре ений к л ым изненным ситуа и м  не ела  
про вл т  самосто тел ности. отовые ал оритмы дей
ствий и следование им дела т кочевника езответствен
ным. качива переписыва  ин орма и  мален кий 
кочевник не учитс  ее анализироват  что спосо ствует 
с о м в мыслител ной де тел ности и пам ти. изн  
кочевника протекает в модусе ез о сознани  с о е
дненной а ективной с ерой и эмо ионал ной тупо
ст   что делает е о довол но ле ко управл емым. 

ринима  к сведени  л у  ин орма и  кочевник не 
осмысл ет ее. овременна  манипул и  посредством 
высоких техноло ий оказываетс  практически прозрач
ной. начимыми дл  молоде и вл тс  темы власти  

о атства  успеха  дости аемые нео иданно. ти темы  
есконечно тира иру с  привод т к о ратному э ек

ту. олодое поколение электронных кочевников ин ан
тил но дет чуда в своей изни  не прила а  усилий и 
интеллекта. езул татом манипулировани  ло ной ин

орма ией вл етс  то  что у поколени  Z ормируетс  
иска енное мировоззрение  спосо ству ее создани  
ло ной картины мира. 

аворо енност  техно нано виртуал но космиче
скими дал ми нтернет миров привод т к про леме 
отчу дени  на л даемо о в изни электронно о ко
чевника.  и ровом мире он тер ет  в перву  очеред  
само о се  и со ственное тело  станов с  несоразмер
ным . алее  на л даетс  отчу дение от л дей  из
ненных ситуа ий  действител ности. лектронный ко
чевник  отчу да с  от изни  оказываетс  неспосо ным 
ре ат  про лемы и принимат  ре ени  ввиду отсут
стви  изненно о опыта и отсутстви  навыка о ени  
с реал ными л д ми  что отра аетс  на резул татах е о 
де тел ности в различных се ментах со иал но о. 

 кочевников по вл етс  нова  упро енна  орма 
коммуника ии  о лада а  следу ими характери
стиками. на мо ил на  ыстро тира ируема  распро
стран ема и усваиваема ла одар  мален ким вер ал
ным и ол им визуал ным се ментам ли о ол им 
о емам ин орма ии  ол а  част  которой оказыва
етс  трудно воспринимаемой. анный вид коммуника

ии возмо ен дистан ионно  синхронно несинхронно  
анонимно  ез непосредственно о контактировани . се 
это делает кочевника довол но сво одным и одновре
менно отчу денным. 

ыполн  в удо ное дл  не о врем  в л ой точке 
земно о ара ра оту  отправл  ее и получа  за это зар
плату  кочевник нередко не знает детал но с кем он кон
тактирует  полный о ем ра оты и епочку взаимодей
ствий  а так е ину  ин орма и . виду со ственной 
ин антил ности кочевник не задает ли них вопросов 
се е ру им. а ота  таким о разом  кочевник из е ает 
непосредственных контактов с л д ми  что делает е о 
нескол ко отчу денным. олее то о  сам про есс ра о
ты электронно о кочевника прио ретает ин и и уал но
отчу енн а акте . очевник дистан ионно ком

муни ирует тол ко с (анонимным) заказчиком  получа  
от не о определенные о емы заданий на конкретные 
сроки и в завер ении про есса ден и  переведенные на 

анковску  карточку. ричем не очен  ва но  и ет ли 
заказчиков в этом случае человек самосто тел но или 
их ему предоставл ет ирма  на котору  он ра отает. 

 данной модели производственно о про есса мы о на
ру иваем упразднение р да ор аниза ионных структур 
за счет упро енной ормы коммуника ии  что  в част
ности  мо ет проводит  к сокра ени  ра очих мест  
вли  на увеличение показателей езра отных л дей в 
ре ионе стране мире. 

есмотр  на некоторые не ативные черты виртуал
ной реал ности  о которых массовое сознание предпочи
тает не задумыват с  тем не менее  все ол ее число 
л дей начина т испол зоват  возмо ности нтернета. 

астет дол  тор овых опера ий  осу ествл емых дис
тан ионно  развиваетс  с ера интернет коммер ии. 

ол  се менте  в 1 квартале 2018 ода в А 
составила 9 3   от о е о о ема розничных прода . 

роме то о  развива тс  техноло ии  св занные с о о
ротом различных крипто активов.

ричем эта о а  тенден и  затра ивает практиче
ски все с еры изнеде тел ности современно о челове
ка. Так  12 9 млн американ ев у е рониру т свои по
ездки on-line и к 2022 оду их количество по про нозам 
возрастет до 138  млн человек.  странах вропы так е 
отмечаетс  подо на  ситуа и  (та ли а 1  на основа
нии данных ести веду их интернет порталов  предо
ставл их соответству ие услу и: .  

.  .  .  .  
. ). 

 оссии се одн  на л даетс  рост ронировани  
поездок через нтернет  что св зано с ол ой прот

енност  территории  а так е с высокими транзак и
онными издер ками на ор аниза и  поездок о лайн.

Та ли а 1  ороты онлайн ронировани  поездок в 
201  .  млн долл. А (составлено автором)

ричем драйвером техноло ическо о развити  в
л тс  инансо е те ноло ии. озмо но  потому что 
система плате ей представл ет со ой одну из основ
ных подсистем современной экономики  пронизыва  
вс  систему экономических отно ений и о уславлива  
темпы ее роста и развити .  св зи с этим  о ем и
нансовых опера ий по всему миру представл ет со ой 
о ромну  величину  вл  со ой рынок  потен иал ав
томатиза ии которо о о ромен и привлекателен. Так  на 
рынке ермании в 201  оду ыло вы влено 33 компа
нии 19  ра ота их в с ере инансовых техноло ий. 

аи ол ее их количество ра отает в с ере проведени  
плате ей ( )  9  крауд андин а (   

 )  . ий о ем рын
ка компаний в с ере крауд андин а  кредита и 

акторин а  искусственно о интеллекта  инвести ий и 
анковско о се ментов составил около 2 2 млрд. евро в 

201  оду. 
сследование    показывает  

что в ка дой из исследованных 2  развитых и развива
ихс  стран олее 0  от о ей попул ии населени  

име т смарт он.  оссии  это 8   населени . Таким 
о разом  ирокое распространение мо ил ных и ро
вых устройств  а так е развитие плате ных сервисов 
спосо ствует закреплени  упро енной модели комму
никативных про ессов ме ду л д ми и в резул тате со
вер ени  ими тех или иных хоз йственных опера ий. 

о при этом приводит к сокра ени  л дей в с ере о
слу ивани .

 свете то о  что за счет устранени  посредников в 
р де видов де тел ности происходит повы ение кон
курен ии  л ди и ирмы стрем тс  максимал но ис

еливерстова атал  ер еевна  ковлева лена дви овна  ри ор ева л а итал евна 
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пол зоват  преиму ества разделени  труда  отдава  
второстепенные унк ии на аутсорсин . Так  во всех 
развитых странах на ирает о орот предоставление ус
лу  в виде аутсо син а и нес п о ессо .  ермании 
по состо ни  на 201  од 1   всех услу  оказывалис  
в виде аутсорсин а  в инл ндии  19  в спании 
и елико ритании  1   в идерландах  13 . се 

ол е предпри тий начина т испол зоват  возмо
ности автоматиза ии.  о исах мы видим значител ное 
рас ирение Т возмо ностей  это о лачные системы  
распределенные ( локчейн) системы. пера ионные из
дер ки о исной де тел ности умен а тс  поскол ку 
системы станов тс  олее автоматизированными  мен

е нео ходимости в простом надзоре. то приводит к 
сокра ени  персонала  но о еспечивает рост э ектив
ности де тел ности в елом. о данным аналитических 
исследований  у компании   в 1 долл вы
ручки от консалтин овых услу  0 89 долл. 2  прихо
дитс  на управл емые сервисы (  )  мони
торин  выполнени  которых автоматизирован  и кото
рые предпола а т отно ение к клиенту как партнеру и 
совместну  ответственност  за резул тат.  некоторые 
исследователи счита т  что рынок как минимум в ли

ай ее дес тилетие удет дви ат с  в этом направле
нии.

 дру ой стороны  это повы ает степен  отчу
денности  ормализу  отно ени  ме ду су ектами  
потен иал но упро а  тем самым про ессы коммуни
ка ии  подчин  их укве дости нутых ормал ных до
оворенностей.

еловеческий капитал 1  вл етс  значимым ак
тором  коррелиру им с показател ми экономическо
о развити  22  1  и о ле ча им производственну  

де тел ност  и прочие экономические про ессы нар ду 
с изическим капиталом. нвести ии в человеческий 
капитал мо ут оказыват  воздействие на экономический 
рост через каналы иннова ий 28  дополн емые инан
совым э ектом за счет действи  мул типликативных 
э ектов в экономике. роме то о  некоторые исследо
ватели да е счита т  что помо  в увеличении челове
ческо о капитала вл етс  спосо ом ре ит  в конечном 
счете про лемы в с ере климата и т.п. 2  что свидетел
ствует о  активном прин тии на воору ение инструментов 
по управлени  человеческим капиталом в мире.

аспространение и ровых техноло ий приводит 
к увеличени  возмо ностей дл  доступа к новым зна
ни м и ин орма ии  к услу ам здравоохранени  к ми
ра ии как переме ени  из территорий с относител но 

низкой зара отной платой в территории с относител но 
высокой оплатой труда. ледовател но  возмо ностей 
дл  развити  человеческо о потен иала становитс  

ол е  и сам человеческий капитал становитс  вс  о
лее уникал н  и а но о н  поскол ку о раничит  
источники новой ин орма ии и новых знаний практи
чески невозмо но.

 то е врем  навыки и ин орма и  подвер а тс  
олее ыстрому морал ному устаревани  чем нескол

ко дес тилетий назад  что поро дает нео ходимост  
пересмотра вопросов  каса ихс  инвести ий в чело
веческий капитал из кате ории прин ти  ре ений  в 
кате ори  о ани а ии п о есса . отому что именно 
непрерывност  про есса совер енствовани  человече
ско о капитала дл  ка до о индивида  экономическо о 
су екта вл етс  основой конкурентоспосо ности в 
век высоких техноло ий.

сточник инвестировани  развити  человеческо о 
капитала так е имеет значение.  частности  послед
ние исследовани  показыва т олее устойчивый эко
номический рост за счет вло ений в человеческий ка
питал внутренних с ере ений экономической системы. 

инансирование роста и инвести ий в человеческий ка
питал за счет иностранных с ере ений  хот  и вл етс  
возмо ным   вл етс  рискованным и сли ком часто 
контрпродуктивным 1 .

роме то о  человеческий капитал вс  олее опосре
дован со иал ным капиталом  е е менее ормализован
ной кате орией. е . ен орез в 1930 . доказал  что 
со иал на  ор аниза и  о ественных рупп вли ет на 
опера ии экономическо о о мена 1 . о иал ные от
но ени  так е позвол т получит  доступ к той или 
ной ин орма ии 21  что зачасту  вызывает в последу

ем поло ител ный экономический э ект  поскол
ку дополнител на  ин орма и  позвол ет е е олее 
упростит  производственну  де тел ност .

 ко да пополнение и развитие име е ос  челове
ческо о капитала дл  ка до о индивида превра аетс  
из разовых со ытий в про есс  рол  со иал но о капи
тала удет возрастат  поскол ку е о наличие позвол ет 
индивиду ориентироват с  в направлени х  в которых 
актуал но дал ней ее развитие име е ос  человече
ско о капитала.

зменени  в коммуника ии о уславлива т опреде
ленные сдви и в производител ных силах. од произ
водител ными силами понима т системным о разом 
ор анизованну  совокупност  ресурсов  которые не
о ходимы дл  производства конкретных продуктов в 
стране  в ре ионе  в соответствии с территориал ной 
спе иализа ией 1 . рин то выдел т  р д прин ипов 
разме ени  производител ных сил на территори х  над 
про лемой разме ени  производства ра отали такие 
известные экономисты как . Т нен  . ристаллер  А. 

 а так е современные авторы  которые анализиру т 
вли ние на производител ные силы различных акторов 
2 . 

а основе вы еизло енных тенден ий развити  
электронно о кочевничества как новой модели поведе
ни  человека и упро ени  модели коммуникативных 
про ессов в о естве в резул тате распространени  

и ровых техноло ий  взаимосв з  ме ду изменени ми 
в секторе Т и изменением производител ных сил в 
о естве мо ет ыт  представлена следу им о разом 
(рисунок 1).

исунок 1  заимовли ние изменений в Т и 
тенден ий изменени  производител ных сил о ества 

(составлено авторами)

олучаетс  что изменение про ессов коммуника ии 
опосредует вли ние Т на изменени  производител
ных сил в о естве.

роме то о  развитие Т повы а т взаимозависи
мост  участников экономических отно ений из разных 
стран и кул тур. се это неиз е но приводит к тренду 
колла ора ии  направленному на а итие различных

орм коопе а ии. вно видно развитие колла ора ии  
осо енно на примере консалтин овых компаний.  
частности  одна из компаний ол ой четверки  кон
салтин овых ирм P aterhouse  на со
ственном о и иал ном сайте пози ионирует совмест
ное создание енности со своими клиентами  

. рисоединение при создании 
енности дл  конечно о клиента вл етс  ва ным трен

дом современно о предпринимател ства  тол ко в ус
лови х коопера ии мо но до ит с  ол е о успеха  
испол зоват  все преиму ества разделени  труда.

ри этом известно  что в течение очен  длител ных 
периодов эластичност  заме ени  труда капиталом пре
вы ает едини у. о о енкам ран узско о экономиста 
Т. икетти 2  исход  из исторических данных  мо
но предполо ит  что эластичност  удет составл т  
от 1 3 до 1 . ри этом нет никаких оснований считат  
что техноло ии уду е о удут о еспечиват  таку  

е эластичност  как техноло ии про ло о. аметим  в 
виду отсутстви  олее точных о енок мы мо ем при
дер иват с  данных предполо ений.  ито е оптимиза
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и  испол зовани  трудовых ресурсов неиз е но удет 
приводит  ко все ол ему увеличени  доли капитала 
в на ионал ном доходе.

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени  и ровиза и  изни 
стала очередным поворотом в со иос ере  отразив ис  
и на ее се ментах  и на ытии отдел но о су екта  пре
вратив е ос  в электронно о кочевника. ова  орма 
идентичности повли ла на мы ление и ал оритмы по
ведени  современных л дей  что осо енно рко на

л даетс  на поколении  о означаемым . ре ывание 
в виртуал ной среде оказываетс  ком ортным дл  ко
чевников: здес  они наход т все нео ходимое дл  своей 

изни и де тел ности. 
Анализ орм взаимодействи  электронных кочев

ников в про ессе изнеде тел ности позволил вы вит 
и описат  уп о енну о у ко уника ии  прису у  
отно ени м ме ду л д ми и ирмами  опосредуемым 
ин орма ионными техноло и ми.  качестве ее харак
теристик выделены:

 мо ил ност
 высока  скорост  тира ировани  распростране

ни
 низка  дол  словесно о се мента ин орма ии  со

дер а ейс  в про ессе коммуника ии
 высока  дол  визуал но о се мента ин орма ии  

содер а ейс  в про ессе коммуника ии
 су ественное количество изли ней и трудно вос

принимаемой ин орма ии
 анонимност
 незнание полно о о ема ин орма ии производ

ства и епочек взаимодействи . 
ри этом преиму ествами тако о про есса комму

ника ии вл етс  высока  скорост  и точност  переда
чи ин орма ии.  частности  ирмы мо ут о един т  
свои системы в одну ло истическу  епочку  что повы

аетс  скорост  о мена ин орма ией и устран ет нео
ходимост  прин ти  управленческих ре ений в ка дом 
конкретном случае за счет автоматиза ии р да унк ий 
и опера ий.

 дру ой стороны  это повы ает степен  отчу
денности  ормализу  отно ени  ме ду су ектами  
потен иал но упро а  тем самым про ессы коммуни
ка ии  подчин  их укве дости нутых ормал ных до
оворенностей.

Так е в ра оте иденти и ированы тенден ии изме
нени  структуры производител ных сил под вли нием 
ин орма ионных техноло ий. оказано  что изменение 
про ессов коммуника ии опосредует вли ние ин орма

ионных техноло ий на изменени  производител ных 
сил в о естве.  дал ней а  оптимиза и  испол зова
ни  трудовых ресурсов веро тно удет приводит  к все 

ол ему увеличени  доли капитала в на ионал ном 
доходе. ри этом динамика мо ет су ественно отли
чат с  в разных секторах и отрасл х экономики  поскол ку 
структурные о раничени  экономических измене
ний  о уславлива тс  институ ионал ными несо
вер енствами 20 .

еречисленное тре ует пересмотра политики и 
прин ипов разме ени  производител ных сил на ре
ионал ном уровне  что ы не допустит  со иал ной 

напр енности в по оне за максимал но э ективной 
ор аниза ией производственных про ессов. ричем по
скол ку ло ал ные системы вл тс  неустойчивыми 
по своей природе  а осси  вовлечена в ирокий спектр 
ло ал ных про ессов  про ессы пересмотра и адапта
ии политических и экономических ре ений дол ны 

становитс  максимал но возмо но и кими. сли в эко
номической с ере сила прину дени  к исполнени  тех 
или иных нормативных норм велика по определени  
то в с ере кул туры она вл етс  минимал ной  что 
вл етс  предпосылкой неиз е ных диспропор ий  ко

торые удут возникат  и которые надо удет учитыват  
как отдел ным су ектам хоз йственной де тел ности  

так и на о е осударственном уровне. то повы ает 
актуал ност  дал ней е о развити  исследовани  ком
муникативных про ессов и развити  выводов  получен
ных в данной ра оте. 

 Т АТ : 
ел е коно ически ост и е ионал ное осп ои -

о ст о иалектика п ои о ител н сил и п ои о ст енн
отно ени е ении ст ате ически а ач а ити е ионо
коно ика п о есси и нес

е инска нно а ионное а итие личности
нно а ии

анило ло ал на неста ил ност по о ение си-
сте но т анс о а ии постсо етско о и а о иоло ическа
наука и со иал на п актика

ако а естако а нте ати н е ани са-
оо ани а ии п ои о ст енно коно ически систе ап о а и
и о енка екти ности осси ское п е п ини ател ст о

асла ска о о иал н е т анс о а ии
оссии по у ло ал н и енени о иоло ически у нал

ут е осле нее ело ание ело ек как т а и и
лете
ечае у не а и о ое поколение пси оло о пе-

а о ическое иссле о ание п о ле е а о ика научно тео ети-
чески у нал

ок о ски ло али а ионн е п о есс и о о н
с ена и и о е ст и на осси ское о ест о о иал н е
т анс о а ии оссии тео ии п актики с а нител н анали
о е о а еникс

о ет или т
ко ле а лект онн коче ник как но а о а и енти-

ика ии личности илосо и и кул ту а
осла е а коусто чи ост чело ека и ина ичност

и о о о и а о и онт у анита но о нани

-

-

-

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

еливерстова атал  ер еевна  ковлева лена дви овна  ри ор ева л а итал евна 
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Аннота ия.  стат е рассматриваетс  вопрос о еспечени  населени  оссийской едера ии основными вида
ми продовол ственных продуктов питани  в услови х экономических санк ий. ел  ра оты вл етс  о енка со
сто ни  продовол ственной езопасности оссийской едера ии на основе анализа о емов производства основ
ных видов продовол ственных продуктов.  стат е показана динамика производства основных продовол ственных 
продуктов питани  м со молочно о направлени  и растениеводческой продук ии.  исследовании установлено  
что на современном этапе наи олее значима  про лема в о еспечении продовол ственной езопасности населени  
 недостаток отечественно о производства молочной продук ии  м са крупно о ро ато о скота и некоторых видов 

растениеводческой продук ии. ы влена тенден и  к сни ени  качества продовол ственных продуктов питани  
на потре ител ском рынке и сни ение экономической доступности кл чевых продовол ственных товаров дл  от
дел ных рупп населени  что косвенно у ро ает о еспечени  продовол ственной езопасности страны. Авторами 
вы влено  что в стране на л даетс  высока  динамика нара ивани  производства м са свиней и пти ы  сахара  
полност  о еспечива тс  внутренние потре ности в зерне  что позвол ет с ормироват  экспортный потен иал 
по данным видам продук ии. Так е ыло установлено  что на л даетс  медленный прирост производства молока 
и ово ей  сни ение производства м са крупно о ро ато о скота и карто ел  поэтому про лема о еспечени  им
портной независимости по этим кате ори м продовол ственных продуктов питани  стоит наи олее остро.  каче
стве рекоменда ий предла аетс  увеличиват  емкост  на ионал но о а ропродовол ственно о рынка  повы ат  
внимание осударства к вопросам качества продовол ственной продук ии и совер енствовани  инструментари  
поддер ани  еновой политики на потре ител ском рынке.

Кл ев е слова: продовол ственна  езопасност  о еспеченност  продовол ствием  осударственна  под
дер ка  сел ское хоз йство  а ропромы ленное производство  а рарный потен иал  пи евые продукты питани  
потре ление.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и.  помо  
экономических санк ий некоторые осударства пыта

тс  подорват  экономический суверенитет оссийской 
едера ии  в том числе за счет ухуд ени  состо ни  

системы  отвеча ей за о еспечение населени  нео хо
димыми продовол ственными товарами. еспечение 
продовол ственной езопасности населени  страны 
дости аетс  путем удовлетворени  тре ований  о о
значенных четыр м  критери ми: изическа  доступ
ност  продовол стви  экономическа  доступност  
продовол стви  езопасност  само о продовол стви  
и с алансированност  питани  в соответствии с изио

ло ическими нормами. оэтому это вл етс  одним из 
приоритетных направлений осударственной политики 
в о ласти со иал но экономическо о развити  и дол но 
о еспечиват с  в перву  очеред  за счет мо илиза ии 
внутренних ресурсов осударства. л чева  рол  в о е
спечении населени  нео ходимыми продовол ственны
ми товарами принадле ит а рарной с ере экономики  
потен иал которой в услови х не ла опри тных вне
них воздействий тре ует максимал ной реализа ии.  
сво  очеред  о енка динамики основных показателей 
резул тативности становитс  ва ным элементом мони
торин а  си нализиру им о перспективах и возмо
ност х о еспечит  население оссии продовол ствием в 
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коно ические
науки

нео ходимом о еме и качестве. 
нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-

то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле . опрос о е

спечени  продовол ственной езопасности оссийской 
едера ии стал одним из ва ней их в со иал но эко

номической политике осударства с момента утвер
дени  октрины продовол ственной езопасности 

оссийской едера ии в 2010 . (далее октрина) 1 . 
 рамках различных про рамм  направленных на под

дер ку отечественных а ропроизводителей и предпри
тий пи евой и перера атыва ей промы ленности  

постепенно удалос  достич  выполнени  мно их еле
вых показателей  о означенных в октрине.  о остре
нием вне неполитической ситуа ии в 201  . осси  
по ла на есткое о раничение к доступу на внутренний 
а ропродовол ственный рынок в отно ении стран  под
дер ива их инансово политические санк ии. 

но ие а рарные ученые  исследу ие про ле
му о еспечени  продовол ственной езопасности 

оссийской едера ии  поло ител но отнеслис  к у е
сточени  осударственной политики оссии в о ласти 
импортозаме ени  продовол ственных товаров 2 .  
одной стороны  это поло ител но отразилос  на пере
смотре ва ности а рарной с еры и ол ему внимани  
и поддер ке дл  производителей продовол ственных 
товаров от осударства.  дру ой стороны  российские 
производители оказалис  на этом этапе не отовы сра
зу полност  зан т  отечественной а ропродук ией 
осво одив у с  рыночну  ни у. екоторые ученые 
отмеча т  что сни ение качества продовол ственных 
товаров при одновременном росте ен тол ко косвенно 
у ро ает продовол ственной езопасности страны  од
нако недоо ениват  этот тренд ни в коем случае не сто
ит  потому что качественное продовол ствие вл етс  
неот емлемым элементом здоровой на ии  . 

а оне о е о не ла опри тно о развити  эко
номики про вилс  высокий рост продовол ственной 
ин л ии  что о ернулос  сни ением экономической 
доступности продовол стви  и ростом недовол ства в 
о естве. то св зано со сни ением экономической до
ступности кл чевых продовол ственных товаров дл  
отдел ных рупп населени  ввиду сни ени  их покупа
тел ной спосо ности  что тре ует отладки механизмов 
осударственно о ре улировани  на внутреннем рынке 

продовол стви  9 .
А. . Алтухов 10 12  в своих ра отах  посв енных 

про леме о еспечени  продовол ственной езопасно
сти  указывает на то  что  не смотр  на рост валовой про
дук ии сел ско о хоз йства  спрос на продовол ствие 
сокра аетс  ввиду сни ени  реал ных распола аемых 
доходов населени .  стране отсутствует продовол
ственный де и ит  но су ествует про лема экономи
ческой доступности пи евых продуктов дл  отдел ных 
кате орий населени  что усу у л ет име у с  ди

ерен иа и  в уровне потре лени  пи евых продуктов 
по руппам населени  и по ре ионам. ри этом коррек
тирование норм ра ионал но о потре лени  пи евых 
продуктов в сторону их актическо о потре лени  со
относимо о с о емом отечественно о производства  
дает не вполне реал ну  картину  создава  видимост  
улуч ени  питани  населени  и роста уровн  экономи
ческой доступности продовол стви . оэтому ученым 
делаетс  вывод о нео ходимости сни ат  вне ние и 
внутренние риски и у розы в развитии а рарной с еры 
экономики в ел х недопу ени  осла лени  на ионал
ной продовол ственной езопасности. 

. . орозова и А. . олодилов 13  счита т  что 
низкий уровен  продовол ственной езопасности на
пр му  отра аетс  на еновой неустойчивости про
дуктов на рынке  на современном этапе уровен  о еспе
чени  продовол ственной езопасности с точки зрени  
экономической доступности продуктов питани  в стра

не достаточно низок  поскол ку происходит посто нное 
неконтролируемое увеличение ен. . . ерендеева и 
Т.А. атникова при ли к выводу о том  что отечествен
ные товары  уступа ие импортным по качеству  не
смотр  на ин л и  оказалис  доступны ол инству 
домохоз йств в еновом се менте. и ние и средние 
доходные руппы населени  адаптировалис  к новому 
рынку продуктов питани  а владел ы со ственных 
приусаде ных хоз йств не о утили сер езно о воздей
стви  в резул тате действий осударства по интенси и
ка ии про есса о еспечени  на ионал ной продовол
ственной езопасности.

. . Т паков и . . ар ку а 1  в ходе свое о ис
следовани  отмеча т  что производство основных про
дуктов питани  в оссии идет достаточно ыстро (около 

1  в од)  в осо енности ста ил ный рост на л да
етс  по м су. Тем не менее  нео ходимый уровен  о е
спеченности пока не дости нут. Авторы поддер ива т 
точку зрени  о том  что сел скохоз йственное производ
ство нео ходимо переводит  на новый техноло ический 
уровен  и дол но это производит с  путем увеличени  
средств и диверси ика ии методов осударственной 
поддер ки отрасли. со енно в поддер ке инансовой 

азы продовол ственной езопасности ну да тс  от
расли м сной и молочной продук ии  ры оловство  ово

еводство  плодоводство и перера отка их продук ии.
о и о ание еле стат и постано ка а ани . 

енит  состо ние продовол ственной езопасности 
оссийской едера ии на основе анализа о емов про

изводства основных видов продовол ственных продук
тов питани  и вы вит  про лемные точки дл  совер ен
ствовани  механизмов развити  А  страны.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
полн о осно ание полученн научн е ул та-
то . инистерство сел ско о хоз йства в 2018 . изме
нило некоторые поро овые показатели в октрине про
довол ственной езопасности  до авив в нее нормы про
изводства отечественных руктов и ово ей и увеличив 
дол  отечественно о масла  сахара и ры ы. Так  мини
мал на  дол  ово ей и ахчевых кул тур на внутреннем 
рынке ыла установлена на уровне не менее 90  рук
тов и од  не менее 0  а минимал но допустимые 
размеры отечественно о сахара и растител но о масла 

ыли подн ты до 90  ры ы и ры ной продук ии  до 
8  1 . днако основной у розой продовол ственно
о о еспечени  росси н в услови х ответных санк ий 

(в ав усте 201  . резидентом  ыл подписан указ о 
введении в оссии продовол ственно о эм ар о в адрес 
стран  прин в их ре ение о введении экономических 
санк ий против оссии 1 ) вл етс  м со молочное 
направление  с чем солидарны ол инство а рарных 
ученых и практиков. о этим кл чевым видам продо
вол ственных товаров  которые дол ны производит с  
отечественными сел скими товаропроизводител ми  в 

октрине установлены поро и: не менее 8  по м су 
и не менее 90  по молочной продук ии.  2018 . си
туа и  осталас  сло ной  если по м су и м сопродук
там ситуа и  улуч илас  и уровен  продовол ственной 
независимости превы ает поро овый на 8  то в от
но ении молочной продук ии импортна  зависимост  
составила 1 2 .  хот  осси  да е осу ествл ет экс
порт некоторо о о ема отечественной молочной про
дук ии  все равно чистый импорт превы ает установ
ленный поро  продовол ственной езопасности на 3 . 

ри этом данна  про лема дополн етс  тем  что осси  
по пре нему выну дена импортироват  м сну  про
дук и   при том  что свинина и куриное м со у е 
с ормировали определенный экспортный потен иал  
составив ий 3  от о емов внутренне о производ
ства (рисунок 1).

Таким о разом  су ественно о сдви а в развитии 
молочно о производства за врем  продовол ственно о 
эм ар о не произо ло.  кл чевым про лемам руппа 
ученых во лаве с А. . Алтуховым относит неэквива

емыкин ладимир Анатол евич  и орев ор  ковлевич  кин анил Алексеевич 
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лентност  о мена  св занна  с нера ионал ным еноо
разованием на молоко  продол а еес  сокра ение 

по олов  коров  осо енно в хоз йствах населени  низ
кие темпы прироста производства молока за счет незна
чител но о количества внов  построенных  реконструи
рованных и модернизированных молочных комплексов 
и ерм 19 . 

оста леноа то о наосно е анн е е ал но
слу осу а ст енно статистики

исунок 1  оказатели импортозависимости  про
довол ственной независимости и доли экспорта по мо

локу  м су и м сопродуктам 2018 .  

у ествует мнение о том  что про лема в нара ива
нии о емов производства натурал но о молока сил но 
осло н етс  де тел ност  молокозаводов  предпочи
та их олее де евое импортное сыр е  сухое молоко 
из еларуси и ной Америки 20 . то дестимулирует 
мелких и средних производителей  которые по причине 
зани ени  закупочных ен и порчи невостре ованной 
продук ии выну дены сни ат  или вовсе отказыват с  
от производства. 

о на ему мнени  кл чевым преп тствием на пути 
развити  молочно о скотоводства вл етс  макроэконо
мическа  ситуа и  в стране  о уславлива а  низку  
инвести ионну  привлекател ност  да е в сравнении 
с дру ими направлени ми а рарно о производства.  
таких услови х нара иват  мас та ы производства 
м са  и молока ораздо труднее из за иоло ических 
спе и ических осо енностей  определ их олее 
продол ител ный производственный икл и мен у  
о орачиваемост  активов. 

ро лема о еспечени  м со молочной продук ией 
олее на л дно отра аетс  в контексте сравнени  тем

пов прироста производства м са и молока относител
но уровн  201  .: производство свинины увеличилос  

олее чем на 2  м со пти ы почти на 20  при этом 
 да е сократилос  на 2  а молоко стали произво

дит  тол ко на 2 1  ол е (та ли а 1). 
Та ли а 1 роизводство основных продовол ствен

ных продуктов питани  м со молочно о направлени  в 
оссии в 201 2018 .  тыс. т.

 резул тате  мы не мо ем отказат с  от импорта 
молочной продук ии  а осво одив а с  рыночна  ни а 

ыла зан та не российскими предпри ти ми  что  учи
тыва  нару ение ло истических епочек  повы ает се

естоимост  продук ии.  тому е следует учитыват  
и дру ой актор  потен иал ное улуч ение ла осо
сто ни  населени  приведет к увеличени  внутренне о 
спроса на м со и молоко  поэтому что ы поддер иват  
показатели продовол ственной независимости да е на 
теку ем уровне нео ходимо нара иват  о емы отече
ственно о производства.  ла опри тной перспективе 
нео ходимо стремит с  полно енно удовлетвор т  по
тре ности населени  в м со молочной продук ии с уче
том изменени  структуры спроса в пол зу олее доро ой 
и качественной продук ии  а так е создат  ста ил ный 

азис дл  реализа ии экспортных ам и ий. днако дл  
это о нео ходимо су ественно изменит  экономиче
ские услови  дл  а рариев  которые не спосо ству т 
улуч ени м во всех направлени х сел скохоз йствен
но о производства. а е в растениеводстве  де тре у

тс  су ественно мен ие капитал ные вло ени  чем 
в ивотноводстве  сохран тс  про лемы в интенсив
ном нара ивании валовых с оров. Так  за врем  про
дуктово о эм ар о су ественно о про ресса не удалос  
дости нут  ни по производству ово ей  ни карто ел  
(да е произо ло сокра ение на 1 9 млн т или 8 )  а 
это про лемные продукты  по которым оссии надо ре

ат  про лему импортной независимости (та ли а 2).
Та ли а 2 роизводство основных продуктов пита

ни  в с ере растениеводства  в 201 2018 .

о дру им направлени м растениеводства ситуа и  
вес ма позитивна   име иес  уро аи позвол т 
о еспечит  выполнение установленных поро ов продо
вол ственной езопасности и да е рас ирит  экспорт
ные возмо ности. апример  в зерновом хоз йстве  хот  
прирост в 2018 . относител но уровн  201  . оказалс  
невысокий  что св занно св зано с коле ани ми уро а  
тем не менее  тако о уро а  хватает что ы покрыт  вну
тренние потре ности страны в зерне (о енива иес  
на уровне 8  млн т) и с ормироват  о ромный экспорт
ный потен иал  а так е о еспечит  нараста ий спрос 
при активиза ии производственных про ессов в ивот
новодстве. менно поэтому нами и дру ими учеными 
зернопродуктовый подкомплекс А  определ етс  как 
один из наи олее ва ных элементов в системе продо
вол ственно о о еспечени  оссии в услови х эм ар о 
21 2 . овы ение валовых с оров сахарной свеклы 

позволило о еспечит  достаточно о ема сыр  дл  
производства сахара  что ы полност  покрыт  потре
ности страны в этом продукте. ри этом  как отмечаетс  
руппой ученых 2  дал ней ее нара ивание валовых 

с оров сахарной свеклы удет зависет  от возмо ностей 
найти новые рынки с ыта сахара и сахаросодер а ей 
продук ии. аи олее высока  динамика прироста ва
лово о с ора продук ии за изучаемый период времени 
дости нута в производстве сем н масличных кул тур  
уро аи которых увеличилис  олее чем на 0  что рас

ир ет экспортный потен иал продуктов перера отки 
масличных кул тур. 

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени .  ито е получаетс  
что развитие а рарной с еры происходит достаточно 
ди ерен ированно в зависимости от вида продук ии. 

 р де случаев мы на л даем успехи и высоку  дина
мику нара ивани  производства м са свиней и пти ы  
сахара  полност  о еспечива тс  внутренние потре
ности в зерне и имеетс  значител ный потен иал е о 
экспорта. о вместе с этим по некоторым направлени м 
сел скохоз йственно о производства про лемы оста

тс  нере енными.  перву  очеред  это затра ивает 
молочное производство. едленный прирост производ
ства молока св зан не тол ко с осо енност ми производ
ственно о про есса (выра ивание крупно о ро ато о 
скота на м со происходит в среднем втрое дол е  чем 
откорм свиней) и вопросами инансировани  (длител
на  окупаемост  и низка  рента ел ност  определ т 
соответству у  не ла опри тну  инвести ионну  
ситуа и )  но и с кон нктурой рынка  на котором не 
создаетс  рыночными методами стимулов дл  развити  
отечественно о молочно о скотоводства  а предпочита
етс  олее де евое сухое молоко. нутри  и вне непо
литическое напр ение и инвести ионный риск делает 
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производство ов дины менее привлекател ным  чем 
производство м са с олее короткими сроками окупае
мости и тем олее  чем направлени  растениеводства. 

е смотр  на успехи в дру их направлени х произ
водства  остаетс  е е елый спектр акторов и про

лем  которые о уславлива т зависимост  сел ско о 
хоз йства от них  что создает у розу продовол ственной 

езопасности  став ей в услови х инансово полити
ческих санк ий е е олее ва ной задачей осударства. 

оэтому мы так е поддер иваем мнение практиков и 
а рарных ученых в приоритетности реализа ии направ
лений страте ии развити  А . олее то о  импортоза
ме ение продовол ствие само по се е так е ре ает за
дачу диверси ика ии экономики страны  наход ейс  
в услови х структурно о кризиса. ео ходимо сни ат  
вне ние и внутренние риски развити  сел ско о хо
з йства  что ы повысит  е о инвести ионну  привле
кател ност  улуч ит  э ективност  испол зовани  
а рарно о потен иала во всех ре ионах страны  увели
чит  емкост  на ионал но о а ропродовол ственно о 
рынка (в том числе за счет роста покупател ной спо
со ности доходов населени )  при этом нара ива  экс
портный потен иал продовол ственных товаров и сел
скохоз йственно о сыр . порой в дости ении таких 

елей вл етс  повы ение внимание осударства к во
просам качества продовол ственной продук ии на рос
сийском рынке и совер енствовани  инструментари  
ре улировани  а ропродовол ственно о рынка страны. 

 Т АТ :
окт ина п о о ол ст енно е опасности осси ско

е е а ии ут ка о е и ента от н а
исте а ин о а ионно п а о о о о еспечени а ант

лект онн есу с е и оступа
ата о а ени

аче о ле на ионал но и коллекти но п о о-
ол ст енно е опасности усло и ло али а ии коно ика
сел ско о ст енн и пе е а ат а и п е п и ти

окт ина п о о ол ст енно е опасности осси ско е е-
а ии ну аетс со е енст о ании аче е ко

екалин а асо а ски он а енко
коно ика уп а ление

е кин оло е а а оно е е о
о е енст о ание от асле о политики и неса и осу а ст а как
усло ие о и о ани п о о ол ст енно е опасности естник
у ско осу а ст енно сел ско о ст енно ака е ии

ене ало ол нски усло к епление п о-
о ол ст енно е опасности и на от ел н ее те ито и
а ел ски научн у нал

илоно а ак о коно ические аспект иско о еспе-
чении п о о ол ст енно е опасности е не усски естник о -
ест енн наук

е о а а итие и п о о ол ст енна е опас-
ност оссии усло и и а ии населени и сел ско естности

а а оно а с е а а а ано
о о ол ст енна ин л и оссии и пути ее п ео олени
актически а кетин

у кин о о ол ст енное а о и п о о ол ст ен-
ное и по то а е ение оп т оссии у нал но о коно ическо
ассо иа ии

лту о е от а ение иско и у о о еспечени п о-
о ол ст енно е опасности нео о и ое усло ие п ост анст ен-
но о а ити сел ско о о ст а естник у ско осу а ст ен-
но сел ско о ст енно ака е ии

лту о е ито иал но от асле ое а еление т у а
а оп о ленно п ои о ст е нео о и ое усло ие о еспечени
на ионал но п о о ол ст енно е опасности естник у ско
осу а ст енно сел ско о ст енно ака е ии

лту о ости ение п о о ол ст енно не а иси о-
сти ст ан на осно е но о осу а ст енно а а но политики
е ионал н естник

о о о а оло ило нали п о о ол ст енно е -
опасности населени оско ско о ласти контексте о еспечени
коно ическо е опасности е иона естник оско ско о осу-
а ст енно о о ластно о уни е ситета е и коно ика

е ен ее а атнико а о ели о ание еак ии по-
т е ител ско о сп оса осси ски о о о ст на п о о ол ст ен-
ное а о коно ически у нал с е кол коно ики

пако а ку а осу а ст енна по е -
ка как акто о еспечени п о о ол ст енно е опасности
стест енно у анита н е иссле о ани

окт ину п о о ол ст енно е опасности ско екти у-
т и а санк и ести коно ика лект онн есу с е и
оступа ата о а ени

о укто ое а о п о лено о кон а о а
осси ска а ета лект онн есу с е и оступа

ата о а ени
ока атели а акте и у ие и по то а е ение оссии

е е ал на слу а осу а ст енно статистики лект онн е-
су с е и оступа

ата о а ени
лту о е но а олочное ското о ст о оссии

коно ические п о ле и пути и е ени коно ика сел ско о
о ст а оссии

кин о и о ание ст ате ии а ити е ноп о-
укто о о по ко плекса как нео о и о о ле ента успе -
но еали а ии политики и по то а е ени п о о ол ст и
е ионал н естник

по т су о о олока анк отит на и е е о
лект онн есу с е и оступа

ата о а ени
кин а итие кспо тно о потен иала е но о о о-

ст а оссии коно ика сел ско о ст енн и пе е а ат а-
и п е п и ти

оп осу о со е енн кон еп и а ити е но о о о-
ст а е ионал но коно ике е кин оло е а

а оно у ако а естник у ско осу а ст енно
сел ско о ст енно ака е ии

а ин усло окт ина п о о ол ст енно е о-
пасности осси ско е е а ии и о о ности ее еали а ии е-
иона иконо ские чтени

коно чни часопис

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. он тие с ера кул туры  достаточно часто испол зуетс  в пу лика и х ученых экономистов и 

не тол ко  но  стоит признат  что незначител ное количество авторов останавливаетс  на характеристике содер
ани  данно о пон ти  е о состава. Так е  пон тие с ера кул туры  не введено в законодател стве оссийской 
едера ии. оскол ку с ера кул туры  осударства мо ет ыт  представлена с разных пози ий  су ественно 

отлича ихс  дру  от дру а  ва ным вл етс  дости ение единства терминоло ии  статистическо о учета в дан
ном направлении. роведенный в стат е анализ позволил вы вит  основные про лемы  преп тству ие развити  

с еры кул туры  на е о осударства: отсутствие нормативно закрепленно о пон ти  состава с еры кул туры  
оссийской едера ии  отсутствие единой открытой  достоверной  сопоставимой и доступной ин орма ионной 
азы соответству е о характера на всех уровн х управлени . редла аемый в стат е новый подход к характери

стике с еры кул туры  по прин ипу выполн емых учре дени ми кул туры унк ий в про ессе о ественно о 
воспроизводства позволит представит  в олее ироком смысле элементы с еры кул туры  а именно  во взаимо
действии со с ерой о разовани  в про ессе предоставлени  о разовател ных услу  что создаст услови  дл  совер

енствовани  инансово о о еспечени  учре дений кул туры в перспективе.
Кл ев е слова: инансовое о еспечение  с ера кул туры  учре дени  кул туры  услу и учре дений кул

туры.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -

н и научн и и п актически и а ача и
Термин с ера кул туры  достаточно часто испол

зуетс  как на страни ах печати  так и в устных выступле
ни х и высказывани х в средствах массовой ин орма ии. 

ледует заметит  что с ера кул туры  изучаетс  не 
тол ко учеными экономистами  но и и лиотековеда
ми  кул туроло ами  политоло ами и др. ри этом  от
сутствие четко о представлени  о содер ании данно о 
пон ти  приводит к разночтени м и не позвол ет опе
ративно испол зоват  и трактоват  определение с еры 
кул туры  состав ее элементов  источники ее инан
сировани . тсутствие четко о представлени  о соста
ве с еры кул туры  и роли ее учре дений в про ессе 
о ественно о воспроизводства  не тол ко о раничивает 
представление о значимости данной с еры в экономике и 
о естве  но и су ает представление о  источниках и ин
струментах инансировани  учре дений данной с еры.

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле

 стат е проведен анализ действу е о законода
тел ства в с ере кул туры  представлены точки зрени  
авторов по теме исследовани  что позволило опреде
лит  разные вз л ды на су ност  и состав данно о по
н ти . Так  в проекте доклада инистерства кул туры 

оссийской едера ии  дана ли  класси ика и  уч

ре дений с еры кул туры  хот  само пон тие с ера 
кул туры  часто испол зуетс  в о и иал ных доку
ментах инистерства 1 . остав с еры кул туры  

оссийской едера ии по перечн  подведомственных 
инистерству кул туры  учре дений  как показал 

проведенный анализ  су ественно отличаетс  от пред
ставлени  данной с еры в докладе инкул туры 2 . 

ри ин А. . в своей научной ра оте дает экономическое 
определение с еры кул туры  при этом  не определ  со
став данной с еры 3 . недовский . выдел ет четыре 
крупных сектора экономики кул туры по типу со ствен
ности . овотный . и и ер . да т определение 
с еры кул туры  как в ироком  так и в узком смысле  

указыва  на о емност  данно о пон ти  и представл  
е о как совокупност  отраслей кул туры  о разовани  
науки и т.д.  . арсук . . руппирует виды кул тур
ной де тел ности по учре дени м кул туры  в которых 
эта де тел ност  осу ествл етс  . одионов . . вы
дел ет структурные уровни с еры кул туры  позвол  
достаточно ироко представит  данну  систему . 

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  стат и вл етс  вы вление современных про

лем теоретическо о  законодател но о  статистиче
ско о представлени  о характеристике пон ти  с ера 
кул туры  е о состава в оссийской едера ии  о о
снование ново о подхода к класси ика ии учре де
ний с еры кул туры  по прин ипу выполн емых ими 

унк ий в про ессе о ественно о воспроизводства.
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ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-
н о осно ание полученн научн е ул тато

сли о ратит с  к содер ани  основно о закона в 
с ере кул туры  а именно сновам законодател ства 

оссийской едера ии о кул туре  (утв.   09.10.1992 
№ 3 12 1)  то в содер ании стат и 3 данно о законода
тел но о акта сновные пон ти  не закреплено содер

ание термина с ера кул туры . ри этом  в проекте 
доклада инистерства кул туры оссийской едера ии 

 основных направлени х и резул татах де тел ности 
инистерства кул туры оссийской едера ии в 2018 

оду и задачах на 2019 од  испол зуетс  данное пон тие 
и представлена структура учре дений с еры кул туры.  
та ли е 1 отра ена структура элементов с еры кул туры 

 по видам де тел ности 1 .
Та ли а 1  остав с еры кул туры  оссийской 

едера ии  со ласно класси ика ии инистерства 
кул туры оссийской едера ии  в 2018 оду

ак видно из та ли ы 1  наи ол у  дол  в с ере 
кул туры  занима т ор аниза ии  оказыва ие и
лиотечные услу и ( 33 )  и практически таку  е 

дол  в ней занима т кул турно досу овые учре дени  
( 09 ). ри сопоставлении ин орма ии о составе 
с еры кул туры инистерства кул туры  и аз дан
ных едерал ной слу ы осударственной статистики 

оссийской едера ии ( осстата)  вы вл тс  некото
рые несоответстви  которые на л дно представлены в 
та ли е 2:

Та ли а 2  Анализ соответстви  и наличи  ин
орма ии о видах учре дений с еры кул туры  
оссийской едера ии в статистических азах данных 
осстата 1 8 9 10

Таким о разом  из та ли ы 2 видно  что ин орма и  

о состо нии и развитии учре дений с еры кул туры  
со ласно класси ика ии вход их в данну  систему 
учре дений инистерства кул туры  в насто ее 
врем  доступна из разных орм отчетности осстата  
в которых наи ол е соответствие отмечено тол ко по 
данным ортала открытых данных. ледует заметит  
что разна  орма  а так е разный временной диапазон 
представлени  данных затрудн ет с ор  о ра отку ин

орма ии  и  как следствие  изучение ва ней их аспек
тов развити  с еры кул туры  в оссии в динамике за 
р д лет. 

родол а  изучение вопроса о характеристи
ке элементов с еры кул туры  о ратимс  к нор
мам едерал но о закона  и лиотечном деле  от 
29.12.199  № 8 . тат ей 1 данно о закона опре
делены такие пон ти  как: и лиотека  о едоступ
на  и лиотека  ентрал на  и лиотечна  система. 

оответственно  пон тие ор аниза ии  оказыва ие 
и лиотечные услу и  которое испол зовано в докладе 

 основных направлени х и резул татах де тел ности 
инистерства кул туры оссийской едера ии в 2018 

оду и задачах на 2019 од  законом не определено. 
еречен  учре дений кул турно досу ово о типа  

как и содер ание данно о пон ти  так е не определе
ны законодател ными актами .  методоло ических 
комментари х едерал ной слу ы осударственной 
статистики оссийской едера ии ( остата) к разде
лу ул тура  отдых и туризм  вводитс  пон тие ор
аниза ии кул турно досу ово о типа . ринима  во 

внимание разни у ме ду содер анием термина ор а
низа и  и учре дение  следует отметит  что первое 
определение ире  поскол ку вкл чает в се  как ком
мерческие  так и некоммерческие ор аниза ии  то да как 
пон тие учре дение  мо ет ыт  применено тол ко к 
характеристике некоммерческих ор аниза ий кул туры. 

елесоо разност  применени  то о или ино о термина 
зависит о то о  с какой пози ии удет дана характери
стика с еры кул туры  осударства. 

о ласно определени  осстата  к числу ор аниза
ий кул турно досу ово о типа относ тс : клу ы  двор
ы и дома кул туры  ентры кул туры и досу а  дома 

интелле ен ии  кни и  кино  эстетическо о воспитани  
детей  ен ин  молоде и  пенсионеров  на ионал ные 
кул турные ентры  ентры тради ионной кул туры  
дома ремесел и ол клора  автоклу ы  а иткул т ри
ады  плавучие кул т азы  кул турно спортивные и 

со иал но кул турные комплексы и др. 8 . а уровне 
су екта  (в частности  на примере рен ур ской о
ласти)  в анало ичном документе приводитс  у е олее 
уточненное определение ор аниза ий кул турно досу
ово о типа 11 . одро ный перечен  видов ор ани

за ий кул турно досу ово о типа определен ор анами 
статистики оссийской едера ии и рен ур ской о
ласти до 2018 ода тол ко теоретически  ин орма и  
о  их количестве отра аетс  в отчетах о ей суммой 
8 11 .

сли о ратит  внимание на содер ател ну  част  
статистических отчетов  то следует констатироват  в не
которых случа х несоответстви  данных за один и тот 

е период. Так  например  число учре дений кул тур
но досу ово о типа (вкл ча  о осо ленные подразде
лени ) в рен ур ской о ласти в 201  оду  со ласно 

ткрытым данные инистерства кул туры оссии  со
ставл ет 103  едини ы  что мен е показател  пред
ставленно о рен ур статом за тот е период  на  еди
ни  10 11 . Анало ична  ситуа и  вы влена по данным 
о количестве ор аниза ий кул турно досу ово о типа в 

оссийской едера ии за 201  од из двух о и иал
ных отчетов осстата. Так  о ее число учре дений 
кул турно досу ово о типа в  в 201  оду  по данным 

оссийско о статистическо о е е одника  составило 
2 00 едини  по данным системы  таких уч

ре дений в оссии в этом е оду ол е на  едини . 
ортал открытых данных содер ит ин орма и  о ко

ер ева ари  еннад евна 
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личестве учре дений 201  едини  что соответствует 
данным по подведомственным инкул туры  ор а
низа и м. Таким о разом  следует отметит  е е одну 
ва ну  про лему  это разное содер ание отчетов о со
сто нии и развитии учре дений с еры кул туры  ко
торое ли ено комментариев со стороны ответственных 
ли . ри испол зовании статистической ин орма ии 
дл  проведени  научных исследований нео ходимо ис
пол зоват  достоверные и сопоставимые данные за р д 
лет  что вл етс  затруднител ным в случае вы влени  
таких несоответствий.

родол а  рассу дени  о составе с еры кул ту
ры  основыва с  на проведенном вы е анализе  от
метим  что в о ем виде данна  с ера состоит из двух 
основных составл их:

1. чре дени  кул туры  подведомственные ин
кул туры оссии.

2. чре дени  кул туры  не относ ихс  к с ере ве
дени  инкул туры оссии

л  то о  что ы представит  полный перечен  под
ведомственных инкул туры  учре дений  о ра
тимс  к ин орма ии  представленной на о и иал ном 
сайте названно о инистерства . 

ера кул туры  оссийской едера ии  представ
ленна  по перечн  подведомственных инистерству 
кул туры  учре дений  вкл чает в се  ол ее 
число учре дений  по сравнени  с перечнем  содер а

емс  в проекте ито ово о доклада  основных на
правлени х и резул татах де тел ности инистерства 
кул туры оссийской едера ии в 2018 оду и задачах 
на 2019 од  представленном в та ли е 1.  частности  
в состав с еры кул туры  со ласно определени  

инкул туры  не во ли: о разовател ные и науч
ные учре дени  кул туры  киностудии  прод серские 
учре дени  самосто тел ные музыкал ные коллекти
вы  реставра ионные учре дени  и др.

л  то о  что ы определитс  окончател но с содер
анием пон ти  с ера кул туры  о ратимс  к опреде

лени м ученых. ледует заметит  что на современном 
этапе очен  мало внимани  удел етс  изучени  данной 
темы в печати. 

тметим наи олее актуал ну  из изученных итат: 
ри ин А. . в своей научной ра оте дает экономиче

ское определение с еры кул туры как системы о е
ственных отно ений по поводу производства  распреде
лени  и потре лени  кул турных ла  3 . недовский 

. выдел ет четыре крупных сектора экономики кул
туры  составл ие относител но замкнутые о ласти в 
составе ело о и вл иес  в су ности  институ и
онал ными едини ами с еры кул туры: осударствен
ный сектор ( осударственна  со ственност  рокра
тический тип  преиму ественно некоммерческий ха
рактер о мена)  муни ипал ный сектор (муни ипал на  
со ственност  рократический тип  преиму ественно 
некоммерческий характер о мена)  неправител ствен
ный сектор (частна  со ственност  самоуправление  не
коммерческий характер о мена)  Творческие индустрии 
(частна  со ственност  самоуправление  коммерческий 
характер о мена) .

овотный . и и ер . определ т  что в их ра о
тах термин с ера кул туры  испол зуетс  как правило  
дл  характеристики всех элементов о ества  в рамках 
которых осу ествл етс  кул турное воспроизводство  
то ест  в нее вкл ча тс  разнородные со иал ные ин
ституты  спе иализиру иес  на данной унк ии.  
данной точки зрени  с ера кул туры  предстает перед 
нами как очен  о емное пон тие.  олее узком смысле 

с ера кул туры  представлена авторами как руппа 
отраслей кул туры  о разовани  науки  и как отрасл  
на ионал ной экономики  в отраслевом смысле  .

арсук . . в своем исследовании не дает определе
ни  с еры кул туры  хот  оперирует пон тием с ера 
духовной кул туры  в рамках которой им рассматрива
етс  кул турна  де тел ност  и потре ности. спол зу  

данное о раничение  автор руппирует виды кул турной 
де тел ности по учре дени м кул туры  в которых эта 
де тел ност  осу ествл етс .  учре дени м кул туры 
относ тс  те учре дени  и ор аниза ии  в рамках кото
рых ор анизуетс  де тел ност  создателей и потре и
телей духовных енностей. то касаетс  учре дений  
ор анизу их тол ко тира ирование и репродуктиро
вание енностей кул туры  то они относ тс  к соответ
ству им отрасл м промы ленности и не вкл ча тс  
в систему учре дений кул туры. То ест  типо ра ии  
кино а рики  заводы теле  и радиоаппаратуры нел з  
по е о мнени  относит  к учре дени м кул туры . 

одионов . . отмечает  что рани ы с еры кул
туры трудно представит  так как и сам о ект  кул
тура  мно оуровневый и сверхсло ный  не поддаетс  
скол ко ни уд  точному структурировани  и о рани
чени . ера кул туры  по е о мнени  представл ет 
со ой открыту  мно оуровневу  систему ез четких 
рани  в которой про ессы развива тс  под воздей

ствием неупор доченных отно ений су ектов кул
турной де тел ности. Так е  с ера кул туры  мо ет 

ыт  представлена как сло ноор анизованна  система 
с мно еством ормализованных и не ормализованных 
внутренних и вне них ди узных  св зей . одионов 

. . отмечает  что вкл чение всей с еры кул туры в 
рамки изучени  достаточно затруднител но  так как она 
вл етс  сло ным о ектом и ее представление тре у

ет спе иал но о исследовани  и не отраслевой наукой  
а илосо ией и кул туроло ией  . Таким о разом  

одионов . . представл ет практически все структуры  
которые име т отно ение к кул туре  а страктно о о
значив рани ы с еры кул туры .

о а  вы есказанное  отметим  что пон тие 
с ера кул туры  мо ет ыт  характеризовано с раз

ных пози ий: 
1. о прин ипу подведомственности. 
2. о прин ипу участи  учре дений в про ессе про

изводства  оказани  распределени  кул турных ла  и 
услу .

3. о прин ипу выполн емых учре дени ми кул
туры унк ий в про ессе о ественно о воспроизвод
ства.

сли про первые два пункта класси ика ии у е 
ыло сказано ранее в стат е  охарактеризуем третий  но

вый подход к определени  пон ти  с ера кул туры .
ера кул туры  оссийской едера ии вкл чает 

в се  учре дени  кул туры трех основных видов (по 
руппам) в зависимости от их роли в о ественном вос

производстве:
1 руппа  учре дени  кул туры  как су ект про

есса предоставлени  о разовател ных услу .  данной 
руппе относ тс  о разовател ные учре дени  кул

туры  основной ел  де тел ности которых вл етс  
предоставление о разовател ных услу  в с ере кул ту
ры  в резул тате че о  они выступа т в качестве су ек
та про есса предоставлени  о разовател ных услу .

2 руппа  учре дени  кул туры  как су ект про
есса предоставлени  кул турно досу овых услу .  

данной руппе отнесены учре дени  кул туры  предо
ставл ие кул турно досу овые услу и и вл иес  
местом проведени  досу а дл  населени . апример  это 
дома кул туры  ирки  парки кул туры и отдыха.

3 руппа  учре дени  кул туры  занима ие про
ме уточное поло ение ме ду первыми двум  руппа
ми  и представл ие со ой су ект про есса предо
ставлени  кул турно досу овых услу  и участника про

есса предоставлени  о разовател ных услу . Такие 
учре дени  кул туры  с одной стороны  предоставл т 
возмо ност  ор аниза ии кул турно о досу а  с дру
ой  вл тс  участниками про есса предоставлени  

о разовател ных услу . апример  это и лиотеки  
музеи  театры  зоопарки  архивы. Так  в первом случае  
пол зовател  и лиотеки читает литературу исход  из 
со ственных интересов и предпочтений  во втором  чи
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тател  о ра аетс  в и лиотеку дл  получени  уче ной 
литературы  консул та ии  справки по перечн  реко
мендованных дл  под отовки самосто тел ной ра оты 
литературы и др.  резул тате  и лиотека предстает 
перед нами как участник про есса предоставлени  о
разовател ных услу . Так е мо но привести пример 
относител но театра: данное учре дение представл ет 
со ой ентр кул турно о досу а в том случае  если посе
тител  театра посе ает постановку исход  из со ствен
ных предпочтений и интересов. сли е в театре удет 
поставлен спектакл  по произведени  изучаемому в 
о разовател ном учре дении  и на просмотр удут при
ла ены уча иес  данно о учре дени  то театр у е 

предстает перед нами как участник про есса предостав
лени  о разовател ных услу .

арактеристика с еры кул туры  с точки зрени  
места учре дений в про ессе о ественно о воспроиз
водства позвол ет  с одной стороны подчеркнут  значи
мост  ее элементов в экономике  с дру ой  в ироком 
смысле представит  рани ы этой с еры  в частности  
во взаимосв зи со с ерой о разовани . 

ак ыло отмечено в начале стат и  осстат в насто
ее врем  представл ет ин орма и  о  учре дени х 

кул туры  в о о енном разделе ул тура  отдых 
и туризм  в резул тате че о  кул тура не по праву при
равниваетс  тол ко к с ере досу а. еализуема  в на
сто ее врем  осударственна  про рамма оссийской 

едера ии азвитие кул туры и туризма  на 2013
2020 оды  так е о един ет в се е с еру кул туры и 
туризм. ий о ем д етных асси нований еде
рал но о д ета  на реализа и  ро раммы соста
вит  млрд. ру лей  в том числе  наи ол а  дол  
средств направлена на подпро рамму скусство  (33 

 к о ему о ему средств в 2018 .  9  в 2019 2020 
.). а втором месте по доле расходов  подпро рамма 
аследие  на реализа и  меропри тий которой в 2018 

оду выделено 2   средств едерал но о д ета  в 
2019 2020 .  33  12 13 .

оло ител ными тенден и ми теку е о ода вл
тс  два основных значимых момента  о которых хоте

лос  ы сказат . 
о первых  в насто ее врем  разра отан и начал 

свое вопло ение а ионал ный проект ул тура  
меропри ти  которо о запланированы на период 2019
202  .  рамках а ионал но о проекта с ормиро
вано три едерал ных проекта: ул турна  среда  

Творческие л ди  и и рова  кул тура . ий 
о ем инансировани  а ионал но о проекта соста
вит 10 2 млрд. ру лей  в том числе  по едерал ным 
проектам: ул турна  среда   82  млрд. ру лей  

Творческие л ди   22  млрд. ру лей  и рова  
кул тура   2 млрд. ру лей.  рамках ка до о едерал
но о проекта с ормирован перечен  основных задач  а 
так е меропри тий  спосо ству их их дости ени  
1 .

о вторых  с 1 сент р  2019 ода в вос ми пилот
ных ре ионах оссии начинаетс  реализа и  ме ведом
ственной про раммы инкул туры и инпросве ени  

ул турные нормативы кол ников .  еврале 2019 
ода инистр кул туры ладимир единский соо ил  

что инкул туры и инпросве ени  планиру т вкл
чит  кул турные нормативы дл  кол ников в уче ну  
про рамму 1 . 

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени

Таким о разом  проведенный анализ позволил о о
сноват  наи олее ва ные про лемы научно о  законода
тел но о  статистическо о ре улировани  с еры кул
туры . есмотр  на ва ные поло ител ные ре ени  
реализуемые в насто ее врем  в с ере кул туры  
все е е мно о вопросов остаетс  нере енными. 

ыделим основные направлени  которые нео ходи
мо реализоват  с ел  о еспечени  условий дл  э ек
тивно о унк ионировани  и развити  с еры кул ту

ры  на е о осударства:
ервое направление. овер енствование законода

тел ства и статистическо о учета в с ере кул туры  с 
ел  о еспечени  единства терминоло ии и создани  

единой  открытой  достоверной  сопоставимой и доступ
ной ин орма ионной азы на всех уровн х управлени .

торое направление. екомендуетс  испол зование 
ново о подхода к класси ика ии учре дений и ор ани
за ий с еры кул туры  в зависимости от их роли в о

ественном воспроизводстве. анный подход позволит 
представит  в олее ироком смысле элементы с еры 
кул туры  а именно  во взаимодействии со с ерой о
разовани  в про ессе предоставлени  о разовател ных 
услу  что создаст услови  дл  совер енствовани  дей
ству е о механизма инансово о о еспечени  учре
дений кул туры в перспективе.

 Т АТ :
осно н нап а лени и е ул тата е тел ности

инисте ст а кул ту осси ско е е а ии о у и а ача
на о оект ито о о о окла а и иал н са т ини-
сте ст а кул ту осси ско е е а ии са т е и о-
ступа

о е о ст енн е о ани а ии инисте ст а кул ту
и иал н са т инисте ст а кул ту осси ско е е а ии
са т е и оступа

и ин ол осу а ст а с е е кул ту как от асли
на о но о о ст а ул ту а у о ност ест о

не о ски о ческие ин уст ии политически о л
оссии течест енн е аписки

коно ика кул ту о отн и е е е о со сло-
а ипкина опо а е и п е исл искина

инина о есс с
а сук е ионал на с е а кул ту но о а о ател н

услу осо енности и е си ика ионн п о ессо а сук
у о е ано а еп кате ин у н т
коно ики ул ту а с аучн е окла ос ака
наук от ние н т коно ики

ктуал н е нап а лени со е енст о ани и пе ест о ки
уп а лени с е е кул ту науч т о кул ту

кул ту е кол о ионо от е и
с

осси ски статистически е е о ник тат с
осстат с и иал н са т е е ал но слу -
осу а ст енно статистики осси ско е е а ии са т
е и оступа

и иал н е статистические пока атели ино е е-
о ст енно ин о а ионно статистическо систе е
осстата и иал н са т е е ал но слу осу а ст ен-
но статистики осси ско е е а ии са т е и осту-
па

ч е ени кул ту но осу о о о типа татистическа
ин о а и тк т е анн е инисте ст а кул ту
оссии и иал н са т инисте ст а кул ту осси ско
е е а ии са т е и оступа

татистически е е о ник ен у ско о ласти
тат с ен у стат ен у с и иал н
са т е ито иал но о о ана е е ал но слу осу а ст ен-
но статистики по ен у ско о ласти са т е и о-
ступа

татистически е е о ник
ен у ско о ласти

ут е ении осу а ст енно п о а осси ско
е е а ии а итие кул ту и ту и а на о
остано ление а ител ст а от ап ел
онсул тант пл с са т е и оступа

есу сное о еспечение еали а ии осу а ст енно п о-
а осси ско е е а ии а итие кул ту и ту и а на

о а счет с е ст е е ал но о ета о тал
осп о а са т е и оступа

аспо т а ионал но о п оекта ул ту а ете ое и -
ание а ски ка са т е и оступа а ски -
ука

п о а е ул ту н е но ати кол нико учтут
пат иотическу енност п ои е ени есс слу а о ости
инисте ст а кул ту и иал н са т инисте ст а

кул ту осси ско е е а ии са т е и оступа

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

ер ева ари  еннад евна 
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С ри ни ен о Вла имир Але сан рови , доктор экономических наук  заведу ий ка едрой 
еоло ии и орных ра от ыс ей колы нер етики  не ти и аза

е е н ктически е е ал н уни е ситет и о оносо а
осси ан ел ск на е е на е е но ин e-mail

Анти ов Евгени  Олегови  аспирант 
е е ал н иссле о ател ски ент ко плексно о и учени ктики и ка е ика а е о а

осси ан ел ск на е е но ин
Аннота ия. трасл  судоходства в оссии  в елом  и в Арктическом ре ионе  в частности  имеет мо ный про

мы ленный потен иал. истемное освоение ресурсных возмо ностей арктическо о ел а и развитие транспорт
ной ин раструктуры еверно о морско о пути вл тс  дл  оссии лавными составл ими осударственной 
политики в Арктическом ре ионе.  данном контексте актуализиру тс  вопросы вы ора ра ионал ных и э ек
тивных инструментов стимулировани  развити  на ионал но о судоходства в А . апиталоемкост  судоход
ной отрасли предпола ает нео ходимост  испол зовани  инструментов стимулировани  ее развити  дл  ка дой 
морской дер авы  поэтому тради ионно испол зу т такие из них  как: нало оо ло ение тонна а  ре имы осу
дарственной поддер ки судоходства. Так е судоходство стремител но развиваетс  в странах с ла опри тной си
стемой нало оо ло ени . апример  дл  нивелировани  двойно о нало оо ло ени  испол зу тс  ме дународные 
до оворы  а дл  привлечени  иностранных компаний перевозчиков внедр етс  осо ый ре им уплаты о зател ных 
плате ей. траны  дл  которых судоходный изнес вл етс  ва ным  рассматрива т нало овые л оты как ва ное 
средство привлечени  инвести ий в данну  отрасл .  одной стороны  укрепление трансна ионал ных компаний 
заставл ет осударства оптимизироват  свои нало овые ре имы с ел  увеличени  привлекател ности дл  пред
при тий все о мира.  дру ой стороны  кризис на мировом рахтовом рынке  тенден ии консолида ии рынков и 
сме ение алансов мировой тор овли  по у да т судоходные компании пересматриват  свои изнес модели  де
лат  их олее и кими дл  сохранени  конкурентоспосо ности. ринима  во внимание вы еизло енное  в стат е 
о основана елесоо разност  испол зовани  в оссии тонна но о нало оо ло ени  которое позволит создат  в 
А  дополнител ные преиму ества судоходным компани м  удет спосо ствоват  дал ней ему развити  мор
ских перевозок  а так е со иал но экономическому развити  ре иона в елом.

Кл ев е слова: судоходство  Арктический ре ион  осси  нало оо ло ение  стимулирование  осударство  
тонна ный нало  при ыл  инвести ии  конкурен и  руз  судно  тор овл  рынок  основные онды.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с

а н и научн и и п актически и а ача и Транс
портна  отрасл  вл етс  катализатором развити  всех 
отраслей экономики  а э ективное унк ионирование 
транспорта  в сво  очеред  создает нео ходимые и наи

олее ла опри тные услови  дл  перевозки товаров и 
пасса иров  сни а  се естоимост  транспортировки и 
затраты времени 1 . реп тствование развити  л о о 
вида транспорта вызывает иклическу  реак и  и от
ра аетс  на развитии ка дой отрасли и экономическом 

имид е страны.
орские дер авы  к числу которых относитс  и 

осси  все да о лада т ораздо ол ими преиму е
ствами по сравнени  со странами  не име ими пр
мо о выхода к водным транспортным пут м. то соот
ветственно предопредел ет нео ходимост  проведени  
политики всесторонней поддер ки развити  морско о 
хоз йственно о комплекса  испол зовани  различных 
средств стимулировани  развити  и привлечени  инве
сти ий в отрасл .

     
TONNAGE TAX AS A TOOL TO STIMULATE DEVELOPMENT ...
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Анализ исторических аспектов становлени  и унк
ионировани  судоходных компаний оссии в елом 

позвол ет с уверенност  утвер дат  что страна на се
одн ний ден  имеет значител ный морской потен и

ал. овременные потре ности осударства и о ества  а 
так е наличие ол о о морехоз йственно о комплек
са по у да т к стимулировани  развити  на ионал
но о судоходства 2 . со у  актуал ност  указанные 
вопросы прио рета т в Арктической зоне оссийской 

едера ии (А )  поскол ку Арктика о ладает уни
кал ным природно ресурсным и ин раструктурным по
тен иалом  поэтому ее освоение о основанно вл етс  
одним из лавных приоритетов политики о еспечени  
на ионал ной езопасности оссии.

удоходство и ло истические опера ии в Арктике  в 
отличие от дру их макроре ионов оссии  сталкива тс  
с р дом трудностей  о условленных природными усло
ви ми и спе и икой их инансировани  3 .

оэтому в контексте развити  транспортной системы 
А  в том числе о еспечива ей транзитные пере
возки по еверном морскому пути ( )  критическу  
значимост  прио рета т вопросы осударственной под
дер ки судоходно о изнеса путем применени  нало о
вых л от  которые вл тс  ва ным инструментом дл  
стимулировани  инвести ий в данну  отрасл .

Таким о разом  учитыва  вы еизло енное  а так е 
рост конкурен ии в транспортной с ере и неиз е ност  
отказа страны от пр мых мер осударственно о протек

ионизма  вызывает значител ный научно практиче
ский интерес поиск э ективных средств осударствен
ной поддер ки судовладел ев  что в елом предопре
дел ет вы ор темы данной стат и  посв енной поиску 
и о основани  оптимал но о нало ово о ре има дл  
судоходной отрасли в А .

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно а тс а то еление не а -
е енн ан е часте о е п о ле ро лемы 

создани  ла опри тных условий развити  судоходной 
отрасли оссии осве ены во мно их ра отах отече
ственных ученых  а именно: айдановой .А.  л ина 

. .  иниченко .А.  Те ен кова . .  о у а 

.А.  ку овича . .  отовой . .  расса . . 8 .
Анализ про лем управлени  морскими портами  в 

частности исследовани  каса иес  инвестировани  
в морску  ин раструктуру А  проведены в ра отах 

а  .А. 9  еменихина . .  овосел ева . . 10  
уза . 11  разовской . . 12  равчука А.А. 13  

и др. 
месте с тем  следует отметит  что активиза и  

дискуссий и исследований  которые посв ены мор
ским портам и судостроени  в оссии вл етс  очен  
своевременным и нео ходимым влением  однако  сти
мулировани  развити  по мнени  авторов  одной из 
лавных отраслей морехоз йственно о комплекса А  
 судоходству  удел етс  крайне незначител ное вни

мание. Так  практически не сна дал ней а  суд а су
еству их осударственных судоходных компаний  

вес ма размыты о ие перспективы развити  и су е
ствовани  отечественно о лота. ео ходимости веде
ни  ме дународно о реестра судов и е о структуре  о о
сновани  внедрени  спе иал ных нало ов  как инстру
мента развити  на ионал но о судоходства  удел етс  
незначител ное внимание  соответственно указанные 
вопросы тре у т дал ней е о  у лу ленно о исследо
вани  и прора отки.

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  стат и закл чаетс  в о основание елесоо разно

сти применени  модели тонна но о нало а как инстру
мента стимулировани  развити  судоходства в А .

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
полн о осно ание полученн научн е ул тато

ало ова  на рузка вл етс  приоритетом при вы
оре ла а судна  так е от нее зависит  в д ет ка

ко о осударства удут поступат  отчислени  поэтому 
ла опри тные услови  унк ионировани  судоходных 

компаний наход т свое про вление непосредственно в 
оптимал ной системе на ионал но о нало оо ло ени  
судоходства 1 .  мире се одн  сло илис  о епри
н тые стандарты о еспечени  экономических условий 
э ективно о унк ионировани  судоходных компа
ний. о но выделит  три кате ории нало овых ре и
мов: нало оо ло ение тонна а  система стимулирова
ни  развити  судоходства  ла опри тные нало овые 
ре имы  которые не предусматрива т осо ых из тий 
дл  судоходной отрасли.

 оссии на се одн ний ден  примен етс  система 
стимулировани  судоходства путем введени  л отных 
нало овых ре имов  спе иал но направленных на раз
витие судоходной индустрии. месте с тем  по мнени  
авторов  с ел  стимулировани  развити  на ионал
но о судоходства в Арктическом ре ионе  а так е в св
зи с тем  что в стране нел з  допустит  создани  систе
мы нало оо ло ени  о орных зон  вы ор следует 
сделат  в пол зу нало оо ло ени  тонна а.

од средствами нало оо ло ени  тонна а понима
етс  тонна ный нало  и е о разновидности.

ол инство нало овых ре имов нало оо ло ени  
тонна а име т анало ичные характеристики: расчет 
при ыли зависит от заре истрированно о тонна а суд
на  умно енно о на иксированну  сумму о идаемой 
при ыли за тонну в сутки. о всех странах испол зуетс  
система ре рессивной калы  поскол ку суда мен е о 
размера  как правило  име т олее высоку  ставку на 
тонну  чем ол ие суда 1 .

азлича т две тонна ные нало овые модели: ол
ландска  и реческа . олландска  модел  считаетс  
самой попул рной ормой нало оо ло ени  тонна а. 

е имы мо ут испол зоват с  и изическими ли ами  
и компани ми  подле а ими нало оо ло ени  в соот
ветству их странах.

рименение ре има тонна но о нало а  как пре
иму ества дл  заре истрированных в ме дународных 
реестрах судов  получило распространение во мно их 
европейских странах: идерландах (199  од)  орве ии 
(199  од)  ермании (1999 од)  елико ритании (2000 
од)  в 2002 оду в ании  спании  инл ндии и 
рландии  в 2003 оду в ел ии и ран ии  в 200  оду 

в талии  в 200  оду в ол е  200  оду в итве 1 .
сновна  ел  тонна но о нало ово о ре има за

кл чаетс  в создании ла опри тной изнес среды  о е
спечении преиму еств дл  всех судоходных компаний  
де тел ност  которых подпадает под действие ре има. 

ект от внедрени  тонна но о нало ово о ре има 
удет о утим так е в отрасл х  св занных с судоход

ством  и про вл т с  он удет в росте нало овых посту
плений  увеличении тонна а под на ионал ным ла ом 
в перспективе  о еспечении судов квали и ированным 
персоналом  трудоустройстве на ионал ных мор ков и 
кадетов.

сновными преиму ествами тонна но о нало а в
л тс : сни ение размера нало овых выплат  возмо
ност  испол зовани  иксированной ставки  что позво
л ет ле ко про нозироват  величину нало овых отчис
лений  поо рение развити  судоходно о изнеса 1 . 

 учетом вы еизло енно о  считаем  что введение 
тонна но о нало а удет спосо ствоват  развити  ин
вести ионной де тел ности судоходных компаний в 
А  поскол ку позволит накапливат  средства дл  
воспроизводства основных ондов.

роме то о  отметим  что дл  судоходной компании 
переход на систему тонна но о нало а означает:

 простоту. ростые и сные нало овые расчеты в
л тс  отличител ными чертами системы. то позвол
ет судоходным компани м сократит  административные 
расходы и затраты времени

 увеличение потока дене ных средств дл  судовых 
операторов. изка  нало ова  ставка делает на ионал

крипниченко ладимир Александрович  Антипов в ений ле ович 
ТОННАЖНЫЙ НАЛОГ КАК ИНСТРУМЕНТ СТИМУЛИРОВАНИЯ ... 
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ные судоходные компании на ме дународном уровне 
олее конкурентоспосо ными

 и кост  и сност .  судоходной компании по в
л етс  ол е сво оды  что ы принимат  коммерческие 
ре ени  она становитс  олее привлекател ной дл  ин
весторов и потен иал ных деловых партнеров.

 совместимост  и конкурентоспосо ност   улуч е
ние взаимодействи  ме ду внутренним и ме дународ
ными партнерами в тех случа х  ко да морские дер авы 
ввели подо ные нало овые ре имы

 возмо ност  л отно о нало оо ло ени  де тел
ности судово о менед мента.

редставл етс  что дл  применени  в Арктическом 
ре ионе оссии наи олее э ективной вл етс  ол
ландска  модел  нало оо ло ени  тонна а. недрение 
модели тонна но о нало ово о ре има в оссии тре

ует со ласовани  с ало овым кодексом. Так  пре де 
все о нео ходимо до авит  в стат  3 8  такое 
определение азы нало оо ло ени  де тел ности су
доходных компаний: азой нало оо ло ени  де тел
ности судоходных компаний вл етс  тонна  судна  за
ре истрированно о в оссии или наход е ос  в аренде 
на услови х ер оут чартера  при этом дол ны ыт  
отдел но о оворены все тради ионные услови  и уточ
нены все пон ти .

роме то о  дл  минимиза ии уровн  д етных 
расходов на администрирование нало а следует деле и
роват  эти унк ии нало овым ор анам  занима имс  
при ыл ным нало оо ло ением ридических ли .

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени ол  морско о транс
порта в развитии А  о условливает актуал ност  во
проса возро дени  на ионал но о лота и поддер ки 
отечественных судоходных компаний. овременный ре

им нало оо ло ени  судоходных компаний в оссии 
тре ует усовер енствовани  в соответствии с ме дуна
родной практикой. читаем  что нео ходимым условием 
стимулировани  развити  на ионал но о судоходства в 
Арктическом ре ионе вл етс  внедрение тонна но о 
нало ово о ре има дл  су ектов тор ово о морепла
вани .  этой ел  следует определит  виды де тел
ности  которые подпада т под тонна ный нало  срок 
действи  тонна но о нало а  а так е предусмотрет  ус
лови возмо ност  вы ора и разра отат  квали ика и
онные тре овани  к судам.

 Т АТ :
а о о нико ол ле окол но о лота о еспечении на-

ионал но е опасности а ктическо он оссии коно ика и
уп а ление

е ени ин о осел е а итие су о о ст а
ктике о о ности и иски естник т анспо та

нтипо ут ин о о о о ле осу-
ест лени т анспо ти о ки у о ктическо оне осси ско
е е а ии о ски пут п а ленческое консул ти о ание

с
ут ин о о о и о а нтипо

аничени на стан а тн е о ели о ски ло истически опе а-
и ктике п а ление коно ически и систе а и лект он-
н научн у нал

а ано а л ин нали со е енно о состо ни
от асли лине н конте не н пе е о ок и пе спекти ее ал не -
е о а ити о истика и уп а ление еп и поста ок

иниченко нали от асле осо енносте о но о
т анспо та как ко е ческо ст укту осси ское п е п ини-
ател ст о

е ен ко о у а ку о ич о т анс-
по тн а ут оста ки но п о ук ии с ал не о остока
ст укту е е оа иатско о сот у ничест а т анспо тн ко и о
се е но о о ско о пути ное о ст о

ото а асс ост оение систе о енки усто -
чи о о а ити су о о но ко пании коно ика усто чи о о а -
ити

а нно а ионн е су а л а ктически о е
о ле т анспо та ал не о остока

е ени ин о осел е а итие су о о ст а
ктике о о ности и иски естник т анспо та

у актика е опасно о и коло ически от етст енно-

о су о о ст а ктике нео о и и о осно анн п е ет ко-
опе а ии е у оссие и коно ика остока оссии

а о ска ине и п иа ктически осу а ст со-
л ении п а ил су о о ст а пол н о а ести о
апа но о осу а ст енно о уни е ситета е и сто и и п а о

а чук анспо тно ло истические о о ности ос-
си ско ктики со е енное состо ние и пе спекти а ити
осу а ст енна слу а

а но а пти и а и и со е енст о ание нало оо ло-
ени о ани а и су о о ст а и су ост оени естник ол ско
осу а ст енно ака е ии о но о т анспо та

.

-
.

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ КАНАЛОВ СБЫТА ГОТОВОЙ 
ПРОДУКЦИИ В СТОЛЯРНОМ ПРОИЗВОДСТВЕ

 2019
Смолянинова Елена Ни олаевна  кандидат экономических наук  

до ент ка едры кономика и управлени
Гон аров Данил Вла имирови  ма истрант

ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса
осси ла и осток ул о ол

Аннота ия. овременные теории ормировани  каналов с ыта в ол инстве своем относ тс  к тор овой о
ласти  котора  ироко распространена в оссии. тол рное производство в стране развито намно о мен е и в 
насто ее врем  тол ко начинает выходит  на конкурентный рынок. ол ое количество дома них мастеров ор
миру т рынок очен  активно  однако при создании олее сер езных производств возникает про лема: как вы рат  
канал с ыта  что ы максимал но э ективно конкурироват  с сара анным радио  у дома них мастеров. Так е в 
услови х массово о производства стол рных изделий ва но учитыват  что о ем издер ек удет вы е  а  следо
вател но  нео ходимо выстраиват  максимал но недоро ой канал с ыта  что ы до потре ителей товары доходили 
с минимал ной на енкой. тат  посв ена построени  ал оритма ормировани  каналов с ыта дл  предпри тий 
стол рной отрасли. пределены акторы  которые сказыва тс  на модели с ыта продук ии в стол рной отрасли  и 
предло ены модели определени  канала с ыта в зависимости от вли ни  вы вленных акторов. ел : разра отат  
методоло и  определени  канала с ыта дл  мало о производственно о предпри ти  стол рной отрасли. етоды 
исследовани : анализ  о о ение  сравнение  класси ика и  и прочие. сследование построено на изучении от
ечественно о и зару е но о опыта в стол рном производстве  а так е современной литературе в о ласти с ытовой 
де тел ности.

Кл ев е слова: стол рное производство  каналы с ыта  распределение отовой продук ии  распределител
на  ло истика  производственна  де тел ност  модел  канала с ыта  акторы с ыта  пр мой канал с ыта  косвен
ный канал с ыта  система с ыта производственно о предпри ти .

METHODOLOGICAL APPROACH TO THE FORMATION OF CHANNELS FOR THE DISTRIBUTION 
OF READY PRODUCTS IN COOL PRODUCTION
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овременное развитие экономики в оссии приве
ло к ому  что по вилос  значител ное количество раз
личных направлений производственной де тел ности 
в малом изнесе.  данным направлени м относитс  и 
стол рное производство. ода на эколо ичные товары 
дл  дома  на испол зование дерева в интер ере приве
ло к тому  что стол рные мастерские стали по вл т с  
в ородах оссии достаточно часто. овы ение уровн  
конкурен ии на рынке привело к тому  что дл  привле
чени  клиентов стол рным производствам нео ходимо 

ормироват  свои направлени  с ыта  однако в силу 
отсутстви  практики в современной литературе  то все 
происходит на основе интуи ии.

Таким о разом  актуал ност  исследовани  опреде
л етс  тем  что стол рный рынок в оссии находитс  
в зачаточном состо нии  что приводит к практически 
полному отсутстви  анало ичных исследований с при
в зкой к отрасли. ледовател но  разра отка методиче
ско о подхода к ормировани  каналов с ыта отовой 
продук ии в стол рном производстве вл етс  нео хо
димым элементов вли ни  на рынок.

 про ессе исследовани  по заданной теме ыли из

учены теоретические основы ормировани  каналов 
с ыта и построени  с ытовой де тел ности 1 3 . то 
позволило определит  основну  азу исследовани .

Так е в рамках исследовани  ыли определены ор
мы с ытовой де тел ности представителей стол рной 
отрасли  как в оссии  так и за ру е ом 21 . зор 
методов с ыта в современной практике российских и 
зару е ных стол рных мастерских показывает  что за 
ру е ом в ол ей степени дела т упор на развитие 
сайта и ра оту с клиентами посредством со ственных 
тор овых точек.  оссии в ол инстве своем испол
зу т о иал ные сети и нтернет ма азин  активно вы
ставл тс  на рмарке астеров.

ел  стат и вл етс  ормирование ал оритма 
с ытовой де тел ности предпри ти  по производству 
стол рных изделий.

а основе теоретическо о исследовани  и су еству
ей практики ыл разра отан со ственный методи

ческий подход к ормировани  каналов с ыта отовой 
продук ии в стол рном производстве.

 рамках ормировани  каналов с ыта в стол рном 
производстве стоит опират с  на су еству ие ис

мол нинова лена иколаевна  ончаров анил ладимирович 
МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ КАНАЛОВ ... 
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следовани  в зару е ной практике  так как данное на
правление за ру е ом развито намно о ол е  чем в 

оссии.
 перву  очеред  стоит выделит  основные пути 

развити  системы с ыта на предпри тии стол рной от
расли.

 данном случае ва но определит  что удет в
л т с  э ективным каналом с ыта дл  предпри ти .

о ласно теории  су ествует нескол ко видов кана
лов с ыта: пр мой и косвенный 9 .

 силу то о  что тради ионно стол рное производ
ство в оссии имеет не ол ие о емы  то на ормиро
вание канала с ыта вли ет нескол ко акторов (рисунок 
1).

ыт

прос на рынке роизводственные 
возмо ности

озмо ности 
рас ирени  

ассортимента

истемы с ыта у 
конкурентов

не ние акторы

аконодател ство 
по развити  

предпринимател ст
ва в стране и ре ине

о иал но
демо ра ические 

возмо ности:
окупател ска  
спосо ност

истема 
продви ени

руппа товаров

исунок 1  ли ние акторов на ормирование 
системы с ыта на предпри тии стол рной отрасли (со

ставлено автором)

ассмотрим ка дый актор в отдел ности  что ы 
пон т  по какому механизму мо но выстраиват  кана
лы с ыта предпри ти  стол рной отрасли.

актор спроса на рынке.
прос на рынке на стол рные издели  в оссии в по

следние оды посто нно увеличиваетс .  оссии стало 
по вл т с  все ол е стол рных мастерских. азвити  
стол рно о изнеса спосо ству т и со иал ные сети  
которые да т возмо ност  выставл т  резул таты сво
е о труда на о ественну  о енку. ычно в данном 
направлении ра ота т не заре истрированные масте
ра  которые выполн т заказы ез осо ой рекламы по 
прин ипу сара анно о радио .  спрос на таку  про
дук и  ест .

со енно высокий спрос в оссии на ме ел  ручной 
ра оты  а так е на сувенирну  продук и  котора  сто
ит не доро о  и мо ет стат  хоро им подарком. 

а основе спроса мо но ормироват  нескол ко ка
налов с ыта (рисунок 2).

 зависимости от типа производственной де тел но
сти каналы с ыта мо ут раздел т с  на нескол ко вари
антов. Тради ионно  не ол ие о емы производства в 
стол рном ехе раздел т компани  на нескол ко ти
пов: 

 незаре истрированные мастера
 не ол ие компании с о емом производства до 

00 изделий в од
 средние компании с о емом производства 00

1000 изделий в од
 крупные компании с о емом производства олее 

100 изделий в од.

В со и

Сре ни

Низ и

р мой канал с ыта

освенный канал с ыта 
1 о уровн :
роизводство  

розничный продаве   
потре ител

р мой канал с ыта

освенный канал с ыта 
1 о уровн :
роизводство  

розничный продаве   
потре ител

освенный канал с ыта 
2 о уровн :

роизводство  оптовый 
склад  розничный 

продаве   потре ител

р мой канал с ыта

освенный канал с ыта 
1 о уровн :
роизводство  

розничный продаве   
потре ител

освенный канал с ыта 
2 о уровн :

роизводство  оптовый 
склад  розничный 

продаве   потре ител

исунок 2  одел  ормировани  канала с ыта в 
зависимости от спроса на продук и  стол рно о произ

водства (составлено автором)

 соответствии с данной класси ика ией построим 
модел  ормировани  каналов с ыта в зависимости от 
типа предпри ти  и производственных возмо ностей 
(рисунок 3).

езаре истрированные 
мастера р мой канал с ыта

е ол ие компании 
(производство до 00 

изделий в од)
р мой канал с ыта

редние компании 
(производство 00 1000 

изделий в од)

р мой канал с ыта

освенный канал с ыта 
1 о уровн :
роизводство  

розничный продаве   
потре ител

рупные компании 
(производство олее 
1000 изделий в од)

р мой канал с ыта

освенный канал с ыта 
1 о уровн :
роизводство  

розничный продаве   
потре ител

освенный канал с ыта 
2 о уровн :

роизводство  оптовый 
склад  розничный 

продаве   потре ител

исунок 3  одел  ормировани  канала с ыта 
в зависимости от размера предпри ти  стол рной от
расли и производственных возмо ностей (составлено 

автором)

 зависимости от руппы товаров и возмо ности 
рас ирени  ассортимента в данном случае модел  ор
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мировани  каналов с ыта строитс  так е во взаимосв
зи со спросом на товары.

одел  ормировани  канала с ыта дл  предпри
ти  стол рной отрасли представлена на рисунке .

е ел

увенирна  продук и

слу и (реставра и  
ремонт)

ирокие возмо ности 
рас ирени

изкие возмо ности 
рас ирени

ирокие возмо ности 
рас ирени

изкие возмо ности 
рас ирени

ирокие возмо ности 
рас ирени

изкие возмо ности 
рас ирени

р мой канал с ыта

освенный канал с ыта 
1 о уровн :
роизводство  

розничный продаве   
потре ител

освенный канал с ыта 
1 о уровн :
роизводство  

розничный продаве   
потре ител

р мой канал с ыта

освенный канал с ыта 
1 о уровн :
роизводство  

розничный продаве   
потре ител

р мой канал с ыта

исунок   одел  ормировани  канала с ыта в 
зависимости от руппы товара и возмо ности е о рас
ирени  дл  предпри ти  стол рной отрасли (составле

но автором)

истема с ыта у конкурентов мо ет позволит  с ор
мироват  подход к системе продви ени  компании.  
данном случае идет св зка системы с ыта и системы 
продви ени . истема продви ени  продук ии осно
вана на вы ранном канале с ыта  который в сво  оче
ред  мо ет повтор т  системы с ыта конкурентов  ли о 
имет  со ственный пут  развити . в з  ме ду систе
мой с ыта предпри ти  стол рной отрасли и системой 
с ыта конкурентов  и системой продви ени  приведена 
на рисунке .

ыт предпри ти  
стол рной отрасли

истема с ыта 
конкурентов 
предпри ти  

стол рной отрасли

етоды 
продви ени

исунок   в з  ме ду системой с ыта предпри
ти  стол рной отрасли и системой с ыта конкурентов  

и системой продви ени  (составлено автором)

Таким о разом  предпри тие стол рной отрасли ор
мирует методы продви ени  продук ии  основыва с  

на со ственных данных и на анализе конкурентов пред
при ти .

 зависимости от вы ранно о канала с ыта компа
ни  ормирует определенные виды продви ени  своей 
продук ии на рынок (рисунок ).

р мой канал с ыта

освенный канал с ыта 
1 о уровн :
роизводство  

розничный продаве   
потре ител

освенный канал с ыта 
2 о уровн :

роизводство  оптовый 
склад  розничный 

продаве   потре ител

еклама в нтернете

еклама в со иал ных 
сет х

еклама в нтернете

еклама в со иал ных 
сет х

истовки

уклеты

еклама в нтернете

еклама в со иал ных 
сет х

истовки

уклеты

нтернет ма азин

онтекстна  реклама

мид евый сайт

онтекстна  реклама

Тар етин ова  реклама

нтернет ма азин

нтернет пло адки: 
 

ичные прода и

исунок   етоды продви ени  стол рной про
дук ии на рынок в зависимости от канала с ыта (со

ставлено автором)

апример  дл  пр мо о канала прода  в стол рной 
отрасли отлично подход т такие направлени  продви

ени  как реклама в нтернете и в со иал ных сет х. 
о иал ные сети в насто ее врем  позвол т про

дви ат  продук и  сразу к конечному потре ител  а 
возмо ности онлайн о ени  повы а т возмо ности 
оказани  качественной консул та ии. овременные 
средства св зи да т возмо ности не тол ко рамотно 
проконсул тироват  но и показат  на ото или видео 
полност  предла аему  продук ии.

Так е в со иал ных сет х мо но осу ествл т  раз
личные рекламные ак ии и маркетин овые меропри
ти  что позвол ет привлекат  ол ее количество 

клиентов. Так е при пр мых каналах прода  хоро о 
ра ота т интернет ма азины  это позвол ет сокра ат  
издер ки предпри ти м  и о еспечит  поток клиентов.

ри косвенном канале с ыта 1 о уровн  ко да ест  
отдел ный розничный продаве  так е нео ходимы у
клеты и листовки по продук ии предпри ти  так как 
она дает возмо ност  клиенту розничной тор овой точ
ки узнат  вес  ассортимент продук ии стол рно о пред
при ти .

ри косвенном канале с ыта 2 о уровн  ко да ест  
отдел ный розничный продаве  и оптовый склад  ва но 
так е осу ествл т  дополнител ные личные прода и. 

мол нинова лена иколаевна  ончаров анил ладимирович 
МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ КАНАЛОВ ... 
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ычно это прода и по теле ону.
аконодател ство по развити  стол рно о предпри

нимател ства в .
 насто ее врем  дл  то о  что ы не о раничиват  

се  в развитии каналов с ыта  предпри ти  занима
емус  стол рным производством  нео ходимо серти
и ироват  сво  продук и  по стандартам качества:

9000
 9001
2001.

 случае если продук и  не серти и ирована  то 
прода а такой продук ии мо ет осу ествл т с  тол ко 
на теневом рынке  что су ественно сни ает потен иал 
развити  стол рной мастерской.

Таким о разом  в предла аемом методическом под
ходе по ормировани  каналов с ыта дл  стол рно о 
предпри ти  учитыва тс  различные акторы  которые 
сказыва тс  на де тел ности компании.  зависимости 
от данных акторов и стоит ормироват  канал с ыта. 

ий ал оритм ормировани  канала с ыта приведен 
на рисунке .

пределение рыночной ни и 
по товарной руппе

пределение спроса на 
выделенну  товарну  ни у

пределение и анализ 
основных конкурентов

пределение 
производственных 

возмо ностей

пределение канала с ыта

ормирование про раммы 
продви ени  продук ии

тапы нструменты

Анализ рынка

а инетные и полевые 
исследовани

а инетные исследовани

Анализ теку ей де тел ности 
предпри ти  

коэ и иентным методом

исунок   ий ал оритм ормировани  канала 
с ыта дл  предпри ти  стол рной отрасли (составлено 

автором)

редставленный ал оритм позволит предпри ти  
стол рной отрасли на основе анализа ситуа ии на рын
ке  вы влени  спроса и о енки конкурентов с орми
роват  правил ный канал с ыта  тем самым о еспечив 
се е э ективные прода и.

Таким о разом  предла аемые модели вы ора кана
лов с ыта дл  предпри тий основаны на опыте в стол р
ной отрасли и показыва т тол ко те направлени  с ы
товой политики предпри ти  которые подход т стол р
ному производству.

 Т АТ :
ил ко о е енст о ание уп а лени систе о с та

п о ук ии п е п и ти на осно е аи о е ст и а кетин а и ло и-
стики и

е чико а о и о ание со е енн канало асп е-
елени п актике осси ски ко пани -

а у не а печенко ол канало асп е елени о-
то о п о ук ии ло истическо систе е п е п и ти

и иал н са т ко пании е и лект онн
есу с е и оступа

и иал н са т т о ческо асте ско -
лект онн есу с е и оступа

и иал н са т лект онн е-
су с е и оступа

и иал н са т ои о ст енно ко пании е
у ени лект онн есу с е и оступа

и иал н са т тол но о утика лект онн е-
су с е и оступа

а у не нно а ионн по о к с то о е тел но-
сти п е п и ти а у не ае а е ника и те ноло ии
ст оител ст а

о ико о л на ло истику осси ски коно-
ически инте нет у нал

ечена е но о ле а ити услу пос е -
нико на нке у о пе е о ок ате иал е уна о но на-
учно кон е ен ии у кни а

ос ани а и инте и о анно ло истики е уна-
о н епе поста ок ло ал но о типа коно ика и п е п ини-
ател ст о

лект онн есу с е и оступа

-

ано а ол ло истики о и о ании т анспо тно о
потока ктуал н е оп ос коно ически наук

о н ко о н ко а посо по ени ло исти-
ческо о се иса на т анспо те ун а ентал н е иссле о ани

е ко он а енко н аст укту а не не коно-
ическо е тел ности оссии ол и п о ле о и о ани и
тен ен ии а ити е ко он а енко осто н

с
о оно у ност спе и ика и унк ионал на о ласт

п о есса сти ули о ани с та со е енн то о о ани а-
и о оно ас но а у а енко а у ина
коно ика усто чи о о а ити

с

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

     
METHODOLOGICAL APPROACH TO THE FORMATION OF CHANNELS ...
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остано ка п о ле о е и е и ее с
с а н и научн и и п актически и а ача и  

е дународный рынок упаковочных материалов стре
мител но развиваетс . озрастает спрос на езопасну  
упаковочну  продук и  что вл етс  причиной увели
чени  о емов производства. а се одн ний ден  все 

ол е компаний заинтересовано в из отовлении упако
вочных материалов из иоразла аемых полимеров. то 
св зано  лавным о разом  со стремлением производи
телей соответствоват  тре овани м из отовлени  эколо
ически езопасных пи евых продуктов и  езусловно  
еланием снизит  затраты на из отовление упаковки.
нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-

то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле  но ие от

ечественные и зару е ные исследователи изучали воз
мо ност  испол зовани  иоразла аемых материалов 
дл  пи евых производств 1 . Так  в исследовании . 

. ас нова автор описывает производство эколо и
чески чистой упаковки с длител ным сроком хранении 
под воздействием микроор анизмов   1 . 

 последнее врем  езопасной упаковкой прин то счи
тат  именно упаковку  произведенну  из иоразла ае
мых материалов. Термин иоразла аемые упаковочные 
материалы дл  пи евых продуктов  ыл введен в 2000 
оду . Туэлем как материалы  полученные из перера
отанно о сыр . олее точное определение ыло опу
ликовано а ардом и ортенсенем в 2003 оду  кото

рые рассматривали иоразла аемые упаковочные мате
риалы дл  пи евых продуктов как материалы с одовым 
возо новл емым иклом.  контексте данно о исследо
вани  мы удем опират с  на последнее определение.

о ули о ание еле стат и постано ка а ач
ел  данно о исследовани  закл чаетс  в актуализа ии 

про лемы экономической конкурентоспосо ности ио
разла аемых упаковочных материалов. адачи исследо

вани :
1. редставит  класси ика и  иоразла аемых ма

териалов с учетом их характеристик и спосо ности к ко
роткому периоду иоразло ени .

2. ассмотрет  свойства выделенных иоразла ае
мых материалов дл  пи евой упаковки.

3. Ар ументироват  производственну  э ектив
ност  иоразла аемых материалов дл  пи евой упаков
ки.

. ормулироват  выводы относител но экономи
ческо о преиму ества иоразла аемых материалов дл  
пи евой упаковки. 

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
полн о осно ание полученн научн е ул та-
то сновным методом исследовани  иоразла аемых 
материалов вл етс  их класси ика и  анализ из ха
рактеристик и спосо ности к ыстрому иоразло ени . 

иоразла аемые упаковочные материалы дл  пи евых 
продуктов мо ут ыт  класси и ированы по нескол
ким критери м: на основе химическо о состава  по про
исхо дени  по спосо у синтеза  по экономической 
э ективности  по спосо у применени . а но отме
тит  что такие иоразла аемые полимеры  как полика
пролактоны и поли ликолева  кислота производ тс  из 
не т но о сыр  и поэтому не удут вкл чены в на
званну  класси ика и  поскол ку они не производ т
с  из первичных возо новл емых ресурсов. олимеры 
из возо новл емых ресурсов отлича тс  от природных 
полимеров тем  что их синтез ини иируетс  спе иал
но.  насто ее врем  не су ествует промы ленно о 
про есса  который производил ы пластмассовые ма
териалы искл чител но из возо новл емых ресурсов. 

се они вл тс  натурал ными материалами.  св зи 
с их природным происхо дением (например  ермент
катализируемый синтез) полимеры вл тс  иоразла
аемыми  так как дл  ка до о полимеразно о ермента 

су ествует деполимераза  спосо на  катализироват  

оснина атал  еор иевна 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРЕИМУЩЕСТВА ... 
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разло ение это о полимера. 
Тради ионный спосо  класси ика ии иоразла ае

мых упаковочных материалов закл чалс  в их ди е
рен иа ии на основе их происхо дени . Таким о разом  
выдел ли материалы перво о  второ о и трет е о поко
лени . 

иоразла аемые упаковочные материалы перво о 
поколени  вкл чали в се  синтетические полимеры  
например  полиэтилен низкой плотности с крахмал ны
ми наполнител ми и проокислител ными до авками. 

есмотр  на то  что эти материалы разла алис  или под
вер алис  ио ра мента ии на олее мелкие молекулы 
при компостировании  их полное разло ение не ыло 
отмечено.  св зи с этим  вне ний вид возо новл емой 
упаковки не удовлетвор л потре ителей и вызывал о

ественное недовол ство. 
иоразла аемые материалы второ о поколени   это 

енериру ие материалы  состо ие из смеси ела
тинизированно о крахмала ( 0 ) с до авлением и
дро ил ных сополимеров  таких как этиленакрилова  
кислота  поливиниловый спирт и винила етат  которые 
действу т как совместимые а енты. олное разло ение 
крахмала занимает 0 дней  а всей пленки минимум 2  3 
ода. еак и  потре ителей на эти упаковочные матери

алы ыла анало ичной описанной вы е. 
 атериалы трет е о поколени  состо т из полно

ст  иоразла аемых материалов и мо ут ыт  разделе
ны на три основные кате ории в зависимости от их про
исхо дени  и спосо а производства.

а основе представленной класси ика ии рассмо
трим свойства выделенных иоразла аемых материалов 
дл  пи евой упаковки и ар ументируем их производ
ственну  э ективност .

олимеры трет е о поколени  ди ерен иру т
с  по трем основным кате ори м в зависимости от их 
происхо дени  и спосо а производства. Так  выдел т 
полимеры  извлеченные непосредственно из иомассы  
полимеры  полученные классическим химическим син
тезом из мономеров иомассы и полимеры  полученные 
непосредственно с испол зованием природных или е
нетически моди и ированных ор анизмов. 

ол инство о едоступных полимеров первой 
кате ории извлека тс  из морских и сел скохоз й
ственных продуктов  вкл ча  полисахариды  такие как 

елл лоза  крахмал и хитин  а так е елки  такие как 
колла ен и со . овременные иоразла аемые упако
вочные материалы дл  пи евых продуктов получа т 
путем соединени  с синтетическим иоразла аемым по
лимером.  насто ее врем  провод тс  исследовани  
по испол зовани  еми елл лозы дл  иоразла аемой 
пи евой упаковки с испол зованием л куроноксилана 
(первично о еми елл лоза в лиственных породах де
рев ев) и ара иноксиланом (первична  еми елл лоза в 
однолетниках растени х  таких как чмен ). 

з сыр  с одовым возо новл емым иклом наи
олее часто испол зу тс  крахмалсодер а ие.  при

роде крахмал су ествует в виде кристаллических ра
нул диаметром около 1   100 мкм  после экстрак ии 
кристаллическа  структура разру аетс  давлением  те
плом  механической о ра откой или пласти икаторами. 

ласти и ированный крахмал ча е все о получа т 
после разру ени  и пласти ика ии нативно о крахма
ла водой и пласти икатором путем применени  термо
механической энер ии в про ессе непрерывной экстру
зии.  мо ет о ра атыват с  так е  как и вторичные 
пластмассы  но е о чувствител ност  к вод ному пару 
и плохие механические свойства дела т е о непри од
ным дл  мно их применений. войства  дости а т 
равновеси  тол ко через нескол ко недел . ме ивание 
крахмала с али атическими полиэ ирами улуч ает их 
техноло ичност  и спосо ност  к иоло ическому раз
ло ени . оединение крахмала с водорастворимым 
полимером  таким как  ироко изучаетс  с 19 0 
ода и в насто ее врем  примен етс  дл  производства 

крахмал ных сыпучих наполнителей. 
итин вл етс  вторым наи олее распространен

ным ресурсом полисахаридов после елл лозы. о 
содер ание отмечено в клеточных стенках кутикулы 
насекомых  ракоо разных  причем последние вл тс  
е о основным источником. итозан вл етс  деа ети
лированным производным хитина ( 1 полиа етил

л козамин). ленки  из отовленные тол ко из хито
зана  не о лада т водостойкост  и име т плохие ме
ханические свойства. ледует отметит  что и хитин  и 
хитозан о лада т антимикро ной активност  против 
р да пи евых нитевидных ри ов  что мо ет ыт  ис
пол зовано дл  улуч ени  качества упаковки и увели
чени  срока хранени  продуктов. 

елковые полимеры так е испол зу тс  дл  произ
водства иоразла аемых упаковочных пленок. ва из 
наи олее распространенных растител ных елка пред
ставл т со ой изол ты из нута и соево о елка. ру ие 

елки вкл ча т в се  экстракты из п ени ы  иста
ек  подсолнечника и ороха. но ие дру ие елковые 

полимеры  такие как казеин  и рино ен  ал умин  
мо ли ы ыт  испол зованы дл  создани  пи евой упа
ковки ввиду прису ей им спосо ности к иоразло е
ни . днако  они е е не на ли ироко о применени  
в качестве упаковочных материалов  из за сло ности 
о ра отки и про есса сме ивани  с ол инством по
лимеров. роме то о  они оказыва тс  ораздо доро е 

ол инства полисахаридов. олимеры  полученные 
путем соединени  с соевым елком  о лада т высокой 
чувствител ност  к вла е и низкой прочност . ак 
показыва т эксперименты  до авление 2  стеарино
вой кислоты приводило к о разовани  пленок с улуч

енными раст ива ими и тепловыми свойствами  
а так е сни ение чувствител ности к вла е. едавно 

ыло о нару ено  что изол т соево о елка  ли ерин 
и елланова  камед  или карра инан идеал но подхо
д т дл  производства иоразла аемых  с едо ных упа
ковочных листов на основе сои. днако к таким листам 
дол ен до авл т с  спе иал ный ар ерный материал  
преп тству ий поступлени  вла и  так как он вл ет
с  идро ил ным по своей природе. е смотр  на то  что 

елковые материалы ыли подро но изучены в качестве 
упаковочных материалов дл  пи евых продуктов про
рыв  веду ий к их коммер иализа ии  е е не наступил 

. олла еновые кол асные о олочки оста тс  основ
ным коммерчески вы одным елковым упаковочным 
материалом. 

олимеры второй кате ории представл т со ой 
материалы  полученные классическим химическим син
тезом мономеров. з всех возмо ных иополиэ иров  
полилактат показал самый высокий коммерческий по
тен иал и сейчас выпускаетс  в ол их мас та ах. 

роизводство молочной кислоты вл етс  малозатрат
ным спосо ом путем ермента ии л козы  полученной 
из кукурузы  п ени ы или из лактозы.  значител ному 
сокра ени  эксплуата ионных расходов привело про
изводство молочной кислоты путем ермента ии ри ов 

  вид зи оми етовых ри ов  относ ий
с  к роду изопус  и овс ной муки. имериза и  поли
конденсированной молочной кислоты в лактид (дилак
тон молочна  кислота) и полимериза ии с раскрытием 
кол а впервые ыла проведена американским химиком 

. арозерсом в 1932. днако  такой полимер оказалс  
неустойчивыми к высокой вла ности и поэтому не счи
талс  коммерчески вы одным производством до 19 0
х одов 8 . олочна  кислота (2 идроксипропанова  
кислота) вл етс  одним из наимен их оптически 
активных молекул. актид о разуетс  путем конденса

ии двух молекул молочной кислоты с о разованием 
ком ина ии лактида (две молекулы молочной кисло
ты)  лактид (две молекулы молочной кислоты) и ме
золактид (молекула молочной кислоты и молочной 
кислоты). олимер  в данном случае  производитс  пу
тем пр мой конденса ии молочной кислоты.  резул
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тате получа т эколо ически совместиму  упаковку дл  
пи евых продуктов. 

а основе описанной техноло ии компани   
  запатентовала про есс азеотропной 

дистилл ии с испол зованием высококип е о раство
рител  дл  удалени  воды в про ессе пр мой этери и
ка ии дл  получени  полимера с высокой молекул рной 
массой 9 .

алее перейдем к рассмотрени  полимеров трет ей 
кате ории. ти полимеры производ тс  непосредствен
но природными или енетически моди и ированными 
ор анизмами. ни состо т в основном из известных 
микро ных полиэ иров  таких как поли идроксикисло
та ( ). оли идроксикислота   семейство возо
новл емых  иоде радированных  оптически активных 
полиэ иров  впервые ыла иденти и ирована в 192  

ран узским микро иоло ом . емуином. на про
изводитс  в виде внутриклеточных части  мно ими ми
кроор анизмами  которые накаплива т  в качестве 
по лотител  у лерода и энер ии в услови х питател но
о стресса при из ыточном у лероде.  контролируемых 

услови х ермента ии некоторые виды мо ут накапли
ват  до 90  их сухой массы в качестве полимера .  
насто ее врем  су ествует олее 100 типов известных 
молекул рных строител ных локов дл  различных со
полимеров  .

ополимеры  представл т со ой линейные 
али атические сло ные полиэ иры  состо ие из 
омо  или сополимеров идроксиалкановых кислот  

которые мо ут ыт  получены из ермента ии сахара  
выход конверсии сахара в полимер составл ет около 
33 . олученные полимеры вл тс  иоде радируе
мыми и ла одар  своим характеристикам подход т дл  
производства упаковочных материалов в пи евых е
л х. звестно  что мно ие различные прокариотические 
микроор анизмы накаплива т  ме клеточно в ус
лови х о раничени  роста. осле разделени  иомассы 
полиэ ир извлека т и очи а т. 

 семействе  наи олее предпочтител ным вл
етс  поли идрокси утират ( ) с короткой еп  мо
номеров  содер а их от четырех до п ти самых разных 

ио езопасных пи евых упаковочных материалов с 13 
атомами у лерода. се разновидности  де радиру т 
при воздействии актерий или ри ов в почве.  опытах 
по компостировани  до 8  о раз ов  де ради
ровали в течение  недел  а ума а с покрытием  

ыстро разла алас  и вкл чалас  в компост.  ыла 
впервые внедрена в промы ленности в 19 0 х одах и 
коммер иализирована компанией  в кон е 1980 х о
дов под тор овым названием . то ыл пер
вый коммерческий продукт  который в 1990 оду ыл 
выпу ен компанией   в ермании в качестве 

иоразла аемой утылированной упаковки дл  упаков
ки средств дл  ко и и волос. ти продукты ыли пред
ставлены на рынках оединенных татов и понии 
в 1991 и 1992 одах соответственно 10 . омпани  

 прио рела техноло и   в 199  оду 
и сосредоточилас  на пр мом синтезе в транс енном 
производстве  но в 1998 оду приостановила е о. алее 
техноло и  ыла прио ретена компанией  в 
2001 оду  котора  открыла совместное предпри тие с 

   известное как . ейчас эти 
компании производ т семейство  под тор овой мар
кой . 

 виду то о  что актериал ный синтез вл етс  до
ро осто им  сейчас основное внимание удел етс  про
изводству  пластмасс и полученных химических 
ве еств непосредственно в енетически моди и иро
ванных кул турах  одновременно о еспечива  иомассу 
дл  производства ал тернативной энер ии. енетически 
моди и ированные кул туры спосо ны накапливат  до 
2к  2 в корневой системе на 1 к  иомассы над зем
лей. ахарный тростник и со  так е вл тс  привле
кател ными кул турами дл  данно о вида производства. 

олучение энер ии и  из иомассы рассматриваетс  
как наи олее устойчивый подход к производству ио е
зопасных материалов. 

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени а се одн ний ден  
потре ност  в производстве иоразла аемых упаковоч
ных материалов возрастает. Такие материалы дол ны 
о еспечиват  антимикро ну  за иту пи евой про
дук ии  имет  спосо ност  к достаточно короткому 
периоду разло ени  и приносит  экономическу  вы
оду. олимеры трет е о поколени  отвеча т всем на

званным тре овани м. озмо ност  получени  данной 
руппы полимеров в про ессе техноло ическо о произ

водства о еспечивает их конкурентные преиму ества. 
о но предполо ит  что в скором уду ем произ

водство полимеров на заводах дости нет экономической 
конкурентоспосо ности по сравнени  с су еству и
ми крупномас та ными не техимическими полимера
ми. днако получение  накопленной в растител
ных материалах  удет не так просто  как извлечение 

 из микроор анизмов . 
 Т АТ :

ас но ио а у ае а упако ка л пи е п о укто
ас но естник науки и о а о ани е е о апа а оссии

ата о а ени
а кта ио а у ае а упако ка л пи е п о ук-

то а кта аучн е т у у
а у ина осси ски нок ио а ла ае о упако ки

а у ина коло ически естник оссии

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. ел : вы вит  и проанализироват  структурные осо енности отдел ных подсистем экономическо
о пространства а оссии. етоды: пространственный анализ  статистический метод структурно ло ический 

метод при характеристики подсистем экономическо о пространства  покомпонентный анализ при установлении 
взаимосв зей отдел ных элементов экономическо о пространства. Теоретической основой исследовани  послу и
ли современные кон еп ии  отра а ие различные подходы рассмотрени  су ности и структуры экономическо о 
пространства ре иона. езул таты: испол зу  массив статистических данных  проведен анализ структурных осо

енностей экономическо о пространства а оссии  о един е о су екты но о и еверо авказско о е
дерал ных окру ов. росле ены основные осо енности территориал но административной  природо ресурсной  
демо ра ической  расселенческой  производственно хоз йственной и транспортно коммуникативной подсистем 
экономическо о пространства рассматриваемо о макроре иона. оказана рол  и спе и ика отдел ных су ектов 
в со иал но экономическом развитии а оссии. аучна  новизна: в стат е впервые на основе испол зовани  
комплекса со иал но экономических индикаторов исследованы структурные осо енности современно о экономи
ческо о пространства а оссии как самосто тел но о макроре иона страны. рактическа  значимост : материа
лы стат и мо ут ыт  испол зованы как актоло ический материал  подтвер да ий теоретические поло ени  о 
структуре экономическо о пространства  е о ди ерен иа ии по совокупности со иал но экономических параме
тров. зло енные осо енности  тенден ии развити  экономическо о пространства а оссии и с ормулирован
ные выводы мо ут ыт  востре ованы при разра отке и реализа ии мер ре ионал ной политики в рассматриваемом 
макроре ионе и в е о отдел ных су ектах.

Кл ев е слова:  оссии  экономическое пространство  унк ионал ные подсистемы  структура экономи
ческо о пространства  население  хоз йство  ре ионал на  экономика  су екты а оссии.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с
а н и научн и и п актически и а ача и  реди 

мно ества видов пространства  ео ра ическо о  со и
ал но о  ин орма ионно о  техноло ическо о  осо ое 
значение в контексте анализа де тел ности хоз йству

их су ектов имеет экономическое пространство. 
но вл етс  полем де тел ности и взаимоотно ений 

экономических су ектов различной природы  мас та
а и иерархии.  св зи с этим  экономическое простран

ство мо но рассматриват  в двух ипостас х  как тер
ритори  хоз йственно о освоени  и как совокупност  
взаимодействий ме ду институ ионал ными едини

ами (экономическими су ектами) различно о ран а. 

следствие это о  при рассмотрении экономическо о 
пространства ва ным вл етс  е о структуриза и  
предпола а а  выделение в качестве элементов раз
личных подсистем и их рупп. ти подсистемы  с одной 
стороны  дол ны отра ат  спе и ические свойства эко
номическо о пространства  а с дру ой стороны  вл т с  
средовыми характеристиками контакта различных со и
ал но экономических влений и про ессов 1 .  силу 
мно оо рази  со иал но экономических условий раз
вити  на ионал ной экономики  ка дый ре ион страны 
о ладает спе и ической структурой свое о экономиче
ско о пространства  учет осо енностей которой нео хо
дим при осу ествлении э ективно о ре ионал но о 
управлени .  св зи с этим  исследовани  осо енностей 
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структуры экономическо о пространства ре ионов не 
тол ко имеет теоретическое значение в качестве апро

а ии кон еп ий  но и имеет четко выра енну  при
кладну  задачу  выступает основой дл  разра отки и 
реализа ии со иал но экономической политики.

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле опросы ди
ерен иа ии экономическо о пространства тради и

онно изуча тс  на примере отдел ных ре ионов на ей 
страны. ироку  известност  име т подходы и ре
зул таты исследований ученых урал ской колы ре и
онал ной экономики  созданной на азе нститута эко
номики р  А  (А. . Татаркин  . . итовский) 2  
3  и дал невосточной колы  действу ей в нституте 
экономических исследований  А  ( .А. инакир  
А.А. ем ненко)  . алинин радску  колу ре
ионал ной экономики представл т . . ил чак и 
. . едоров   ре ионал ные осо енности эко

номическо о пространства на ионал ных респу лик 
овол  изуча тс  Т. . Алту евой  А. . аримов  
. . ува аева 8  9  ре ионов и ири  .А. оломак 

10 . сследованием экономическо о пространства за
нима тс  и ученые а оссии: в ол о радской о
ласти  .  н аков 11  . . итро анова 12  

. . атвеева  .А. ернова 13  в остовской о ласти 
 . . етова  . . олесников  . . вчинников 1  

в респу ликах еверно о авказа  . . е иев 1  
. . атов 1  в рыму  . . ел тин 1  А. . ве  

и .А. ол хин 18 .
 то е врем  значител на  динамичност  экономи

ческо о пространства  выра енна  в е о посто нном из
менении под вли нием вне них и внутренних акторов  
о условливает нео ходимост  посто нно о мониторин
а осо енностей и структурных пропор ий е о элемен

тов. рименител но к у оссии така  динамичност  
напр му  затра ивает рани ы и мас та  макроре иона 
в св зи с вкл чением в е о состав рыма и евастопол  
как новых су ектов . оэтому  исследование струк
турных осо енностей экономическо о пространства 

а оссии  в свете со ытий  имев их место последние 
п т  лет  представл етс  нам ва ным и актуал ным. 

Т
о и о ание еле стат и ел  данной стат и 

вл етс  анализ структурных осо енностей отдел ных 
подсистем экономическо о пространства а осси  от
ра а их со иал но экономическу  неоднородност  
е о территории на основе о о енной методики струк
турировани  экономическо о пространства ре иона и 
анализа е о параметров. 

остано ка а ани .  силу сло ности устройства 
и разноо рази  о един емых элементов  экономиче
ское пространство о ладает определенной структурой. 

труктура одновременно придает экономическому про
странству елостност  и отра ает ее ди ерен иа и  
по различным признакам. реди всех разновидностей 
структур экономическо о пространства ре иона  на на  
вз л д  основопола а ими  вл тс  воспроизвод
ственна  унк ионал на  и территориал на . 

оспроизводственна  структура отра ает осо ен
ности экономическо о воспроизводства в пределах 
рассматриваемо о ре иона и основана на различи х в 
испол зовании акторов воспроизводства и распре
делении резул татов производственной де тел ности. 

унк ионал на  структура основана на о ественном 
разделении труда и выра аетс  в развитии в пределах 
рассматриваемо о ре иона различных отраслей и с ер 
хоз йства  опира с  на име иес  ресурсы (природ
ные  материал ные  трудовые  инансовые и иные). 
Территориал на  структура экономическо о простран
ства вл етс  следствием территориал но о разделени  
труда и представл ет осо ой осо ый рисунок разме е
ни  населени  и хоз йства в виде локализа ии произ

водств  предпри тий  отраслей спе иализа ии ре иона  
населени  и населенных пунктов  экономических ен
тров  узлов  районов  зон и дру их со иал но экономи
ческих о ектов.

сследу  унк ионал ну  структуру экономиче
ско о пространства  в ее составе мо но выделит  тер
риториал но административну  природо ресурсну  
демо ра ическу  расселенческу  производственно
хоз йственну  транспортно коммуникативну  подси
стемы 19 . а да  из них характеризует определенный 
вид де тел ности о ества и о разуетс  в про ессе тер
риториал ной кон ентра ии населени  производител
ных сил  развити  ин раструктуры  о ественных от
но ений. ы вление осо енностей ка дой подсистемы 
экономическо о пространства а оссии  как одно о 
из спе и ичных макроре ионов страны  отлича е ос  
своео разием населени  и хоз йства  и составл ет зада
чи на е о исследовани . 

спол уе е иссле о ании ето ето ики и
те ноло ии ри выполнении исследовани  испол зо
валис  следу ие методы: анализ современных теорий 
экономическо о пространства  сопоставление различ
ных подходов к е о рассмотрени  статистический ме
тод как основа разра отки индикаторов  отра а их 
осо енности экономическо о пространства  структур
но ло ический метод при вы влении подсистем эконо
мическо о пространства  покомпонентный анализ при 
установлении их взаимосв зей отдел ных элементов 
экономическо о пространства и их признаков.

ТАТ
ло ение осно но о ате иала иссле о ани

с полн о осно ание полученн научн е ул -
тато кономическое пространство а оссии 
о един ет территори  двух едерал ных окру ов 

 еверо авказско о и но о  причем последний 
рас ирил свои рани ы путем вкл чени  в свой со
став еспу лики рым и орода едерал но о значе
ни  евастопол  входив их в период 201 201  . в 
самосто тел ный рымский едерал ный окру  20 . 
Территориал но административна  подсистема эконо
мическо о пространства а оссии предпола ает рас
смотрение локализа ии су ектов едера ии на данной 
территории и анализ осо енности ео ра ическо о по
ло ени  все о макроре иона в елом. сли территори  

нороссийско о ре иона в мас та ах всей страны не 
так заметна (3  пло ади )  то по численности на
селени  здес  скон ентрировано 18  ителей страны. 

и ерен ирована и дол  отдел ных су ектов еде
ра ии и едерал ных окру ов  как двух частей макро
ре иона: веду ие пози ии  как по пло ади территории  
так и по численности ителей занимает ный еде
рал ный окру  а среди отдел ных су ектов макро
ре иона крупней ими по мас та ам территории вы
ступа т ол о радска  (112 9 тыс. км2) и остовска  
(101 тыс. км2) о ласти  раснодарский край (  тыс. 
км2) и еспу лика алмыки  (  тыс. км2)  по числен
ности населени   раснодарский край (  млн. чел.)  

остовска  о ласт  ( 2 млн. чел.)  еспу лика а естан 
(3 8 млн. чел.) 21 .

лавными осо енност ми ео ра ическо о поло е
ни  а оссии вл етс  е о при раничный характер и 
мно ососедство. ричем данные черты е е олее уси
лилис  после воссоединени  рыма и евастопол  с 

оссией. ыне из 1  су ектов нороссийско о ре и
она  выход к сухопутной осударственной рани е  
с сопредел ными странами име т 12 (кроме Ады еи  

алмыкии и евастопол )  а с учетом морских рани  
 13 (вкл ча  евастопол ) ре ионов. з су ектов е

дера ии а оссии  наи ол ее число соседей  при
раничных осударств име т еверна  сети Алани  
а естан  арачаево еркеси   ка да  из этих респу
лик раничит с двум  соседними странами. 

а последнее врем  вследствие транс орма ии ео
политической ситуа ии на ло ал ном и макроре ио

ухинин ер ей Александрович 
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economic 
sceinces

нал ном уровн х (в евроазиатском пространстве)  зна
чител но изменилс  характер соседства ре ионов а 

оссии. сли в первом дес тилетии 2000 х .  так е 
как и на ру е е I веков  наи ол у  трево у 
вызывала езопасност  на кавказском участке осудар
ственной рани ы  что напр му  ыло св зано с воен
ными действи ми в еченской еспу лике  а естане  
про влением исламско о ундаментализма и терро
ризма в а ардино алкарии  н у етии и еверной 

сетии  военным кон ликтом рузии с А хазией и 
ной сетией  то с 201  . наи олее сло ным в ео

политическом отно ении вл етс  рани а оссийской 
едера ии с краиной. строта ситуа ии в при ра

ничном взаимодействии здес  св зана с ведением ое
вых действий воору енных сил краины с ополчен а
ми оне кой и у анской о ластей  провоз ласив их 
на своих территори х в апреле 201  . соответственно 

оне ку  и у анску  народные респу лики. аи олее 
ста ил ной в еополитическом отно ении рани ей 

нороссийских су ектов выступает се мент россий
ско казахстанской рани ей в пределах ол о радской 
и Астраханской о ластей. 

актором  осло н им со иал но экономическое 
развитие а оссии до последне о времени вл лос  
отсутствие пр мо о сухопутно о соо ени  ме ду 

рымом и материковой част  оссии. днако  реа
лиза и  проекта мостово о перехода через ерченский 
пролив  автомо ил на  част  которо о у е пу ена ле
том 2018 .  а ввод в эксплуата и  елезнодоро но о 
соо ени  намечено на дека р  2019 .  полност  раз
ре ит данну  про лему и позволит наладит  устойчи
вое взаимодействие рыма с дру ими су ектами а 

оссии. 
риродно ресурсна  подсистема о един ет те эле

менты экономическо о пространства  которые вл тс  
материал ным азисом дл  разме ени  населени  и хо
з йства. на вкл чает в се  все разноо разие природ
ных ресурсов  как предпосылок развити  производства 
на исследуемой территории  а так е природные услови  
как естественные данности рассматриваемой террито
рии  определ ие услови  изни и хоз йственну  де
тел ност  о ества.

 природно территориал ном отно ении  оссии 
отличаетс  контрастами природных условий и разноо

разием природных ресурсов. Территори  макроре иона 
занимает ну  част  осточно вропейской ( усской) 
равнины  вдол  ной пери ерии которой располо е
ны орные массивы  ол ой авказ (с самой высокой 
отметкой на территории   орой л рус  2 м 
над у. м.) и рымские оры. азноо разие рел е а  пред
ставленное переходом от равнин и низменностей к высо
ко ор м  о условливает климатическу  спе и ику ре
иона. а ол ей е о части распола аетс  о ласт  уме

ренно о климатическо о по са с выра енными сезонами 
ода и переходом от достаточной степени увла нени  на 

по ере х ерно о и Азовско о морей к недостаточ
ному в пред ор х рыма и авказа  на рикаспийской 
низменности в алмыкии  а естане и Астраханской о
ласти  на востоке остовской и ол о радской о ластей. 

а черноморском по ере е авказа и ном ере у 
рымско о полуострова распола аетс  зона российских 

су тропиков  единственна  климатическа  о ласт  в 
на ей стране  де на л да тс  преиму ественно ес
сне ные и езморозные зимы. а равнинной части а 

оссии прео ладает зона степей и лесостепей (север 
ол о радской и остовской о ластей)  в орных мас

сивах ормируетс  высотна  по сност  с переходом 
от при ре ных степей и уковых лесов к ал пийским 
лу ам и мо евеловому стланику  орным ледникам на 

авказе 22 .
емо ра ическа  подсистема учитывает параметры 

воспроизводства и ми ра ий как составных про ессов 
динамики численности населени . нороссийский 
макроре ион вл етс  значимым по демо ра ическому 

потен иалу в со иал но экономической системе оссии 
и о ладает осо енност ми демо ра ическо о развити . 

 отличие от все о населени  страны  дл  которо о на 
прот ении двух дес тилетий ыла характерна депо
пул и  нороссийский ре ион демонстрирует рост 
численности населени . Так  за период 1989 2019 . чис
ленност  ителей на е оссии (в современных рани

ах макроре иона) увеличилас  олее чем на 3 млн. че
ловек или на 13 2  а дол  ре иона в о ей численности 
населени  страны возросла с 1 8  до 1 9  23 . ри 
этом все е демо ра ическа  ситуа и  в су ектах а 

оссии имеет определенну  пространственну  ди е
рен иа и . ий прирост численности населени  в 
ре ионе о еспечива т северо кавказские респу лики  
именно ла одар  им е е одно за период 1989 2019 . 
население макроре иона увеличивалос  в среднем на 
100 тыс. человек. 

а последние два дес тилети  демо ра ический 
рост в ре ионе замедлилс  олее чем втрое и оказал
с  локализован в о раниченном числе ре ионов  пре

де все о на территори х с сохран имс  высоким 
естественным приростом. Таковыми вл тс  все ре
спу лики еверно о авказа (кроме Ады еи)  а так е 

алмыки  тавропрол ский край и Астраханска  о
ласт .  остал ных су ектах макроре иона на л да
етс  естественна  у ыл  населени  котора  в некото
рых из них ( раснодарский край  еспу лика Ады е ) 
перекрываетс  олее значител ным ми ра ионным 
приростом  что о еспечивает о ий рост численности 

ителей. есмотр  на о у  тенден и  улуч ени  
демо ра ической ситуа ии  из депопул ионно о трен
да  св занно о с превалированием естественной у ыли 
населени  над ми ра ией  до насто е о времени не 
вы ли некоторые ре ионы но о едерал но о окру
а  еспу лика алмыки  Астраханска  остовска  и 
ол о радска  о ласти. 

о иал но экономическое пространство а оссии 
отличаетс  осо енност ми расселенческой структуры  
веду ее место в которой занима т орода как лавные 

ентры опорно о каркаса расселени  макроре иона. 
е ионы а оссии отлича тс  по уровн  ур ани

за ии  плотности населени  и численности муни и
пал ных о разований на их территории. аи олее за
селенными вл тс  респу лики еверно о авказа 
и еспу лика рым (плотност  населени  в них  от 
138 чел км2 в н у етии  до 33 чел км2 в арачаево

еркесии)  наименее заселенными  ол о радска  
(22 чел км2) и Астраханска  (21 чел км2) о ласти  а 
экстремал но низка  в силу наименее ла опри тных 
природных условий плотност  населени  в алмыкии 

  чел км2. ри этом средн  плотност  населени  по 
макроре иону ( 2 чел км2) значител но превы ает уро
вен  заселенности в елом по стране (8 чел км2) и опере

ает дру ие едерал ные окру а  кроме ентрал но о 
( 1 чел км2) 2 . 

начител но ди ерен ировано и соотно е
ние ородско о и сел ско о населени  в ре ионах 

а оссии. алансированным оно сохран етс  в 
еспу лике рым.  о ласт х и кра х ре иона  а так е 

в респу ликах еверна  сети   Алани  а ардино
алкари  и н у ети  прео ладает ородское насе

ление  при этом наи олее ур анизированными вл
тс  остовска  (дол  ородско о населени   8 1 )  

Астраханска  ( 8 ) и ол о радска  ( 1 ) о ласти. 
ел ское население прео ладает тол ко в Ады ее (е о 

дол   2 9 )  алмыкии ( )  а естане ( )  
арачаево еркесии ( 1 ) и в еченской еспу лике 

( 1 ) 23 .
роизводственно хоз йственна  подсистема эко

номическо о пространства основываетс  на унк и
онировании экономических су ектов  представлен
ных предпри ти ми и ор аниза и ми различных орм 
со ственности и отраслевой принадле ности. лавна  

унк и  данной подсистемы состоит в насы ении рын
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коно ические
науки

ка нео ходимыми товарами и услу ами как посредством 
со ственно о производства  так и за счет вне неэконо
мической де тел ности.  су ектах а оссии насчи
тываетс  свы е  тыс. предпри тий и ор аниза ий  
что составл ет около 1 10 от всех экономических су
ектов (в среднем за 2010 201  .)  заре истрированных 
в . ри этом ол а  част  ( ) предпри тий и ор
аниза ий нороссийско о макроре иона сосредото

чена в четырех су ектах  раснодарском крае (30 )  
остовской о ласти (20 )  ол о радской о ласти и 
тавропол ском крае (по 12 ) 23 .

е ионы а оссии име т различну  спе иализа
и  своей экономики  котора  сло илас  исторически 

под вли нием име их природных и экономических ре
сурсов (пре де все о из ыточных трудовых ресурсов)  
потре ител ско о актора и вы од ео ра ическо о по
ло ени . ри этом  не смотр  на отраслевые изменени  
в структуре экономики  в елом хоз йственна  спе и
ализа и  ре ионов рассматриваемо о макроре иона со
хран етс  а по р ду пози ий и укрепл етс .  структуре 
промы ленно о производства макроре иона отчетливо 
про вл етс  доминирование о ра атыва ей промы
ленности над до ыва ей. оследн  представлена до

ычей у л  в остовской о ласти  не ти и природно о 
аза в алмыкии  а естане и в Астраханской о ласти  

природно о аза  в рыму и на тавропол е  руд вет
ных металлов  в арачаево еркесии  месторо дени  
природно о камн  и строител ных материалов разра

атыва тс  в северо кавказских респу ликах. трасли 
до ыва ей промы ленности разноо разны и орми
ру т преиму ественные спе иализа ии су ектов ма
кроре иона на пи евой промы ленности  трудоемком  
но нематериалоемком ма иностроении  промы ленно
сти строител ных материалов и р да отраслей т елой 
промы ленности (черна  и ветна  металлур и  не те
хими  и не теперера отка  хими  полимеров) в о рани
ченном числе ре ионов ( ол о радска  и остовска  о
ласти  раснодарский край  частично  тавропол ский 
край и еспу лика а ардино алкари ) 2 . 

со о отметим промы ленност  рыма и ева
стопол  котора  восстанавливаетс  после периода ста
на ии и де рада ии времен пре ывани  полуострова в 
составе краины. роисходит модерниза и  предпри
тий  рас ирение заказов у производителей  их выход 

на о ена ионал ный рынок. реди отраслей пи евой 
промы ленности в рыму выдел тс  плодоово е
консервна  масло ойно ирова  э ирно масличной  
макаронной и винодел ческой подотрасли. имическа  
промы ленност  рыма имеет ч тко выра енну  
ориента и  на источники сыр  местных солевых 
озер севера полуострова и локализуетс  ородах аки  

расноперекопск и Арм нск. ромы ленност  строи
тел ных материалов активизировалас  на волне интен
си ика ии или но о строител ства после воссоеди
нени  рыма с  и представлена мно очисленными 
предпри ти  по выпуску кирпича  стеновых материа
лов и строител ных локов  емента (в . ахчисарай). 

а иностроение рыма спе иализируетс  на произ
водстве электротехническо о и электронно о о ору
довани   радио  и телевизионных при оров  средств 
св зи  оптических и нави а ионных устройств  а так е 
судостроени  и судоремонта в орода ерч  еодоси  
и евастопол  2 .

Транспортно коммуникативна  подсистема но
российско о макроре иона выра ена совокупност  
транспортных ма истралей  ин енерно технических 
и коммунал ных о ектов и сетей  тор ово распреде
лител ных и ло истических предпри тий  осу ествл

их переме ение ресурсов  населени  товаров как 
внутри территории  так и за ее пределы. осредством 
этой подсиситемы экономическое пространство ре иона 
получает внутренн  св занност  и вне н  откры
тост  реализу  контакты с дру ими  пре де все о сосед
ними  территориал ными о разовани ми.

 силу осо енностей своей пространственной ло
кализа ии нороссийский макроре ион выполн ет 
ва ные транзитные унк ии  поскол ку через е о тер
ритори  проход т тор ово транспортные пути из стран 

вропы в осударства ентрал ной Азии и акавказ . 
начител ные о емы транзитных перевозок в ме ду

народном соо ении  достаточно высокий уровен  
развити  транспортной системы и участие ре иона в 

ерноморском экономическом сотрудничестве созда т 
предпосылки дл  е о инте ра ии с транспортными си
стема дру их осударств посредством транс раничных 
транспортных коридоров. Территори  ре иона входит в 
состав ме дународно о транспортно о коридора ( Т ) 

евер  иду ему от рани ы с инл ндией через 
анкт етер ур  и оскву до остова на ону и далее 

в овороссийск и Астрахан  откуда продол аетс  в на
правлении ентрал ной Азии  рана ( ерсидский за
лив)  ндии 2 . 

тметим  однако  что транзитный потен иал ре и
она в насто ее врем  испол зован не в полной мере  
что о условлено вне неполитической де тел но
ст  соседних стран  пре де все о краины и рузии. 

ереориента и  елезнодоро но о соо ени  на ис
кл чител но российску  территори  мину  транзитом 

краину  позвол ет активно развиват  не тол ко вне
неэкономические отно ени  но и делает транспортное 
соо ение на е оссии олее ыстрым и езопас
ным. ерспективой дл  усилени  транзитных унк ий 
ре иона вл етс  нео ходимост  рас ирени  и развити  
су еству их на ерном и Азовском мор х портовых 
комплексов (как рузовых  к примеру  овороссийск  

ерч  так и пасса ирских  например  ол ой очи) 
28 . 

а нение полученн е ул тато с е ул тата и
у и иссле о ани атериалы на е о исследова

ни  напр му  корреспондиру т с данными  получен
ными дру ими авторами  и продол а т или доказыва т 
тенден ии развити  экономическо о пространства а 

оссии  установленные или намеченные ранее. Так  в 
частности  рассматрива  демо ра ическу  подсисте
му а оссии  мо но полност  подтвердит  мнение 
про ессора А. . ру инина  установив е о на ру е е 
1990 х  в начале 2000 х одов  что в качестве лавных 

драйверов  роста численности населени  норос
сийско о макроре иона удут выступат  респу лики 

еверно о авказа ( а естан  еченска  еспу лика  
н у ети ) 29 . ассматрива  транспортно коммуни

кативну  подсистему  мо но полност  подтвердит  
тезис про ессора .А. ер ачева о том что  о лада  зна
чител ным потен иалом дл  развити  транс раничных 
взаимодействий  которые и ра т страте ическу  рол  
в развитии страны и осу ествлении вне неэкономи
ческих св зей макроре иона   оссии ле ит на крат
чай ем и экономически наи олее вы одном сухопут
ном  водном и возду ном соо ении ме ду странами 

ентрал ной и осточной вропы  редиземномор  
ли не о и редне о остока с ре ионами оссии  а так
е странами акавказ  редней Азии и ерсидско о 

залива 30 . оординиру а  рол  а оссии в этих 
транспортно ло истических потоках удет е е олее 
усиливат с  после отмены санк ий зару е ных компа
ний в отно ении портов рыма и евастопол  31 .

о иссле о ани  о а  полученные данные  
мо но констатироват  что экономическое простран
ство а оссии отличаетс  сло ност  устройства  
мно оо разием е о элементов и про вл ихс  со и
ал но экономических про ессов. то ормирует зна
чител ные структурные диспропор ии и диспаритеты 
в пределах макроре иона. Так  в су ектах а оссии 
отчетливо про вл етс  спе иализа и  на перера аты
ва их производствах А  и пре де все о пи евой 
промы ленности  удел ный вес которой в экономике 
в последние два дес тилети  су ественно усилилс . 

ухинин ер ей Александрович 
СТРУКТУРНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ... 
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ла одар  ла опри тным природно климатическим ус
лови м и поддер ки со стороны ор анов осударствен
но о управлени  на волне контрсанк ий и политики 
импортозаме ени  произо ла интенси ика и  произ
водства в сел ском хоз йстве. з дру их хоз йственных 
комплексов заметна дол  топливно энер етическо о  
ма иностроител но о и курортно рекреа ионно о.  
услови х становлени  и развити  рыночных основ хо
з йствовани  эти отрасли сохранили свое приоритетное 
развитие  хот  по р ду пози ий и снизили сво  рол  
уступив место отрасл м с олее интенсивным воспро
изводственным иклом и высокой до авленной стоимо
ст  в производстве продук ии (тор овл  с ера услу ). 

есмотр  на высоку  пространственну  кон ен
тра и  предпри тий и ор аниза ий рассматриваемо о 
макроре иона  их экономическа  активност  не стол  
достаточна и не соответствует в елом име емус  
потен иалу развити .  елом на ор аниза ии  заре
истрированные и действу ие на территории а 
оссии  приходитс  все о ли   о орота произведен

ной продук ии в  за 201  .  а своео разными локо
мотивами развити  выступа т четыре су екта ре иона 

 остовска  и ол о радска  о ласти  раснодарский 
и тавропол ский кра   суммарно на их дол  прихо
дитс  88  одово о о орота произведенной продук

ии 23 . испропор ии ме ду име имс  производ
ственным потен иалом и экономической активност  
наи олее высока в северо кавказских респу ликах.  
примеру  дол  а естана по количеству предпри тий и 
ор аниза ий  заре истрированных в нороссийском 
макроре ионе    а их удел ный вес в суммарном 
производственном о ороте в 201  .  все о ли  0 9  
21 . е доиспол зованы до насто е о времени и про

изводственные возмо ности рыма и евастопол  как 
относител но новых су ектов   их дол  по числу 
предпри тий и ор аниза ий в макроре ионе составл
ет  и 2  соответственно  а по о ороту продук ии 
за 201  .  3  и 0 . едостаточна  производствен
на  активност  отра аетс  на  как инте рал ной 
характеристике экономической де тел ности ре иона. 

уммарно  а оссии составл ет 9 млрд. ру . 
(9  от о ероссийской величины)  а по  на ду у 
населени  респу лики а оссии вл тс  аутсайде
рами и занима т последние места среди су ектов  
2 .

емо ра ическое развитие характеризуетс  сменой 
ре имов воспроизводства населени   если до 1989 . 
все су екты а оссии отличалис  естественным при
ростом населени  (в пределах но о едерал но о 
окру а он составл л в среднем 1  а еверо авказско о 
окру а  олее 11 ) и ростом численности населени  то 
в последу ие оды  в резул тате сокра ени  ро дае
мости и роста уровн  смертности  произо ел переход от 
рас иренно о к простому и су енному типам воспро
изводства. о насто е о времени из стадии су енно
о воспроизводства населени  не вы ли остовска  и 
ол о радска  о ласти (естественна  у ыл  населени  

3 1 )  еспу лика рым ( 3 ) и евастопол  ( 1 9 ) 
23 . омимо них су енный тип воспроизводства на

селени  после периода демо ра ической ста на ии и 
да е не ол о о естественно о прироста в 2013 201  

.  стал про вл етс  е е и в раснодарском крае ( 0  
в 201  .) и в Ады ее ( 2  в 201  .). еверо авказские 
респу лики демонстриру т устойчивый естественный 
прирост  начина  с середины 2000 х .  а некоторые 
из них ( а естан  н у ети  еченска  еспу лика) 
за вес  постсоветский период не имели естественной 
у ыли населени  воо е  именно они занима т лиди
ру ие места среди всех су ектов  как по о ему 
коэ и иенту ро даемости (на уровне 1 22 )  так и 
естественно о прироста населени  (11 1 ) 2 .

е спекти ал не и и скани анно на-
п а лении ал ней ие исследовани  экономическо о 
пространства а оссии дол ны  на на  вз л д  вкл

чат  в се  продол ение мониторин а со иал но эконо
мической ситуа ии в макроре ионе с ел  вы влени  
усилени  или осла лени  сло ив ихс  в насто ее 
врем  тенден ий и диспропор ий развити  а так е про
ведение спе иал ных тематических изысканий  каса

ихс  пол риза ии экономическо о пространства рас
сматриваемой территории. 

 Т АТ :
и о о ска ол ие коно ические ст укту как

ено ен со е енно коно ики к постано ке оп оса илосо и
о ст а

ата кин о е ни а ионное о но ление осси ско о
п ост анст а на осно е инно а ионн ини иати е ион коно-
ика и со иоло и

ито ски е а е ион е а и ско со иал но коно-
ическо п ост анст е пе спекти т анс о а ии инте а ии и
а ити ост анст енна коно ика

инаки у ка ето оло ические осно ани п о-
ст анст енн иссле о ани коно ике естник осси ско ака-
е ии наук

е ненко е ион и коно ическое п ост анст о е и
оналистика

ил чак ил чак спол о ание ст ати ика и-
онн ето о иссле о ани коно ики п и аничн е ионо
алти ски коно ически у нал

е о о алинин а ска о ласт с е и п и аничн
п и о ски су екто оссии естник алти ско о е е ал но о
уни е ситета и анта е и стест енн е и е и инские на-
уки

лту е а инансо а усто чи ост те ито иал н
систе ето ика о енки и е ул тат ап о а ии коно ика и
уп а ление научно п актически у нал

а и о у а ае а уточнени су но-
сти и со е ани кате о ии коно ическое п ост анст о
е уна о н у нал п икла н и ун а ентал н иссле о а-

ни
оло ак успи н а итие ето оло ии тео е-

тически и п икла н иссле о ани п ост анст енн систе
е ион коно ика и о иоло и

н ако оло коно ическое п ост анст о и
п ост анст енна коно ика коно ическа наука со е енно
оссии

ано ит о ано а о е ни а и е ионал -
но коно ическо политики как усло ие с аланси о анно о и кон-
ку ентно о а ити е ионо а оссии о е енна наука

ат ее а е но а есу сн е ете инант ст а-
те ии а ити но осси ски те ито и е ионал на коно-
ика оссии

ето а олеснико чиннико коно ика
а оссии осо енности унк иони о ани и пе спекти а и-

ти о ле п о но и о ани
е ие о о н е с ена ии со иал но коно ическо о

а ити а оссии и е о те ито и коно ика и п е п ини а-
тел ст о

ато коно ическое п ост анст о п о ле ста-
но лени е ионе е ионал на коно ика тео и и п актика

ел тин о ле со иал но коно ическо инте а-
ии а и оссии аука а оссии

е ол ин п ост анст е а оссии п и-
о итетн е о ат и екто е е ионал н аи о е ст и
еополитика и ко ео ина ика е ионо

ина сто чи ое со иал но коно ическое а итие
е ионо е ионал на политика алканско научно о о ение

у инин т укту н е т анс о а ии еополитиче-
ско о поло ени а оссии со е енн усло и естник
о ско о осу а ст енно о уни е ситета илосо и о иоло и
олитоло и

а нител н е анн е по су екта асполо енн на
те ито ии но о е е ал но о ок у а осто ска о ласт
и а татистически е е о ник тат с осто н
осстат

тлас со иал но коно ическо о а ити а оссии о
е у инина у о ска кни а с

е ион оссии о иал но коно ические пока атели
тат с осстат с

е ион оссии сно н е а акте истики су екто
осси ско е е а ии тат с осстат с

коно ическа и со иал на ео а и оссии ео а и ко-
но ически а оно оссии о е а у ина атано о

с
о онин нте а и коно ики а со иал но

коно ическое п ост анст о оссии ито и пе о п тилетки
еополитика и ко ео ина ика е ионо

ано а со енности а ити п о ле и пе спекти-
т анспо тно о ко плекса а оссии инансо а коно ика

о иал но коно ическое а итие п и о ски те ито-
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и е опе ско части оссии акто т ен о ели о
е у инин осто на ону о но о е ун та

с
у инин е о а о коно ическа ина ика е ио-

но а оссии ол о е енн е т ен и но е тен ен ии ос-
си ско и ло ал но контексте но осси ски о у коно-
ика со иоло и политоло и со иал но коно ическа ео а и

е аче опе ские т анспо тн е ко и о
нститут еополитики п о ессо а е аче а ете о п о-

ект налитически и о а о ател н по тал

е иски инте а ии а коно ическое п о-
ст анст о а оссии еополитика и ко ео ина ика е ионо

тат  пу ликуетс  п и по е ке анта 
 о оло и  экономическо о п ост ан-

ст а е иона  ме ис иплина н  по о  
 A)

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

ухинин ер ей Александрович 
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Терс ая Л мила Але сан ровна, кандидат технических наук  

до ент ка едры изайна и техноло ий
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Аннота ия. ормирование ком ортной ородской среды вл етс  одной из актуал ных задач современно о 
радостроител ства. л  реализа ии этой задачи правител ством оссийской едера ии утвер ден крупномас
та ный проект ормирование ком ортной ородской среды  в рамках которо о ка дому ре иону страны по

ручено составит  про рамму по ла оустройству ородских территорий с привлечением местных ородских ад
министра ий  предусматрива у  максимал ное участие населени  в реализа ии про раммы. Анализ развити  
прин ипиал но новых подходов к ор аниза ии комплексно о ла оустройства ородских территорий на основе 

ироко о участи  населени  вы вл ет р д про лем реализа ии разра отанных про рамм  среди которых  взаи
модействие ор анов власти с ител ми территорий. ри этом вопросы реализа ии про рамм ормировани  ком

ортной ородской среды рассматрива тс  лавным о разом в средних  крупных и крупней их ородах страны. 
сследовани  в малых ородах  вкл ча  ородские поселени  с численност  от  тыс. до 2  тыс. человек  вес ма 

о раничены и не отра а т вопросы участи  населени  в проектах ла оустройства. ел  стат и  анализ реали
за ии муни ипал ной про раммы ормирование современной ородской среды  комплексно о ла оустройства 
территории ородско о поселени  на основе о ратной св зи с населением. ект исследовани   рославское о
родское поселение риморско о кра . л  вы снени  отно ени  ителей поселени  к муни ипал ной про рамме 

ла оустройства территории и анализу хода е  реализа ии испол зовалс  метод анкетировани . сследовалис  во
просы ин ормированности населени  о про рамме ла оустройства  основных источников получени  ин орма ии  
довери  к местной администра ии  действу их и возмо ных орм участи  ителей в реализа ии про раммы  
критери х ком ортности ородской среды  внедрени  в ла оустройство современных креативных проектов. о 
резул татам о ратной св зи с населением с ормулированы выводы и о означены орматы взаимодействи  ор анов 
территориал но о управлени  с ител ми ородско о поселени  дл  реализа ии про раммы комплексно о ла о
устройства территории. 

Кл ев е слова: муни ипал на  про рамма  ком ортна  ородска  среда  ла оустройство территории  о е
ственное пространство  дворова  территори  ормирование современной ородской среды  вовлеченност  ра
дан в реализа и  меропри тий по ла оустройству территорий.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и орми
рование ком ортной ородской среды вл етс  одной 
из актуал ных задач современно о радостроител ства. 

 помо  комплексных меропри тий по ла оустрой
ству мо но ре ит  про лемы  св занные с созданием 
здоровой ла опри тной изненной среды и о еспе

чением ком ортных микроклиматических  санитарно
и иенических и эстетических условий дл  населени . 
л  реализа ии этой задачи правител ством оссийской 
едера ии утвер ден крупномас та ный проект 

ормирование ком ортной ородской среды  прин
тый в но ре 201  .  основна  ел  которо о  создание 
условий дл  повы ени  качества и ком орта ородской 
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среды на всей территории в период с 201  по 2022  1 . 
 рамках проекта ка дому ре иону  поручено соста

вит  про рамму по ла оустройству ородских поселе
ний с привлечением местных ородских администра ий  
предусматрива у  максимал ное участие населени  
в реализа ии про раммы на всех этапах  от момента 

ормировани  перечн  ла оустраиваемых о ествен
ных пространств до реализа ии проектов. 

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле опросы ор

мировани  ком ортной ородской среды о су да тс  в 
последнее врем  достаточно ироко. ассматрива тс  
подходы к ормировани  качественной ородской 
среды и приоритетные задачи ее ормировани  вли
ние потре ностей оро ан на создание ком ортной о
родской среды  улуч ение качества условий про ива
ни  населени  в рамках приоритетно о проекта 2 12 . 

ормулиру тс  прин ипы вовлечени  населени  в ре
ализа и  проектов по ла оустройству ородских тер
риторий: 

 полна  открытост  ин орма ии (точные сроки и 
услови  реализа ии то о или ино о проекта  с точным 
о означением  как и наскол ко мо но вли т  на резул
тат  ре ул рное осве ение в  всех этапов реализа

ии проекта)  
 одинаковые услови  участи  всех заинтересован

ных сторон  возмо ности ителей прин т  участие на 
самых ранних этапах создани  проекта  в том числе на 
предпроектной стадии  что ы вместе вы рат  террито
ри  поставит  ели и задачи  разра отат  о ее виде
ние развити  территории  техническое задание и кон

еп и  
 и кие услови  участи  ко да испол зу тс  такие 

инструменты  которые позвол т оро анам участво
ват  в проекте с разной интенсивност  учитыва т их 
мотива и  и предпочтител ные ормы коммуника ии.

Анализ развити  прин ипиал но новых подходов к 
ор аниза ии комплексно о ла оустройства ородских 
территорий на основе ироко о участи  населени  вы
вл ет р д про лем реализа ии разра отанных в ре и

онах оссийской едера ии про рамм  среди которых 
 взаимодействие ор анов власти с ител ми террито

рий ор аниза ионно о и ин орма ионно о характера 
13 19 . ри этом вопросы реализа ии про рамм орми

ровани  ком ортной ородской среды рассматрива тс  
лавным о разом в средних  крупных и крупней их о

родах страны. сследовани  в малых ородах  вкл ча  
ородские поселени  с численност  от  тыс. до 2  

тыс. человек  вес ма о раничены и не отра а т вопро
сы участи  населени  в проектах ла оустройства. 

о и о ание еле стат и постано ка а ани  
ел  стат и  анализ реализа ии муни ипал ной про

раммы ормирование современной ородской среды  
комплексно о ла оустройства территории ородско
о поселени  на основе о ратной св зи с населением. 

ект исследовани   рославское ородское посе
ление риморско о кра  с численност  99  человек 
(по данным едерал ной слу ы осстатистики по 

риморскому кра ). етод исследовани   анкетирова
ние  как наи олее распространенный спосо  получени  
со иоло ической ин орма ии и получени  о ратной 
св зи с ител ми.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани
с полн о осно ание полученн научн е ул -
тато  ел х реализа ии приоритетно о проекта 

ормирование ком ортной ородской среды  в рамках 
страте ическо о направлени   и ородска  сре
да  испол зу  методические рекоменда ии инстро  

оссии  20  администра и  рославско о ородско
о поселени  ( ) разра отала муни ипал ну  про
рамму ормирование современной ородской среды 

на территории рославско о ородско о поселени  на 

2018 202 оды  21 .  ел   комплексное ла о
устройство  дл  повы ени  ком ортности условий 
про ивани  ра дан в услови х сло ив ейс  застрой
ки  о устройство мест массово о отдыха л дей  террито
рий о е о пол зовани .  про рамме с ормулированы 
задачи: повы ение уровн  ла оустройства дворовых 
территорий  о ественных территорий  детских и спор
тивных пло адок  улуч ение эстетическо о состо ни  
поселени  повы ение уровн  вовлеченности заинтере
сованных ра дан в реализа и  меропри тий по ла
оустройству территории . ри этом комплексное 
ла оустройство дворовых территорий с учетом мнени  
ра дан планируетс  осу ествл т  поэтапно  испол зу  

про раммно елевой метод.
л  проведени  исследовани  ыла разра отана ан

кета  вопросы которой направлены на вы снение отно
ени  ителей  к муни ипал ной про рамме ла

оустройства территории поселени  и анализ хода е  
реализа ии. ем вы орки опроса составил 2 0 чело
век. олученные в ходе со иоло ическо о исследовани  
резул таты име т доверител ну  веро тност  свы е 
90  что позвол ет считат  проведенное исследова
ние репрезентативным и распространит  полученные 
выводы на все население ородско о поселени .

 анкетирование прин ли участие респонденты в 
возрас те от 18 2  лет 1  2 39 лет  1  от 0 до 9 
лет   и 2   стар е 0 лет (рисунок 1).

исунок 1  аспределение респондентов по воз
расту

ыло опро ено 0  му чин и 0  ен ин. о со
иал ному поло ени  респонденты распре делилис  

следу им о разом:   ра ота ие ители  20   
нера ота ие пенсионеры  20   ра ота ие пенсио
неры  в мен ей степени представлены уча иес   1 . 

 исследовании принимали участие: педа о и  квали и
ированные ра очие на производстве  ра отники с еры 

о слу ивани  водители  ра отники тор овли  низкок
вали и ированные и неквали и ированные ра очие  а 
так е уча иес  колы и студенты. 

езул таты опроса показали следу ее. ей про
лемой дл  мно их средних  крупных и крупней их 
ородов страны вл етс  недостаточна  ин ормирован

ност  населени  о про раммах ормировани  ородской 
среды  и в том числе о возмо ности участи  в ее реа
лиза ии. рославское ородское поселение оказалос  не 
искл чением. ол е половины участников анкетиро
вани  ( 2 ) отметили  что не ин ормированы воо е в 
этом вопросе  8   отметили  что о про рамме зна т. 

ри этом основным источником получени  ин орма
ии о про рамме респонденты назвали друзей и знако

мых ( ).  ораздо мен ей степени респонденты 
отметили в качестве канала ин ормировани  местну  
азету оризонт  ( )  а так е  интернет сайт адми

нистра ии ( ). ледует отметит  что на о и иал ном 
интернет сайте администра ии ре ул рно пу ликуетс  
вс  ин орма и  о реализа ии про раммы (проекты  от
четы о выполненных ра отах  о влени  отоотчеты  

ормы предло ений)  однако опрос показал  что 30  
респондентов воо е не зна т о  интернет сайте адми
нистра ии  а из тех  кто знает   нико да е о не по
се али. ак видно вес ма о раниченное число ителей 

 про вл ет интерес к сайту е о администра ии. 

Терска  дмила Александровна  еревко алери  итал евна 
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дним из спосо ов участи  ителей в ормирова
нии ком ортной ородской среды вл етс  привлечение 
их к о ественным о су дени м (слу ани м) планиру
емых меропри тий муни ипал ной про раммы. се ре
спонденты  прин в ие участие в исследование  указали  
что участие в о су дени х нико да не принимали  что 
мо но о снит  в том числе  и недостаточной ин ор
мированност  населени .

ективност  вовлечени  ра дан в реализа и  
муни ипал ной про раммы в значител ной степени 

удет зависет  от уровн  довери  населени  к ор анам 
власти. аи ол ее количество опро енных ( 0 ) от
метили средний уровен  довери  к местной администра

ии  12   низкий уровен  и ли  18  указали  что их 
уровен  довери  к ор анам власти  высокий.

овлеченност  населени  в про рамму во мно ом за
висит и от степени сознател ности ителей. а вопрос 
анкеты отовы ли ы лично поддер ат  реализа и  
про раммы ормирование современной ородской сре
ды  на территории  наи ол ий про ент респон
дентов ( ) отметили  что отовы поддер ат  реализа

и  про раммы  однако 2   высказалис  к участи  
в про рамме отри ател но. ескол ко респондентов по
снили свой отри ател ный ответ: они счита т  что их 

мнение  как и их участие в реализа ии про раммы дл  
ор анов власти не ва но  т.е. у некоторых ителей нет 
чувства сопричастности в прин тии ре ений. 

еспондентами  выразив ими отовност  участво
ват  в реализа ии муни ипал ной про раммы  ыли вы

раны возмо ные ормы участи  (рисунок 2). оздание 
различных орм вовлеченности населени  нео ходимо 
дл  полно енно о участи  ителей в ормировании 
ком ортной среды  ко да ка дый заинтересованный 
ра данин мо ет внести свой вклад в реализа и  про
раммы в наи олее подход ей дл  не о орме. з диа
раммы видно  что трет  респондентов (32 ) отовы со

о ит  родственникам и знакомым о муни ипал ной 
про рамме и о ественных о су дени х про раммы  в 
том числе  через со иал ные сети  2  из вили ела
ние прин т  участие в су отниках  1   отовы при
н т  участие в о ественных о су дени х  13   хоте
ли ы прин т  участие в проектных семинарах или лек

и х  елание со рат  ини иативну  руппу ра дан 
дл  под отовки предло ений в адрес администра ии по 
вопросам ла оустройства отметили  респондентов.

исунок 2  езул таты опроса ителей о возмо
ных ормах участи  в реализа ии про раммы

дним из критериев ком ортной современной о
родской среды дл  населени  вл етс  озеленение. 
20  опро енных указыва т на неудовлетворител ный 
уровен  озеленени  территории рославско о ород
ско о поселени  0   счита т уровен  озеленени  
удовлетворител ный  и ли  10   отметили очен  
хоро ий уровен .  помо  озеленени  мо но про
вести и унк ионал ное зонирование придомовой тер
ритории. ол инство респондентов ( 0 ) указали  что 
на придомовой территории их мно оквартирно о дома 
недостаточно элементов озеленени  остал ные 30   
удовлетворены озеленением придомовой территории. 

а придомовой территории ители хотели ы видет : 
веточные клум ы ( 0 )  красиво вету ие кустарни

ки ( 0 )  трет  опро енных про вили интерес к верти
кал ному озеленени . а территории  ител м в 

ол ей степени не хватает хвойных дерев ев ( ) и 
красиво вету их кустарников ( ).

езул таты анкетировани  продемонстрировали 
ол ой интерес респондентов к внедрени  в ла о

устройство проекта трит арт   направлени  в совре
менном изо разител ном искусстве  которое очеловечи
вает ородское пространство и вводит в не о интона и  

утки  см ча ей повседневное напр ение 22 . 0  
респондентов отнеслис  к проекту поло ител но  1  
опро енных  лавным о разом пенсионеры  отнеслис  к 
внедрени  проекта трит арт  отри ател но. ледует 
отметит  что подо ные проекты мен т воспри тие 

ителей своих пуст  да е не ол их населенных пун
ктов и да т импул с к запуску дру их креативных про
ектов.

о резул татам о ратной св зи с населением  мо но 
сделат  следу ие выводы. а ота по повы ени  ин

ормированности населени  ну даетс  в дал ней ем 
совер енствовании. езул тативност  испол зовани  
каналов св зи с населением  а именно: пресса  о и иал
ный интернет сайт Администра ии  проведение слу а
ний  э ективна ли  на 0 . оловина опро енных 
респондентов не ин ормированы ни о самой про рамме  
ни о меропри ти х  проводимых в рамках про раммы. 

росветител ска  ра ота со стороны ор анов местно о 
самоуправлени  мо ет ыт  св зана с выпуском красоч
ных ро р  разме аемых в наи олее массовых ско
плени х л дей  проведением лек ий и мастер классов  
ор аниза ии мастерских по разра отке проекта  про
ектных семинаров и встреч  проведени  окус рупп  
дизайн и р с участием взрослых и детей  ор аниза ией 
проведени  опросов  как систематическо о с ора пер
вичной ин орма ии. овысит  ин ормированност  

ителей возмо но и через онлайн каналы ( руппы в со
иал ных сет х контакте  нста рам  дноклассники).

л  полно енно о участи  населени  рославско о 
ородско о поселени  в ормировании ком ортной о

родской среды елесоо разно создание пло адки дл  
построени  диало а ме ду ител ми и ор анами мест
но о самоуправлени  23  что позволит местной адми
нистра ии услы ат  мнение ителей и о ратит  вни
мание на самые интересные и полезные дл  ородско о 
поселени  ини иативы. 

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени Ана лиз полученных в 
ходе исследовани  данных позволит учест  мнени  и
телей рославско о ородско о поселени  риморско о 
кра  от носител но реализа ии про раммы ла оустрой
ства территории. ыполнение запланированных в рам
ках про раммы меропри тий удет спосо ствоват  ре
ал ным сдви ам в ормировании ком ортной среды 
ородско о поселени . а ота ор анов власти по вовле

чени  ра дан в реализа и  про раммы и ее э ек
тивност  удет напр му  зависет  от степени довери  
населени  к ор анам территориал но о управлени  что 
вызывает насто тел ну  нео ходимост  выра отат  и 
наладит  орматы взаимодействи  с ител ми по во
просам прин ти  ре ений по проектам  каса имс  
развити  ородской территории. 

 резул тате скоординированной совместной ра о
ты населени  и администра ии  мо но ре ат  ол ое 
количество про лем  св занных с реализа ией муни и
пал ной про раммы комплексно о ла оустройства тер
ритории  создава  ла опри тну  среду и о еспечива  
ком ортные услови  изнеде тел ности населени .

 Т АТ :
аспо т п ио итетно о п оекта о и о ание ко о т-

но о о ско с е ут п е и иу о о ета п и е и енте
по ст ате ическо у а ити и п ио итетн п оекта п отокол

от лект онн есу с е и оступа
ата о а ени
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коно ические
науки

о у ина о и о ание ко о тно о о ско с е
аучн ал ана

ин инин оп осу о о и о ании о о ско с е
со е енно а ост оител но политике осси ско е е а ии
естник о оне ско о института коно ики и со иал но о уп а -
лени

ет о олеснико о е енн е аспект о и-
о ани ко о тно о о ско с е нно а ии науке

илка ио итетн е а ачи о и о ани о о ско
с е коно ика и п е п ини ател ст о

еличенко ену очало о и о ание ко -
о тно о о ско с е е и и ост коно ика уп а ле-

ние
а ин отаенко еали а и п о а о

и о ание ко о тно о о ско с е на п и е е о о а
асно ск нно а ионное а итие

у ин о и о ание ко о тно о о ско с е как
о а аи о е ст и ласти и населени коно ика и со и-

у
о ина ли ние пот е носте о о ан на о и о а-

ние ко о тно о о ско с е о иал на акти ност сту ен-
то ате иал нут и у о ско науч п акт кон

ле ина лапако а луч ение качест а усло и п о-
и ани населени а ка п ио итетно о п оекта о и о ание

ко о тно о о ско с е коно ическа политика и есу с-
н потен иал е иона с стате се ос науч п акт кон

а о асо а о ано а о и о ание ко о т-
но о о ско с е и еи п оекта и ст ате и ос е ени
осси ска коно ика л у у ее ате иал е уна
науч п акт кон част

оно ало а нали уни ипал но п о а а ите
систе о а о ани о о ско о ок у а ол тти на
а ел ски научн у нал

акси чук а пу о а ле ина о ле и
пе спекти о и о ани ко о тно о о ско с е оно о-
о е е ионал н е осо енности нно а ионное а итие ст ои-
тел но о ко плекса е иона а ачи состо ние пе спекти

кспе т сно н е п о ле еали а ии п о а
о и о ани ко о тно о о ско с е лект онн есу с
е и оступа

ата о а ени
ет ина та олин о о тна о о ска с е-

а тен ен ии и п о ле о ани а ии естник уни е ситета
осу а ст енн уни е ситет уп а лени

ит ие а пато а о и о ание ко о тно
о о ско с е как ст ате ическое нап а ление а ити п оек-
та и о о ска с е а о иал но коно ическое уп а ление
тео и и п актика

а ае а о а нали п о ле еали а ии е е-
ал но о п оекта о и о ание ко о тно о о ско с е
о о ско ок у е а а а оло о учен

уч ие п актики ла оуст о ст а лект онн есу с
е и оступа

ата о а ени
еко ен а ии по о ани а ии о ест енно о участи е-

али а ии п оекто ко плексно о ла оуст о ст а о о ско с е-
лект онн есу с е и оступа

ата о а ени
ето ические еко ен а ии по по ото ке осу а ст енн

п о а су екто осси ско е е а ии и уни ипал н п о-
а о и о ани со е енно о о ско с е а ка еали а-
ии п ио итетно о п оекта о и о ание ко о тно о о ско
с е на ут е енн е п ика о инст о оссии
от п лект онн есу с е и оступа

ата о а ени
о и о ание со е енно о о ско с е осла ско о о-

о ско о поселени лект онн есу с е и оступа
о и о ание со е енно о о ско ата о а-

ени
к ули лект онн есу с е и оступа

ата о а ени
а анские ини иати лект онн есу с е и

оступа ата о а ени

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

Терска  дмила Александровна  еревко алери  итал евна 
АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ... 



   :   . 2019. Т. 8. № 3(28)3

economic 
sceinces

 338.2
: 10.2 1 0 2019 0803 0083

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА МЕРЧАНДАЙЗИНГА НА ПРИМЕРЕ 
ПРАКТИЧЕСКИ ДЕЙСТВУЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 2019
 Тилин ис Тат яна Витал евна  кандидат технических наук  до ент ка едры 

е дународный маркетин  и тор овли
ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса
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Аннота ия.  насто ее врем  тор овл  рас ир етс  и ме ду предпри ти ми увеличиваетс  конкурентоспо
со ност . мелое применение маркетин овой политики предпри ти ми спосо ствует увеличени  конкурентоспо
со ности. дним из основных элементов маркетин овой политики вл етс  про есс мерчандайзин а. ро есс мер
чандайзин а в насто ее врем  вл етс  неот емлемой част  в ор аниза ии тор овой де тел ности. анный про

есс нео ходим дл  предпри тий реализу их ме ел ну  продук и  так как этот товар по своим характеристикам 
дол ен ыт  выставлен в тор овом зале таким о разом  что ы заинтересоват  потре ител . ерчандайзин  активно 
испол зу т крупные зару е ные предпри ти  одним из которых вл етс  мно она ионал на  компани   
занима а  лидиру ие пози ии по прода ам ме ели на основе е о внедрени  и испол зовани . анное о сто
тел ство о еспечило рассмотрение опыта применени  про есса мерчандайзин а как эталонно о. становлено  что 
в рамках российско о законодател ства отсутствует едина  методика  описыва а  про есс мерчандайзин а и все 
тре овани  к про ессу окусиру тс  в отдел ных е о элементах  что в сво  очеред  не дает предпри ти м э ек
тивно испол зоват  данный про есс  это доказываетс  проведенным практическим исследованием. анна  ра ота 
показала  что мерчанзайзин  испол зуетс  тор овыми предпри ти ми  но недостаточно э ективно  в виду вос
при ти  ими про есса как простой выкладки товара в зале и невозмо ност  стопро ентно о применени  опыта 
крупных мировых компаний. ыли разра отаны рекоменда ии по про ессу мерчандайзин а с ел  е о совер ен
ствовани  что о еспечит увеличение спроса потре ителей и выведет компани  на новый уровен . 

Кл ев е слова: мерчандайзин  про едуры мерчандайзин а  рознична  тор овл  прода и  ассортимент  но
визна  устойчивост  ассортимента  э ективност  прода  маркетин ова  политика  законодател ные и норматив
ные документы  едина  методика 

IMPROVING THE MERCHANDISING PROCESS ON THE EXAMPLE 
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у ествование современных тор овых предпри тий 
в услови х рыночной экономики тре ует от их руково
дителей умени  своевременно адаптироват с  к про
исход им изменени м  видет  перспективы развити  
на рынке.  насто в ее врем  тор овых предпри тий 
становит с  ол е  тор овл  рас ир етс  увеличи
ваетс  конкурентоспосо ност . мела  маркетин ова  
политика тор овых предпри тий на современном этапе 
позвол ет удер иват  их на высоком ста ил ном уров
не и спосо ству т повы ени  их конкурентоспосо
ности. дним из кл чевых элементов маркетин овой 
политики вл етс  про есс мерчандайзин а. со енно 
данный про есс нео ходим и востре ован дл  тор овли 
ме ел ной продук ией  в св зи с тем  что данна  руппа 
продук ии по своим характеристикам (о ем  размеры) 

дол на ыт  представлена в тор овом зале таким о ра
зом  что ы заинтересоват  потре ител  в рамках су е
ству ей ормы о слу ивани . мелое и правил ное 
применение про есса мерчандайзин а дает поло ител
ные резул таты повы ени  ло л ности потре ителей и 
увеличение при ыли предпри ти .

 соответствии с вы еизло енным  ел  исследо
вани  вл етс  совер енствование про есса мерчандай
зин а на примере предпри ти  реализу е о ме ел
ну  продук и  и о енка е о э ективности. 

л  дости ени  ели ыли поставлены следу ие 
задачи:

 рассмотрение теоретических аспектов про есса 
мерчандайзин а с точки зрени  осударственно о ре у
лировани

     
IMPROVING THE MERCHANDISING PROCESS ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 3

коно ические
науки

 вы вление эталонных тре ований к про ессу на ос
нове анализа зару е но о опыта  

 анализ про есса мерчандайзин а на примере прак
тически действу е о предпри ти  вы вление несоот
ветствий и разра отка практических рекоменда ий по 
е о улуч ени .

 насто ее врем  отечественные предпри ти  ре
ализу ие ме ел ну  продук и  не в полной мере 
примен т про есс мерчандайзин а. мелое примене
ние мерчандайзин а в прода ах ме ел ной продук ии 
мо ет вывести предпри тие на лидиру ие пози ии. 

но ие ученые  такие как . ерман  . ванс  .А. 
Александров  . ысоева и . узукова и др. мерчандай
зин  ино да называ т маркетин овой револ ией в тор
овле. н спосо ен о ле чит  вы ор покупател  в тор
овом зале  минимизироват  действи  продав а и тем 

самым умен ит  вли ние человеческо о актора при 
совер ении покупки. ерчандайзин  ( ) 
происходит от ан лийско о   тор оват . 

 это пон тие вкл чаетс  под отовка товаров дл  про
да и предпри ти ми розничной тор овли  комплекс 
меропри тий  направленных на привлечение внимани  
покупателей к разме ени  товаров в тор овом зале  
о ормление ме ели 1 11 . 

а первом этапе исследовани  нео ходимо ыло 
вы снит  име тс  ли тре овани  на законодател ном 
уровне к системе или про ессу мерчандайзин а. анные 
по рассмотрени  и анализу документов представлены в 
та ли е 1 12 19 .

Та ли а 1  Тре овани  (элементы) мерчандайзин а  
ре ламентированные в законодател ных и нормативных 
документах

аименование и о означение до
кумента

Тре овани  (элементы) 
мерчандайзин а

едерал ный закон  основах 
осударственно о ре улировани  

тор овой де тел ности в  от 28 
дека р  2009 ода № 381

орма тор овли 
Тре овани  к поме е

ни
Тре овани  к о орудо

вани
едерал ный закон от 13 марта 200  

 № 38   рекламе  
Тре овани  к распро

странени  рекламы 
акон  от  еврал  1992 . № 

2300 1  за ите прав потре ите
лей  

Тре овани  к товару

Т 1 3 1 201  е ел . ие 
технические услови

Тре овани  к поме е
ни

Т 1991 201  е ел  дл  сиде
ни  и ле ани . ие технические 
услови  

Тре овани  к еновым 
кате ори м ме ели

одекс рекламной практики оссии
аркетин . 1993. № 3

Тре овани  к о ормле
ни  рекламных материа
лов и енников

е дународный кодекс рекламной 
де тел ности от 02.12.8 . ллетен  
Ассо иа ии рекламных а ентств 

оссии ампани  

 Тре овани  к содер а
ни  рекламных матери
алов 

ак видно из данных та ли ы 1  тре овани  к про
ессу мерчандайзин а окусиру тс  в тре овани х к 

тор овле и прода ам в елом  но не установлены кон
кретно к системе или про ессу  отсутствует едина  ме
тодика  описыва а  этот про есс  а так е взаимос
в зи отдел ных е о элементов (тре ований). сход  из 
вы есказанно о  мно ие предпри ти  не мо ут четко 
ре ламентироват  мерчандайзин  в виду это о испол
зование е о на практике затрудн етс . 

ассмотрение в данном контексте ме дународно
о и на ионал но о кодексов рекламной де тел ности 

ар ументированно подтвер дает  что мерчандайзин  
вл етс  элементом маркетин овой политики  тем о

лее что документы содер ат тре овани  к о ормлени  
рекламных материалов и енников  вл ихс  ва ной 
част  при выкладке товара  осо енно ме ел ной про
дук ии.

леду им этапом исследовани  ыло вы вление и 

изучение эталонных тре ований к про ессу мерчандай
зин а на примере зару е но о опыта идерландской 
производственно тор овой руппы компаний . 

сследование проводилос  на основе изучени  и анали
за различных ин орма ионных источников.

омпани   ыла основана в 19 3 оду. 
  мно она ионал на  руппа компаний  кото

ра  разра атывает и продает ме ел ну  продук и . 
 в насто ее врем  занимает лидиру ие пози

ии по прода ам ме ели  что о еспечиваетс  активной 
де тел ност  по упор дочени  прода  на основе вне
дрени  и испол зовани  мерчандайзин а. анна  компа
ни  внесла свой вклад в развитие и совер енствование 
это о про есса за счет систематиза ии тре ований к 
про едуре. 

 а основе илосо ии компании  закл ча ейс  
в экономии  сни ении расходов там  де о  этом никто 
не думал  и управлении поведением покупателей так  
что ы они ыли счастливы  компани   смо ла 
наи олее э ективно внедрит  и испол зоват  мерчан
дайзин . се это о еспечило вы ор системы (про есса) 
мерчандайзин а  в качестве эталона в рамках дан
но о исследовани  20 .

но ие ученые и исследователи мерчандайзин а 
о ективно ото ра а т систему (про есс) мерчандай
зин а в следу ем: это совокупност  взаимосв занных 
о ектов  су ектов  документов  про едур (элементов)  
действу их в рамках маркетин овой политики и о е
спечива их э ективну  прода у за счет умелой и 
качественной выкладки товара. 

а основе анализа данных исследовани  ыло уста
новлено  что про едура про есса мерчандайзин а ком
пании  состоит из следу их этапов  представлен
ных на рисунке 1. 

ак видно из данных рисунка 1  про едура про ес
са мерчандайзин а компании  во первых  носит 
ло ичный и последовател ный характер  что делает ее 
достаточно простой и и кой  ле ко примен емой на 
практике  во вторых  этапы про едуры нос т маркетин
овый характер  что подтвер дает о основанност  ис

пол зовани  данно о про есса в маркетин овой полити
ке предпри ти .

сновным элементом системы (про есса) мерчан
дайзин а вл тс  е о законы и прин ипы  с ормули
рованные мно ими зару е ными учеными  такими как 

. эллс  А. рие и . аллэ  . ерман и . ванс 
и др. анные законы и прин ипы представлены на ри
сунке 2. 

исунок 1  ро едуры про есса мерчандайзин а 
компании 

ективное испол зование компанией  за
конов и прин ипов привело к мас та ным резул татам 
по прода ам ме ел ной продук ии  поэтому дл  рос
сийских компаний стопро ентна  возмо ност  испол
зовани  данных законов и прин ипов на практике мо ет 
дат  сер езный рывок в продви ении продук ии и уве
личении при ыли компании.

леду им этапом исследовани  ыло изучение и 
анализа системы (про есса) мерчандайзин а на основе 
опыта компании .

Тилиндис Тат на итал евна  иколаева л а ладимировна 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА МЕРЧАНДАЙЗИНГА ... 
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исунок 2  рин ипы и законы системы (про есса) 
мерчандайзин а

Анализ проводилс  по выделенным критери м: 
 анализ ассортимента ме ел ной продук ии  реали

зуемой практически действу им тор овым предпри
тием орода ладивостока

 анализ системы (про есса) мерчандайзин а с ис
пол зованием эталонных тре ований к ней

 вы вление несоответствий и разра отка рекоменда
ий по их устранени  с ел  совер енствовани  си

стемы (про есса) мерчандайзин а
 исследование э ективности системы (про есса) 

мерчандайзин а тор ово о предпри ти .
Ассортимент в тор овом предпри тии представлен 

с элементами кате орийно о менед мента  данный ас
сортимент с ормирован с учетом тре ований и потре
ностей потре ителей  которые содер ат 2 кате ории то
варов м ку  и корпусну  ме ел  которые в сво  оче
ред  вкл ча т  подкате орий  21 вид товаров  которые 
вкл ча т в се  9  наименований.

а азин разделен на  частей: перва  част  ка ы и 
комоды  втора   прихо ие  трет   детские  четверта  
 о исна  ме ел  п та   м ка  ме ел  еста   спал

ни  сед ма  част  поме ени  выделена как отдел на  
рознична  сет  ародные кухни . 

ри расч тах основных показателей ассортимента 
установлено  что коэ и иент новизны ( ) достаточ
но низкий  в виду то о  что данный вид продук ии о
новл етс  1 раз в од у постав иков и сами производи
тели не так мно о ввод т новинок в прода у.

Так е в ходе исследовани  ыл рассчитан коэ и
иент устойчивости ассортимента. 

аи ол им устойчивым спросом пол зуетс  м
ка  ме ел  дл  отдыха в поло ении сид  (82 )  что под
твер даетс  наи ол им представленным ассортимен
том  детские и спал ни в соответствии с конструктивны
ми признаками так е пол зу тс  устойчивым спросом 
( ). аи олее усредненные показатели устойчивости 
определены дл  м кой и корпусной ме ели  что дает 
возмо ност  рекомендоват  предпри ти  уделит  вни
мание дл  данных рупп товаров.

ри рассмотрении системы (про есса) мерчандай
зин а в соответствии с эталонными тре овани ми к про

едуре ыло установлено  что не все этапы эталонных 
про едур испол зованы на предпри тии. ро есс мер
чандайзин а тор ово о предпри ти  не содер ит этапы  

ормиру ие маркетин овый характер  такие как ана
лиз теку ей ситуа ии на рынке  разра отка страте иче
ских и тактических планов повы ени  прода  установ
ка и кой политике ен  что позвол ет сделат  вывод о 
недостаточно э ективном испол зовании мерчандай
зин а в части ормировани  маркетин овой политики  
что в сво  очеред  не ативно отра аетс  на показате
л х де тел ности практически действу е о тор ово о 
предпри ти .

ри рассмотрении и анализе испол зовани  законов 
и прин ипов системы (про есса) мерчандайзин а ыло 
установлено  что они все в рамках российской действи
тел ности примен тс  тол ко в части презента ии то

вара в тор овом зале и е о располо ени . анное о сто
тел ство дает возмо ност  предполо ит  что про есс 

мерчандайзин а ормируетс  дл  данно о предпри ти  
недостаточно  что в конечном ито е вли ет на прода и 
продук ии. 

ри рассмотрении и анализе системы (про есса) 
мерчандайзин а на конкретном тор овом предпри тии 
орода ладивостока ыли вы влены несоответстви  по 

этапу разме ени  и о ормлени  ассортимента со лас
но законам и прин ипам мерчандайзин а  разра отаны 
рекоменда ии по устранени  данных несоответствий и 
улуч ени  ра оты предпри ти . анные представлены 
в та ли е 2.

Та ли а 2  ы вленные несоответстви  и рекомен
да ии по их устранени

ы еперечисленные рекоменда ии да т возмо
ност  рамотно представит  товар и совер енствоват  
систему (про есс) мерчандайзин а в рамках действу

е о тор ово о предпри ти . равил ное пози иони
рование товара на предпри тии позвол ет потре ител  
о енит  представленный ассортимент и вызват  е
лание дл  дал ней е о е о прио ретени  что в сво  
очеред  поспосо ствует увеличени  прода и товаров  
получени  при ыли  совер енствовани  про есса тор
овли в елом. 

сследовани  э ективности про есса мерчандай
зин а проводилис  по показател м прироста выручки за 
201 2018 ода  предоставленные компанией (та ли а 
3).

Та ли а 3  рирост прода  за 201 2018 .

унк ионал ное назначение ме ели рирост вы
ручки

л  отдыха в поло ении сид 80
л  длител но о отдыха в поло ении ле а 1 0
л  кратковременно о отдыха в поло ении ле а 2
л  ра оты сид  и кратковременно о отдыха 2
л  ра оты и приема пи и 30
л  хранени
о конструктивно техноло ическим признакам 8

з предоставленных данных та ли ы 3 видно  что 
наи ол ий показател  э ективности про есса мер
чандайзин а (  8 ) приходитс  на ме ел  со
ласно конструктивно техническим признакам (спал ни 

и детские)  и на ме ел  дл  хранени  ( ка ы  комоды  
прихо ие и др.)  что подтвер даетс  правил но с ор
мированным ассортиментом (корпусна  ме ел  зани
мает лидиру ие пози ии). средненные показатели 
э ективности приход тс  на ме ел  дл  длител но о 
отдыха и дл  отдыха в поло ении сид  (диваны и ма
тра ы  1 0  80  соответственно). виду это о пред
при ти  рекомендовано удел т  ол ее внимание вы
ставке и о ормлени  данных товаров в тор овом зале  
а так е пересмотрет  представленный ассортимент со
ласно тре овани м и предпочтени м потре ителей  так 

как м ка  ме ел  вл етс  основным ассортиментом  
представленным на предпри тии. тмечено  что дл  
второй части м кой ме ели (дл  кратковременно о от
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дыха ле а  дл  ра оты сид  и кратковременно о отдыха 
 кресла  в том числе раскладные) э ективност  про
есса мерчандайзин а недостаточна  ( 2 ). озмо но  

это св зано с тем  что данна  руппа товаров занимает 
наимен ий удел ный вес в ассортименте.

Такой прирост прода  ме ели с 201  . на предпри
тии о условлен  пре де все о  де тел ност  при ла

нно о компетентно о спе иалиста  ре ионал но о 
(веду е о) мерчандайзера  который смо  систематизи
роват  данный про есс  правил но распределит  ресур
сы компании  улуч ит  выставку и пози ионирование 
товаров  что подтвер даетс  представленными плано
раммами 201  .  2018 .

сход  из проведенно о исследовани  мо но сде
лат  вывод  что про есс мерчандайзин а э ективно 
ра отает. о следует примен т  дл  л ых тор овых 
предпри тий  но дл  ме ел ной продук ии в осо ен
ности ва ен данный про есс. ару е ные предпри ти  
активно испол зу т мерчандайзин  при реализа ии 
ме ели  что нел з  сказат  о российских ор аниза и х. 

оэтому отечественным предпри ти м следует уде
лит  ол ое внимание данному про ессу  а именно 
при реализа ии ме ел ной продук ии  так как данна  
кате ори  товаров имеет осо енные характеристики по 
а аритным размерам  что тре ует правил но о вы ора 

поме ени  соответству их размеров. Так е данный 
про есс следует ре ламентироват  и о означит  кон
кретные этапы и про едуры ормировани  данно о про

есса. рименение мерчандайзин а в тор овле  а именно 
дл  ме ел ной продук ии  вл етс  не тол ко показате
лем перспективности компании  но и показателем про

ессионализма руководства. тказ тор овой точки от 
данно о про есса предпола ает ориента и  покупател  
на предпочтение конкурентной продук ии и  соответ
ственно  сни ение о емов прода . оэтому правил
ное и э ективное применение про есса мерчандайзин
а ведет к увеличени  спроса потре ителей и выводит 

компани  на новый уровен .
 Т АТ :
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТУРИСТСКИХ АГЕНТСТВ 

 2019
Титова Натал я Юр евна  кандидат экономических наук  

до ент ка едры экономики и управлени
Го Сяо , ма истрант  про ил  кономика

 направление чет  анализ и аудит
ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса

осси ла и осток ул о ол е
Аннота ия. л  повы ени  конкурентоспосо ности туристских ор аниза ий нео ходим страте ический под

ход  который закл чаетс  в разра отке направлений совер енствовани  на различных уровн х унк ионировани  
экономической системы. а микроуровне э ективным инструментом реализа ии данной ели вл етс  совер ен
ствование методов управленческо о учета. днако в насто ее врем  применение управленческо о учета в турист
ских ор аниза и х изучено недостаточно  что о уславливает актуал ност  данно о исследовани . ел  исследо
вани  вл етс  разра отка направлений совер енствовани  управленческо о учета туристских ор аниза ий.  ра

оте определены ра очие инструменты управленческо о учета. Автором предло ены направлени  испол зовани  
управленческо о учета в хоз йственной изни туристской ор аниза ии  среди которых мо но выделит  прин тие 
управленческих ре ений  управление дене ными средствами  д етирование  контрол  и про нозирование за
трат  а так е стимулирование ра отников. одчеркиваетс  ва ност  проведени  экономическо о анализа и про но
зировании кл чевых показателей инансово хоз йственной де тел ности туристско о а ентства. Ак ентируетс  
внимание на нео ходимости ведени  дос е на кредитоспосо ност  контра ентов. редло ены возмо ности ис
пол зовани  д етировани  в управлении расходами а ентства и определены осо енности индустрии  которые 
оказыва т максимал ное вли ние на с еру применени  данно о метода. пределено  что прин тие управленческих 
ре ений дол но основыват с  на анализе и про нозе о енки уду их тенден ий развити  туристско о а ентства. 

ы влена рол  управленческо о учета в о енке производител ности труда ра отников.
Кл ев е слова: управленческий учет  индустри  туризма  конкурентоспосо ност  д етирование  про

нозирование  производител ност  труда  управленческие ре ени  туристское а ентство  экономический анализ. 

MANAGEMENT ACCOUNTING AS A TOOL TO STRENGTHEN 
THE COMPETITIVENESS OF TRAVEL AGENCIES

 2019
Tito a Natal a Y r e na       

    
G o Xiao       

    

е
A stract.                 

            .       
             .     
                .  

               .    
     .           
                   

          .       
               .    

              .      
                     

       .            
                   .    

         .
Ke ords:          

     .

остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и

Туризм занимает ва ное место в экономическом 
росте страны  поскол ку развитие данно о вида эконо
мической де тел ности в значител ной степени стиму
лирует развитие как на ионал ной  так и ре ионал ной 
экономики. о всем мире туристска  отрасл  занимает 
су ественну  дол  в о ем о еме до авленной стои
мости  в св зи с чем туризм вл етс  перспективным дл  
развити . опрос закл чаетс  в том  что ы до ит с  по
вы ени  конкурентоспосо ности данно о вида эконо
мической де тел ности  не задействовав в е о развитие 

ол о о о ема инвести ий. 
у ектами индустрии туризма вл тс  мно о

численные туристские ор аниза ии  которые подраз
дел тс  на туристские а ентства  туроператоры  про

ессионал ные ассо иа ии  и мно ие дру ие. се эти 
су екты ормиру т достаточно разноо разный по сво

им предло ени м рынок.  то е врем  в оссийской 
едера ии основна  осо енност  рынка состоит в том  

что мно ие е о участники представл т со ой малые 
предпри ти  ресурсы которых недостаточны дл  стра
те ическо о елепола ани  и поиска спосо ов повы

ени  их конкурентоспосо ности.  этой св зи методы 
управленческо о учета мо ут стат  инструментом сни

ени  затрат и оптимиза ии расходов на ормирование 
туристских услу . 

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле

опросы изучени  спе и ики развити  туристской 
отрасли на ли отра ение в ра отах мно их российских 
ученых  среди которых мо но выделит  направление 
анализа спосо ов повы ени  конкурентоспосо ности 
туристских ор аниза ий 1 8 .  качестве э ективно
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о инструмента развити  туризма р дом автором пред
ла аетс  создание туристских кластеров  среди кото
рых мо но выделит  у нова А. .  армидер А.А.  

ри ина . .  е единску  . .  унаеву А.  9 1 . 
и лио ра ический поиск по теме исследовани  по

зволил закл чит  что про лема внедрени  управлен
ческо о учета в де тел ност  туристских ор аниза и  
вл етс  недостаточно изученной 18 22 . тдел но о 

рассмотрени  тре у т вопросы повы ени  конкуренто
спосо ности туристских ор аниза ий с испол зованием 
методов управленческо о учета. 

о и о ание еле стат и постано ка а ани  
ел  данно о исследовани  вл етс  разра отка на

правлений совер енствовани  управленческо о уче
та туристских ор аниза ий. рактическое исполнение 
данных меропри тий удет спосо ствоват  повы ени  
конкурентоспосо ности туристских ор аниза ий на ма
кро и микроуровн х экономической системы оссийской 

едера ии.
ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-

н о осно ание полученн научн е ул тато
истема ух алтерско о учета делитс  на две ветви: 

управленческий учет и инансовый учет. инансовый 
учет окусируетс  на статистике и отчетности о  эко
номических со ыти х  у е произо ед их на предпри
тии  и предоставл ет пол зовател м ин орма и  о 
инансовом состо нии компании  резул татах де тел

ности  дви ении дене ных средств и дру у  соответ
ству у  ин орма и . правленческий учет  это 
свое о рода метод управлени  который позвол ет пред
при ти м делат  про нозы и принимат  ре ени  о  их 
хоз йственной де тел ности на основе резул татов ана
лиза их учетной ин орма ии  ел  е о вл етс  повы

ение о ей экономической э ективности компании 
за счет повы ени  качества внутренне о инансово о 
управлени . 

спол зуемые в насто ее врем  предпри ти ми 
инструменты управленческо о учета в основном име т 
четыре инструмента: д етирование  учет и контрол  
затрат  составление управленческой отчетности и е  
анализ  о енка э ективности ра оты. ы ор инстру
ментов управленческо о учета зависит в перву  очеред  
от унк ий системы управленческо о учета: про нози
ровани  контрол  прин ти  ре ений и о енки. ра очие 
про едуры управленческо о учета показаны на рисунке 
1.

исунок 1  а очие про едуры управленческо о 
учета

рименение управленческо о учета в де тел ности 
туристских ор аниза ий мо ет примен т с  по п ти на
правлени м.

1. рименение управленческо о учета в прин тии 
ре ений. уководство не дол но пола ат с  искл чи
тел но на инансову  ин орма и  и су ективну  
осведомленност  при прин тии ре ений  нео ходимо 
так е на основе инте ра ии и анализа данных различ
ных ин орма ионных материалов  делат  научно о о
снованные су дени  на основе со ственных условий 

изнеса и елей устойчиво о развити .  ух алтерской 

инансовой отч тности туристической компании пред
ставлены тол ко показатели инансовой ин орма ии  и  
если на предпри тии отсутствует управленческий учет  
руководител м и со ственникам нео ходимо со рат  

ол ой о ем ин орма ии по ирокому кру у во
просов  пре де чем принимат  ре ени .  случае  если 
менед ер ор анизует ведение управленческо о учета  
данна  ин орма и  удет под отовлена и удет вл т
с  основой дл  составлени  про ноза и о енки уду их 
тенден ий развити . апример  при прин тии ре ений 
о инансировании развити  то о или ино о туристско о 
продукта менед ер дает о енку не на основании су ек
тивно о мнени  а на основе анализа структуры активов 
и пассивов компании и учета теку е о состо ни  пред
принимател ской среды. 

2. рименение управленческо о учета в управлении 
дене ными средствами. пе и ика туристских компа
ний состоит в разноо разии дене ных потоков  в св зи 
с ол им количеством опера ий  что создает опреде
ленные трудности дл  управлени  дене ными средства
ми. ри этом ол инство туристских а ентств часто не 
созда т полных дос е о кредитоспосо ности контра ен
тов. римен  метод управленческо о учета  мо но со
четат  клиентоориентированный подход в управлении 
компанией с о енкой кредитоспосо ности. л  это о 
нео ходимо разра атыват  детал ный план расчетов с 
клиентом или контра ентом в начале ка до о проекта 
или учетно о периода  о енива  е о кредитный рейтин  
на основании статуса выполнени  плана расчетов. Такое 
контролирование плате ей позволит улуч ит  э ек
тивности о орота капитала.

3. рименение управленческо о учета в д ети
ровании затрат. ух алтерский управленческий учет 
спосо ен э ективно про нозироват  уду ие тен
ден ии коле аний доходов  помо ат  предпри ти м 
поддер иват  аланс доходов и расходов  ра ионал
но инансироват  свой д ет. з за икличности и 
сезонности  характерных дл  сектора туризма  доходы 
туристических ор аниза ий не мо ут ыт  такими е 
ста ил ными  как в дру их отрасл х. ро нозирование 
доходов и расходов компании в ух алтерском учете 
дол но производит с  путем о енки коле аний за пре
дыду ий период  при этом мо ет испол зоват с  ана
лиз временных р дов. л  анализа акторов  которые 
вызыва т коле ани  доходов туристической ор аниза

ии в этот период времени  (например  климат  празд
ники  возраст клиента и т. д.)  мо ет ыт  испол зован 
коррел ионно ре рессионный анализ. то о еспечит 
задел дл  д етировани  помо ет арантироват  ра

ионал ное испол зование средств на прот ении все о 
экономическо о икла и из е ат  возникновени  ри
сков  св занных с о оротом средств.

правленческий учет так е мо ет контролироват  
ликвидност  дене ных средств  э ективно из е а  и
нансовых рисков. онтрол  мо ет начинат с  с анализа 
структуры расходов  например  расходы на проведение 
экскурсий  ор аниза и  питани  и про ивани  тури
стических рупп. о ение и о ра отка этих данных 
мо ут помоч  компании создат  систему анализа и про
нозировани  доходов и расходов. 

. рименение управленческо о учета в расходной 
части д ета. а ота туристской компании не ну да
етс  в наличии основных средств дл  оказани  услу и  и  
в основном  опираетс  на качество предоставлени  дан
ной услу и. Таким о разом  туристские компании отно
с тс  к кате ории трудоемких предпри тий  а их расхо
ды в основном св заны с трудозатратами. оскол ку за
траты на ра очу  силу очен  неста ил ны  нео ходимо 
проводит  комплексное управление д етом корпора
тивных расходов в случае относител но ста ил ной ва
ловой при ыли  что ы повысит  э ективност  ра оты 
ка до о человека. етод д етировани  в управлен
ческом учете мо ет помоч  ор анизоват  ра ионал ну  
ра оту человеческо о ресурса  о единив не инансо
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ву  ин орма и  с инансовой ин орма ией. 
. рименение управленческо о учета в контро

ле затрат. пе и ика туристских а ентств закл чает
с  в том  что се естоимост  продук ии ормируетс  
за счет ол о о количества затрат различных видов. 

ла одар  применени  управленческо о учета сни е
ние затрат удет напр му  прео разовано в при ыл . 

рименение управленческо о учета в контроле затрат в 
основном делитс  на два аспекта.

о первых  затраты состо т из управленческих рас
ходов. оскол ку туристское а ентство вл етс  по
средником  е о расходы в основном завис т от ены 
закупки. сли удаетс  снизит  расходы предпри ти  на 
данные закупки  то дл  туристских а ентств  это повы
сит при ыл  а соответственно  удет спосо ствоват  
повы ени  конкурентоспосо ности. омпани  мо ет 
проводит  сравнител ный анализ предло ений одно о и 
то о е туристическо о продукта  в разные временные 
периоды и различными контра ентами  что удет спо
со ствоват  оптимиза ии про раммы закупок. 

о вторых  компани  мо ет управл т  закупками с 
минимал ной стоимост . о мере значител ных сезон
ных и иклических изменений в потре лении турист
ских услу  опера ионные расходы туристских а ентств 
в ме сезон е име т пиковые на рузки. ри закупке 
туристских ресурсов ены в ме сезон е относител но 
низки  а в пиковый сезон не тол ко высоки  но и пред
ло ени  ыва т в де и ите. Таким о разом  при нали
чии нео ходимых условий туристское а ентство мо ет 
прио ретат  или ронироват  нео ходимые продукты и 
ресурсы  нео ходимые дл  пиково о сезона в ме сезо
н е. то позвол ет как снизит  затраты  так и из е ат  
ситуа ии  ко да в пиковый сезон по вл тс  товары в 
де и ите.

. рименение управленческо о учета в стимулиро
вании ра отников. пе и ика де тел ности туристских 
а ентств о условлена нео ходимост  учета качества 
оказываемых услу . казание данной услу и и разра

отка туристско о продукта вкл чает в се  мно ество 
разноо разных вопросов  тре у их взаимодействи  
с различными контра ентами. а отнику туристско о 
а ентства нео ходимо ор анизоват  в езд и выезд ту
ристов  со ласоват  про едуру получени  виз  предо
ставит  место про ивани  о еспечит  развлекател ные 
меропри ти  оказат  услу и страховани . то усло
н ет задачу ра отников  ко да количество сервисных 
продуктов вл етс  мно очисленным  и их типы вл

тс  сло ными и неоднородными. ри этом задача ус
ло н етс  ко да нео ходимо о енит  производител
ност  труда это о ра отника  определит  сла ые места  
которые ее зани а т. о ласно тради ионному методу 

инансово о учета  ра отникам часто приходитс  рас
считыват  производител ност  труда и получат  отдачу 
после то о  как все задачи выполнены и все доходы  и 
расходы определены. з за запаздывани  о енки э ек
тивности ра оты соответству ие отделы не мо ут сво
евременно и точно учитыват  резул таты ра оты ка дой 
команды и ра отника  а сотрудники не мо ут получат  
соответству ее возна ра дение  что отри ател но 
вли ет на мотива и  персонала  и соответственно  при
водит к сни ени  конкурентоспосо ности туристско о 
а ентства.

етоды управленческо о учета позвол т ух алте
ру вести учет поступлений и расходов по ка дому про
екту в ре име реал но о времени. а да  ра ота  вы
полн ема  сотрудниками воврем  мо ет ыт  своевре
менно и точно записана и учтена системой  что аранти
рует справедливост  и своевременност  о енки ра оты 
ка до о сотрудника.  то е врем  система управленче
ско о учета позвол ет вести статистику по дру им не и
нансовым показател м  таким как о слу ивание клиен
тов  качество продук ии  степен  попул рности путевок 
и так далее. рименение управленческой ух алтерской 
ин орма ии мо ет помоч  компании не тол ко про

вести своевременну  всесторонн  и справедливу  
аттеста и  ра отников  но и предоставит  ин орма и  
дл  повы ени  конкурентоспосо ности компании.

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени

Таким о разом  в св зи с наличием различных 
су ективных и о ективных акторов в индустрии 
туризма  су ествует мно о про лем в ра оте туристи
ческих ор аниза ий  разноо разие методов управлени  
в которых у е трудно удовлетвор т теку им потре
ност м предпри ти  в услови х острой конкурен ии. 

спол зование методов управленческо о учета дл  ре
ени  инансовых про лем мо ет помоч  туристским 

ор аниза и м луч е управл т  своими инвести и ми  
э ективно сни ат  или да е из е ат  инансовых ри
сков  что удет спосо ствоват  повы ени  конкуренто
спосо ности отрасли.

 Т АТ :
ста о а со енности унк иони о ани су екто

нка ту истически услу коно ика а ити

ол е а ли ние ту и а на со иал но коно ическое
а итие е иона о о ение осси ско о и а у е но о оп та
е ионал на коно ика тео и и п актика

ол е а начение ту и а систе е акто о со и-
ал но коно ическо о а ити е иона естник ол о а ско о
осу а ст енно о уни е ситета е и коно ика коло и

алти ски у анита н у -
нал

е о а кало а и нали а ити е у-
на о но о ту и а е у оссие и итае коно ически ана-
ли тео и и п актика

аткин ност анн ту и как пе спекти н ек-
то а ити нка ту истски услу е ионо ал не о остока
е ито и но о о носте естник ла и остокско о осу-
а ст енно о уни е ситета коно ики и се иса

аткин е кеенко ело ла о а у истско
ек еа ионн класте и о ское кол о п ио итетн п о-
ект а ити и о ско о к а е ито и но о о носте
естник ла и остокско о осу а ст енно о уни е ситета коно-
ики и се иса

ксу енко а ко а у и как спосо со иал но
и е ен иа ии чен е аписки о со ол ско о на у е осу-
а ст енно о те ническо о уни е ситета

ал ина ет ук е е инска осу а ст енно
частное п е п ини ател ст о как инст у ент ина ично о унк и-
они о ани ту истско о класте а усло и те ито и опе е а-

е о а ити на п и е е и о ско о к а коно ические
и со иал н е пе е ен акт тен ен ии п о но

у но налитические ето иссле о ани от ас-
ли ту и а контексте ее инно а ионно о класте но о а ити
нно а ионное а итие коно ики

а и е о ание ту истско о класте а еспу ли-
ке контексте о еспечени усто чи о о а ити е иона
естник ст а анско о осу а ст енно о те ническо о уни е сите-
та е и коно ика

и ано ато а у истски класте коно-
ике и о ско о к а п о ле еали а ии ст ате ии а ити и
пе спекти а л е иона е ионал на коно ика тео и и п ак-
тика

и ин еи у ест а со ани и а ити ту ист-
ски класте о как а исно о ле ента на ионал но коно ики
о ле со е енно коно ики

е е инска и енение ето а о еостатики а -
а отке о ани а ионно коно ическо о е ани а уп а лени ту-
истски класте о и о ско о к а е ито и но о о -
носте естник ла и остокско о осу а ст енно о уни е ситета
коно ики и се иса

олчано о ле о и о ани и инанси о ани
ту истски класте о е иона оссии естник ол о а ско о
осу а ст енно о уни е ситета е и коно ика коло и

унае а о ле а ити класте но о по о а ту-
истско ек еа ионно с е е коно ика усто чи о о а ити

а н е у о а п а ленчески учет и е о есто
ин о а ионно систе ету истически о ани а и ктуал н е
п о ле и пути а ити у алте ско о учета нало оо ло ени и
статистики ате иал е ионал но научно п актическо кон е-
ен ии т етст енн е акто сенко

о ко а о е енст о ание систе уп а ленческо о
учета п е п ини ател ско акти ности е уна о но ту и е

естник ни е ситета осу а ст енн уни е ситет уп а ле-
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ни
о ко а п а ленчески уч т и анали п е п ини а-

тел ско акти ности е уна о но ту и е а то е е ат ис
кан и ата коно ически наук ос ун т уп оск а с

о ко а и нес о ели п е п ини ател ско ак-
ти ности е уна о но ту и е естник ни е ситета
осу а ст енн уни е ситет уп а лени

а а оно а иск о иенти о анн по о к о ани-
а ии нут енне о ау ита коно ическо о с екта у анита ни
алкански и сле ани

иленко онт оллин систе е уп а лени ту истиче-
ско ин уст ии чен е аписки ско о ин ене но пе а о иче-
ско о уни е ситета

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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заведу ий ка едрой осударственно о и муни ипал но о управлени
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Т рина Юлия Га ра итовна, доктор экономических наук  до ент  
про ессор епартамента о ественных инансов

инансо уни е ситет п и а ител ст е осси ско е е а ии
оск а енин а ски п оспект e-mail u turina@mail.ru

Аннота ия.  оссии олее 300 территорий  о лада их статусом моно ород . анный тип муни ипал
ных о разований вл етс  как основой дл  э ективно о унк ионировани  экономики  так и про лемой  котора  
ну даетс  в первоочередном ре ении. лавными трудност ми моно ородов  помимо их монопро ил ности  вл

тс  низка  д етна  о еспеченност  и непривлекател ност  данных территорий дл  инвесторов. овременный 
ормат управлени  моно ородами неразрывно св зан с кон еп ией устойчиво о развити  и призван ре ат  за

дачи не тол ко по о еспечени  оптимал но о развити  экономики  со иал ной с еры  но и по сохранени  ла о
при тной окру а ей среды. Авторами в стат е представлены лавные про лемы развити  и унк ионировани  
моно ородов  су еству ие модели управлени  развитием моно ородов  задачи и инструменты осударственно о 
управлени  развитием моно ородов  направлени  политики развити  моно ородов на ре ионал ном уровне  меры 
осударственной поддер ки моно ородов в оссии  осу ествл емые на разных уровн х власти  элементы механиз

ма управлени  развитием моно ородов.
Кл ев е слова: управление  моно ород  монопро ил ное муни ипал ное о разование  монопро ил на  тер

ритори  развитие моно ородов  управление моно ородом.

MANAGING SINGLE-INDUSTRY TOWNS: THE CONTENT AND CHARACTERISTICS
 2019

Tro ans a a Mari a Ale andro na,      
        

T rina Y li a Ga dras ito na,      
      

A stract.       300       .    
                      . 
                 

    .             
                  
       .          

                 
                 

                  
     .

Ke ords:          
    .

остано ка п о ле о е и е и ее с с
а н и научн и и п актически и а ача и оно

про ил ные муни ипал ные о разовани  не одно дес
тилетие наход тс  на осо ом месте в экономике оссии. 

а их территории про ивает около 13 миллионов чело
век (около 9  населени  ). о последним данным 
перечен  монопро ил ных муни ипал ных о разова
ний оссии вкл чает в се  313 едини . оно ородами 
охвачены 2 из 8  ( 3 ) су ектов . ол а  част  
из них спе иализируетс  на металлур ии (2 3 )  ма

иностроении (19 )  деревоо ра отке и производстве 
неметаллической продук ии (12 ). ассовое развитие 
монопро ил ных территорий началос  в советский пе
риод. х ормирование и развитие ыло св зано с ре е
нием основных дл  то о времени задач: мас та на  ин
дустриализа и  страны (1928  19 1 оды)  экстренна  
эвакуа и  производств во врем  еликой течественной 
войны (19 1  19  оды)  развитие труднодоступных 
ре ионов в послевоенное врем  (втора  половина  
века) 1 . ейчас моно орода все ча е рассматрива тс  
как про лемные территории  не ели локомотивы эконо
мическо о развити . 

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-

енн ан е часте о е п о ле ро лемам 
управлени  моно ородами посв ено немало ра от  так 
в периодических издани х рассматрива тс  вопросы: 
управление развитием экономики моно орода 2  со и
ал но экономические про лемы российских моно оро
дов 3  устойчивое экономическое развитие моно оро
да  повы ение инвести ионной привлекател ности 
моно орода  иннова ионно техноло ическа  класте
риза и  моно ородов оссии  создание территори
ал но о кластера вектор возро дени   моно оро
да в структуре ре ионал но о кластера 8  устойчивое 
развитие кластеров на территории опере а е о со и
ал но экономическо о развити  моно орода 9 . зор 
периодических изданий свидетел ствует о том  что в ра

отах недостаточно отра ены вопросы содер ател ной 
составл ей управлени  моно ородами  осо енностей 
механизма и инструментари  мно оаспектно о ормата 
управлени  монопро ил ными территориал ными о
разовани ми.

о и о ание еле стат и постано ка а ани
а основе о зора про лем су ествовани  моно ородов 

в оссии  ел  данной стат и вл етс  о о ение за
дач и представление инструментов осударственно о 
управлени  развитием моно ородов  а так е рассмо
трение мер осударственной поддер ки моно ородов в 
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оссии.
ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-

н о осно ание полученн научн е ул тато  
насто ее врем  монопро ил ные муни ипал ные о
разовани  стали часто рассматриват с  как про лемные 
территории  а не как локомотивы экономическо о раз
вити . 

то св зано с тем  что значител на  их част  (22  
из 313) относ тс  к кате ории 2  с рисками ухуд ени  
со иал но экономическо о поло ени  (так называе
ма  елта  зона ) и к кате ории 1  с наи олее сло
ным со иал но экономическим поло ением ( красна  
зона ) 10 .

е ла опри тна  вне неэкономическа  кон нкту
ра и рас ир иес  в этой св зи внутри осударствен
ные сло ности созда т новые про лемы дл  монопро

ил ных территорий. месте с этим затрудн етс  и по
иск орм и методов управлени  их развитием. 

арактер про лематики монопро ил ных муни
ипал ных о разований определ етс  спе и икой их 

су ествовани  (высока  зависимост  состо ни  ра
доо разу е о предпри ти  однородный про есси
онал ный состав населени  удаленност  от основных 
экономических ентров) и акторами вне ней среды 
(экономическими  правовыми  со иал ными  эколо и
ческими). а се одн ний ден  к лавным про лемам 
моно ородов оссии мо но отнести:

 остановка или у роза остановки радоо разу е о 
предпри ти  

 исто ение рудной азы до ыва их предпри тий
 неконкурентоспосо на  продук и
 высокий уровен  езра оти ы  
 низкий уровен  доходов населени  ол инства 

моно ородов  и как следствие  низкое качество изни  
 сокра ение численности и старение населени
 возмо ные тенден ии роста со иал ной напр ен

ности
 высока  степен  износа ин енерной и со иал ной 

ин раструктуры
 эколо ическа  на рузка на территори  11 .
еханизм управлени  развитием моно ородов на

елен на изменение ситуа ии  адекватных современным 
услови м хоз йствовани  и о еспечива их возмо
ност  саморазвити  ородов монопро ил но о типа  а 
так е выра отку у них адаптивности к транс орма и м 
вне ней среды ез значител ной едерал ной ресурс
ной поддер ки.

овременный ормат управлени  территори ми не
разрывно св зан с кон еп ией устойчиво о развити . 
Такое развитие не дол но ото дествл т с  тол ко с е о 
хоз йственным развитием  э ективност  де тел
ности радоо разу е о предпри ти  или ростом ис
кл чител но экономических показателей. но о зано 
о еспечиват  оптимал ное развитие экономики  пол
ну  зан тост  населени  рост е о уровн  изни  ла
опри тну  окру а у  среду. ру ими словами  со

временное управление развитием моно ородов дол но 
строит с  не тол ко на алансе внутри о ества  но и на 

алансе ме ду природой и о еством  с возмо ност  
сохранени  изненных ресурсов природы дл  уду их 
поколений 12 .

 о ем виде мировой практике известны две моде
ли управлени  развитием моно ородов: оптимистична  
(иннова ионно прорывна  европейска ) и пессими
стична  (инер ионна  американска ). 

ут  этих моделей  как видно из названи  сводит
с  к тому  что со ласно первой модели монотерритории 
о ретут второе дыхание  и продол ат унк иониро
ват  по второй модели  территори  закрыва т  ите
ли пересел тс  в дру ие места дл  о итани  де ест  
ра ота. л  ка до о конкретно о с енарии вы ира тс  
приоритетные задачи и инструменты управлени  (та

ли а 1).
 на ей стране осо ое внимание про леме развити  

моно ородов стали удел т  после инансово экономи
ческо о кризиса 2008 ода  ко да в моно ородах  с по
вы енной чувствител ност  к вне ним услови м  
закрылис  промы ленные предпри ти  и на этой почве 
разрослис  со иал ные волнени . 

 201  ода направление оно орода  на ло от
ра ение в 11 основных направлени х страте ическо о 
развити  оссии. 

Та ли а 1  адачи и инструменты осударственно о 
управлени  развитием моно ородов

еленаправленна  поддер ка моно ородов в  на
чалас  с разра отки про рамм по сни ени  зависимости 
ородских экономик от радоо разу их комплексов 

и ре ени  про лем езра оти ы. ормализованными 
инструментами развити  монопро ил ных террито
рий ыли признаны осударственные про раммы и 

омплексный инвести ионный план  о ра енный на 
выход муни ипал но о о разовани  из полосы некон
тролируемых рисков и содер а ий совокупност  при
оритетных меропри тий по развити  территории.  ка
честве кл чево о источника инансировани  по данно
му направлени  рассматривалс  едерал ный д ет 
13 . 

 2010 ода унк ионирует созданна  а оча  
руппа по модерниза ии моно ородов  о разованна  
равител ственной комиссией по экономическому раз

вити  и инте ра ии. труктурный состав данной руп
пы вкл чает полномочных представителей едерал
ных ор анов исполнител ной власти  институты разви
ти  о ественные ор аниза ии  а так е дру ие заинте
ресованные стороны.

леду им ва ней им а ом в развитии моно о
родов стало учре дение в 201  оду некоммерческой 
ор аниза ии онд развити  моно ородов  из которо
о инансиру тс  меропри ти  по модерниза ии моно

про ил ных о разований.
 201  оду равител ством  разра отан паспорт 

приоритетно о проекта омплексное развитие моно о
родов . 

роект направлен на о еспечение диверси и иро
ванно о и ста ил но о развити  территории с монопро

ил ной спе иализа ией  по завер ени  которо о (в 
202  оду) количество моно ородов оссии дол но со
кратит с  с 319 до 28  а о ем привлеченных инвести

ий в основной капитал возрасти до 3 0 млрд ру лей. 
 рамках данно о проекта реализуетс  так е елый 

р д меропри тий по ла оустройству ородской среды  
улуч ени  условий в о ласти здравоохранени  о разо
вани  строител ства доро .

Тро нска  ари  Александровна  Т рина ли  а дра итовна 
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роме то о дл  о еспечени  системности и ох
вата осударственной поддер ки в начале 201  ода 

равител ством  ыл создан и утвер ден диный 
перечен  мер по поддер ке монопро ил ных террито
рий  ( диный перечен )  в рамках которо о предус
мотрена реализа и  около 100 меропри тий. 

аспространена и во мно их случа х о венчана успе
хом едерал на  ведомственна  поддер ка отдел ных 
отраслей экономики (автомо ил ной промы ленности  
металлур ии и т.д.

Так е законодател но предусмотрена возмо ност  
получени  моно ородами статуса территории опере а

е о со иал но экономическо о развити  (Т )  
поло ител ный э ект после о разовани  которых до
сти аетс  посредством применени  л от по услови м 
осу ествлени  хоз йственной де тел ности.

 современной системе осударственной поддер ки 
монопро ил ных муни ипал ных о разований нача
ла устанавливат с  тенден и  де ентрализа ии управ
лени : возрастает рол  инструментов ре ионал ной и 
местной политики  что  в сво  очеред  о еспечивает 
переход от уравнива их  к ди ерен ированным 
спосо ам оказани  поддер ки. олитика развити  мо
но ородов на ре ионал ном уровне осу ествл етс  по 
трем основным направлени м:

1) поддер ка радоо разу е о предпри ти
2) поддер ка со иал но экономической о становки 

в моно ороде
3) стимулирование местных ор анов власти к разра

отке со ственных мер поддер ки моно ородов.
естные ор аны власти наделены немалым о емом 

полномочий по ре улировани  экономическо о разви
ти  своих территорий (рисунок 1). 

днако на практике их возмо ности крайне о рани
чены из за часто о де и ита д ета  недостаточности 
со ственных средств инансировани  незаинтересо
ванности властей и др.

исунок 1  еры осударственной поддер ки 
моно ородов в оссии

Таким о разом  конечными ориентирами механизма 
управлени  развитием моно ородов вл тс  (рисунок 
2):

 повы ение уровн  изни населени  про ива е
о в таких территори х

 ста илиза и  унк ионировани  радоо разу е
о предпри ти

 развитие мало о и средне о предпринимател ства
 повы ение инвести ионной и иннова ионной при

влекател ности территории  
 улуч ение качества ин раструктурной среды
 поддер ание ста ил ной эколо ической о станов

ки.
ледует признат  что механизм управлени  смо ет 

достич  выходных тре ований тол ко то да  ко да реа
лизуемые меры удут своевременными и удут учиты
ват  актуал ные потре ности экономики и о ества.

исунок 2  еханизм управлени  развитием моно
ородов

о иссле о ани одвод  ито  отметим  что в 
мировой практике су еству т две модели управлени  
развитием монотерриторий: оптимистична  и пессими
стична .  рамках перво о с енари  ре а тс  задачи по 
поддер ани  экономики орода: о ивление  радоо

разу е о предпри ти  со иал на  поддер ка  сти
мулирование предпринимател ской  иннова ионной  
инвести ионной активности  развитие ин раструктуры 
и о еспечение эколо ической езопасности. о ласно 
пессимистическо о с енари  управлени  ород закры
ваетс  ители переез а т в дру ие населенные пункты  
де ест  ра очие места.  сво  очеред  современный 
ормат управлени  моно ородами неразрывно св зан с 

кон еп ией устойчиво о развити  и призван ре ат  за
дачи не тол ко по о еспечени  оптимал но о развити  
экономики  со иал ной с еры  но и по сохранени  ла
опри тной окру а ей среды.

 Т АТ :
л ина а итие оно о о о оссии оно а и колл

а т по е а кон наук п о л ино инансо
уни е ситет с

уки ин ин п а ление а итие коно ики
оно о о а коно ика и п е п ини ател ст о

Vol
4

Vol

о акина е ито и опе е а е о а ити как ак-
то по ени ин ести ионно п и лекател ности оно о о а
естник е е о а ка ско о е е ал но о уни е ситета

асленнико ко п а ленческа ко понента
инно а ионно те ноло ическо класте и а ии оно о о о оссии
оп ос уп а лени

е ин и а л к он ептуал н е по о со ани
те ито иал но о класте а екто о о ени аучное о о-
ение

кин ее а нк н оно о о а ст укту е е ио-
нал но о класте а усло и аи но по питки поло ител н и -
екта и естник е е о ско о осу а ст енно о уни е ситета
е и олитические со иоло ические и коно ические науки

ано а енка усто чи о о а ити класте о на те -
ито ии опе е а е о со иал но коно ическо о а ити оно о-
о а а ионал н е инте ес п ио итет и е опасност

о нска ина и о а п актика и о и а-
ии уп а лении оно о о а и и ут научн иссле о ани ко-
но ика и уп а ление

опо иче а ол нин о ле а ити оно о о-
о со е енн усло и е не усски естник о ест енн
наук

челин е е ионал на коно ика систе е усто чи о-
о а ити челин е аука с

ит ие а осу а ст енна по е ка оно о о о
усло и осстано лени коно ическо о оста нте нет

у нал ауко е ение

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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НАРУШЕНИЙ В УЧЕТЕ БЮДЖЕТНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
 2019

Т рищева Тат яна Борисовна, кандидат экономических наук  до ент  до ент ка едры 
ух алтерско о учета и нало оо ло ени  А им. . . леханова  

до ент департамента учета  анализа и аудита 
 инансо уни е ситет п и а ител ст е
осси оск а енин а ски п осп  e-mail ttb mail.ru

Аннота ия. ео ходимост  ор аниза ии внутренне о контрол  в д етных учре дени х не вызывает со
мнени  не тол ко в рамках законодател но закрепленной нео ходимости  но и по причине осознани  потре ности 
в осу ествлении э ективно о надзора за расходованием д етных средств. онтрол  вл етс  основным неза
висимым источником ин орма ии дл  вы влени  причин злоупотре лений  возника их в про ессе управлени  
осударственными инансами и осударственной со ственност  а так е действенным средством вли ни  на при

н тие ре ений по предотвра ени  тех или иных нару ений.  таких услови х значение внутренне о контрол  в 
д етных учре дени х посто нно растет.  учетом указанно о  стат  посв ена исследовани  осо енностей  

содер ани  и инструментов проведени  внутренне о контрол  как элемента предупре дени  нару ений в учете 
д етно о учре дени .  про ессе анализа рассмотрена св з  ме ду э ективност  систем учета и внутрен

не о контрол  котора  имеет о ратно пропор ионал ный характер. Так е отдел ное внимание уделено методам 
внутренне о контрол  самоконтрол  контрол  по уровн  подчиненности  контрол  по уровн  подведомствен
ности  пор дку проведени  сме но о контрол .

Кл ев е слова: д ет  расходы  внутренний контрол  отчетност  нару ени  э ективност  вли ние  
инансирование  о и ки  недостатки  хоз йственные опера ии  санк ии  сверка  аланс  счета  проверка.

INTERNAL CONTROL AS AN ELEMENT OF PREVENTION 
IN THE ACCOUNTING BUDGETARY INSTITUTIONS

 2019
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остано ка п о ле о е и е и ее с с
а н и научн и и п актически и а ача и  овре

менный д етный про есс тре ует со л дени  инан
сово д етной дис иплины всеми участниками про е
дуры распределени  и испол зовани  осударственных 
средств  котора  о еспечиваетс  системой действенно о 
и э ективно о контрол  1 . арактерные дл  д

етных учре дений ор аниза ионные диспропор ии  а 
так е неста ил ност  и неустойчивост  их инансово о 
состо ни  о условлива т актуал ну  нео ходимост  
внедрени  внутренне о контрол  по всем направлени м 
их изнеде тел ности и унк ионировани .

Так е  следует отметит  что система внутренне о 
контрол  д етно о учре дени  и е о учетна  система 
взаимосв заны ме ду со ой. менно поэтому  в про ес
се исследовани  учетной системы  систему внутренне о 
контрол  определ т в качестве составл ей учетной 
системы.  нао орот  изуча  систему внутренне о кон
трол  д етно о учре дени  одним из ее о зател
ных элементов указыва т учетну  систему.

ринима  во внимание вы еизло енное  усовер
енствование и повы ение э ективности  качества и 

достоверности учета в д етном учре дении  в кон
тексте развити  системы внутренне о контрол  с помо

 усилени  управленческой  контрол ной и ин ор
ма ионной унк ии  составл ет ответствен ну  задачу  
тре у у  у лу ленной разра отки и анализа в про

ессе ре ормировани  учета в осударственных учре
дени х  что о условливает вы ор темы стат и.

нали после ни иссле о ани и пу лика и кото-
асс ат и алис аспект то п о ле и на ко-

то о осно аетс а то еление не а е ен-
н ан е часте о е п о ле  у ественный 
вклад в разра отку теоретических основ внутренне о 
контрол  в осударственных учре дени х внесли та
кие ученые  как Три онова . . 2  Тарасова . .  

акладович . . 3  аунин А. .  ер ал  . .  
ай утдинов . .  улик . .  ымный . .  
айковска  .А. 1 . 

сследовани  в о ласти теории внутренне о кон
трол  отра ены в научных трудах зару е ных и от
ечественных ученых: . Алле  . . Андреева  . . 

арсуковой  . . ел вско о  . . елова  . . леха  
. . очковско о  . . ур ева  . . ид пина  .А. 
о иной  . . арзаевой  А. . акал ской  . . 
аркиной  . . ел ник  . . ол ка  А.А. авина  
.А. Та алиной  . . ар кова  . . едоровой  . . 
одионовой  . . ерем анова и др.

опросам контрол  де тел ности осударственных 
учре дений  посв ены ра оты . . оро евой  

. . арнова  . . ор новой  .  еминой  Т. . 
ру иловской  . . ом ровской  . . уклине  

А. . смайлова  . . ачковой  .А. еворковой  
. . лепиковой  . . остиной  .А. отловой  Т. . 

Тури ева Тат на орисовна 
ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ ... 



   :   . 2019. Т. 8. № 3(28)3

economic 
sceinces

онопл нника  Т. . ри талевой  . . ономаревой  
А. . ор ир евой  Т. . о уленко  Т. . ере р ковой  

.А. едченко и др.
сследовани  актуал ных вопросов ух алтерско

о учета в д етных учре дени х удел т внима
ние такие отечественные и зару е ные практики как 

 .   . . 8  емина . . 9  
Тури ева Т. . 10       
11  арепина . . 12  парина . . 13 .

ри этом  несмотр  на су ественные дости ени  в 
о ласти уточнени  и развити  про едур осударствен
но о (муни ипал но о) внутренне о контрол  до на
сто е о времени остаетс  мно о нере енных вопро
сов  св занных с предотвра ением нару ений законо
дател ства в про ессе распределени  и испол зовани  

д етных средств  а так е в контексте о еспечени  
интересов осударства при управлении о ектами осу
дарственной со ственности. 

о и о ание еле стат и постано ка а ани
Таким о разом  учитыва  вы еизло енное  ел  ста
т и закл чаетс  в исследовании осо енностей и средств 
проведени  внутренне о контрол  как элемента преду
пре дени  нару ений в учете д етно о учре дени .

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с
полн о осно ание полученн научн е ул та-
то  нутренний контрол  в д етной с ере  это 
де тел ност  соответству е о подразделени  кото
ра  направлена на усовер енствование управленческих 
про едур  предотвра ение актов неэ ективно о  не
законно о и нерезул тативно о испол зовани  д ет
ных ресурсов  предупре дение о и ок или дру их про

лем в де тел ности осударственно о учре дени  1 .
истема внутренне о контрол  за расходованием 

д етных средств предусматривает проверку про е
дур санк ионировани  и разре ений. се хоз йствен
ные опера ии д етно о учре дени  дол ны ыт  
санк ионированы ответственными слу ами (слу а

ими).
унк ионирование системы внутренне о контрол  

д етно о учре дени  подтвер даетс  проведением 
ари метическо о и ух алтерско о контрол  а именно 
провер етс  полнота и точност  учета хоз йственных 
опера ий 1 .

сследу  зависимост  ме ду э ективност  си
стемы учета и внутренне о контрол  д етно о уч
ре дени  мо но на л дат  о ратно пропор ионал
ну  св з .

ак свидетел ствует мировой опыт  д етна  с е
ра унк ионирует э ективно  ко да инансовое управ
ление контролируетс  на предмет со л дени  стандар
тов по всей вертикали  от д етно о учре дени  до 
лавно о распор дител  осударственных средств.

ри осу ествлении внутренне о инансово о кон
трол  испол зу тс  следу ие методы внутренне о 

инансово о контрол   самоконтрол  контрол  по 
уровн  подчиненности  сме ный контрол  и контрол  
по уровн  подведомственности 1 .

амоконтрол  осу ествл етс  дол ностным ли ом 
ка до о структурно о подразделени  лавно о админи
стратора (администратора) д етных средств путем 
проведени  проверки выполн емой им опера ии на со
ответствие тре овани м нормативных правовых актов  
ре улиру их д етные правоотно ени  и (или) о
условлива их расходные ( д етные) о зател ства  
тре овани м внутренних стандартов и про едур  дол
ностным ре ламентам  и (или) сверки данных  а так е 
путем о енки причин  не ативно вли их на совер е
ние опера ии.

онтрол  по уровн  подчиненности осу ествл ет
с  спло ным спосо ом руководителем (заместителем 
руководител ) и (или) руководителем подразделени  
лавно о администратора (администратора) д ет

ных средств (иным уполномоченным ли ом) путем под
твер дени  (со ласовани ) опера ий  осу ествл емых 

подчиненными дол ностными ли ами.
ме ный контрол  осу ествл етс  спло ным и 

(или) вы орочным спосо ом руководителем подразде
лени  лавно о администратора (администратора) д

етных средств (иным уполномоченным ли ом) путем 
со ласовани  (подтвер дени ) опера ий  осу ествл
емых дол ностными ли ами дру их структурных под
разделений лавно о администратора (администратора) 

д етных средств  и (или) путем сверки данных  а так
е проведени  анализа и о енки ин орма ии о резул

татах выполнени  внутренних д етных про едур.
онтрол  по уровн  подведомственности осу ест

вл етс  в ел х реализа ии д етных полномочий 
лавным администратором (администратором) д ет

ных средств спло ным и (или) вы орочным спосо ом 
этим лавным администратором (администратором) 

д етных средств в отно ении про едур и опера ий  
совер енных подведомственными распор дител ми 
и получател ми д етных средств  администратора
ми доходов д ета и администраторами источников 

инансировани  де и ита д ета  путем проведе
ни  проверок  направленных на установление соответ
стви  представленных документов тре овани м нор
мативных правовых актов  ре улиру их д етные 
правоотно ени  и (или) о условлива их расходные 
( д етные) о зател ства  внутренним стандартам и 
про едурам  и путем с ора (запроса)  анализа и о енки 
лавным администратором (администратором) д ет

ных средств ин орма ии о  ор аниза ии и резул татах 
выполнени  внутренних д етных про едур подве
домственными администраторами д етных средств и 
получател ми д етных средств (далее  мониторин ).

езул таты таких проверок о ормл тс  закл че
нием с указанием нео ходимости внесени  исправлений 
и (или) устранени  недостатков (нару ений) при их на
личии в установленный в закл чении срок ли о раз
ре ител ной надпис  на представленном документе 
1 .

пира с  на ин орма и  из первичных докумен
тов  оперативно о и ух алтерско о учета  внутренний 
контрол  позвол ет отсле иват  и ре улироват  хоз й
ственные ситуа ии  предупре дат  потери и у ытки  
предотвра ат  инансовые правонару ени  и таким 
о разом  осу ествл т  превентивное ре улирование 
отклонений.

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени  

истема внутренне о контрол  д етно о учре
дени  о еспечивает реализа и  миссии и ели ее созда
ни  которые закл ча тс  в сохранении со ственности 
. Так е она су ественно вли ет на вы вление и мо и
лиза и  име ихс  резервов производства  спосо
ствует повы ени  э ективности и качества ра оты 

д етно о учре дени  позвол ет усилит  экономи  
вы вл т  причины и услови  спосо ству ие возник
новени  мо енничества  недостач и расхи ени  иму

ества.
 про ессе проведени  внутренне о контрол  при 

проверке ух алтерской ин орма ии д етно о уч
ре дени  нео ходимо осу ествл т  анализ всех воз
мо ных опера ий с активами: поступление  вы ытие  
износ  ремонт  аренда  ликвида и  и др. со ое внима
ние елесоо разно удел т  сравнени  данных первич
ных документов с учетными ре истрами и ормами от
четности с ел  предоставлени  ли у  принима ему 
ре ение  уверенности в достоверности данных по учету 
опера ий дл  дал ней е о о основани  им управлен
ческих ре ений. е подле ит сомнени  тот акт  что 
все о екты оперативно о управлени  в д етном уч
ре дении дол ны находит с  под вли нием унк ии 
внутренне о контрол  котора  призвана о еспечиват  
возмо ност  осу ествлени  и усовер енствовани  
про есса управлени  как с помо  четко о вы влени  
отклонений от плановых заданий  норм и нормативов  
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так и посредством вме ател ства в о ласт  планирова
ни  учета  анализа с ел  установлени  недостатков  
нару ений  которые сни а т качество выполнени  
этих унк ий  соответственно  не ативно вли  на про

есс управлени .
 ел  предупре дени  нару ений в учете д

етно о учре дени  система внутренне о контрол  
дол на сочетат  различные ормы  инструменты и 
методы контрол ных про едур  внутренн  ревизи  
структурно унк ионал ный контрол  внутренний ау
дит  а так е ормироват  услови  дл  реализа ии кон
трол но о механизма д етно о учре дени  

 Т АТ :
л ко а ул а ани а и систе нут енне-

о конт ол етн уч е ени аучна искусси оп о-
с коно ики и уп а лени

и оно а со енности онито ин а нут енне о и-
нансо о о конт ол о ани а и со иал но о о слу и ани населе-
ни коно ика и п е п ини ател ст о

а асо а акла о ич ани а и систе ну-
т енне о инансо о о конт ол етн уч е ени еспу-
лики ела ус о у оло учен

аунин е ал нут енни инансо конт ол и
ау ит осу а ст енно секто е коно ики у алте ски учет и
нало оо ло ение етн о ани а и

а ут ино нут енни инансо конт ол и
нут енни ау ит етн уч е ени чен е аписки
осси ско ка е ии п е п ини ател ст а

улик осу а ст енн инансо конт ол -
етно с е е ту енчески о у

н а итие нут енне о инансо о о конт ол
осу а ст енно уч е ении на осно е уп а ленческо о учета от-
клонени аучное о о ение тео и и п актика

е ина а итие кон еп ии нут енне о конт ол о-
су а ст енн уни ипал н уч е ени с учето е уна о -
но о оп та у алте ски учет и нало оо ло ение етн
о ани а и

у и е а нут енни конт ол систе е коно ическо
е опасности а тоно но о уч е ени о е енна наука акту-
ал н е п о ле тео ии и п актики е и коно ика и п а о

а епина а итие нут енне о осу а ст енно о и-
нансо о о конт ол оссии у ито ские е о ости

па ина е ла ент п о е ени конт ол н е оп и-
ти е ионал н о ано осу а ст енно о нут енне о инан-
со о етно о конт ол о ле коно ики и и ическо
п актики

и е а о ле конт ол и ау ита осно -
н с е ст и ате иало етн уч е ени оск
инансо ене ент

а ко ска екти н нут енни конт ол и ак-
то ока а ие на не о ли ние а ко ска у ит и и-
нансо анали е ал

ика ин ина оссии от

остано ление а ител ст а от

ика ин ина оссии от

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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ТРАНСФОРМАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ МОНОГОРОДОМ В УСЛОВИЯХ 
ИНТЕГРАЦИИ И ГЛОБАЛЬНОЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ

 2019
Т рина Юлия Га ра итовна, доктор экономических наук  до ент  

про ессор епартамента о ественных инансов
инансо уни е ситет п и а ител ст е осси ско е е а ии

оск а енин а ски п оспект e-mail u turina@mail.ru
Троянс ая Мария Але сан ровна, доктор экономических наук  до ент  
заведу ий ка едрой осударственно о и муни ипал но о управлени

ен у ски осу а ст енн уни е ситет
осси ен у п оспект о е

Аннота ия.  насто ее врем  нео ходимо констатироват  что су еству ие про лемы мно их российских 
моно ородов ре а тс  методами и инструментами  не отвеча ими в полной мере адекватными современным 
реали м. ри этом доминиру а  рол  в управлении принадле ит едерал ному ентру. Такой механизм не о е
спечивает возмо ност  моно ородов к саморазвити  что вызывает нео ходимост  транс орма ии системы управ
лени  моно ородами под новые вызовы экономики. Транс орма и  де тел ности ор анов власти дол на происхо
дит  с учетом темпов о ественно политических и экономических прео разований в на ей стране и с испол зова
нием инструментов инте ра ии и и ровиза ии. сновной ориентир в управлении дол ен ыт  сме ен в сторону 
ре ионал ных и местных ор анов власти. ерспективными ормами инте ра ии в управлении моно ородами мо ут 
стат  кластеры  осударственно частные партнерства  властно о ественные со зы  ме муни ипал ное сотруд
ничество. Авторами в стат е представлены кл чевые аспекты управлени  моно ородами в услови х инте ра ии и 

и ровиза ии  задачи управлени  моно ородами в и рову  эпоху  методы  механизмы реализа ии и инструмен
ты их ре ени .

Кл ев е слова: управление  моно ород  инте ра и  и ровиза и  управление моно ородом.

TRANSFORMATION CONTROL ONE-INDUSTRY TOWN IN TERMS 
OF INTEGRATION AND GLOBAL DIGITALIZATION

 2019
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              .
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остано ка п о ле о е и е и ее с
с а н и научн и и п актически и а ача и

овременные тенден ии экономическо о развити  по
вы а т нео ходимост  ормировани  партнерских 
отно ений в с ере о еспечени  устойчиво о террито
риал но о развити . нте ра и  потен иала различных 
с ер экономики (предпринимател ско о  осударствен
но о  о ественно о) с испол зованием ироко о мно
оо рази  орм сотрудничества позволит принимат  и 

успе но реализовыват  в услови х посто нных вне
них и внутренних вызовов страте ически ориентиро
ванные ре ени  встроенные в ло ал ный контекст и 
адаптированные к конкретным локал ным услови м 

унк ионировани .
одер анием инте ра ионных про ессов с участи

ем территорий с осо ым ре имом (в т.ч. моно ородов) 
вл етс  установление ме ду ними и дру ими хоз й

ству ими  властными  о ественными структурами 
ста ил ных и интенсивных коопера ионных св зей по 
о мену ресурсами  товарами  услу ами  техноло и ми  
кадрами  ин орма ией и т.д.  учитыва  актуал ност  

и ровиза ии всех с ер де тел ности.
нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-

то асс ат и алис аспект то п о ле и

на кото о осно аетс а то еление не а -
е енн ан е часте о е п о ле  
B.B.   . . рассматривали вопросы вли ни  

и ровиза ии на ло ал ну  инте ра и  и иперкон
курен и  1  различные аспекты развити  территорий 
с осо ым ре имом и их св зи с инте ра ионными про

ессами изучены ор евской . . 2  ер еевой . . 
3  лаховой . .  айдар и А. .  еселовой А. .  
а келевич А. .  овой . . . етодоло ические 

основы экономическо о развити  и управлени  моно
ородами представлены в ра отах ихан Т. .  
ахалина . .  ахалиной . . . омимо теорети

ческих основ практико ориентированные задачи и пути 
их ре ени  представл тс  на кон ерен и х и раз
личных меропри ти х ме дународно о уровн  к при
меру  при о су дении китайско российских моделей 
ло ал но о взаимодействи  в контексте и ровиза ии 

со иал но экономических про ессов 8  при прин тии 
норм на ионал но о правово о пол  9 . ар ду с отме
ченным вы е  отсутству т исследовани  посв енные 
управлени  моно ородами в услови х инте ра ии и 
ло ал ной и ровиза ии  наличие которых позволило 
ы учест  позитивные тенден ии в российской практи

ке.
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о и о ание еле стат и постано ка а ани
правление территори ми с осо ым ре имом в оссии 

дол но осу ествл т с  с учетом современных реалий  
мировой практики  нео ходимости перекл чени  при
менени  одних инструментов управлени  на дру ие 

олее э ективные. а основании это о ел  данной 
стат и стали о о ение и мониторин  содер ани  ме
тодов  механизмов и инструментари  управлени  моно
ородом в услови х транс орма ионных про ессов ин

те ра ии и и ровиза ии.
ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-

н о осно ание полученн научн е ул тато  
российской практике представлено мно оо разие орм 
инте ра ии в системе развити  моно ородов  к числу 
которых относ тс : кластеры  осударственно частные 
партнерства  властно о ественные со зы  ме муни

ипал ное сотрудничество на уровне ор анов местно о 
самоуправлени  (та ли а 1).

Та ли а 1  ормы инте ра ии в механизме разви
ти  территорий с осо ым ре имом

ластеры представл т со ой руппу ео ра ически 
соседству их взаимосв занных су ектов и св зан
ных с ними ор аниза ий  действу их в определенной 
с ере и характеризу ихс  о ност  де тел ности и 
взаимодополн их дру  дру а. ыдел тс  три лав
ных подхода к ормировани  кластеров:

 территориал ный  ко да кластеры о разу тс  вну
три одно о ре иона на основе взаимовы одных коопе
ра ионных отно ений и экономии ло истических  тран
зак ионных и прочих издер ек  

 унк ионал ный  в рамках которо о о един тс  
техноло ически ( унк ионал но) св занные предпри
ти  на основе вертикал ной производственной епочки  
охватыва ей лу оку  перера отку исходно о сыр

 отраслевой  предпри ти  о един тс  в рамках 
отраслево о комплекса с высоким уровнем а ре а ии: 
химический кластер  а ропромы ленный кластер и т.д. 
(т.е. макрокластеры) .

осударственно частные (муни ипал но частные) 
партнерства так е вл тс  перспективным направле
нием развити  моно ородов. ак правило  инте ра и  
осударственно частных (муни ипал но частных) уси

лий происходит в двух направлени х: 
а) предоставление сме анных о ественных ла  в 

значимых дл  муни ипалитета с ерах: транспорт  ин
раструктурное о еспечение  или но коммунал ное 

хоз йство  эколо ическа  езопасност  и др.
) поддер ание унк ионировани  радоо разу

е о предпри ти .
трате ическое управление и развитие территорий 

с осо ым ре имом тре ует консолида ии усилий не 
тол ко со стороны власти и изнеса  но и всех заинте
ресованных в резул татах развити  сторон: населени  

представителей научно о соо ества. о рат  всех ука
занных су ектов в один реал ный посто нно действу

ий механизм позволит создание властно о ественно
о со зов. о зы действу т как елостный ор анизм  
де за ка дым участником (администра ией моно оро

да  лидерами о ественно о и предпринимател ско о 
секторов  населением моно орода  научными эксперта
ми) закреплены определенные полномочи . тороны с 
одной стороны вл тс  независимыми  а с дру ой  в 
достаточной мере контролиру т действи  дру  дру а. 
Так  лидеры о ественно о и предпринимател ско о 
сектора зада т направлени  развити  моно орода  ад
министра и  непосредственно реализует их  а населе
ние контролирует и вносит коррективы.

ол им потен иалом в ре ении мно их со иал
но экономических про лем о ладает ме муни ипал
ное сотрудничество. становлени  ме муни ипал
ных св зей спосо ствует о ност  про лем  ре аемых 
ме ду соседними территори ми  в том числе св занных 
с унк ионированием радоо разу е о предпри ти . 

ла одар  кооперировани  усилий ор анов управлени  
дости аетс  олее ра ионал ное испол зование ресур
сов с одновременным дости ением ол их резул та
тов. 

Таким о разом  инте ра ионные про ессы да т по
ло ител ный э ект дл  всех е о участников за счет 
сни ени  рисков и открыти  возмо ностей дл  дал
ней ей модерниза ии и развити .

азвитие экономическо о пространства на современ
ном этапе тесно соприкасаетс  с таким влением как и
ровиза и  призванным  с одной стороны  до ит с  роста 
российской экономики  с дру ой  через применение и
ровых техноло ий о еспечит  ла опри тные услови  
дл  предпринимател ской де тел ности  что в конечном 
ито е приведет к улуч ени  уровн  изни населени .

днозначное определение и ровиза и  в миро
вом ин орма ионном поле пока не с ормировано.  
современной литературе среди основных характеристик 
данно о про есса выдел т следу ие:

 кл чевым актором производства станов тс  дан
ные в и ровой орме  

 осу ествл етс  переход к простым и управл емым 
техноло и м коммуника ии  все виды контента стано
в тс  и ровыми  мо ил ными и персонал ными 3  

 испол зу тс  и ровые методы енерировани  
о ра отки  хранени  и передачи данных

 ин орма ионные и и ровые техноло ии охваты
ва т про ессы производства  распределени  о мена и 
потре лени  10 .

 едерал ных про раммных документах оссии 
указываетс  что и ровиза и  экономики о еспечива
ет рост на ионал ной экономики и  как следствие  улуч

ение качества изни населени  за счет:
а) ормировани  ин орма ионно о пространства с 

учетом потре ностей ра дан и о ества в получении 
качественных и достоверных сведений

) развити  ин орма ионной ин раструктуры 
оссийской едера ии

в) создани  и применени  российских ин орма ион
но телекоммуника ионных техноло ий

) ормировани  новой техноло ической основы дл  
со иал ной и экономической с еры  9 .

исунок 1  ы оды от и ровиза ии экономики
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есмотр  на то  что э ект от и ровиза ии очеви
ден (рисунок 1) 11  на территори х с осо ым ре имом 
этот про есс находитс  тол ко на стадии становлени  и 
сталкиваетс  со мно еством про лем  среди которых:

 де и итност  муни ипал ных д етов и лимити
рованност  вы есто их источников инансировани  
дл  о еспечени  массово о перехода к и ровым тех
ноло и м

 недостаток компетентных кадровых ресурсов
 высока  дол  по ило о населени  не ела е о и 

не име е о возмо ности дл  испол зовани  ин орма
ионных техноло ий

 низка  дол  инвести ий на и ровиза и  произ
водства.

 насто ее врем  телекоммуника ионные и ин ор
ма ионные техноло ии стали неот емлемой част  всех 
с ер человеческой изнеде тел ности. тремител ное 
развитие комп терной и и ровой техники дол ны 
поро дат  и соответству ие изменени  в системе о
сударственно о и муни ипал но о управлени .  со а
лени  современные научные исследовани  показыва

т  что темпы о ественно политических и экономиче
ских прео разований в на ей стране опере а т темпы 
изменений практики управлени  ре ионами  ородами  
районами . 

оэтому качественно новые про лемы зачасту  
ре а тс  устарев ими и неадекватными реали м ин
струментами и методами. то вызывает нео ходимост  
транс орма ии системы управлени  под новые вызовы 

и ровой экономики. 
р ду ие прео разовани  в системе управлени  

моно ородами дол ны ыт  направлены на ре ение 
актуал ных дл  них про лем.  и рову  эпоху моно
орода дол ны стат  территори ми с достойным уров

нем изни  ла опри тной средой и высокими темпами 
развити  экономики. л  это о нео ходимо ре ение 
р да ор аниза ионных  инансовых  техноло ических и 
ин раструктурных задач  ре а ее значение в реали
за ии которых имеет вы ор научно о основанных ме
тодов управлени .  науке выдел тс  три руппы ме
тодов осударственно о и муни ипал но о управлени :

а) административные  характеризу иес  пред
влением естких тре ований к участникам со иал

но экономических отно ений  невыполнение которых 
сопрово даетс  привлечением к различным видам от
ветственности

) экономические  которые определ тс  как на
правленные меры воздействи  на поведение о ектов 
осударственно о и муни ипал но о управлени  в е

л х ормировани  у последних вы одных дл  осудар
ства орм поведени

в) со иал но психоло ические  направленные на мо
рал ное и нравственное воздействие осударства на со
знание л дей  в ел х пропа анды и а ита ии.

риведенные руппы методов вл тс  тради ион
ными  но в сочетании с современными инструментами  
они актуал ны и в услови х и ровой экономики (та

ли а 2). 
то касаетс  уровн  управлени  то очевидно ен

трал на  рол  дол на ыт  сме ена в сторону ре ио
нал ных и местных ор анов власти.  полномочи м ре
ионал ных ор анов власти мо ут ыт  отнесены:

1) разра отка и утвер дение кон еп ии и про рам
мы развити  моно ородов в услови х и ровиза ии

2) ор аниза и  ра оты по реализа ии про раммы:  
о еспечение взаимодействи  ме ду министерствами и 
ведомствами в про ессе реализа ии про раммных ме
ропри тий   ормирование системы ре ионал ных ор
анов власти  осу ествл их реализа и  про раммы 

развити  моно ородов в услови х и ровиза ии
3) анализ  контрол  и мониторин  реализа ии про

раммы:  ме ведомственный контрол   стимулиро
вание создани  независимых экспертных контрол ных 
рупп. 

Та ли а 2  адачи управлени  моно ородами в и
рову  эпоху  методы и инструменты их ре ени

 компетен ии местных ор анов власти мо ут ыт  
отнесены: разра отка со ственной кон еп ии и про
раммы развити  моно орода с учетом едерал ных и 

ре ионал ных ориентиров  участие в реализа ии ре ио
нал ных планов управлени  создание спе иализирован
ных ор анов по реализа ии меропри тий по и ровому 
управлени  моно ородами  ор аниза и  с алансиро
ванно о сотрудничества ор анов власти  изнес струк
тур и о ества  анализ и контрол  э ективности ре
ализа ии меропри тий  отнесенных к их компетен ии.

со а  рол  в такой модели управлени  отводит
с  о ественному и предпринимател скому секторам  
которым дол на ыт  предоставлена реал на  возмо
ност  участи  в ормировании страте ий и про рамм 
развити  и кой и своевременной о енки э ектив
ност  реализуемых меропри тий. 

и ровиза и  экономики моно ородов сопр ена с 
определенными рисками. о своей природе риск пред
ставл ет со ой веро тност  возмо ной не елател ной 
потери че о ли о при плохом стечении о сто тел ств. 

рамотное управление рисками позвол ет снизит  по
тери от их возникновени  ли о вовсе их из е ат .  
силу вы есказанно о  менед мент рисков дол ен стат  
одним лавных составл их элементов системы осу
дарственно о и муни ипал но о управлени . 

лавными рисками и ровиза ии моно ородов мо
ут стат :  риск осла лени  конкурен ии за счет внедре

ни  крупным и средним изнесом прорывных  техно
ло ий  которые не мо ет се е позволит  о ласт  мало
о предпринимател ства   неспосо ност  мас та ных 

ин орма ионно техноло ических про рамм о еспечит  
о идаемые преиму ества и окупит  вло енные ресур
сы   возмо ност  нару ени  езопасности ки ерпро
странства   езра оти а  возник а  в резул тате вне
дрени  различных техноло ий  заме а их человека.

Таким о разом  нео ходимост  ормировани  и
ровой экономики в моно ородах тре ует о ромной прак
тической ра оты со стороны территориал ных ор анов 
власти. спол зование современных методов и инстру
ментов управлени  с параллел ным внедрением риск
менед мента позвол т создат  конкурентные преиму

ества и встат  моно ородам на пут  диверси ика ии. 
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о иссле о ани то касаетс  и ровиза ии 
экономики моно ородов  то здес  со стороны террито
риал ных ор анов власти тре уетс  о ромна  практиче
ска  ра ота по ре ени  ор аниза ионных  инансовых  
техноло ических и ин раструктурных задач с испол зо
ванием различных локов инструментов: и ровые и 

инструменты: нало овые инструменты  администра
тивные инструменты  инструменты пр мо о и косвен
но о осударственно о инансировани  инструменты 
управлени  персоналом  контрол  анализ  мониторин  
правовые инструменты  инструменты д етно о е
дерализма. роме то о тре уетс  ра ота по создани  
э ективной модели управлени  по и ровиза ии 
моно ородов  котора  предпола ает перераспределение 
полномочий ме ду ор анами власти и создание новых 

елевых структур. зател ным элементом такой мо
дели дол ен стат  риск менед мент  позвол ий 
предвидет  у розы управлени  и снизит  не елател
ные последстви  от их наступлени .

 Т АТ :

о е ска п а ление инте а ие е и енто те и-
то и опе е а е о а ити е ионал н е со иал но коно иче-
ские п о есс тео етико ето оло ические аспект коно ика
че а се о н а т а

е ее а анс о а и ассо о кул ту и о о
с е е ул ту а и и или а и

ла о а а а и о иал но коно ическое а и-
тие те ито ии ето и инст у ент уни ипал но о уп а ле-
ни коно ическа с е а

есело а а келе ич о а е спекти
со ани у н о о о оссии систе ати а и п о ле и на-
п а лени и е ени естник е ско о уни е ситета е и
коно ика

и ан ласте на тео и коно ическо о а ити
ео и и п актика уп а лени

а алин а алина п а ление о а и и у о а и
и о о коно ике оссии п а ление

и о а коно ика осси ско е е а ии о а а
аспо ение а ител ст а осси ско е е а ии от и л

и о а коно ика как спе иалист пони а т тот
те ин лект онн есу с е и оступа

ачи о у уло а о ленност контексте
и о о коно ики естник ка е ии нани

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. начимост  и ва ност  плате ных систем о условлена их местом в отно ени х экономических 

су ектов.  современном мире расчеты ме ду экономическими су ектами невозмо но представит  ез испол
зовани  плате ных систем.  услови х и ровой экономики  повсеместно о доступа к каналам св зи и в интернет  
а так е стремител но о развити  новых ин орма ионных техноло ий  тре овани  к ним посто нно растут. Така  
тенден и  не тол ко заставл ет операторов плате ных систем посто нно совер енствоват  плате ные сервисы  
но и ставит вопрос о прин ипиал ном пересмотре архитектуры  унк ий и прин ипов ра оты плате ных систем. 

дной из перспективных техноло ий в развитии плате ных систем вл тс  распределенные реестры. х архи
тектура и технические осо енности спосо ны из авит  плате ные сервисы от ол о о количества посредников  
сделат  плате ные системы э ективнее. овременный опыт испол зовани  распределенных реестров  таких как 

локчейн  в системах дл  о мена криптовал тами ( и ровыми активами) и смарт контрактами  подтвердил зре
лост  этих техноло ий и возмо ности их применени  в плате ных системах. ассмотренные в стат е тренды и 
направлени  развити  плате ных систем определили нео ходимост  пересмотра теку ей архитектуры  подходов и 
прин ипов унк ионировани  на ионал ной плате ной системы. 

Кл ев е слова: и рова  экономика  плате ные системы  на ионал на  плате на  система  распределен
ные реестры  система ыстрых плате ей  не анковские плате ные системы
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и  

он тие плате на  система  ормируетс  одно
временно с активной и ровиза ией о ества и авто
матиза ией анковской де тел ности  но до сих пор не 
имеет однозначно о определени . Тем не менее  всем 
пон тна ва ней а  рол  плате ных систем в экономи
ке и нео ходимост  определени  современных тре ова
ний к таким системам. 

дно из первых определений плате ной системе 
дал американский экономист р с . аммерс. о 
е о определени  плате на  система это совокупност  
средств дл  проведени  дене ных плате ей  которые 
нео ходимы дл  со л дени  о зател ств  возника

их вследствие выполнени  экономической де тел но
сти  1 . е одн  в мировой практике под плате ными 
системами понима т совокупност  инструментов  про

едур и правил о мена дене ными средствами ме ду 
участниками  систему  состо у  из оператора со ла

ени  и участников 2 . иректива вропейско о пар
ламента 3  дает нескол ко иное унк ионал но о ра
ниченное определение плате ной системе. лате на  
система  система перевода дене ных средств  о лада

а  о и иал ными и стандартизированными про еду
рами и о ими правилами о ра отки  клирин а и или 
расчета плате ных опера ий.

 российском законодател стве закреплено пон

тие плате на  система как совокупност  ор аниза ий  
взаимодейству их по правилам плате ной системы 
в ел х осу ествлени  перевода дене ных средств  
вкл ча а  оператора плате ной системы  операто
ров услу  плате ной ин раструктуры и участников 
плате ной системы  из которых как минимум три ор а
низа ии вл тс  операторами по переводу дене ных 
средств  и на ионал на  плате на  система как со
вокупност  операторов по переводу дене ных средств 
(вкл ча  операторов электронных дене ных средств)  

анковских плате ных а ентов (су а ентов)  плате
ных а ентов  ор аниза ий едерал ной почтовой св зи 
при оказании ими плате ных услу  в соответствии с 
законодател ством оссийской едера ии  операторов 
плате ных систем  операторов услу  плате ной ин ра
структуры (су екты на ионал ной плате ной систе
мы)  . 

нали по о о к оп е елени плате н систе
и т е о ани к ни  показал отсутствие однозначно о 
определени  плате ной системы  как в российской  так 
и в мировой практике. реди законодател но закреплен
ных определений мо но выделит  инструментал ну  и 
институ ионал ну  интерпрета и  термина  которые  
тем не менее  не отра а т сут  плате ных систем.

Т
ел  насто ей ра оты  определит  тенден ии и 

тренды в развитие плате ных систем  выделит  совре
менные тре овани  к ним. етодоло ической основой 
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исследовани  вл тс  современные научные методы 
исследований российских и зару е ных ученых  в чис
ле которых методы и лио ра ическо о анализа  ло и
ческо о анализа  диалектический метод  системный под
ход.

еопределенности законодател ства и кл чевое ме
сто в экономических про ессах  заставл т научное со
о ество рас ирит  пон тие плате ной системы. . . 

опова  исследу  енезис плате ных систем и автор
ские определени  плате ных систем  оворит о плате
ной системе как о научной универсал ной инансовой 
кате ории  о един ей совокупност  инансовых 
институтов  осу ествл их системну  де тел ност  
в с ере дене но о о орота в экономике и (или) ее от
дел ных секторах дл  о еспечени  устойчиво о макро
экономическо о развити  и со иал но экономической 
э ективности су ектов  в ироком смысле это о 
термина .

 современном представлении о плате ной системе 
наличие инструментал ной составл ей и со ласо
ванных про едур становитс  нео ходимо  так как тех
ноло ии неразрывно св заны с правилами по которым 
ра отает плате на  система  а в некоторых случа х тех
ноло ии транс ормиру т правила и со ла ени  ме ду 
участниками плате ной системы  предла а  наи олее 
оптимал ные пути взаимодействи . 

овременные тре овани  к плате ным системам за
вис т от сектора экономики в котором они примен т
с . ыдел т валовые и розничные плате ные системы 
(по о ему плате ей). озничные плате ные системы 
предназначены дл  о ра отки мно очисленных не ол

их по о ему плате ей. х оператором  как правило  
вл етс  частный сектор  предоставл ий услу и по 

перечислени  дене ных средств. аловые системы о
ра атыва т ол ие по о ему плате и с высоким при
оритетом и их оператором часто выступает осударство 
в ли е ентро анка.

аловые системы ра ота т в ре име реал но о вре
мени (     )  розничные в 

ол инстве случаев с отло енными клирин ом  но эта 
тенден и  претерпевает изменени . асчет на клирин о
вой основе  ко да плате ные поручени  сначала акку
мулиру тс  а затем осу ествл етс  взаимный зачет и 
расчет чистых пози ий  подход  возник ий дл  искл
чени  ли них дви ений реал ных дене  в виде монет и 

анкнот. Такой подход становитс  неактуал ным дл  со
временных дене  передви а ихс  в электронном виде 
по счетам кредитных учре дений ( анков и )  ез 
материал но о носител . ри отсутствии материал но
о носител  у дене ных средств  тре овани  к скорости 

совер ени  плате ных опера ий завис т тол ко от до
ступа к каналам св зи и вычислител ной мо ности тех
нических средств  о еспечива их их реализа и  в ав
томатизированных системах ( азах данных и реестрах). 

оследние 0 лет клирин овые отно ени  ыли 
выну денной мерой дл  расчетов  но исход  из воз
мо ностей современных каналов св зи и технических 
средств о ра отки ин орма ии  такие отно ени  мо ут 

ыт  устранены как ли нее звено в плате ной системе. 
овсеместный доступ в интернет  ироко распростра

ненные мо ил ные устройства и техноло ии распреде
ленных реестров открыва т новые возмо ности дл  о
ра отки плате ей.  таком техноло ическом окру ении 
одним из тре ований к современным плате ным систе
мам становитс  ра ота в ре име реал но о времени.

одтвер дением это о тре овани  вл тс  и систе
мы ыстрых плате ей  плате и  при которых передача 
плате но о соо ени  и перевод нео ходимых дене
ных средств получател  плате а осу ествл тс  в ре

име реал но о времени и по возмо ности на кру ло
суточной и е едневной основе (2 ). оздание такой 
системы сопрово даетс  внедрением новых подходов 
к взаимодействи  кредитных ор аниза ий и по мнени  

анка оссии имеет страте ическое значение дл  дол о

срочной модерниза ии всей плате ной системы.
Такие системы созда тс  по всему миру с 2001 ода 

 и на данный момент мно ие из них получа т второй 
виток в развитии  переход к ра оте в части расчетов 
ме ду кредитными ор аниза и ми в ре име реал но о 
времени ез неттин а. умма таких моментал ных пла
те ей  как правило  о раничена не ол ими размерами  
так как создание такой системы направлено  пре де все
о  на развитие розничных плате ей. истема ыстрых 

плате ей ( ) внедрена в оссии в нваре 2019 ода  
оператором и создателем системы вл етс  анк оссии. 

 оссии сумма ыстрых плате ей в 2019 оду о рани
чена 00 тыс. ру лей 

е одним ва ным преиму еством таких систем 
вл етс  минимал ные комиссии или их полное отсут

ствие.  оссии на 2019 од комисси  дл  анков участ
ников  отсутствует  с 2020 ода вводитс  минимал
ные комиссии. аксимал на  сумма комиссии дл  ан
ков участников с 2020 ода удет составл т  3 ру л  8  

анки участники самосто тел но устанавлива т комис
сии дл  своих клиентов за о ра отку таких плате ей  но 
подход оператора диктует о у  тенден и   повы

ение скорости о ра отки транзак ий и минимиза и  
комиссий.

 перспективе анк оссии видит возмо ност  дал
ней е о развити  системы дл  заме ени  дру их спо
со ов и орм езналичных расчетов.  в уду ем 
мо ет составит  ал тернативу как розничным плате ам 
в виде наличных дене  и карточных сетей  так и вало
вым плате ам  де участниками вл тс  ридические 
ли а. ерспектива умен ени  затрат на о ра отку де
не ной наличности  сокра ение комиссий за эквайрин  
и потен иал на  возмо ност  перевода л ых сумм  
преиму ества  которые позвол т  заменит  су е
ству ие системы 9 .

тсутствие комиссий или их минимиза и  е е одна 
тенден и  в развитии современных плате ных систем. 

елание из авит с  от комиссий спосо ствует разви
ти  ново о направлени   не анковских плате ей

е анковские плате ные системы  системы  ис
пол зу ие электронные ден и ( ) и электрон
ные ко ел ки (  ) дл  хранени  дене ных 
средств  позвол ие совер ат  плате и в электрон
ном виде ез открыти  расчетно о счета.  таким 
плате ным системам относ тс    

ндекс ен и и дру ие. Такие системы испол зу т вме
сто расчетно о счета электронный ко елек  с уникал
ным номером и позвол т клиенту совер ат  опера ии 
в привычной вал те или о мениват  вал ту внутри 
системы и расплачиват с  в нео ходимой вал те. ам 
механизм ра оты не анковских систем предпола ает 
первоначал ный о мен дене ных средств на электрон
ные ден и и у е последу ие расчеты в электронных 
ден ах. ри этом не анковские системы не предостав
л т своим клиентам возмо ности получат  про енты 
на остаток дене ных средств  что ы из е ат  выпуска 
новых электронных кредитных дене . лектронный 
ко елек мо ет пополн т с  дене ными средствами 
с анковско о счета  наличными через опера ионные 
кассы или через аппараты приема дене . омисси  дл  
таких плате ей при оплате  как правило  превы ает 
комисси  карточных сетей (котору  плат т тор овые 
точки за эквайрин )  так как велики затраты на опера

ии по зачислени  и выводу дене ных средств. Тем не 
менее  по данным  (    ) 
количество не анковских транзак ий в мире посто нно 
увеличиваетс  а интерес к таким плате ным системам 
растет 10 . дним из современных трендов становитс  
создание таких систем на уровне осударства  например  
в ин апуре така  система вл етс  част  на ионал
ной про раммы и создаетс  осударством дл  развити  
экономики страны 11 .

овые техноло ии неиз е но мен т на у изн . 
ил ное воздействие на плате ные про ессы оказыва

ланова катерина ер еевна 
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т волны и ровиза ии  измен т подходы  правила  
архитектуру и участников плате ных про ессов 12 . 

овременные плате ные системы  это в перву  
очеред  инструменты дл  осу ествлени  езналичных 
расчетов и они неразрывно св заны с ин орма ионны
ми техноло и ми. норирование развити  и приме
нени  новых техноло ий приводит к отставани  как в 
самой плате ной ин раструктуре  так и во всей эконо
мике страны. рким примером мо но считат  техноло
ическое преиму ество А в карточных плате ных 

системах  ла одар  которому две американские компа
ний  и  дол ое врем  оста тс  мировыми 
лидерами в этой отрасли.

а ионал на  про рамма и рова  экономика 
оссийской едера ии  направлена  в перву  оче

ред  на устранение тако о техноло ическо о отстава
ни  оссии и поиски спосо ов применени  новых со
временных техноло ий дл  повы ени  э ективности 
экономики. дной из перспективных техноло ий  

ро раммы вл тс  распределенные реестры 13 .  
рамках на ионал ной про раммы созда тс  новые под
разделени  и направлени  де тел ности как в осудар
ственных  так и в коммерческих структурах  которые 
спосо ны изучит  и о енит  новые техноло ии  найти 
спосо ы их э ективно о применени  в российской 
экономике. рименение распределенных реестров ис
следу тс  во мно их отрасл х экономики  но невозмо
но недоо енит  пол зу от их испол зование в плате
ной системе. 

Техноло ии распределенно о реестра у е про ли 
мно олетн  успе ну  апро а и  в плате ных си
стемах криптовал т. со енност  криптовал тных 
плате ных систем  испол зование техноло ии лок
чейн (одно о из видов распределенно о реестра) дл  
хранени  и о мена и ровыми активами (криптовал
тами).  такой системе о мена и ровыми активами 
отсутствует ентрал ный узел  отвеча ий за расчеты 
и клирин  все опера ии выполн тс  в ре име реал
но о времени и записыва тс  в единый реестр  который 
хранитс  у всех участников системы.

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени овременные плате
ные системы подвер ены тенден ии дезинтермедиа ии 
(из авлени  от посредников) и тре овани  к ним пред
вл т не операторы систем и не участники  а пре де 

все о их пол зователи  экономические су екты. л  
пол зователей ва ен посто нный доступ к дене ным 
средствам  возмо ност  арантированно о и достовер
но о о мена ими дл  совер ени  сделок в л ой мо
мент времени. л  о еспечени  этих тре ований совре
менные плате ные системы дол ны ра отат  в ре име 
реал но о времени  имет  низкие или нулевые комиссии 
и испол зоват  современные технические средства и 
техноло ии. 

 Т АТ : 
лате на систе а ст укту а уп а ление конт ол о

е а е са с

лект онн есу с е и оступа .bis.
d101a. ата о а ени
и екти а опе ско о па ла ента и о ета

от но плате н услу а на нут енне нке
лект онн есу с е и оступа . .ru

File ата о а ени
е е ал н акон от на ионал -

но плате но систе е е ак и от лект онн
есу с е и оступа п а очна п а о а систе а
онсул тант л с . .ru

ата о а ени
опо а о о е нико а о о е нико е ет
ол и плате н систе оссии инанс и к е ит

анк оссии о и о о о оп та испол о ани си-
сте ст плате е и п е ло ени по не ени оссии
лект онн есу с е и оступа . .ru

File rev . ата о а ени
и иал н са т исте ст плате е е и о-

ступа - .ru ата о а ени
а и на услу и анка оссии се исе ст плате-

е плате но систе анка оссии е и оступа
. .ru system ата о а ени

анк оссии ст е плате и по ение ско ости и
оступности о ничн плате е е уна о н оп т
о лате н е и асчетн е систе лект онн
есу с е и оступа . .ru
File ата о а ени

лект онн е-
су с е и оступа .bis. d ата
о а ени

лект онн есу с е и оступа .smartnation.
-is-smart-nation initiatives - - e-

ата о а ени
лано а ли ние олн и о и а ии на а итие плате -

н систе о ле коно ики и и ическо п актики
от

аспо ение а ител ст а от
лект онн есу с е и оступа . .ru

media 4 4PsB v 4 0. ата о а е-
ни

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. томатоло ическа  помо  в оссийской едера ии находитс  в состо нии посто нной модерни
за ии: по вл етс  новое о орудование и материалы  внедр тс  новые методы о следовани  и лечени  па иентов  
оптимизируетс  документал ное о ормление враче но о при ма. днако про лема низкой э ективности унк

ионировани  осударственных стоматоло ических поликлиник не тер ет актуал ности. но ие па иенты из за 
низкой плате еспосо ности о ра а тс  за помо  в осударственные стоматоло ические поликлиники 1  2  
которые име т значител ные инансовые и материал но технические о раничени  не позвол ие оказыват  
современну  стоматоло ическу  помо  ор анизоват  ра оту врачей на дол ном уровне.  перву  очеред  это 
св зано с тем  что в здравоохранении  и в стоматоло ии в частности  не су ествует единой комплексной о енки 
де тел ности меди инской ор аниза ии  учитыва ей интересы всех кате орий су ектов  взаимодейству их 
со стоматоло ической поликлиникой.  тому е  примен емые методы о енки де тел ности ор аниза ий в дру
их отрасл х зачасту  неприменимы дл  учре дений здравоохранени  из за р да спе и ических осо енностей. 
азра отка системы показателей дл  о енки э ективности де тел ности осударственных стоматоло ических 

поликлиник позволит провести комплексный анализ де тел ности учре дени  здравоохранени . ри этом удут 
учтены интересы всех заинтересованных в де тел ности осударственных стоматоло ических поликлиник сторон  
что позволит на основании полученных резул татов принимат  рамотные управленческие ре ени  и  в конечном 
счете  удет спосо ствоват  совер енствовани  де тел ности стоматоло ических поликлиник.

Кл ев е слова: комплексна  о енка  показатели э ективности де тел ности  д етное учре дение здра
воохранени  стоматоло ическа  поликлиника  механизмы материал ной и нематериал ной мотива ии  со иал на  
э ективност  удовлетворенност  трудом.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и  

осударственные стоматоло ические поликлиники в 
насто ее врем  и ра т ол у  рол  в о еспечении 
стоматоло ическо о здоров  населени  оссийской 

едера ии. о в современных услови х  при де и ите 
д етно о инансировани  и урном развитии част

ных стоматоло ических клиник  при усло нении ста
туса па иента осударственные стоматоло ические по
ликлиники столкнулис  с про лемами в ор аниза ии и 
э ективности своей де тел ности.

ерсонал  име ий достаточну  квали ика и  
а так е относител но низкие ены  позвол т осудар

ственным стоматоло ическим поликлиникам унк иони
роват  на рынке стоматоло ических услу . днако значи
тел ный износ основных ондов  устарева ее о ору
дование не позвол т внедр т  новые техноло ии и при
влекат  па иентов на платный прием  доход от которо о 
вл етс  ва ным в структуре доходов осударственных 

стоматоло ических поликлиник. роме то о  в насто ее 
врем  отсутствует о епризнанна  система показателей  
характеризу а  э ективност  де тел ности учре де
ни  здравоохранени . аличие ол о о количества по
казателей в ходе тако о анализа усло н ет своевремен
ное прин тие нео ходимых управленческих ре ений. 

нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-

ерезова на Алексеевна  алиманенко ер ей иколаевич  а иев л дар ай ович 
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economic 
sceinces

то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле

Анализ исследований в о ласти о енки э ективно
сти де тел ности и перспективах развити  частных и о
сударственных меди инских ор аниза ий  в том числе 
предоставл их стоматоло ические услу и населени  
( . . еонт ев 3  .  ур анов  А. . оманов  . . 

еворков  А. . инден ратен  . . и ул  . . 
А а онова  . . ам урина  . . ира ов  А. . 

ванов 8  . . и кин  . . отапчик  . . елезнева 
9  и др.)  показал  что отсутствие комплекса показате

лей дл  анализа э ективности де тел ности  учиты
ва их осо енности осударственных стоматоло иче
ских поликлиник  а так е недостаток инансировани  
привод т к неудовлетворител ному управлени  и сло
ност м в прин тии своевременных ре ений. 

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  исследовани  вл етс  разра отка системы по

казателей комплексной о енки э ективности де тел
ности осударственных стоматоло ических поликлиник.

сновные задачи  нео ходимые дл  дости ени  по
ставленной ели:

1. пределит  изучит  и о о ит  про лемы  с ко
торыми сталкива тс  осударственные стоматоло иче
ские поликлиники в про ессе своей де тел ности.

2. зучит  су еству ие методики анализа инан
сово хоз йственной и ор аниза ионно управленческой 
сторон де тел ности ор аниза ий и с ормироват  си
стему показателей комплексной о енки э ективности 
де тел ности осударственной стоматоло ической по
ликлиники.

ло ение осно но о ате иала иссле о ани с пол-
н о осно ание полученн научн е ул тато

еду ее место среди совокупности про лем  сто
их перед о еством  занимает про лема э ектив

ности. ой хоз йству ий су ект стремитс  к уве
личени  э ективности своей де тел ности  при этом 
опираетс  на ра ионал ное испол зование ресурсов  
увеличение о ема и качества производимой продук ии 
или оказываемых услу   10  11  12 .

Анализ э ективности де тел ности осударствен
ных стоматоло ических поликлиник имеет осо енности  
которые отлича т е о от анализа дру их ор аниза ий. 

реди таких осо енностей мо но отметит  следу ие:
1. пе и ика здравоохранени . ера услу  не име

ет запасов отовой продук ии  услу и нел з  произвести 
впрок. то со иал на  с ера  предоставл а  изнен
но ва ные ла а  а это  в сво  очеред  определ ет спе
и ику эластичности спроса.

2. очетание д етно о инансировани  и рыноч
но о механизма. ледствием вл етс  нео ходимост  
разделени  доходов и расходов по источникам инанси
ровани  различной о енки э ективности и т.д.

3. му ественный статус осударственных стомато
ло ических поликлиник. ни не вл тс  со ственни
ками испол зуемо о иму ества и не име т права само
сто тел но распор ат с  этим иму еством  что не по
звол ет реализовыват  некотору  част  иму ества дл  
увеличени  о ема о оротных средств.

. редпринимател ска  де тел ност  и при ыл  
возника а  в резул тате этой де тел ности  испол
зуетс  на ре ение задач по дости ени  со иал но зна
чимой ели  оказани  медико со иал ной помо и на
селени .

сновыва с  на анализе различных методов о енки 
э ективности некоммерческих ор аниза ий  мо но 
выделит  основные прин ипы построени  о енки э

ективности стоматоло ической поликлиники:
1. рин ип приоритетности дости ени  елей сто

матоло ической поликлиники перед инансовыми кри
тери ми 13 1 .

2. ри ыл ност  стоматоло ической поликлини
ки мо ет ыт  определена как разност  затрат на е о 

реализа и  при испол зуемом спосо е и наи олее де
евом (но эквивалентном в прочих отно ени х) из у е 

примен ихс  ал тернативных спосо ов (т.е. отра а
етс  стремление к е е менее затратному варианту  чем 
у е ироко примен емый в практике).

3. ективност  расходовани  ресурсов стоматоло
ической поликлиники дол на о ениват с  по ол о

му количеству различных параметров  которые следует 
о единит  в следу ие руппы: меди инска  э ек
тивност  со иал на  э ективност  экономическа  
э ективност .

тоит учест  что л ой анализ де тел ности хоз й
ству е о су екта  осу ествл етс  с определенных 
пози ий  и то  что воспринимаетс  в качестве поло и
тел ной характеристики в одном случае  мо ет оказы
ват с  совер енно неприемлемым в дру ом. апример  
сокра ение затрат на выдачу ахил па иентам мо ет 
поло ител но о ениват с  со ственником меди ин
ской ор аниза ии  но не удет прин то па иентами 1 . 

роме то о  нео ходимо отметит  что первый из прин и
пов о приоритетности критериев дости ени  со иал ной 

ели мо ет резко сни ат  если не сводит  к минимуму 
прин ипы экономической э ективности  но именно по
этому такие структуры име т характер некоммерческих. 

апример  лечение за олеваний слизистой о олочки по
лости рта тре ует ол их затрат врача стоматоло а. о 
при невысокой стоимости лечени  полност  неэ ек
тивно с экономической точки зрени . Тем не менее  прин

ип приоритетности со иал ных елей меди инско о уч
ре дени  потре ует оказани  такой помо и  несмотр  на 
экономическу  неэ ективност  затрат. 

Таким о разом  мо но выделит  три вида э ектив
ности:

1. еди инска   соотно ение меди инско о ре
зул тата с затраченными на это средствами. 

2. о иал на   степен  дости ени  со иал но о ре
зул тата с затраченными на это ресурсами.

3. кономическа   соотно ение ме ду экономиче
скими резул татами и затратами на их дости ение.

л  ормировани  показателей о енки де тел ности 
осударственных стоматоло ических поликлиник нео

ходимо выделит  интересы  которые преследу т ука
занные вы е су екты. 

осударство в рамках меди инской э ективности 
заинтересовано в получении ра данами определенно о 
о ема и качества меди инской помо и. максимиза и  
со иал ной э ективности и развитие стоматоло иче
ской поликлиники  ел  осударства с точки зрени  
со иал ной э ективности стоматоло ической помо

и. нтерес осударства в отно ении экономической 
э ективности закл чаетс  в ее максимиза ии дл  сто
матоло ической поликлиники и в оптимиза ии затрат на 
меди инску  помо .

траховые меди инские ор аниза ии (  и ) 
так е заинтересованы в получении ра данами опреде
ленно о о ема и качества меди инской помо и (меди

инска  э ективност )  а так е в удовлетворенности 
па иентов полученной помо  (со иал на  э ектив
ност ). то касаетс  экономической э ективности  то 
страховые меди инские ор аниза ии (  и )  как 
и осударство в елом  заинтересованы в оптимиза ии 
затрат на меди инску  помо .

Администра и  и персонал осударственной сто
матоло ической поликлиники в рамках меди инской 
э ективности вид т получение ра данами опреде
ленно о о ема и качества меди инской помо и  а в от
но ении со иал ной и экономической э ективности 
 повы ение со ственно о ла ососто ни  и развитие 

стоматоло ической поликлиники.
а иенты  удучи конечными получател ми услу  

предоставл емых осударственными стоматоло ически
ми поликлиниками  заинтересованы в определенно о 
о ема и качества меди инской помо и  дол но о сер
виса (меди инска  и со иал на  э ективност ). 
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коно ические
науки

е один су ект  постав ики материалов и о ору
довани   заинтересованы в получении платы за постав
ки от стоматоло ических поликлиник  и соответственно  
в высокой экономической э ективности последних. 

римечател но  что интересы всех рассматриваемых 
су ектов совпада т при о енке меди инской э ек
тивности. стал ные е виды э ективности де тел
ности осударственной стоматоло ической поликлини
ки  со иал на  и экономическа  э ективност   пр мо 
или косвенно отра а тс  на интересах всех участников 
рассматриваемой де тел ности. 

а основании полученных данных  рассмотрим руп
пы показателей по отдел ным видам э ективности.

1. еди инска  э ективност .
 оказатели о ема оказанной помо и. 

арактеристика предоставл емо о осударственным 
меди инским учре дением населени  о ема меди

инской помо и вл етс  основным компонентом о и
иал ной отчетности стоматоло ических поликлиник 

перед осударством  поскол ку  именно с этих пози ий 
лавный заказчик меди инских услу  и со ственник ор
аниза ии о енивает о у  резул тативност  и э ек

тивност  1  2  .
 оказатели соответстви  стандартам. ровен  ка

чества меди инской помо и  представл ий со ой 
крайне сло ное и неоднозначное пон тие  соответствен
но достаточно сло но отразит  теми или иными коли
чественными характеристиками  тем олее в пр мом 
виде ез проведени  спе иал ных исследований по е о 
о енке  довол но о емных и доро их. о этой причине 
нео ходимо из рат  таку  орму характеристики  кото
ра  позволила ы снизит  до минимума затраты средств 
и времени на получение нео ходимых и достаточных 
данных. Ал тернативной  но вполне состо тел ной ха
рактеристикой  выступает о енка качества помо и 
страховыми меди инскими ор аниза и  системы  
осу ествл ема  ее экспертами 18  19 .

 ериодичност  отказов страховых компаний в опла
те счетов. оказател  представл ет со ой отно ение 
количества отказов со стороны страховых меди инских 
ор аниза ий  к о ему количеству выставленных 
счетов страховой меди инской ор аниза ии . тказ 
в оплате выставленно о счета следует в случае акта не
удовлетворител но о оказани  меди инской помо и по 
данным проведенной экспертизы. 

 оказатели удовлетворенности па иентов оказан
ной меди инской помо . ри анализе качества меди

инской помо и оказываетс  вес ма значимым и су
ективный компонент воспри ти  ее па иентом.

2. о иал на  э ективност .
 оказатели о ей удовлетворенности па иентов. 

 о енку вкл ча тс  впечатлени  и от меди инской 
помо и как таковой  и от поведени  меди инско о пер
сонала  и от оспитал ной ( остиничной) услу и 20 . 

та руппа показателей мо ет ыт  о енена на основе 
метода вы орочно о анкетировани . ри этом в анкеты 
моно вкл чит  следу ие вопросы: доступност  меди

инской помо и  со л дение времени приема врача по 
записи  удовлетворенност  па иентов полнотой ин ор
ма ии  котору  предоставл ет врач о состо нии здоро
в  методах о следовани  и лечени  е о последстви х  
удовлетворенност  санитарно и иеническим состо ни
ем поме ений поликлиники  отно ение меди инско о 
персонала стоматоло ической поликлиники.

 оказатели удовлетворенности персонала. енка 
удовлетворенности персонала дол на ыт  комплекс
ной и мно о акторной  хот  ы  во из е ание усло не
ни  по основным направлени м  ее о уславлива им 
21  22  23 . 

 оказатели квали ика ии персонала. анный по
казател  дол ен отличат с  от о еприн то о. о
первых  о ениваетс  изменение количества всех спе и
алистов  причем раздел но по врачам и меди инским 
сестрам. о вторых  в показател  нео ходимо вкл чит  

ли  сменив их по ито ам аттеста ии сво  квали и
ка ионну  кате ори  на олее высоку . роме то о  
следует искл чит  из данной численности тех спе и
алистов  кто тол ко подтвердил име у с  кате ори  
или получил кате ори  ни е  чем имел.

3. кономическа  э ективност
 оказатели испол зовани  труда. оскол ку  эти 

характеристики вес ма условны и сло ны в определе
нии  дл  о енки испол зовани  труда елесоо разно 
примен т  о еприн тый  но нескол ко  моди и иро
ванный показател .

 оказатели структуры доходов. лада т а со
л тным приоритетом по практической значимости в 
о енке руководител ми осударственных меди инских 
учре дений и применимости ими. 

 оказатели структуры расходов. енка распреде
лени  расходов по их видам  так е как и доходов  вес
ма ва на дл  определени  экономической э ективно
сти с пози ий интересов вли их сторон  поскол ку 
позвол ет о енит  затратну  сторону де тел ности уч
ре дени . 

 оказатели испол зовани  основных ондов. 
еди инское о орудование создает значител ну  

част  до авленной стоимости меди инской услу и. 
е одн нее состо ние основных ондов в здравоох

ранении крайне не ла опри тное  поскол ку износ до
сти ает 8  21 . оответственно  характеристика 
про есса их о новлени  оказываетс  ва ней им по
казателем дл  перспективы де тел ности учре дени  
что входит в руппу о еспечени  интересов ва ней ей 
стороны  осударства в е о роли со ственника стомато
ло ической поликлиники 2 .

 оказатели рента ел ности.  анализе де тел но
сти коммерческих предпри тий и ор аниза ий веду ее 
значение имеет показател  рента ел ности  определ е
мый  ча е все о  как про ентное соотно ение при ыли 
к се естоимости (стоимости амортиза ии о орудовани  
затраченных расходных материалов  зарплаты и т.д.). 

 оказатели удел ных затрат. римен тс  в о ен
ке де тел ности стоматоло ических поликлиник  уду
чи прин ипиал но ва ной дл  всех вли их сторон  
поскол ку  определ ет стоимост  меди инской помо и  
и одновременно значима и дл  руководителей учре де
ний здравоохранени .

се предла аемые нами показатели дл  анализа э
ективности де тел ности осударственной стоматоло
ической поликлиники представлены в та ли е 1.

Та ли а 1  оказатели э ективности де тел ности 
осударственной стоматоло ической поликлиники

ерезова на Алексеевна  алиманенко ер ей иколаевич  а иев л дар ай ович 
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о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени

 де тел ности осударственных стоматоло ических 
поликлиник  как некоммерческих структур  заинтере
сованы следу ие су екты: осударство  страховые 
ор аниза ии  постав ики материалов и о орудовани  
па иенты  администра и  поликлиники и персонал. 

читыва  их интересы  а так е отличие в унк иони
ровании осударственных стоматоло ических поликли
ник от немеди инских ор аниза ий или частных сто
матоло ических клиник  нами предло ено о ениват  
де тел ност  стоматоло ических поликлиник на основе 
тр х видов э ективности  меди инской  со иал ной 
и экономической. ричем ва но учитыват  резул та
ты анализа ка до о вида э ективности не по отдел
ности  а комплексно. анный подход  с на ей точки 
зрени  позволит руководител м принимат  рамотные 
управленческие ре ени  позвол ие оптимизиро
ват  издер ки и улуч ит  материал но техническу  

азу осударственно о д етно о учре дени  оказы
ва е о меди инские услу и населени .

 Т АТ :
естако сно н е нап а лени а ити сто атоло-

ическо слу оссии оект он еп ии естако
ну е ич еонт е е и инска кни а с

ана е о е п ини ател ст о п и п ои о ст е е-
и ински услу оссии аконо е ности и тен ен ии а ити на
п и е е сто атоло ически услу то е исс окт е наук

ана е о о оси и ск
еонт е состо нии сто атоло ии оссии и пе спек-

ти е а ити еонт е окла на с е е сто атоло о
оссии т с

у ано п а ление унк иони о ание и а ити-
е нка сто атоло ически услу ео и и ето оло и
у ано е и ина с

а кетин и конку ентоспосо ност е и инско о ани а-
ии оно а и о ано е о ко
с

енка качест а и екти ности е и инско по о и
ето ические ате иал по е ин ен атен

с
о е енст о ание а от е и ински о ани а и на

осно е систе с аланси о анн пока ателе и ул
а оно а и а оо анение

а у ина и а о ано о и о аниета-
и но политики сто атоло ическо п актике а у ина

и а о ано а оо анение
и кин отапчик еле не а онку ен и на

нке платн услу что ну но нат о частн и кин
отапчик еле не а а оо анение
а и ка нали екти ности и иско п е п и-

ни ател ско е тел ности ето оло ические аспект
с

и ен аланси о анна систе а пока ателе а а
а о акси ал ное по ение екти ности и ак епление по-

лученн е ул тато аланс клу с
он а енко ето оло ические по о к о енке ек-

ти ности е тел ности неко е чески о ани а и но со и-
ал но коно ически усло и о ник научн т у о
е и коно ика е е о а ка ски осу а ст енн те -
нически уни е ситет

е ан е о а уп а лени и инанси о ани а о-
о анени ат ент с

а ченко ано а о ин о ано
улано екти ност систе со л ение аланса ин-
те есо а ченко ано а о ин о ано
улано а оо анение с

ист к енени по ке инанси о ани е и ин-
ски о ани а и ист к ла ач

ило а е ин коно ические е ани опти-
и а ии е тел ности спе иали и о анно е и инско по о и
о е ака е ика епина ант с

а о коно ическа слу а лече но п о илактиче-
ски уч е ени с

о отко а латн е е и инские услу и е и
астол на кни а уко о ител ан а с

у отина е и инское ст а о ание

е етнико о иоло и е и ин е и ина
с

а ано акунин ило а енка е и ин-
ски и а отника и а личн спосо о оплат е и инско по о и
усло и а оо анение

икто о о ло а енисо а алее
а итие сто атоло ическо слу а у е о икто о

о ло а енисо а алее а оо анение у а ии

он ликтн е ситуа ии о о ски поликлиника осно н е
п ичин и спосо а е ени и но а о ано а а-
оо анение

о о е и о о а ули ина ксент е а
о ле стан а ти а ии а оо анении

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. оскол ку основой де тел ности коммерческо о анка вл етс  е о ресурсна  аза  актуал ной 

вл етс  про лема ормировани  и э ективно о испол зовани  ресурсов анками  разре ение которой спосо
ствует ормировани  ундамента  дл  е о ста ил но о унк ионировани  и интенсивно о развити  на пер
спективу  оказывает су ественное вли ние на ликвидност  анка и е о инансовые резул таты. а возмо ност  
открыти  илиал ной сети  осу ествление опера ий с иностранными контра ентами напр му  вли т о мы 
ресурсов коммерческо о анка. оэтому э ективное ормирование и испол зование ресурсной азы позвол ет 

анку рас ир т  мас та ы своей де тел ности  а так е кру  проводимых опера ий и увеличиват  доходност  е о 
де тел ности. ел  данной стат и вл етс  исследование ресурсной азы коммерческо о анка и о енка э ек
тивности ее испол зовани . еспечение э ективно о испол зовани  ресурсов анком вл етс  ва ней ей за
дачей менед мента коммерческо о анка. ед  чем э ективнее анк испол зует име иес  у не о ресурсы  тем 

ол у  при ыл  он мо ет извлеч  при осу ествлении опера ий  тем олее рента ел ным и э ективным мо но 
считат  е о де тел ност . Анализ проведен на примере А  ер анк оссии . ри проведении анализа испол
зовалис  отчетные данные А  ер анк  а так е исследовани  и научные труды российских экономистов в 
о ласти управлени  коммерческими анками. роведен анализ ра оты А  ер анк  в с ере испол зовани  
со ственно о капитала  привлеч нных ресурсов и за мных средств. Анализ испол зовани  анковских ресурсов 
предпола ает вы вление состо ни  структуры и динамики ресурсной азы (со ственных и привлеч нных средств)  
так как структура ресурсно о наполнени  анка во мно ом предопредел ет осо енност  е о унк ионировани  на 
дене ном рынке. ри проведении анализа э ективности испол зовани  ресурсов ва но провести анализ доли 
ра ота их активов анка и анализ некоторых показателей доходности анка. аи олее актуал ной дл  ре ени  
вл етс  про лема оптимиза ии структуры ресурсной азы.

Кл ев е слова: ресурсы  ресурсна  аза  коммерческий анк  со ственный капитал  привлеченные ресурсы  
пассивы  активы  доходност  инансовые резул таты  при ыл ност  кредит  про ентна  мар а  рента ел ност  
рента ел ност  активов  рента ел ност  капитала.
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есурсна  аза коммерческо о анка выступает в 
роли основы е о де тел ности  предопредел  мас та

ы осу ествл емых активных опера ий  которые  в 
сво  очеред  направлены на дости ение основной ели 
де тел ности коммерческо о анка  получение мак
симал ной при ыли. т сроков  о ма привлеч нных 
средств  их стоимости  а так е от размера со ственно о 
капитала анка  структуры е о ресурсно о наполнени  
напр му  завис т инансовые резул таты де тел ности 

анка  ассортимент предоставл емых анковских услу . 
а се одн ний ден  довол но распространенными 

вл тс  про лемы нес алансированной структуры ре
сурсов коммерческо о анка  недостаточности со ствен
но о капитала  а так е неэ ективно о испол зовани  

анками ресурсов  которые отри ател но сказыва тс  
на инансовой устойчивости анка  е о ликвидности и 
плате еспосо ности. 

оэтому про есс ормировани  и о еспечение э
ективно о испол зовани  анковских ресурсов се одн  
вл тс  ва ными и актуал ными вопросами унк и

онировани  анковской системы оссии в елом  кото
рые усилива тс  и дру ими  усло н ими де тел

идирова ази  урадхановна  ахачева адина а ировна 
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ност  коммерческо о анка  акторами. ак дл  всей 
анковской системы страны  так и дл  ка до о отдел

но вз то о коммерческо о анка  унк иониру е о в 
этой системе  наи олее актуал ной вл етс  про лема 
э ективно о ормировани  и испол зовани  ресурсов  
от рамотно о ре ени  которой завис т ста ил ност  
и устойчивост  изнеде тел ности анка и всей ан
ковской системы страны. т это о во мно ом завис т и 
услови  унк ионировани  все о экономическо о ор а
низма страны  определ е о ста ил ност  экономики 
и уровен  изни населени  страны.

следствие вы еуказанных акторов  ормирова
ние ресурсов коммерческо о анка и вопросы э ектив
но о их испол зовани  вл тс  актуал ными в о ла
сти научных исследований  а так е одним из основных 
аспектов  с которыми сталкиваетс  руководство ком
мерческих анков. 

ел  данной стат и вл етс  исследование ресурс
ной азы коммерческо о анка и определение э ек
тивности испол зовани  е о ресурсов. ел  дости аетс  
путем ре ени  следу их задач: проведение анализа 
состо ни  и структуры ресурсной азы А  ер анк 

оссии  и о енка э ективности испол зовани  им ре
сурсов.

 качестве о екта анализа выступает А  
ер анк оссии  на примере которо о удут о енены 

состо ние и структура е о ресурсов  а так е э ектив
ност  их испол зовани . 

А  ер анк  се одн  представл ет кровеносну  
систему российской экономики  котора  занимает трет  
ее анковской системы. анк вл етс  основным креди
тором российской экономики и занимает крупней у  
дол  на рынке вкладов  именно поэтому в качестве о
екта исследовани  вз т именно он.

о ласно проме уточной сокра енной консоли
дированной инансовой отчетности  опу ликованной 
на сайте ер анка оссии  чиста  при ыл  руппы 

ер анк за 1 квартал 2019 ода составила 22  млрд. 
ру лей. л  сравнени  за соответству ий период 
2018 ода чиста  при ыл  составила 212 1 млрд. ру лей. 
1

л  начала на л дно рассмотрим динамику активов 
и капитала анка.  елом активы анка за пред еству

ие периоды ста ил но растут. инамика активов 
А  ер анк  представлена на рисунке 1.

 исунок 1  инамика активов А  ер анк 
оссии  за 2013 2018 . (в млн.ру .) 2

а рисунке 1 мы видим  что в динамике активов за  
лет  наимен ий уровен  на л даетс  в 2013 оду  ко
торый  постепенно повы а с  из ода в од до 201  ода  
далее сменилс  спадом в 201  оду. днако  как видно из 
рисунка  тенден и  спада не сохранилас  и в 201  оду 
активы внов  превысили показател  2  000 000 млн. ру

лей.  2018 оду так е на л даетс  поло ител ный 
рост. ы видим  что дол  активов в 2018 оду дости ла 
свое о максимал но о значени  за проанализированные 

 лет  превысив 30 000 000 млн. ру лей. Таким о разом  

мо ем сказат  что активы анка растут из ода в од с 
незначител ным спадом в 201  оду. алее проанализи
руем капитал анка  который отра ен на рисунке 2.

исунок 2  инамика капитала и о зател ств А  
ер анк оссии  за 2013 2018 . 2

ак видно из рисунка 2  капитал компании до 201  
ода растет не ол ими темпами  однако за последние 

3 ода показывает значител ный рост  дости а  наи
ол е о значени  в 2018 оду. ри этом сохран етс  

высокий уровен  о зател ств  которые так е растут  с 
незначител ным спадом в 201  оду  что вл етс  харак
терным дл  анковской отрасли.

атем проведем анализ ра оты А  ер анк  в 
с ере испол зовани  со ственно о капитала  привле
ч нных ресурсов и за мных средств. 

Анализ испол зовани  анковских ресурсов пред
пола ает вы вление состо ни  структуры и динамики 
ресурсной азы (со ственных и привлеч нных средств). 

труктура ресурсно о наполнени  анка во мно ом 
предопредел ет осо енност  е о унк ионировани  на 
дене ном рынке. Тради ионно оптимал ной считаетс  
структура  де дол  со ственно о капитала анка коле

летс  в пределах от 20  до 30  а на дол  привлеч н
ных и за мных средств приходитс  соответственно 0 
 0  и 10 .

роанализируем структуру и динамику пассивов 
А  ер анк оссии  за 201 2019 . анные пред

ставлены в та ли е 1.
Та ли а 1  Анализ структуры и динамики пассивов 

А  ер анк оссии  за 201 2019 . 3

соста лена а то о на осно е анн алансо о о
отчета е анк

ак видно из анализируемой та ли ы 2  за три рас
сматриваемых ода в структуре пассивов произо ли 
следу ие изменени : со ственные средства с 1.03.201  
ода по 1.03.2019 од увеличилис  сначала на 19 2  в 

2018 оду  а затем на 13 3  в 2019 оду. езервы на 
возмо ные потери по ссудам выросли за вес  анализи
руемый период на 2 02 . ол  привлеченных средств 
в структуре пассивов ста ил но растет.  а сол тном 
выра ении с 1.03.201  ода по 1.03.2019 од их дол  воз
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росла на 29 8 млн. ру лей  в про ентном соотно ении 
это составило 99  в 2018 оду и 18  в 2019.

Тепер  проанализируем дол  ка до о вида пассив
ных источников в структуре пассивов (рис 3).

исунок 3  труктура пассивов А  ер анк 
оссии  на 1.03.2019 од. 3

сход  из данных  представленных на рисунке 3  
в структуре пассивов на 1.03.2019 ода со ственные 
средства занима т не ол ой удел ный вес  13 9 . 

ривлеченные средства в пассивах занима т 9  в том 
е оду. Таким о разом  на основе проведенно о анали

за мо но судит  о том  что в елом структура ресурс
ной азы ер анка  не совсем соответствует опти
мал ной. тмечаетс  незначител на  дол  со ственных 
средств в о ем о ме пассивов анка при оптимал
ном значении данно о показател   до 30 . ри этом 
дол  привлеченных средств значител но превы ает оп
тимал ное значение в 0 . 

алее елесоо разно ыло ы перейти к проведени  
анализа и о енки э ективности испол зовани  ресур
сов А  ер анк оссии .

енит  э ективност  испол зовани  анковских 
ресурсов мо но на основании различных методик. 

днако некоторые из них вл тс  очен  трудоемкими 
и тре у т доступ к инсайдерской ин орма ии анка. 

ы е попытаемс  дат  о енку э ективности испол
зовани  ресурсов  на основании некоторых из них.

ри осу ествлении анализа э ективности испол
зовани  ресурсов немалова ным вл етс  анализ доли 
ра ота их активов анка  который позвол ет опре
делит  удел ных вес ра ота их активов в о ей их 
сумме. 

ысокое е о значение вл етс  поло ител ным при
знаком и свидетел ствует о  э ективной ра оте анка 
с активами. л  анка оптимал ной считаетс  структу
ра  сло ив а с  следу им о разом:

 величина нера ота их активов коле летс  в пре
делах 1   2

 величина ра ота их активов    8 . 
роанализируем о ем и структуру активов А  

ер анк  и вы вим среди них дол  ра ота их ак
тивов (та л.2).

Та ли а 2  Анализ доли ра ота их активов дл  
А  ер анк  за 201 2019 . 

соста лена а то о на осно е о и иал н ан-
н

ак видно из та ли ы 3  на л даетс  повы енна  
дол  кредитов  выдаваемых анком (80  в 201  оду  

8  в 2018 оду и 8 в 2019)  при оптимал ном зна
чении  0  вал ты аланса.  то е врем  на л
даетс  постепенное сни ение удел но о веса ссудной 
задол енности в о ей сумме активов с 80  в 201  
оду до 8  в 2019 оду.  сво  очеред  на енные 
ума и приходитс  незначител на  дол  (12  в 201  
оду  13 8  в 2018 и 13  в 2019 оду) при оптимал ном 

значении  20 2  вал ты аланса. тмечаетс  посте
пенное увеличение доли вло ений в енные ума и за 
анализируемый период. сход  из изло енно о  мо ем 
сделат  вывод о  э ективной ра оте А  ер анк  
с активами в тенден ии изменени  структуры активов 
в сторону оптимал ных значений составл их ее эле
ментов.

Так е  дл  о енки э ективности испол зовани  
ресурсов  мы мо ем рассчитат  такие показатели о ен
ки доходности анка  как: про ентна  мар а  чистый 

  и . енка э ективности испол зо
вани  средств на основе показателей  и  так е 
называетс  методом пона. анные приведены в та

ли е 3. 
Та ли а 3  оказатели доходности А  ер анк  

соста лена а то о на осно е отч тн анн
е анк оссии

ак видно из та ли ы  значение коэ и иента 
рента ел ности капитала ( )  по которому мы мо ем 
судит  о  э ективности испол зовани  со ственных 
средств  находитс  в пределах от 1  до 0  как в 201  
(2 2 )  так и в 2018 одах (23 1 ). то означает  что 
ка дый ру л  со ственно о капитала приносит 2  2 и 
23 1 копеек чистой при ыли соответственно. Таким о
разом  мо ем оворит  о том  что данные показатели 
наход тс  на допустимом уровне  а средства со ствен
ников в анке ра ота т э ективно.

алее проанализируем такой показател  рента ел
ности анка  как  (доходност  активов минус 
стоимост  заимствований). опустимое значение дан
но о показател   не менее 1 .  данном случае зна
чени  а составл т соответственно  в 201  
оду и 2 в 2018 оду  что оворит о  э ективности 

про ентной политики анка и о е о при ыл ности.
начение показател  рента ел ности средне одовых 

активов (или э ективности испол зовани  анковских 
ресурсов) находитс  на уровне 2  в 201  оду  а в 2018 
оду  увеличив ис  на половину про ента  составл ет 

3 2 . ла опри тным дл  анков считаетс  значение 
данно о показател  равное . днако  достаточным 
(нормативным) дл  коэ и иента  вл етс  значе
ние ол е 0. ем вы е значение данно о показател  
тем вы е резул тативност  предпри ти  в создании 
при ыли с помо  активов. Таким о разом  ра оту 

А  ер анк  в елом мо но считат  при ыл ной  
а  следовател но  мо ем оворит  о том  что анк э

ективно испол зует свои средства.
леду ий показател  рента ел ности  про ент

на  мар а. начение про ентной мар и  наход с  на 
уровне 0  в 201  оду и  в 2018 оду  при опти
мал ном уровне не менее   поло ител но характе
ризует де тел ност  анка  то ест  про ентные расходы 
покрыва тс  про ентными доходами.

о ито ам проведенно о исследовани  мо но сде
лат  вывод о достаточно качественной ра оте анка в 
части э ективности испол зовани  ресурсов  что под
твер даетс  оптимал ными и поло ител ными значе
ни ми по рассмотренным показател м. то оворит о 

идирова ази  урадхановна  ахачева адина а ировна 
АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ... 
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поло ител ной тенден ии развити  анка  так как чем 
э ективнее анк испол зует име иес  ресурсы  тем 
на ол у  при ыл  он мо ет рассчитыват .

Анализ показателей доходности и рента ел ности 
анка позвол ет сделат  вывод о рента ел ной ра оте 
А  ер анк  поскол ку рассчитанные нами зна

чени  по мно им коэ и иентам соответству т опти
мал ному и рекомендуемому их уровн .

л  А  ер анк  в рамках проведенно о вы е 
анализа наи олее актуал ной дл  ре ени  вл етс  
про лема оптимиза ии структуры ресурсной азы  в 
частности  проведение политики увеличени  со ствен
ной ресурсной азы  вед  эта про лема мо ет отри а
тел но сказат с  на инансовой устойчивости анка. 

едостаточност  со ственно о капитала в коммерче
ских анках указываетс  как одна из лавных про лем 
всей анковской системы страны. азвитие анковской 
системы  как и всей экономики страны  дол но осу

ествл т с  за счет внутренних источников в ел х 
о еспечени  экономической езопасности и устойчиво
о роста. 

 Т АТ :
инансо а отч тност по а к а тал о а

.sberbank.
sberbank -ye rus ата о а ени
е анк оссии

ата о а ени
т укту а алансо о о отчета е анка anal-
.ru bank. ата о а ени
о окина сно анко ско аналитики енка акти-

о анка Bankir.
и иал н са т . .ru ата о -

а ени
и иал н са т е анка и иал н са т

е анка ата о а ени

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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УПРАВЛЕНИЕ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 
 2019

Шаро атова Анастасия Ви торовна, кандидат экономических наук  до ент  до ент ка едры 
р аниза и  и экономика сел скохоз йственно о производства

Шмелева Жанна Ни олаевна, кандидат илосо ских наук  до ент  
до ент ка едры ностранный зык  и

асно ски осу а ст енн а а н уни е ситет
осси асно ск п и а

Аннота ия. овы ение э ективности управлени  дене ными потоками в сел скохоз йственных ор ани
за и х вл етс  актуал ной про лемой в современных услови х хоз йствовани  так как инансовое состо ние 
мно их из них характеризуетс  в насто ее врем  как неустойчивое. правление дене ными потоками вл етс  
кл чевым аспектом де тел ности л о о предпри ти  поскол ку посредством е о осу ествл етс  ре улирование 
дру их с ер де тел ности хоз йству е о су екта. ел скохоз йственные ор аниза ии испытыва т хрониче
ску  нехватку дене ных средств  что приводит к неудовлетворител ной плате еспосо ности  и в резул тате к 
де и иту дене ных средств дл  расчетов с кредиторами за материал ные ресурсы и оказываемые услу и  а так е 
о разовани  кредиторской задол енности перед различными су ектами экономики. а примере отдел но вз то о 
района расно рско о кра  ( рмаковско о района)  авторы вы вл т о ие про лемные аспекты  характерные дл  
сел скохоз йственных предпри тий  анализиру т инансовое состо ние предпри ти   рмак  предла а т 
аутсорсин  как метод совер енствовани  де тел ности предпри ти  а именно передачу ор аниза ией на основа
нии до овора определ нных изнес про ессов или производственных унк ий на о слу ивание дру ой компании  
спе иализиру ейс  в соответству ей о ласти.

Кл ев е слова: дене ный поток  управление дене ными потоками  инансы  страте и  тактика  оптимиза
и  планирование  аутсорсин .

MANAGEMENT OF CASH FLOWS IN AGRICULTURAL ORGANIZATIONS 
 2019
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ческо о акала иата по е о ано ско о у ле ско
ано о е и пе е а и оп ател ст о а т

с
о о ин инанс аи ос кате о и ене и инан-

со о о ин а ен и и к е ит
ос е е а о о истика е и

а т с
у н е а оло атин к е ин т ате ически е-
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а ло а инансо ене ент че ник л у о
е и пе е а и оп с

инанс че ник по е о ионо о инанс и
статистика

ала ано инансо ене ент че ник л п о
уче а е инанс и статистика с

е ено унк ии уп а лени инанса и ст оител н
о ани а и источники инанси о ани и оп ос ети о а-
ни е ено а о осси ски коно ически инте -
нет у нал

ланк п а ление ене н и потока и ланк
ика ент л а с

л ин со енности сел ско о о ст а ли ие на
екти ност сел ско о ст енно о п ои о ст а л ин

е уна о н научно иссле о ател ски у нал

ноко утсо син как акто по ени конку-
ентоспосо ности со е енно о и неса ноко
е уна о н научно иссле о ател ски у нал

н ал че а утсо син актуал но и п о ессионал но
н ал че а у нал п а очник коно иста
с
никин у а утсо син и утста ин сокие

те ноло ии ене ента никин у а коно ика

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ КОНЦЕПЦИИ «УМНЫЙ ДОМ»: 
РОССИЙСКИЙ И ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ

 2019
Кр ова Анастасия Але сан ровна  кандидат экономических наук  

до ент ка едры и рова  экономика
Шмато  Кристина Олеговна  студент  курса ка едры

 и рова  кономика
о ол ски осу а ст енн ни е ситет елеко уника и и н о атики

( осси а а а ули а а олсто о mail.ru)
Аннота ия.  стат е рассматриваетс  развитие одной из техноло ий интернета ве ей  мный дом. аи олее 

активное применение и развитие техноло и  мный дом получила в зару е ных странах  а именно в А  вропе 
и Азии.  оссии так е разра атываетс  и примен етс  мный дом  но темпы роста рынка намно о ни е  чем в 
зару е ных странах. дер ива ими акторами вл тс  высока  стоимост  данно о и рово о инструмента  
отсутствие спе иалистов по установлени  и о слу ивани  техноло ии  а так е недоверие л дей к иннова и м.

Кл ев е слова: и рова  экономика  умный дом  техноло и  развитие  осо енности  иннова ии  интернет 
ве ей  умный ород  и ровиза и  ин орма ионные техноло ии  автоматические устройства  система изнео е
спечени  дистан ионное управление.

FEATURES OF DEVELOPMENT OF THE CONCEPT “SMART HOME”: 
RUSSIAN AND FOREIGN EXPERIENCE

 2019
Kr o a Anastasia Ale sandro na      

S mato  Kristina Ole o na       
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  .                    
 .                   

          .
Ke ords:              

         .

овременное состо ние экономики характеризуетс  
активным развитием и ровых инструментов  которые 
проника т во все с еры изни человека. аи ол ей 
попул рност  пол зу тс  такие инструменты и ро
вой экономики  как локчейн  интернет ве ей  искус
ственный интеллект и дру ие 1 . 

и ровиза и  экономики происходит не тол ко в 
оссии  но и в зару е ных странах. олее то о  за ру е
ом данный про есс развиваетс  ораздо ыстрее  не
ели в оссии  причиной этому вл етс  не отовност  

населени  оссии к изменени м.
 амыми приоритетными направлени ми развити  

интернета ве ей вл тс  мный дом и мный ород.
мный дом  это техноло и  котора  позвол ет 

человеку управл т  системой  вкл ча ей в се  раз
личные инструменты  повы а ие уровен  ком орта 
и езопасности изни человека 2 . 

се инструменты ра ота т сла енно  а система рас
позна т л ые изменени  в доме и реа ирует на них. 

озмо ност  подсоединит  все устройства в одну 
таку  систему  основна  осо енност  техноло ии  как 
и возмо ност  управл т  е  удал нно.

он тием умный дом  описыва т управление си
стемами изнео еспечени  с помо  автоматических 
устройств. о этой причине кон еп и  дел т на не
скол ко частей.

 перву  очеред  в нее входит э ективное потре
ление энер ии  воды и прочих ресурсов. 

о вторых  система позвол ет ор анизоват  охрану  
поскол ку примен етс  дл  видеона л дени  си нали
за ии  так е в нее входит трево на  кнопка  система  
позвол а  контролироват  доступ в квартиру.

Трет  составл а   это о еспечение езопасно
сти с технической стороны. е ормиру т датчики про
течки воды  система за иты от коротко о замыкани . То 
ест  у пол зователей данной техноло ии по вл етс  воз
мо ност  автоматически контролироват  ра оту все о  
что входит в ин енерные системы.

етвертым элементом умно о дома становитс  воз

мо ност  повысит  ком орт  то ест  автоматизироват  
действи . 

апример  автоматически вкл чит  свет  духовку 
и посудомоечну  ма ину  да е наход с  при этом на 
дру ом кон е орода (испол зуетс  смарт он и план

ет). асто системы самосто тел но след т  что ы за
данные параметры сохранилис  3 .

азвитие техноло ии мный дом в оссии мо но 
охарактеризоват  умеренными темпами  а в зару е ных 
странах нао орот  данна  техноло и  пол зуетс  ол

ой попул рност . Так  в А  вропе и Азии ол
ой попул рност  пол зу тс  умные кухни  которые 

мо ут оповестит  о том  что у продуктов в холодил нике 
истекает срок одности или тостер мо ет с утра раз у
дит  человека  при отовив ему еду . 

менно за ру е ом л ди активно пол зу тс  дан
ными техноло и ми  основной причиной вл етс  тот 

акт  что в вропе и А енност  ком орта и езо
пасности осо енно велика  а охрана окру а ей среды 
и экономи  энер оресурсов о рели осо у  ва ност .  

оссии е нао орот  л ди достаточно насторо енно от
нос тс  к новым техноло и м и  мо но сказат  их опа
са тс .

аказчиками ре ений дл  умно о  дома в оссии  
как правило  выступа т владел ы коттед ей и част
ных домов. ейчас к ним подкл ча тс  и владел ы 
квартир.

о ласно доро ной карте осквы до 2030 ода 
мный дом вл етс  одним из направлений развити  
мно о орода. 

мный ород (  )  это взаимосв занна  си
стема коммуникативных и ин орма ионных техноло
ий с интернетом ве ей  ла одар  которой упро аетс  

управление внутренними про ессами орода и улуч а
етс  уровен  изни населени .

л чевыми показател ми э ективности реализа
ии направлени  мный ород  вл тс  такие со ы

ти  как :
 в  ородах внедрен еспилотный транспорт

р кова Анастаси  Александровна  маток ристина ле овна 
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 на 30  сокра ена дол  выездных проверок кон
трол но надзорных ор анов

снизилас  в 10 раз смертности в Т  в российских 
ородах от уровн  201  ода

 0  сделок по аренде и купле прода е недви имо
сти закл чилис  в электронной орме с испол зовани
ем умных контрактов

 в 10 ородах внедрены новые модели управлени  
перераспределени  со ираемых нало ов

 0  домохоз йств испол зу т дистан ионные при
оры учета ресурсов

 на 0  повысилс  уровен  над ности сна ени  
ресурсами Т  и .

а рисунке 1 представлена структурна  схема мно
о дома.

исунок 1  хема унк ионировани  мно о дома.

о ласно рисунку 1 на л дно видно  что мный дом 
вкл чает в се  системное управление всем домом  на
чина  от отоплени  и заканчива  камерами видеона л
дени .

оссийский рынок систем дома ней автоматиза ии 
умный дом  в последние оды динамично развиваетс  

и растет. 
инамика развити  мных домов представлена на 

рисунке 2. 

исунок 2  инамика развити  рынка мный 
дом .

Темп роста рынка мный дом  в оссии составил 
32 . сыла с  на о енку ирект  о ем рынка 

мный дом  превысил  млн. евро в отпускных е
нах.  2013 оду о ем рынка составил  млн. евро или 
почти 3 млрд. ру лей (1  от показателей 2012 ода).  

ли ай ие оды  несмотр  на кризисные влени  в эко
номике рынок продол ал активно развиват с .  201  
оду о ий о ем рынка мный дом  дости  1  млн. 

евро или 9 млрд. ру лей. Так за п т  лет о емы рынка 
выросли олее чем в три раза по отно ени  к уровн  
2012 ода .

Анализиру  тенден ии развити  кон еп ии мный 
дом в оссии мо но выделит  следу ие причины ее 
недостаточной развитости  та ли а 1 8 .

Та ли а 1  ричины неразвитости мно о ома в 
оссии по сравнени  с зару е ными странами.

ричина арактеристика в оссии арактеристика в 
зару е ных странах

1. ысока  
стоимост

ол инство л дей в 
оссии не отовы отдат  

су ественну  сумму за 
автоматиза и  дома
них  ытовых унк ий  
несмотр  на возмо ност  
ком орта.

мный дом в зару
е ных странах на
ел свое примене

ние по причине то о  
что в вропе  А  
Азии л ди ол е 

ен т ком орт  
чем в оссии.  не
смотр  на высоку  
стоимост  они ак
тивно прио рета т 
данну  техноло и  
о ле ча  се е изн

2. тно ение 
л дей к ин
нова ионным 
техноло и м

Так е не ативное вли
ние на развитие техно

ло ии оказывает и недо
верие ра дан к новым 
техноло и м  мно ие их 
просто не понима т  от
нос тс  с ол ой осто
ро ност . ди  кото
рые мо ут позволит  се е 
прио рети мный дом  
зачасту  наход тс  в по

илом возрасте  дл  них 
достаточно сло но разо

рат с  с и ровыми 
техноло и ми  которые в 
сво  очеред  посто нно 
совер енству тс .

кономика зару е
ных стран в ол ей 
степени и ровизи
рована  че о нел з  
сказат  о оссии. 

о вление новой 
и ровой техноло
ии не окировало 

население  скорее 
напротив  несказан
но о радовало  так 
как по вилас  воз
мо ност  управл т  
домом  не прила а  
никаких усилий.

3. аде
ност

екоторые российские 
эксперты счита т  что 
систему умный дом 
нел з  считат  наде ной  
привод  следу ий при
мер: человек находитс  
в ванной  вдру  аснет 
свет и за локировалис  
все двери  одновременно 
ромко звучит аудиоси

стема. то делат  в дан
ной ситуа ии  но ие 
просто растер тс  и не 
смо ут соо разит  в па
нике  что ну но делат .

 зару е ных 
странах у экспертов 
нет мнени  о нена
де ности системы 

мно о дома  по
этому л ди активно 
внедр т е о в сво  

изн .

ледовател но  сравнител ный анализ осо енностей 
развити  кон еп ии мный дом в оссии и за ру е ом 
показал  что в на ей стране л ди не отовы пока при
н т  и активно испол зоват  данну  техноло и .

одвод  ито  мо но отметит  что в оссии темпы 
развити  техноло ии сдер ива т такие акторы  как 
низкий уровен  доходов населени  доро овизна тех
ноло ии  отсутствие спе иалистов по установлени  и 
о слу ивани  техноло ии  а так е недоверие л дей к 
новым инструментам и ровой экономики.

л  то о что ы рынок мных домов  в оссии на
чал олее динамично развиват с  и привлекат  инвесто
ров  которые пыта тс  поддер иват  такие техноло ии  
ну но понимат  свое о клиента и е о ели. азовые эле
менты мных домов  например  дистан ионно управ
л емые система видеона л дени  или теплый пол  у е 
во ли в ыт л дей и пол зу тс  попул рност .  у
ду ем это мо ет спосо ствоват  повы ени  спроса на 
полно енные мные дома  в оссии  так е как и за 
ру е ом 9 .

 елом  мный дом вл етс  средством о еспече
ни  ком орта и езопасности ил  л дей. ри этом 
техноло и  тре ует посто нно о о слу ивани  и пони
мани  ее сути и спосо ов применени .

 помо  техноло ии мный дом происходит ав
томатическое управление всеми системами дома  вкл
ча  электроэнер и  аз  воду  кухонну  технику  си
стему езопасности  видеона л дение и мно ое дру ое.

 Т АТ : 
ко а и аленко нст у ент и о о ко-

но ики а ел ски научн у нал
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аннико а асноу о н о оссии пе -
спекти а ити те ноло ическо систе оло о учен

а ин е ноло и н о и пе спекти ее а -
ити оссии оло о учен

н о а ионн по тал нте нет е е лект онн е-
су с е и оступа

н о а ионн по тал ап а ление
лект онн есу с е и оступа

н о а кетин о иссле о ание осси ско о н-
ка теку ее состо ние и п о но а ити лект онн есу с
е и оступа

н о а ионн по тал лект онн есу с
е и оступа

н о а ионн по тал а у е о нтеллектуал н
источник но осте лект онн есу с е и оступа

а ин е ноло и н о и пе спекти ее а -
ити оссии оло о учен

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

р кова Анастаси  Александровна  маток ристина ле овна 
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АПАРТ-ОТЕЛЬ КАК ИННОВАЦИОННАЯ ФОРМА ОРГАНИЗАЦИИ 
ГОСТИНИЧНОГО БИЗНЕСА

 2019
Ш ма ова Елена Ви торовна, кандидат экономических наук

ал не осточн е е ал н уни е ситет
осси ла и осток ули а у ано а

Аннота ия. остиничное хоз йство вл етс  лавным актором и основной составл ей туристической ин
раструктуры  и рает веду у  рол  в презента ии на ионал но о туристическо о продукта на мировом рынке 

туристических услу . та с ера в комплексе туристических услу  мирово о хоз йства развиваетс  ыстрыми тем
пами и в перспективе  со ласно про нозам известных про ил ных ор аниза ий  мо ет стат  самым ва ным секто
ром туристической де тел ности.  учетом указанно о  стат  посв ена исследовани  ново о кон епта развити  
отел но о изнеса  апарт отелей  как иннова ионной ормы ор аниза ии туристическо о предпри ти .  про ессе 
исследовани  вы влены кл чевые осо енности иннова ий в остиничном деле  которые сосредоточены в основном 
в се менте ор аниза ионно управленческих иннова ий и в развитии иннова ионной остиничной ин раструктуры. 
Так е о означены кл чевые сло ности привлечени  клиентов  св занные с ол ой конкурен ией на рынке и 
высокими тре овани ми туристов к апартаментам разме ени .  данном контексте рассмотрена одна из наи олее 
перспективных и иннова ионных орм ор аниза ии остинично о изнеса  апарт отели. тдел ное внимание в 
стат е уделено экономической су ности апарт отелей  их видам и преиму ествам. ассмотрен зару е ный опыт и 
о означены трудности развити  данной ормы ор аниза ии остинично о изнеса в странах .

Кл ев е слова: апарт отел  иннова ии  остини а  туристы  ком орт  разме ение  услу и  номер  номерной 
онд  кухн  унк ионал на  зона  о слу ивание  ресторан  инвестор  аренда  доход  управл а  компани  ре

зиден ии  экономичност  пре ывание  ренд.

APART-HOTEL AS AN INNOVATIVE FORM OF ORGANIZATION 
OF A HOTEL BUSINESS

 2019
S ma o a Elena Vi toro na, с    

A stract.                    
              .        

                  
          .           

                     
  .                  

                
 .                  

        .           
          .         

     .           
           .
Ke ords:             

             .
остано ка п о ле о е и е и ее с с а -

н и научн и и п актически и а ача и   услови х 
ло ализа ии значител но возрастает рол  иннова ий 

как  ва но о инструмента в повы ении конкуренто
спосо ности остини . ннова ионные про ессы  не
от емлема  черта современно о остинично о изнеса. 

екоторые новые идеи отел еров спосо ны со временем 
превратит с  в очен  распространенну  и попул рну  
сервисну  услу у  а так е поло ит  начало новым 
трендам в остиничном изнесе.

одо ные тенден ии полност  соответствует со
временной кон еп ии управлени  остиничной инду
стрией  котора  с ормулирована семирной туристской 
ор аниза ии ( ).  рамках данной кон еп ии 
кл чевыми методами управлени  э ективност  от
елей вл тс : ор аниза ионно управленческие инно
ва ии  которые реализу тс  в системе управлени  о
стиничным изнесом  и направлены преиму ественно 
на внедрение новых про рессивных техноло ий  рас и
рение остиничных сетей  практико ориентированну  
под отовку персонала 1 .

тличител ной чертой иннова ий в остиничном 
деле вл етс  высока  рол  ор аниза ионно управ
ленческих иннова ий и иннова ионной остиничной 
ин раструктуры.  практике остинично о изнеса се
одн  испол зуетс  достаточно ирокий спектр ор ани

за ионно управленческих иннова ий  например  вы ор 
определенно о типа остини ы  про рессивный харак

тер и ирокий спектр предла аемых услу  их ин орма
ионное о еспечение  высокий уровен  квали ика ии 

персонала 2 .
е одн  становитс  все олее сло но привлеч  кли

ента  т.к. стандартный на ор услу  вкл ча ий в се  
есплатный еспроводной интернет  спутнико

вое телевидение  масса ный ка инет и ассейн   
салон стал привычным и практически о зател ным. 

ри этом  в последнее врем  увеличиваетс  количество 
клиентов  которых не удовлетвор ет холодна  уравно
ве енност  и тра аретност  интер еров стандартных 
номеров сетевых отелей. ол инство из них стрем тс  
ко всему нео ычному  отда т предпочтение не ол им 
экскл зивным отел м.

 учетом вы еизло енно о  одной из наи олее пер
спективных и иннова ионных орм ор аниза ии ости
нично о изнеса вл тс  именно апарт отели.

но оаспектност  про лемы создани  апарт отелей 
о уславливает нео ходимост  о основани  и рас ире
ни  ор аниза ионно экономических основ их унк и
онировани  с учетом спосо ности таких остини  под
дер иват  атмос еру здоровой конкурен ии на рынке 
и возмо ностей превратит  малый остиничный изнес  
в елом  в о ект внедрени  иннова ий  экономических 
транс орма ий и ре орм.

Таким о разом  указанные о сто тел ства о услови
ли актуал ност  теоретическу  и практическу  значи
мост  вы ранной темы исследовани .
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нали после ни иссле о ани и пу лика и ко-
то асс ат и алис аспект то п о ле и на
кото о осно аетс а то еление не а е-
енн ан е часте о е п о ле  ро лемам 

иннова ионно о развити  остиничной индустрии уде
лено ол ое внимание такими учеными как: А о ина 
А.А. 3   . .  . .     

ыратдурдыев .  оро енко .А.  Тарасенко 
. .  Алексеева . .  мыкова . .  ахим екова 
. .  Тарак аева . . 8  интайкина . .  ино радова 

А. . 9  арон . . 10  ечери а . . 11  ритвина 
. .  а алина . .  усенко . .  еденков . .  
инков . . 12  и др. Анализу акторов  определ
их динамику де тел ности остиничных предпри тий 

малой вместимости посв ены ра оты иро ова А. .  
 . . 13  еменова . .  лимова Т. . 1  
 .   . .   . 1  и др.

о  следует отметит  что ол инство ученых рас
сматрива т развитие остинично ресторанно о изнеса 
с точки зрени  страте ии  предметом их исследований 
вл тс  предпри ти  остинично о и ресторанно о 

хоз йства как отдел ные составные части индустрии о
степриимства. днако анализ современно о этапа разви
ти  с еры остеприимства в отечественной литературе 
не на ел дол но о отра ени .

Так е про лемы и перспективы создани  такой со
временной ормы ор аниза ии предпри тий остинич
но о хоз йства и предоставлени  остиничных услу  
как апарт отели  в се одн них услови х е е недоста
точно исследованы и разра отаны. роме то о  ре ени  
тре у т вопросы о основани  практических рекомен
да ий дл  изнеса  каса иес  правил создани  и веде
ни  хоз йственной де тел ности апарт отелей.

о и о ание еле стат и постано ка а ани
ел  стат и закл чаетс  в исследовании кл чевых 

прин ипов создани  апарт отелей  представл их со
ой иннова ионный тип ор аниза ии де тел ности и 

предоставлени  остиничных услу .
ло ение осно но о ате иала иссле о ани с

полн о осно ание полученн научн е ул та-
то  Апартамент отел  (апарт отел )  отел  в кото
ром номерной онд представлен илыми комнатами  
осна енными кухней или унк ионал ной зоной с ус
лови ми дл  самосто тел но о при отовлени  пи и  к 
тому е ост  мо ет пол зоват с  всеми услу ами от
ел : о слу иванием в номере  возмо ност  завтракат  
в ресторане отел  посе ат  итнес ентр и  1 . 

ена в таких отел х зависит не от количества остей  а 
устанавливаетс  в соответствии со сроком пре ывани : 
если срок пре ывани  длител ный  то да клиенту предо
ставл етс  скидка. 

опул рност  апарт отелей заставила о ратит  на 
этот остиничный ормат внимание известных отел е
ров мира.  ка дым одом такие отели станов тс  все 
попул рнее среди путе ественников. реиму еств у 
них действител но мно о  в св зи с чем крупные ости
ничные операторы пыта тс  заполнит  и эту ни у.

Апарт отели по критери  вместимости вход т в 
класс малых и средних предпри тий  которые име т 
номерной онд 100 00 номеров 1 . ти отели очен  
попул рны в ол их ородах  они наход тс  в ол

инстве своем в илых кварталах.
лиентами апарт отелей вл тс  семейные тури

сты  изнесмены  туристы  которые путе еству т ин
дивидуал но. Такой тип отдыха их  которые оста
навлива тс  на длител ный период времени  о ида т 
условий про ивани  очен  лизких к дома ним 18 .

кономическа  су ност  апарт отелей состоит в 
том  что инвестор покупает номер в остини е с ел  
получени  дохода от сдачи е о в аренду  кроме то о  он 
имеет возмо ност  ино да испол зоват  этот номер дл  
со ственно о про ивани . ри этом все вопросы  св
занные с о слу иванием номера  ме лировкой и поис
ком клиентов  ре а тс  управл ей компанией 19 .

ледует отметит  что выдел т три основных вида 
апарт отелей:

 резиден ии под рендом в составе ол их отелей  
то ест  в одном здании мо ут ыт  представлены о ыч
ные номера и апартаменты. Таку  резиден и  мо но 
выкупит  и ит  в ней посто нно или периодически

 кондо отели  этот вид преиму ественно распро
странен в А. н позвол ет выкупат  номера как ин
вести ионный продукт  то ест  е о мо но испол зоват  
дл  со ственно о про ивани  или сдават  в аренду дру
им клиентам с помо  управл ей компании

 отели длител но о про ивани   е е один ормат 
апарт отел  де номера сда тс  как и в о ычных от
ел х  но с возмо ност  аренды на длител ный срок.

днако апарт отели мо ут представл т  со ой и 
3 эта ные дома с п ти ести апартаментами и стой
кой ресеп н на первом эта е. ак правило  кате ори  
их о раничиваетс  двум трем  звездами. азме ат с  
такой отел  мо ет в ме аполисе или в не ол ом ород
ке  или в сел ской местности  но это непременно дол ен 

ыт  эпи ентр туризма  иначе владение апартаментами 
тер ет инвести ионну  привлекател ност .

л чевое преиму ество апарт отелей закл чаетс  
в со л дении аланса ме ду индивидуал ной сво одой 
остей и  достаточным уровнем сервиса и езопасности  

с ел  о еспечени  их ком ортно о пре ывани  20 . 
но да посто л ы апарт отелей ивут в них нескол ко 

лет ла одар  тому  что апартаменты предла а т прак
тически дома ние услови . з числа дру их преиму

еств апарт отелей мо но отметит :
 экономичност  апартаментов (т.к. оплачиваетс  

стоимост  апартаментов  а не количество про ива их 
в них л дей  ол ой номер стоит де евле  чем номер 
в остини е анало ично о уровн  так е нет нео ходи
мости ронироват  дополнител ные апартаменты дл  
детей)

 олее высоку  степен  независимости остей (по
сто л ы не прив заны к расписани  приемов пи и  
они мо ут отовит  о ед в своих апартаментах или пол
зоват с  услу ами ресторана  так е они име т право 
при ла ат  остей и возвра ат с  в л ое удо ное дл  
них врем )

 апартаменты в апарт отеле  как правило  су е
ственно ол е по пло ади  чем номера в о ычной о
стини е  

 апарт отели олее удо ные дл  разме ени  при 
дол овременном пре ывании.

Апарт отели типичны дл  осударств вропы  А  
в странах ыв е о оветско о о за они тол ко начи
на т свое развитие. о на ему мнени  в странах  
сдер ива т развитие апарт отелей их относител но не
высока  доходност  от сдачи в аренду  нео ходимост  
значител ных капиталовло ений  и законодател на  не
уре улированност  такой де тел ности.

з числа известных мировых рендов  которые пред
ла а т се одн  услу и апарт отелей мо но отметит  

ран узску  сет   ренд   от 
остиничной коропра ии     

сет  апарт отелей  от .
ормат апарт отелей очен  развит в ондоне  осо

енно в районе айт рид . ак правило  это остинич
ные номера от 100 до 1 0 м2 с не ол ой кухней. л  

ондона они достаточно доро ие: если о ычный номер 
мо но сн т  за 200 или да е 100 унтов  то апартамен
ты предла а тс  по 00 0 унтов в сутки при условии 

ронировани  на недел .
месте с тем следует отметит  что и на постсовет

ском пространстве ест  успе ные примеры унк и
онировани  апарт отелей. Таким о раз ом вл етс  
апарт отел  олотой кл чик  который находитс  в 

риморском крае  ороде ладивосток.
тел  предла ает 12 полност  ме лированных 

удо ных номеров со всем нео ходимым дл  ком орт
ной изни.  ка дом номере ест : варочна  панел  и 

умакова лена икторовна 
АПАРТ-ОТЕЛЬ КАК ИННОВАЦИОННАЯ ... 
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холодил ник  теплые полы и конди ионер  плазменный 
телевизор и есплатный  микроволнова  печ  и 
духовой ка  ен и и иенические принадле ности  

ка купе и по арна  си нализа и .
редн  ена за номер находитс  в пределах от 2000 

до 000 ру .
о иссле о ани и пе спекти ал не и

и скани анно о нап а лени  Тот акт  что такой 
остиничный ормат  как апарт отел  привлекает все 
ол е и ол е внимани  со стороны инвесторов  по

звол ет сделат  вывод о  изменении приоритетов в со
знании потре ителей. е одн  отел  вл етс  не просто 
местом временной остановки  он замен ет посто л у 
дом и дол ен соответствоват  представлени м о нем.

ерспективным направлением дал ней их иссле
дований вл етс  разра отка современных кон еп ий 
апарт отелей разных еновых кате орий  ориентирован
ных на длител ный срок пре ывани .

 Т АТ :
е оу о а па т отели как пе спекти на о а а и-

ти ал с е ст а е ени етн ту исто оп т а у-
е н ста и о ок о ник научн т у о по ате иала
е уна о но научно п актическо кон е ен ии

ченко отано а па т отели и апа та ент
с е е остеп ии ст а а наула о ник научн стате е у-
на о но кон е ен ии лект онн есу с

о ина нали е уна о н ен о апа т отеле
коно ика и со иу

ат у е о о енко актика о и о ани
п ост анст а апа т отеле ктуал н е научн е иссле о ани
со е енно и е

а асенко лексее а а нение о ности а ен
апа та енто и остиничн но е о п и о ско а оне анкт
ете у а естник со е енн иссле о ани

ко а а и еко а а ак ае а
нно а ионн е а кетин о е ст ате ии остинично и несе
естник уни е ситета у ан

инта кина ино а о а и енение инно а ион-
н те ноло и е тел ности и нес отеле с ел п и лечени
еле о ау ито ии а о ание аука аучн е ка

а он нно а ии есто анно и остинично се исе
н уст и ту и а о о ности п ио итет п о ле и пе -

спекти
ече и а ео етические и п актические аспект не е-

ни инно а и ту и е и остинично и несе и ическа кул ту-
а по т у и и ател на ек еа и

ит ина а алина усенко е енко
инко не ение инно а и л по ени конку ентоспосо -

ности остиничн п е п и ти аучное о о ение

и о о а ен ен ии оп е ел ие
у у ее а кетин а с е е остинично о и неса естник
а ионал но ака е ии ту и а

е ено а ли о а и о а остинична ин уст и
со е енн е т ен аучн е ул тат е ноло ии и неса и се -
иса

-

а ина онку ен и о екто ко е ческо не и и-
ости усло и у ани а ии на п и е е о о а о оси и ска
осси ское п е п ини ател ст о

о о ее н и о а о и ки оло ано
а ее е ента и нка остинично не и и ости

к упно о о о а нте нет у нал ауко е ение

а т енко естан а тн е с е ст а а е ени
и и ол о и о ании ту истски потоко естина и
а т енко он епт но

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии

  
APART-HOTEL AS AN INNOVATIVE ...
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Аннота ия. Теоретический анализ научных ра от  посв енных вопросам разра отки механизма развити  

предпринимател ства  позлил авторам определит  что не все представленные механизма име т методику о ен
ки их э ективности. а основании проведенно о исследовани  нами ыл с ормирован механизм  состо ий 
из семи взаимоув занных компонентов: лока елепола ани  институ ионал но о о еспечени  страте ических 
направлений развити  ор аниза ионно правовых орм со ласовани  инструментов осударственно о ре улирова
ни  предпринимател ства  этапов разра отки и о енки страте ии. енка производитс  на основании предло ен
ных показателей  по которым определ етс  степен  дости ени  задач  поставленных в рамках страте ическо о пла
нировани  развити  предпринимател ства.  помо  приведенно о механизма  возмо но  определит  сил ные 
и сла ые стороны  возмо ности и у розы дл  развити  мало о и средне о предпринимател ства.  ра оте впервые 
комплексно исследу тс  экономические механизмы  спосо ству ие развити  динамично о предпринимател
ства. анна  про лема вл етс  осо о актуал ной дл  развива ейс  предпринимател ской среды  котора  в сво  
очеред  мо ет стат  локомотивом развити  экономики страны и ре иона.

Кл ев е слова: предпринимател ска  среда  динамичное развитие  экономический механизм  страте и  ре
ион  заинтересованные стороны  инансовые инструменты  институ ионал ное о еспечение.
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остано ка п о ле о е и е и ее с с а -
н и научн и и п актически и а ача и. 

 насто ее врем  со иал но экономическое разви
тие страны характеризуетс  отсутствием динамично о 
роста предпринимател ства.  соответствии с данными 

едерал ной слу ы осударственной статистики  чис
ленност  малых и средних предпри тий выросла ли  
на  а в риморском крае на 3  с 2011 по 201  ода. 

о данным инэкономразвити  в 201  оду дол  мало
о и средне о изнеса в  составила около 20 про
ентов  в 2011  19  про ента 1 . ол   в о ем 

о ме экспорта составл ет все о  про ентов. роме 
то о  в ослании едерал ному о рани  президент 

ладимир утин отметил  что дол   в  оссии 
дол на к 202  оду увеличит с  до 0 про ентов  т.е 
в 2 раза за 8 лет 2  3 . Таким о разом  динамичност  
развити  предпринимател ства находитс  на недоста
точном уровне. озникает потре ност  в разра отке и 
внедрении механизма динамично о развити  предпри
нимател ства  а так е дополнител ной е о адапта ией 
дл  ка до о ре иона  .

нали после ни иссле о ани и пу лика и кото-

асс ат и алис аспект то п о ле . 
Термин экономический механизм  достаточно мо

лодой  данный акт подтвер дает А. ул ман в своей 
ра оте кономические механизмы  он подчеркивает 
тот акт  что в 0 е .  в. попул рные экономиче
ские словари и с орники не вкл чали в свое содер ание 
данный термин. . о на се одн ний ден  данный 
термин стал достаточно попул рен в научной литерату
ре  это св занно с тем  что мно ие научные исследова
тели пыта тс  найти спосо ы ре ени  про лем в сло

ив ейс  экономике оссии.  со алени  в научной 
литературе е е нет едино о пон ти  и содер ани  дан
но о термина. ассмотрим различные подходы к опреде
лени  данно о пон ти .

ол нский А. рассматривает экономический меха
низм как рыночный  который сочетает в се е унк ии 
саморе ул ии и ре улиру ие унк и ми осудар
ства . ычкова А. . в стат е кономические меха
низмы с еры воспроизводства основно о капитала в 
промы ленности оссии  определ ет термин экономи
ческий механизм как систему  через взаимосв з  и со
четание конкретных экономических ре ул торов и ин

умик катерина еор иевна  ми ких сени  икторовна  линов ихаил авлович и дру ие 
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ МЕХАНИЗМА СРАТЕГИИ ... 
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ститутов 8 .
 ео урви  получив ий о елевску  преми  по 

экономике в 200  . за основопола а ий вклад в те
ори  экономических механизмов  рассматривает такое 
взаимодействие как страте ическу  и ру и называет ме
ханизмом саму орму и ры  он дал о ее определение 
данному пон ти : ра  это описание то о  как мо ут 
действоват  и роки (экономические су екты) и к чему 
приведет л ой на ор действий. олее стро а  орму
лировка  предло енна  . урви ем  определ ет меха
низм как взаимодействие ме ду су ектами и ентром  
состо ее из трех стадий: ка дый су ект в частном 
пор дке посылает ентру соо ение  ентр  получив 
все соо ени  вычисл ет предпола аемый резул тат по 

ормуле (1)  ентр о вл ет резул тат  и по нео хо
димости претвор ет е о в изн  9 . 

                                                           (1)
аленко А. . в своем исследовании оворит о том  

что на данный момент терминоло ическо о и пон тий
но о аппарата пон ти  экономический механизм  
 нет  и на основании свое о исследовани  дает следу

ее о основание пон ти  механизм  в экономике: 
механизм  это совокупност  ресурсов экономическо о 

про есса и спосо ов их соединени . аличие про есса 
и механизма  взаимодейству е о с ним  вл етс  от
личител ной осо енност  данно о пон ти . 10 .

ринима  во внимание вы еприведенные ра оты  
мы мо ем выделит  точки соприкосновени  в опреде
лении данно о пон ти  с одной стороны  это мно ество 
элементов  которые воздейству т на развитие о екта  
и с дру ой стороны  как взаимодействие элементов ме
ду со ой  которые станут локомотивом развити  меха
низма.

л  о основани  механизма  нео ходимо о ениват  
акторы  вли ие на е о развитие. Авторами ыли 

рассмотрены научные ра оты и выделены основные ме
тодики о енки э ективности и их экономическое о о
снование.

Так р лина . . делит механизмы поддер ки изне
са на ентрализованные и де ентрализованные. тнос  
к де ентрализованным механизмам различные ормы 
саморе улировани  и приспосо лени  мало о изнеса к 
услови м рыночной среды.  сво  очеред  к ентрали
зованным механизмам автор относит осударственные 
механизмы по создани  ла опри тной предпринима
тел ской среды. ри этом утвер да  что де ентрали
зованные механизмы вл тс  олее ла опри тными 
дл  развити  изнеса  о основыва  свои выводы высо
кой неопределенност  хоз йственной де тел ности и 
неразвитост  рыночных механизмов ре улировани  
взаимодействи  экономических су ектов в оссии 11 .

 сво  очеред  Той ева .А. считает  что основным 
механизмом развити  предпринимател ства в сло ив

ихс  экономических услови х вл етс  э ективна  
осударственна  поддер ка  котора  в сво  очеред  по

зволит задействоват  все инструменты осударственно
о ре улировани . одразумева  под осударственной 

поддер кой  ор анизованну  или упор доченну  си
стему взаимодействи  предпринимател ских структур с 
ре ионал ной  и местной власт  12 .

де  кредитовани  и микрокредитовани  как э
ективный механизм развити  предпринимател ства  

предла ает рассмотрет  ол кова Т. . в своей стат е 
еханизмы развити  мало о и средне о предпринима

тел ства в оссии и рловской о ласти . ел  микро
кредитовани  состоит в создании высоко динамичной 
и э ективной системы инансировани  малых пред
при тий дл  дополнител но о стимулировани  произ
водства и распределени  товаров и услу  а так е дл  
оказани  помо и начина им предпринимател м в 
прио ретении опыта получени  при ыли и накоплени  
капитала   пи ет в своей ра оте автор 13 .

 рамках диссерта ии р аниза ионно экономичес

кие услови  и механизмы развити  мало о предприни
мател ства в ре ионал ной экономике  и урова . . 
выдел ет три основных компонента в рамках механизма 
развити  мало о предпринимател ства в оссии и ре и
она. ми вл тс  нормативно правовые средства ре у
лировани  мало о предпринимател ства  ормы инан
сово о воздействи  консалтин ова  и о разовател на  
поддер ка малых предпри тий 1 .

ыпина .  в своей стат е выдел ет в качестве ме
ханизма развити  предпринимател ско о сектора  спе
и ическу  орму инансовых вло ений в основные 

онды  лизин . Автор выдел ет р д осо енностей  
которые мо но отнести к достоинствам данно о меха
низма.  их числе возмо ност  эксплуата ии о орудо
вани  до момента выкупа  отсутствие первоначал ных 
вло ений  испол зование коэ и иента ускоренной 
амортиза ии  о орудование не учитываетс  на алансе 
предпри ти  1 . 

сновыва с  на анализе р да научных ра от  мо но 
прийти к выводу  что не все механизмы развити  пред
принимател ства име т экономическое о основание и 
методику о енки их э ективности. пира с  на дан
ну  про лему  авторами ыло проведено исследование  
представленное ни е. 

о и о ание еле стат и постано ка а ани  
 стат е рассмотрена про лема  отсутстви  конкрет

но о механизма разра отки страте ии динамично о раз
вити  предпринимател ства в ре ионе. следствие это о 
основной ел  данной ра оты  вл етс  ормирование 
вы еупом нуто о механизма и е о экономическое о о
снование. 

ло ение осно но о ате иала  
 рамках диссерта ии умик . . етодическое о е

спечение разра отки страте ии динамично о развити  
предпринимател ства в ре ионе  ыл предло ен меха
низм разра отки страте ии динамично о развити  пред
принимател ства в ре ионе ( исунок 1). 

редло енный в диссерта ии механизм разра отки 
ре ионал ной страте ии динамично о развити  пред
принимател ства состоит из семи взаимоув занных 
компонентов: лока елепола ани  институ ионал но
о о еспечени  страте ических направлений развити  

ор аниза ионно правовых орм со ласовани  инстру
ментов осударственно о ре улировани  предпринима
тел ства  этапов разра отки и о енки страте ии.

тоит отметит  что вли ние инструментов осре у
лирование и лока направлени  развити  удет су е
ственно ди ерен ироват с  в зависимости от ре ио
на  и средства  направленные в них  удут определ т  
э ективност  унк ионировани  данно о механизма. 

менно этим о уславливаетс  нео ходимост  внедре
ни  подходов к экономическому о основани  вы ора 
перспективных направлений и инструментов.

 инансовым инструментам мно ие авторы отнес
ли рента ел ност  инвести ий  уровен  привлечени  
частных инвести ий  уровен  поступлений в д ет. 

осударственна  поддер ка оказываетс  путем предо
ставлени  су сидий  д етных инвести ий  осудар
ственных и муни ипал ных арантий по о зател ствам 
су ектов  и ор аниза ий  о разу их ин ра
структуру дл  поддер ки су ектов .

ндекс рента ел ности инвести ий вычисл етс  
отно ением чистой при ыли предпри ти  на инвести

ии в основной капитал малых и средних предпри тий 
умно енное на 100 . анный показател  показывает  
спосо ны ли доходы от реализа ии проекта оправдат  
расходы  которые инвестор вло ил в этот проект. сли 
индекс получаетс  ол им или равным 100   проект 
мо ет считат с  успе ным и доходным  мен е 100  

 у ыточным 1 .
редства осударственной поддер ки так е мо но 

отнести к осо ому виду инвестировани .  насто ее 
врем  на едерал ном уровне с ормирована мно о
про ил на  система инансовой поддер ки су ектов 
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мало о и средне о предпринимател ства 1 . ровен  
поступлени  в д ет  рассчитываетс  по ормуле(2)  

де   поступлени  в д ет за анализируе
мый период от   затраты д ета  понесен
ные на поддер ку . од поступлени ми в д ет 
от сектора мало о и средне о предпринимател ства по
нима тс  нало и и с оры. 

анный показател  так е  как и рента ел ност  
о енивает э ективност  тол ко в данном случае э

ективност  вло ений осударства в сектор  и вы
одност  данной инвести ии по средствам увеличени  

производител ности предпри тий и в сво  очеред  уве
личение нало овых отчислений в д ет.

тно ение о ема привлеченных частных инвести
ий к о ему средств осподдер ки отра ает показател  

уровен  привлечени  частных инвести ий. астные ин
вести ии  это привлечение средств компаний  рупп 
ли  и отдел ных ра дан с ел  развити  свое о из
нес проекта. аи олее испол зуемыми видами частных 
инвести ий вл тс  вклады в ак ии  о ли а ии и дру
ие енные ума и. роме то о  частные инвести ии  

это основной источник со ственных средств не ол их 
ор аниза ий. 

е инансовые инструменты мо ут ыт  реализова
ны в виде о учени  предпринимателей и сотрудников 

 предоставлени  поме ений на л отных услови
х  консул та ионной поддер ки и в дру их  нео ходи

мых дл  предпринимател ства ормах. ента ел ност  
иму ественной поддер ки (предоставление поме е
ний  земли  техники) мо но о енит  с помо  орму
лы (3)  

 

де  вы ода осударства от затрат на иму ествен
ну  поддер ку    затраты осударства на иму е
ственну  поддер ку.  зависимости от то о  что удет 
указано в числителе (вы ода осударства или предпри
нимател )  мо но о енит  на скол ко вы одно ыли 
реализованы затраты в иму ественну  поддер ку. л  
предпринимател  вы одой удет сни ени  затрат на 
аренду или покупку нео ходимо о иму ества  дл  о
сударства  при ыл  от пол зовани  предпринимател  
этим иму еством  например  нало и и покупка это о 
иму ества предпринимателем в дал ней ем. 

ента ел ност  консул та ионной поддер ки о е
ниваем по той е  вы е о означенной ормуле (3)  де 

  вы ода осударства от консул та ионной поддер ки 
предпринимател    затраты осударства на консул
та ионну  поддер ку. 

ы одой дл  предпринимател  от консул та ионной 
поддер ки мо ет ыт  экономи  средств при рамотном 
ре ении ор аниза ионно технических вопросов  напри
мер  по вопросам инансово о планировани  маркетин
ово о сопрово дени  патентно ли ензионно о сопро

во дени  по под ору персонала  по вопросам примене
ни  трудово о законодател ства оссийской едера ии 
и др. 

освенной вы одой осударства  при осу ествлении 
консул та ионной поддер ки предпринимател ства  
мо но считат  поступление нало ов от де тел ности 
предпринимателей  поскол ку ла одар  консул та и
онной поддер ки у предпринимателей возраста т ан
сы продол ит  развитие свое о дела  увеличит  свой до
ход и сумму на уплату нало ов соответственно  а так е 
сни аетс  на рузка на правоохранител ное ор аны при 
правил ном о ормлении де тел ности . 

ента ел ност  о учени  предпринимателей и со

трудников  то е мо но вынести в отдел ный пока
зател  воспол зовав ис  ормулой (3)  де   вы ода 
осударства от о учени  предпринимателей и сотрудни

ков    затраты осударства на о учение пред
принимателей и сотрудников . 

ы ода предпринимателей при о учении мо ет вы
ра ат с  в повы ении рамотности в с ере управлени  

изнесом  повы ении э ективности ра оты своих 
сотрудников. л  осударства в этом случаи вы одой 
станет  например  сни ение затрат на выплаты посо ий 
по езра оти е  поскол ку о разу тс  новые ра очие 
места дл  проведени  о учени  предпринимателей и со
трудников  а так е сни аетс  дол  увол нений из 

. 

сточник соста лено а то а и на осно е иссе -
та ии у ик ето ическое о еспечение а а-
отки ст ате ии ина ично о а ити п е п ини а-
тел ст а е ионе

исунок 1  еханизм разра отки страте ии дина
мично о развити  предпринимател ства в ре ионе

л  о енки е со иокул турной значимости меха
низма (рис. 1) о ратимс  к следу им показател м: от
но ение численности зан тых в  к о ей числен
ности экономически активно о населени  по кате ори м 
ра дан и со иал на  ответственност  предпринима

тел ства.
тно ение численности зан тых в  к о ей 

численности экономически активно о населени  по ка
те ори м мо но вычислит  по ормуле ( )  

де   уровен  зан тости населени   числен
ност  зан тых в малом и среднем предпринимател стве 
по кате ори м   о а  численност  экономически 
активно о населени . ате ории населени  дл  олее 
э ективной о енки мо но выделит  следу ие: мо
лод  ен ины  пенсионеры и др.

оказател  со иал ной ответственности предприни
мател ства высчитываете по ормуле ( )  

умик катерина еор иевна  ми ких сени  икторовна  линов ихаил авлович и дру ие 
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ МЕХАНИЗМА СРАТЕГИИ ... 
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де  со иал на  ответственност  предпринима

тел ства    о емы средств  выделенных су ектами 
мало о и средне о изнеса на реализа и  со иал ных 
проектов и про рамм   число предпри тий  18  

анный показател  характеризует вклад  в ре е
ние со иал но значимых вопросов: создание новых 
ра очих мест  о еспечение зан тости и покупател ной 
спосо ности населени  и т.д. 19  20 .

о иссле о ани и пе спекти ал не и
и скани анно о нап а лени

Таким о разом  возникает возмо ност  о енит  в 
каком состо нии находитс  ка дый лок в отдел ном 
ре ионе.  зависимости от ре иона  учитыва  такие с е
ры как со иал на  д етна  инансова  инвести и
онна  одинаковый показател  одно о и то о е лока 
мо ет имет  разное значение  как поло ител ное  так и 
отри ател ное. Такой анализ позволит вы вит  сил ные 
и сла ые стороны  возмо ности и у розы дл  развити  

. л  о ективности проведени  исследовани  не
о ходимо пол зоват с  достоверной и полной статисти
ческой ин орма ией  котора  испол зуетс  при вычис
лении показателей  что не все да вл етс  возмо ным 
21 .

 Т АТ :
лект онна а ета е о ости

ата о -
а ени

ол ало о и с е не о и неса оссии не остаточна
а или ч тно палате а ла ентска а ета .
.ru dolya- -i- - -v- -rossii-nedosta-
- -v- - .html ата о а ени

-

п л а т п л
е е ал н по тал ало о и с е не о п е п ини ател -

ст а инисте ст о коно ическо о а ити осси ско е е а-
ии лект онн есу с smb. .ru ата о а ени

ул ан коно ические е ани ател ска уп-
па о есс ни е с

ол нски оло е исте ати а и е ани -
о осу а ст енно о е ули о ани на нка не и и ости
е и и ост и ин ести ии а о ое е ули о ание

чко а коно ические е ани с е осп ои о -
ст а осно но о капитала п о ленности оссии естник но о-
си и ско о осу а ст енно о уни е ситета

ео и коно ически е ани о о еле ска п е и по
коно ике ило ение

ата о а ени
чко а коно ически е ани оп е еление клас-

си ика и и п и енение естник ско о уни е ситета е и
коно ика

лина е ани по е ки а ити ало о и неса
оссии н ене н естник она

о е а е ани уп а лени п е п ини ател ско
с е о как ле ент коно ическо о а ити п е п ини ател ст а
оссии естник уни е ситета осу а ст енн уни е ситет
уп а лени

ол ко а е ани а ити ало о и с е не о п е -
п ини ател ст а оссии и ло ско о ласти а о ание и на-
ука е ани со иал но у анита н е науки

и у о а ани а ионно коно ические усло и и
е ани а ити ало о п е п ини ател ст а е ионал -
но коно ике

ата о а ени
пина спол о ание е ани а ли ин а л а ити

п е п ини ател ст а и еали а ии п о ленно политики оссии
коно ика ало и а о

ента ел ност ин ести и svoedelo-kak.ru
ekonomika rentabelnost- .html ата о а ени

о тал осу а ст енн п о а инисте ст а коно и-
ческо о а ити осси ско е е а ии лект онн есу с

е елинин у лико а е ионал на со иал но -
коно ическа систе а пон тие класси ика и ст укту а и ос-
но н е ле ент лект онн есу с е елинин

ата о а-

ени
и ки о иал но коно ическа о енка ина ическо

екти ности а ити п е п ини ател ст а на осно е сте к ол-
е ско о по о а

коно ика и со иу лект онное научно п ак-
тическое пе ио ическое и ание

и е а е не а о ле а т акто ки ко-
но ическо екти ности как коно ическо екти ности
лект онн есу с и е а е не а

-
.

а атко а о и о ание е ани о екти но о
уп а лени а итие ало о п е п ини ател ст а уни ипал но
о а о ании ласте н е ини иати о и о ании п о есси -
но ст укту на ионал но коно ики

е и куло о ле со е енст о ани институ и-
онал н е ани о со е ст у и а ити п е п ини ател -
ст а ско еспу лике ести у о стан

у ти о а е но ани а ионно
коно ически е ани ст ате ическо о уп а лени а итие
п е п ини ател ст а е иона оп о о ол ст енна политика
оссии

и ан ечко с кина е п ини ател ст о
е иона оссии конку ентн е по и ии е ионал на коно ика
оссии

е н к о ел о и о ани ст ате ии коно ическо о
оста п и анично о е иона ести кутско осу а ст ен-
но коно ическо ака е ии

олчан осу а ст енна по е ка су екто е и-
онал но о п е п ини ател ст а как акто коно ическо о е-
ули о ани а ити ело о с е е иона аучн е т у
у анско о осу а ст енно о те ноло ическо о уни е ситета

е е ал н акон осси ско е е а ии от и л
о а а итии ало о и с е не о п е п ини ател ст а
осси ско е е а ии с и енени и и ополнени и

остано ление а ител ст а от и л
п е ел н начени учки от еали а ии то а о а от ус-

лу л ка о кате о ии су екто ало о и с е не о п е п ини-
ател ст а

лексан ин о е ни а и осси ско коно ики и но-
е институт а ити ало о и неса нно а ии те ноло ии
коно ика ате иал е уна о но научно п ак-
тическо кон е ен ии ано о а та

ано ска и о е тен ен ии а ити ало о п е -
п ини ател ст а о е енна коно ика п о ле и е ени

алко онин ке ич ео и коно ически е-
ани о оп ос коно ики

и откина аучно п ои о ст енн е класте тео и
и п актика уп а лени осси ски и е иона и и откина

ен а о оне аучна кни а с
е ко а алие а усло та ко

нно а ионна систе а е иона оссии о енка состо ни и а -
ити е ион коно ика и со иоло и

ити о ание
ео и коно ически е ани о о еле ска п е и по

коно ике ило ение
ата о а ени

чко а коно ически е ани оп е еление клас-
си ика и и п и енение естник ско о уни е ситета е и
коно ика ата о а ени

ол ко а е ани а ити ало о и с е не о п е -
п ини ател ст а оссии и ло ско о ласти а о ание и на-
ука е ани со иал но у анита н е науки
ата о а ени

тат  пу ликуетс  п и по е ке анта 
 о ел  инамично о а ити  п е п инима-

тел ст а   

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Аннота ия. а се одн ний ден  ипотека  один из наи олее попул рных инструментов прио ретени  илой 

недви имости. ехватка ил  оказывает вли ние на все с еры изни ра дан  со иал ну  про ессионал ну  
личну  семейну  изн . е ением вопроса на се одн  вл етс  э ективное о ормление ипотеки. тот метод 
кредитовани  стал насто им спасением дл  ол инства малоиму их и молодых семей  которые не в состо нии 
позволит  се е полну  стоимост  квартиры или комнаты. оэтому вдвойне ва но совер енствоват  и развиват  
систему ипотечно о кредитовани  котора  мо ет дат  анс всем ела им прио рести нео ходимые квадратные 
метры дл  про ивани . сновна  ел : исследование механизма ипотечно о кредитовани  на современном этапе  
вы вление про лем и перспектив е о развити . потечное кредитование остаетс  востре ованным анковским про
дуктом со стороны населени  да е в услови х сло ной экономической ситуа ии и сокра ени  реал ных дохо
дов населени . у еству т различные акторы  которые тормоз т развитие ипотечно о или но о кредитовани  
и су еству т акторы  которые стимулиру т развитие ипотечно о или но о кредитовани . адачей развити  
рынка ипотечно о кредитовани  на осударственном уровне вл етс  минимиза и  не ативных акторов и стиму
лирование ла опри тных акторов с ел  развити  ипотечно о или но о кредитовани  в стране.

Кл ев е слова: рынок ипотечно о кредитовани  первична  и вторична  недви имост  ипотечный порт
ел  про ентна  ставка  первоначал ный взнос  доходы населени  просроченна  задол енност .
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а се одн ний ден  ипотечное кредитование ока
зывает значител ное вли ние на изн  ра дан оссии. 

анный вывод мы мо ем сделат  из то о  что по дан
ным статистики за последние оды  стремител но растут 

ены на недви имост  и по этой причине дл  ол ин
ства росси н купит  ее ез испол зовани  ипотеки ста
новитс  трудно.

потечное кредитование дает возмо ност  населе
ни  оссийской едера ии прио рести нео ходимые 
квадратные метры и начат  ими пол зоват с  при этом 
отдава  ли  первоначал ну  сумму. то и спосо ствует 
развити  рынка ипотечно о кредитовани . умма перво
начал но о взноса зависит от конкретно о анка  так как 
ка дый анк имеет сво  про ентну  ставку по кредитам  
она вар ируетс  примерно от 10  до 30  стоимости не
дви имости. став у с  сумму дел т на аннуитентные 
плате и  которые выплачива тс  е емес чно в течение 
10 2  лет. о лавный минус ипотечно о кредитовани  
закл чаетс  в том  что ито ова  сумма кредита становит
с  вы е начал ной стоимости ил  в два  три раза  а 
это в сво  очеред  не ативно сказываетс  на уровне ма
териал но о ла ососто ни  потен иал ных заем иков.

 2018 оду выдачи ипотеки возросли на 8  и по
казали рекордный о ем 3 трлн ру лей. ем ипотеч
но о порт ел  так е вырос на 23  до 3 трлн ру лей  

тем самым о о нав по темпам прироста дру ие се мен
ты рознично о кредитовани . прос на ипотеку в значи
тел ной степени сосредоточилс  в се менте кредитов с 
первоначал ным взносом менее 20   их дол  выросла 
с 3  до  за 2018 од. окра ение первоначал но о 
взноса и низкие ставки привели к росту средне о разме
ра ипотечно о кредита. днако дл  дол но о о слу и
вани  ипотеки в услови х ста на ии реал ных доходов 
населени  сроки кредитовани  в 2018 м увеличилис   в 
среднем олее чем на од  до 1  лет 1 .

 2018 оду ены на первичное ил е имели ста
ил ный рост  и в 2019 м поло ител на  динамика уси

литс . величива а с  разни а в енах на первичное 
и вторичное ил е  а так е умен ение количества но
вых о ектов на рынке привели к опере а ему росту 
спроса на прио ретение вторично о ил : выдачи на 
отовое ил е при авили 3 против 38  в се менте но

востроек. о со ласно рейтин овому а ентству ксперт 
А  мо но сказат  что в дол осрочной перспективе 

новый механизм инансировани  долево о строител
ства удет спосо ствоват  повы ени  довери  к рынку 
первичной недви имости  что позитивно отразитс  на 
спросе на ипотеку в этом се менте.

л  начала  рассмотрим рынок ипотечно о кредито
вани  в  по данным А рейтин а российских ипо
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течных анков по ито ам перво о полу оди  2018 ода 
(рис. 1). а рисунке 1 представлены ипотечные порт е
ли различных анков  степен  просроченной задол ен
ности по ним  размер и число выдач изическим ли ам 
по ели  видам недви имо о иму ества и ре ионам 
предоставлени  кредита. Так е мы рассмотрели перво
начал ный взнос  срок и средние про ентные ставки по 
ипотечным кредитам.

исунок 1  онкурентна  среда ипотечно о креди
товани  среди анков за 2018 од 2 .

а основе данно о рисунка 1  мо но сделат  вывод  
что лавным участником рынка ипотечно о кредитова
ни  за 2018 од вл етс  ер анк оссии  е о дол  со
ставл ет 2  всех остал ных участников. торое место 
занимает Т  име ий 21 2  остал ные 1 8  зани
ма т иные участники.

но ие участники на рынке ипотечно о кредитова
ни  интенсивно нара ивали о емы  ипотечно о кре
дитовани . ос анки оказалис  самыми активными  их 
о ем выдач возрос на 3 против 2  у частных и ро
ков. ол  ипотечных кредитов анков с осударственным 
участием выросла с 8  до 8  при всем этом дол  

ере ател но о анка  как лидера рынка по о ему кре
дитовани  снизилас  с  до 2 . ервенство по темпам 
прироста в числе топ 20 анков по причине э екта низ
кой азы зан л А А А  ( 1 1 )  который вер
нулс  на рынок ипотечно о кредитовани  в кон е 201
о  в перву  тройку лидеров по темпам прироста во ли 

 анк  ( 122 ) и анк  ткрытие  ( 1 ).
л  то о  что ы изучит  ситуа ии в отно ении 

отдел ных кредитных ор аниза ий аналитики А 
ейтин  под отовили рейтин  крупней их анков 

по выдаче ипотечных кредитов на 1 нвар  2019 ода. 
анные представлены в та ли е 1.

Та ли а 1  ейтин  крупней их анков по о ему 
выдачи ипотеки в 2018 2019 оду 3

соста лена а то о на осно е отчетн анн

а основе данных  приведенных в та ли е 1  мо
но сделат  следу ий вывод: ер анк продол ает 
дер ат  первые пози ии по о ему выданных ипотеч
ных кредитов  прирост в 2018 оду составл ет  по 
сравнени  с предыду им одом  данный акт свиде
тел ствует о повы енном доверии населени  к анку и 
увеличении спроса на ил е. тдел но стоит отметит  

Т  который увеличил свой резул тат на 0  в 2018 
оду по сравнени  с предыду им одом  ла одар  сво

ей про рамме. А  анк  ткрытие  улуч ил свои 
показатели и переместилс  с 11 на  место по о ему 
выдачи ипотеки.

о резул татам 2018 ода о ем совокупно о ипо
течно о порт ел  анков участников рейтин а составил 

2 трлн ру .  увеличив ис  за од на 23  (прирост за 
пол ода составил 11 ). а ер анк  приходитс  о
лее 1  ипотечно о порт ел  всех анков респонден
тов  он занимает лидиру у  пози и  в рейтин е  что 
вполне о идаемо. а втором месте по о ему порт ел  
стал анк Т  (с долей 22 2  от о е о о ема). Трет е 
место зан ла руппа в  (3  все о порт ел ). то 
касаетс  остал ных и роков  им отводитс  менее 12  
совокупно о порт ел . роме то о  по ито ам 201  ода 
трет е и четвертое место с дол ми 88  и 3 2  зани
мали азпром анк и оссел хоз анк соответственно. 

л  данно о исследовани  анки нео ходиму  ин ор
ма и  не предоставили.

 о ито ам 2018 ода со ласно данным ентрал но о 
анка  в стране 2  анков имели на алансе ипотеч

ные кредиты  а выдачу ипотеки осу ествл ли ли  208 
анков. роме то о  ол инство выда их ипотеку 
анков име т не ол ой о ем выдачи таких кредитов. 
апример  в 2018 оду тол ко 8 анков выдали кредиты 

на 00 миллионов ру лей и олее  а уровен  в 1 милли
ард ру лей смо ли осу ествит  38 анков. Таким о ра
зом  значител ное вли ние на ипотеку в елом оказыва

т около 30 анков  а име т достаточну  дол  рынка 
тол ко 1  анков.

азмер ставки ипотечно о кредитовани  напр му  
зависит от учетной ставки ентрал но о анка . анк 

оссии оворит о предсто ем уде евлении ипотеки в 
2019 оду.  и не 201  ода  ре ул тор ре ил понизит  
размер средней ставки до 9   что непосредственно 
позволит всем анкам снизит  ены на заемные сред
ства. днако хочетс  подчеркнут  что последу ее 
сни ение ставки удет зависет  от экономическо о по
ло ени  в стране.

очетс  отметит  что развитие анковско о сектора 
и динамика количественных характеристик во мно ом 
завис т от темпов инансово о развити  ре иона  охва
тыва  такие ва ные показатели  как степен  ин л ии  
о ем  дол  наличных и езналичных орм расче
тов и т. д.

Таким о разом  в насто ее врем  выдел тс  сле
ду ие тенден ии развити  рынка ипотечно о креди
товани : 

 рост совокупно о о ема предоставленных или
ных кредитов

 сокра ение количества анков  предоставл их 
ипотечные кредиты

 увеличение просроченной задол енности в ру л х 
и сокра ение задол енности в иностранной вал те

 увеличение доли ипотечных или ных кредитов  
предоставл емых в на ионал ной вал те

 сни ение ставок по ипотечному кредитовани  в 
ру л х и иностранной вал те  а так е увеличение сро
ков кредитовани  

 рост о ема досрочно по а енных ипотечных кре
дитов .

з вы есказанно о нео ходимо отметит  то  что о е
спечение населени  ипотечными кредитами спосо ству
ет повы ени  со иал но о поло ени  росси н. е что 
иное  как ипотечное кредитование вл етс  одним из ос
новных акторов ормировани  полно енно о средне
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науки

о класса о ества  так как у населени  по вл етс  воз
мо ност  прио рести свое ил е. омимо это о  ипо
течное кредитование спосо но ла опри тно сказат с  
на экономическое и со иал ное развитие оссии  то ест  
с помо  механизмов кредитовани  мо но значител
но повысит  уровен  экономическо о развити  осудар
ства  так как повы ение спроса на ипотеку повлечет за 
со ой рост числа новостроек  а это в сво  очеред  повы
сит активност  некоторых отраслей промы ленности  
увеличив о емы производства  а так е даст реал ну  
возмо ност  дл  е о модерниза ии. 

Таким о разом  по ито ам 2018 ода анками выдано 
1 2 000 кредитов на о у  сумму олее 3 трлн ру

лей. ачав ийс  в и ле тренд на повы ени  ставок не 
позволил осу ествит с  самым оптимистическим про
нозам  однако о еспечил рост о емов кредитовани  на 

33 : ипотечный кредитный порт ел  дости  отметки в 
 трлн ру лей.

 Т АТ :
ткина а ченко о е енное состо ние и п о ле-

ипотечно о к е ито ани осси ско е е а ии аучное со-
о ест о сту енто е ис иплина н е иссле о ани с ст по
ат е уна сту науч п акт кон

е тин о ое а ентст о кспе т
ата о а ени

е тин о ое а ентст о кспе т
ата о а ени

потека оссии о у п о но ста ки усло и и
стоит ли ат
ата о а ени

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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Юр ен о Натал я Але сан ровна  до ент

ла и остокски осу а ст енн уни е ситет коно ики и се иса
осси ла и осток ул о ол  

Аннота ия. дним из акторов конкурентоспосо ности университета вл етс  е о иннова ионное развитие. 
ла одар  иннова ионному развити  происходит качественное изменение как внутренних (ор аниза ионно управ

ленческих  научно о разовател ных  кадровых  инансово экономических  ме дународных и др.) так и вне них 
(взаимосв зи с заинтересованными су ектами вне ней среды: изнес структурами  ра отодател ми  ор анами 
власти   и др.) про ессов. ткрытые иннова ии как модел  управлени  в насто ее врем  все ча е испол зу

тс  во мно их отрасл х экономики. Автором предла ает применит  кон еп и  и к с ере о разовани  вы вит  
основных су ектов открытых иннова ий  прин ипы и услови  их взаимодействи .

Кл ев е слова: о разование  иннова ионное развитие университета  иннова ии  открытые иннова ии  кон
еп и  конкурентоспосо ност .
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 развитых и в некоторых развива ихс  странах 
иннова ионна  направленност  выс их уче ных заве
дений рассматриваетс  в качестве источника экономи
ческо о развити  и вл етс  основной составл ей 
на ионал но о о атства. ро лема иннова ионно о 
развити  вузов актуал на и дл  оссии.  елом р де 
нормативно правовых документов страте ическо о и 
про раммно о характера транслируетс  тезис о том  
что нео ходимым условием дл  ормировани  инно
ва ионной экономики вл етс  модерниза и  системы 
о разовани  вл ейс  основой динамично о эконо
мическо о роста и со иал но о развити  о ества 1  
а так е  что развитие с еры о разовани  удет направ
лено на повы ение ло ал ной конкурентоспосо ности 
российско о о разовани  2 . 

Таким о разом  недоо енка вопроса иннова ионно о 
развити  университетов затрудн ет реализа и  о озна
ченной правител ством страны страте ии ормирова
ни  на ионал ной иннова ионной системы и сдер и
вает про есс развити  конкурентоспосо ной системы 
выс е о о разовани  3 . 

Теоретической и методической азой исследовани  
послу или ра оты российских и зару е ных авторов по 
про лемам иннова ионно о развити  университета и от
крытых иннова ий.

сновыва с  на изучении пон ти  иннова ионное 
развитие университета  в современной российской на
учной литературе  мо но выделит  два подхода к е о 
понимани . 

ервый подход на ел отра ение в ра отах та
ких ученых как оро илова . .  Тара аева . .  
Трет к .А.  илиппов . . и дру их и рассматривает 
иннова ионное развитие университета как п о есс е о 
изменени  из одно о качественно о состо ни  в дру ое. 

Так  оро илова . . под иннова ионным разви
тием вуза понимает еленаправленный и нео ратимый  
происход ий во времени про есс транс орма ии вуза 
из одно о состо ни  в дру ое  который характеризуетс  
внедрением про рессивных о новлений  позвол их 
повысит  качество о разовани  и конкурентоспосо
ност  о разовател ных услу  . 

Трет к .А. считает  что иннова ионное развитие 

о разовател ных систем означает поступател ный про
есс поиска и реализа ии новых спосо ов дости ени  

страте ических елей о разовател ной ор аниза ии  
с алансировано охватыва ий все значимые о ласти 
ее унк ионировани  опира ийс  на внутренний по
тен иал и нео ходимост  адапта ии к измен имс  
услови м ве ней среды .

 точки зрени  илиппова . .  иннова ионное 
развитие университета  про есс комплексно о  одно
временно о испол зовани  иннова ий во всех с ерах 
е о де тел ности: о разовател ной  инансово эконо
мической  управленческой  научно исследовател ской и 
дру их с ерах . 

торой подход к понимани  иннова ионно о раз
вити  университета трактует е о как е тел ност  на
правленну  на некие прео разовани  как внутри уни
верситета  так и во взаимодействии е о с вне ней сре
дой с ел  дости ени  су ественных резул татов.

апример  ондра ова . . и олонтаевска  . . 
счита т  иннова ионное развитие выс их о разова
тел ных учре дений представл ет со ой еленаправ
ленну  де тел ност  ориентированну  на кардинал
ные ор аниза ионно структурные и содер ател но о
разовател ные прео разовани  вузов  спосо ству ие 
значител ному росту э ективности их о разовател
ной  научно технической и предпринимател ской де
тел ности и позвол ие дости ат  значимых науч

но технических и о разовател ных резул татов  су е
ственно вли т  на состо ние и качественное развитие 
иннова ионной экономики в стране  а так е о еспечи
ват  высоку  степен  конкурентоспосо ности и про

ессионал ной компетентности выпускников вузов 8 .
о ылина .  в своей ра оте рассматривает пон

тие иннова ионное развитие вуза  как де тел ност  
направленну  на воспроизводство иннова ионно о по
тен иала  ормирование иннова ионной структуры  
инте ра и  всех уровней о разовани  с академической 
наукой  изнесом и властными структурами  повы а

а  адаптивност  научно о разовател но о комплекса к 
тре овани м вне ней среды 9 . 

Тем не менее  авторы о оих походов счита т  что 
иннова ионное развитие вузов предпола ает значител
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коно ические
науки

ные изменени  в их структуре и системе управлени  
прео разовани  во всех основных направлени х де
тел ности университетов  а так е во взаимодействии с 
су ектами вне ней среды. а подхода так е едины 
во мнении  что иннова ионное развитие университета 
приведет е о к повы ени  качества о разовани  и уси
лени  конкурентоспосо ности о разовател ных учре
дений на рынке о разовател ных услу . Таким о разом  
иннова ионное развитие становитс  одним из неот ем
лемых и определ их акторов  ормиру их кон
курентоспосо ност  вуза как на на ионал ном  так и на 
ме дународном рынках о разовател ных услу . 

Автором кон еп ии открытых иннова ий вл етс  
про ессор али орнийско о университета из еркли 

енри ес ро  который в 2003 . первым вв л в на
учный о орот термин открыта  иннова и  в своей 
кни е  ткрытые иннова ии. овый пут  создани  и 
испол зовани  техноло ий  10 . тарые подходы . 

ес ро противопоставл ет новым современным осно
вам э ективной иннова ионной де тел ности  на ко
торых у е развива тс  некоторые передовые компании. 

овые подходы . ес ро называет открытыми инно
ва и ми  подразумева  при этом  что при управлении 
иннова ионными про ессами ор аниза и м не следует 
замыкат с  на внутренней среде.

 20 веке прео ладала кон еп и  развити  иннова и
онной де тел ности на основе тради ионной вертикал
ной инте ра ионной модели  ко да конкурентное пре
иму ество компаний дости алос  за счет унк иониро
вани  крупных научно исследовател ских ла ораторий  
разра атыва их техноло ии  которые  в последствии  
испол зовалис  дл  создани  новых продуктов. днако  
в кон е 20 века  произо ли структурные изменени : 
увеличение мо ил ности ра отников  зан тых научно
исследовател скими разра отками  рост доступности 
венчурно о капитала  а так е произо ло нарастание 
про ессов экономической инте ра ии  интерна иона
лиза ии хоз йственной де тел ности  развитие ло али
за ии и по вление новых ин орма ионно коммуника

ионных возмо ностей. анные акторы значител но 
повли ли на сни ение э ективности иннова ионной 
де тел ности  основанной на испол зовании закрытых 
иннова ионных про ессов.

он еп и  открытых иннова ий определ ет про
есс исследований и разра оток как открыту  систему. 
омпани  мо ет привлекат  новые идеи и выходит  

на рынок с новым продуктом не тол ко ла одар  со
ственным внутренним разра откам  но так е в сотруд
ничестве с дру ими ор аниза и ми.

след за иностранными учеными ( . ес ро  . 
ест  . алла ер  . вар ) 11  российские авторы 

продол а т развиват  кон еп и  открытых иннова ий 
и адаптироват  ее к российским реали м. Так  А уз рова 

. . считает  что открытые иннова ии  это подход в 
менед менте  предпола а ий ол у  интенсив
ност  во взаимодействии с вне ней средой по поводу 
испол зовани  интеллектуал ных ресурсов вне них 

 вне них конкурентных преиму еств и вне
них талантливых кадров с ел  получени  максимал
ной при ыли компании за счет активиза ии о мена ис
пол зуемыми ресурсами 12 .

 рамках данно о исследовани  предла аетс  при
менит  кон еп и  открытых иннова ий дл  иннова

ионно о развити  университета.  данном контексте 
иннова ионное развитие университета мо но опреде
лит  как качественный переход состо ни  университета 
в резул тате разра отки и внедрени  нововведений во 
все направлени  е о де тел ности посредством интен
сивно о о мена ресурсами с су ектами вне ней среды 
на прин ипах открытости  паритетности и доступности.

ел  иннова ионно о развити  университета удет 
вл т с  повы ение конкурентоспосо ности универси

тета. адачи е иннова ионно о развити  университета 
о условлены основными направлени ми де тел ности 

университета:
 в о разовател ной де тел ности задачами иннова

ионно о развити  мо ут вл т с  внедрение иннова ий 
в о разовател ные техноло ии  в структуру о разова
тел но о про есса  в про ориента ионну  де тел
ност  в мотива и  студентов

 в научно исследовател ской де тел ности такими 
задачами выступа т иннова ии в мотива ии сотрудни
ков на научну  де тел ност  и научное сотрудничество 
с су ектами вне ней среды

 в ме дународной де тел ности  внедрение инно
ва ии в продви ение о разовател ных услу  на вне
ний рынок  иннова ии в экспорте о разовател ных ус
лу  в о еспечении академической мо ил ности студен
тов и преподавателей

 в инансово экономической де тел ности  инно
ва ии в привлечении вне д етных средств универси
тета.

 в со иал ной де тел ности  иннова ии в сотруд
ничестве и партнерстве с ра отодател ми  иннова ии во 
взаимодействии с выпускниками

 в развитие ин раструктуры  иннова ии в ин орма
ионно техническом о еспечении  

 в совер енствовании кадрово о состава  иннова
ии в мотива ии сотрудников на про ессионал ный 

рост и рейтин овой о енке их де тел ности  иннова ии 
в системе внутренне о маркетин а и корпоративной 
кул туры университета 

сновой дл  взаимодействи  университета с су
ектами в про ессе иннова ионно о развити  как раз 
и дол на стат  кон еп и  открытых иннова ий. 

у ектами, вовлеченными в про есс иннова ионно о 
развити  университета  помимо не о само о  мо ут вы
ступат  дру ие университеты ре иона  изнес структу
ры  ра отодатели  о ественные ор аниза ии  про ес
сионал ные соо ества  ор аны власти   потре и
тели. азличные су екты  представленные на рисунке 
1  име т возмо ност  сотрудничат  с университетом на 
разных этапах изненно о икла иннова ий (создание  
внедрение  реализа и  потре ление)  а так е по всем 
направлени м де тел ности университета. Таким о ра
зом  университет становитс  открытым иннова ионным 

ентром  который удет олее конкурентоспосо ен на 
рынке при условии взаимно о сотрудничества с пере
численными независимыми участниками рыночной сре
ды. 

 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ  

Бизнес-структуры 

ру ие 
университеты 

 Потребители 

 Органы власти  Профессиональные 
сообщества 

Т Т 

СОЦИАЛЬНАЯ 

ФИНАНСОВО  - ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

Общественные 
организации Работодатели 

РАЗВИТИЕ      ИНФРАСТРУКТУРЫ 

КАДРОВЫЙ       СОСТАВ 

исунок 1  у екты  вовлеченные в про есс инно
ва ионно о развити  университета

сновыва с  на поло ени х данной кон еп ии  
мо но с ормулироват  прин ипы взаимодействи  
су ектов в рамках иннова ионно о развити  универси
тета:

о уника и уни е ситета с не не с е о и о-
ти а и ее су екто на сот у ничест о. езул татом 
такой коммуника ии дол но стат  сво одное и до ро

рченко атал  Александровна 
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economic 
sceinces

вол ное заинтересованное взаимодействие су ектов. 
о ание инте и о анн но осу ектн со-

о ест  дл  совместно о проведени  исследований и 
разра оток иннова ий дл  дости ени  единой изнес

ели сотрудничества  а так е изнес елей отдел ных 
участников соо ества (на услови х открытости  пари
тетности и доступности). одо ные соо ества мо ут 

ыт  э ективными при экспорте о разовател ных ус
лу  российских вузов на вне ний рынок 13 .

кти и а и о ена испол уе и есу са и ме
ду су ектами открытой иннова ионной модели сотруд
ничества. есурсы (интеллектуал ные  технические  

инансовые  трудовые и т.д.) дл  создани  иннова ии 
мо ут ыт  рассосредоточены ме ду су ектами взаи
модействи . оступ к ресурсам на паритетных началах 
позволит значител но сократит  издер ки на создание 
иннова ии и ускорит  ее внедрение. 

о ание и т анс е инно а и л о еспечени ин-
но а ионно о а ити уни е ситета и по ени е о
конку ентоспосо ности. 

 качестве условий реализа ии иннова ионно о раз
вити  университета мо но выделит  следу ие три:

 открытост   сво одное и до ровол ное заинтере
сованное взаимодействие су ектов механизма

 доступност   своевременный доступ всех су ек
тов механизма к ресурсам и проду ируемым иннова и
онным резул татам

 паритетност   равноправие сторон в про ессе про
изводства иннова ий с учетом их взаимных интересов

 полезност   взаимополезные резул таты сотрудни
чества.

Таким о разом  университет мо ет стат  открытым 
иннова ионным ентром  который удет олее конку
рентоспосо ен на рынке при условии взаимно о сотруд
ничества с дру ими вузами акторами рынка о разова
тел ных услу  изнес структурами  ра отодател ми  
потре ител ми  отраслевыми  про ессионал ными со
о ествами  ор анами власти   и о ественными 
ор аниза и ми и о единени ми. ткрытые иннова и
онные про ессы всех видов де тел ности вуза (о разо
вател ной  научно исследовател ской  ме дународной  
со иал ной  предпринимател ской) предпола а т сво

одное и до ровол ное заинтересованное взаимодей
ствие перечисленных независимых участников в усло
ви х высококонкурентной и динамичной рыночной сре
ды с ел  взаимовы одно о сотрудничества.

 Т АТ :
о но ол ос очно о со иал но коно ическо о а ити

на пе ио о инисте ст о коно ическо о а ити
а т лект онн есу с е и оступа

о но со иал но коно ическо о а ити осси ско
е е а ии на пе ио о о а инисте ст о коно ическо о а -
ити но лект онн есу с е и осту-
па . .ru e dab- a b1-

a d e d-
ab- a b a d

о а нико а нно а ионное а итие у а как ек-
ти на о а по ени качест а о а о ани лект онн е-
су с е и оступа .ru n innovatsion-
noe- - -kak- - - - - -
vaniya

а а ае а нно а ионное а итие у о п о ле
уп а лени кон ликта и ел о о о ел с

о о ило а нно а ии и конку ентоспосо ност у а на
нке о а о ател н услу осси ское п е п ини ател ст о

ет к нно а ионное а итие о а о ател н си-
сте кате о иал н с сл ски научн естник

илиппо п а ление с е коле оп т тен ен ии
пе спекти налитически окла уко о ител а то ско о кол-
лекти а илиппо о ос с

он а о а олонтае ска а у е н оп т ин-
но а ионно о а ити у о л ана со е енно науки и о а-
о ани лект онн есу с е и оступа

о лина коно ические и нало о е пе спекти и п о-
ле инно а ионно е тел ности у а оссии ало и

ес о тк т е инно а ии е с ан л о о а
околение

у о а у ност уп а лени отк т и инно а и-
и как со е енно о ел инно а ионно о ене ента оп ос
коно ики и п а а лект онн есу с е и о-
ступа

ченко о о ит сипо п а ление п о-
и ение осси ски о а о ател н услу на не ни нок на

осно е инно а ионн ст ате и о е енн е иссле о ани со и-
ал н п о ле лект онн есу с е и
оступа

тат поступила е ак и
тат п ин та к пу лика ии
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слови  разме ени  материалов

Т А  (краткие)  А   А : 
Азимут научных исследований: педа о ика и психоло и  (№  в еречне А а)   0.801)

айт: : .  
(научные спе иал ности: 
13.00.01  а  педа о ика  истори  педа о ики и о разовани  (педа о ические науки)  
13.00.02  Теори  и методика о учени  и воспитани  (по о ласт м и уровн м о разовани ) (педа о ические науки)  
13.00.08  Теори  и методика про ессионал но о о разовани  (педа о ические науки)  
19.00.01  а  психоло и  психоло и  личности  истори  психоло ии (психоло ические науки)  
19.00.0   о иал на  психоло и  (психоло ические науки) 

Азимут научных исследований: экономика и управление (№  в еречне А а)   0. 33)
айт: : .

(научные спе иал ности: 
08.00.01  кономическа  теори  (экономические науки)  
08.00.0   кономика и управление народным хоз йством (по отрасл м и с ерам де тел ности) (экономические науки)  
08.00.10  инансы  дене ное о ра ение и кредит (экономические науки)  
08.00.12  ух алтерский учет  статистика (экономические науки)  
08.00.13  атематические и инструментал ные методы экономики (экономические науки)  
08.00.1   ирова  экономика (экономические науки)  
23.00.01  Теори  и илосо и  политики  истори  и методоло и  политической науки (политические науки)  
23.00.02  олитические институты  про ессы и техноло ии (политические науки)
23.00.03  олитическа  кул тура и идеоло ии (политические науки)  
23.00.0   олитические про лемы ме дународных отно ений  ло ал но о и ре ионал но о развити  (политические науки)  
23.00.0   олитическа  ре ионалистика. тнополитика (политические науки) 

алтийский уманитарный урнал (№ 120 в еречне А а)   0.883)
айт: : .  

(научные спе иал ности: 
10.02.01  усский зык ( илоло ические науки)  
10.02.02  зыки народов оссийской едера ии (с указанием конкретно о зыка или зыковой сем и) ( илоло ические науки)  
10.02.03  лав нские зыки ( илоло ические науки)  
10.02.0   ерманские зыки ( илоло ические науки)  
10.02.0   оманские зыки ( илоло ические науки)  
10.02.1   лассическа  илоло и  византийска  и ново реческа  илоло и  ( илоло ические науки)  
10.02.19  Теори  зыка ( илоло ические науки)  
10.02.20  равнител но историческое типоло ическое и сопоставител ное зыкознание ( илоло ические науки)  
10.02.21  рикладна  и математическа  лин вистика ( илоло ические науки)  
10.02.22  зыки народов зару е ных стран вропы  Азии  А рики  а ори енов Америки и Австралии (с указанием конкретно о зыка 

или зыковой сем и) ( илоло ические науки)  
12.00.01  Теори  и истори  права и осударства  истори  учений о праве и осударстве ( ридические науки)  
12.00.02  онститу ионное право  конститу ионный суде ный про есс  муни ипал ное право ( ридические науки)  
12.00.03  ра данское право  предпринимател ское право  семейное право  ме дународное частное право ( ридические науки)  
13.00.01  а  педа о ика  истори  педа о ики и о разовани  (педа о ические науки)  
13.00.02  Теори  и методика о учени  и воспитани  (по о ласт м и уровн м о разовани ) (педа о ические науки) 

арел ский научный урнал (входит в )   0.
айт:  : .

(отрасли науки: педа о ические науки  экономические науки  со иоло ические науки)

т укту н е па амет
тат и дол ны имет  элементы  отвеча ие следу им параметрам: 

1. етаданные стат и на русском и ан лийском зыках ( аучна  спе иал ност    название 
стат и  знак копирайта (авторско о права)   автора полност  дол ност  ор аниза и  адрес 
ор аниза ии  лична  электронна  почта  аннота и  и кл чевые слова)  не провер тс  на антипла иат.
2. Тело стат и:
А) 

 остановка про лемы в о ем виде и ее св з  с ва ными научными и практическими задачами. 
 Анализ последних исследований и пу лика ий  в которых рассматривалис  аспекты этой про лемы и на 

которых о основываетс  автор  выделение неразре енных ран е частей о ей про лемы. 
 основываетс  актуал ност  исследовани .
) Т  
 ормирование елей стат и.
 остановка задани . 
 спол зуемые методы  методики и техноло ии.
) ТАТ  
 зло ение основно о материала исследовани  с полным о основанием полученных научных 

резул татов. 
 равнение полученных резул татов с резул татами в дру их исследовани х.
)  
 ыводы исследовани . 
 ерспективы дал ней их изысканий в данном направлении. 

3. писок литературы (не провер етс  на антипла иат).
е нические па амет
азвани  айла:
амили направление ород (например: ваненко право иев  оманов психоло и Анадыр  и т.д.)

тан а т  ри т    ке л   10  ме дустрочечный интервал  1  а за ный отступ 
 0  см (это с елано л  то о  что  а то  точно нал скол ко ст ани  текста у не о у ут  
у нале)  все пол   2 см  литература      Т Т  ( елател но не менее 20 

наименований)  редактор  тип айла  документ  9 2003 (о зател но).
л чевые слова (три строчки) и аннота и  (не менее 1 0 200 слов) на русском и ан лийском. 
еразрывные про елы ме ду и рами  ини иалами и амилией.
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е путат  тире ( ) и де ис ( ).
ормулы о ормл тс  через редактор ормул  или   размер символов 

 10 (о зател но)  длина ормул не дол на превы ат  80 мм (о зател но)  латинские символы 
на ира тс  курсивом  реческие  пр мым ри том  А  А Т ).

исунки  выполненные векторной ра икой  дол ны ыт  поме ены одним о ектом или 
с руппированы. канированные рисунки исполн т  с раздел ной возмо ност  не менее 300 .

п а очна  ин о ма и
1. л  определени   мо но испол зоват  следу ие ссылки:
А) : .

) : . . .
2. л  перевода на ан лийский или дру ие зыки мо но испол зоват  следу ие ссылки:
А) : . .  (переводит отчества и ученые степени)

) : . .   
тат о ател но ат на читку соот етст у и илоло а

3. л  проверки стат и на антипла иат (проверка о зател на) ссылка:
А) : . . .  (резул таты хран тс  у автора и высыла тс  по запросу 
редколле ии)

 А Т : Т Т  А

ате иал  по а тс   е ак и
до 1 марта (мартовский номер)  если квота вы рана ран е   стат  переноситс  в следу ий номер
до 1 и н  (и н ский номер)  если квота вы рана ран е   стат  переноситс  в следу ий номер
до 1 сент р  (сент р ский номер)  если квота вы рана ран е   стат  переноситс  в следу ий номер
до 1 дека р  (дека р ский номер)  если квота вы рана ран е   стат  переноситс  в следу ий номер

тат и в о зател ном пор дке разме а тс  в системе   российско о индекса научно о 
итировани  (  ссылка: : . . ) и на сайте урналов. 

а ме ение стате   у нале платное а искл чением аспи анто  и окто анто  очно  о м
А) дл  тех  кому ну ен электронный макет урнала оплата составл ет:
 А : педа о ика и психоло и   0 ру лей за стат
 А : экономика и управление   ру л  за стат
 алтийский уманитарный урнал   ру лей за стат
 арел ский научный урнал  2222 ру л  за стат .
) дл  тех  кому ну ен печатный вариант урнала:  дополнител но 900 ру лей за 1 экземпл р урнала (им 

так е высылаетс  и электронный макет урнала).
плата п ои о итс  после соо ени  о п иеме стат и к пу лика ии  после че о автором 

высылаетс  скрин от или ото оплаты на адрес урнала:
амили оплата ород (например: ваненко оплата иев)

Стат  в с лат  о а рес  (о зател но указывайте научное направление): 
.  (А : педа о ика и психоло и )

.  (А : экономика и управление) 
.  ( алтийский уманитарный урнал)

.  ( арел ский научный урнал)

БАНКОВСКИЕ РЕКВИЗИТЫ ( ля росси с и  авторов)
р аниза и  А А  АА

 32 101289
 32 01001

 119 3130 0000
асч тный сч т 0 03.810.8. 00002 3

 0 3 01 0
анк  А  А  А
орр. сч т 30101.810.2.00000000 0

 00032 3
 8.1  8.29  3.11  3.12  9 .12  2.01  2.20  2.19

В назна ении лате а о язател но аз ва те: у лика и  научной стат и (или оплата за о учение  
если в анке в перечне нет такой строки)

олее полну  ин орма и  а так е о раз ы о ормлени  статей мо но получит  на сайте урнала: :
. .


