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УДК 338.462 

ОРГАНИЗАЦИЯ СОБЫТИЙНОГО ТУРИЗМА В ГРАНИЦАХ 
НАЦИОНАЛЬНЫХ ПАРКОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

С.А. Кучерук 
бакалавр 

Владивостокский государственный университет  
Владивосток. Россия 

В статье представлены организация событийного туризма в границах национальных парков Россий-
ской Федерации. Исследованы теоретические аспекты событийного туризма, рассмотрено современное 
состояние событийного туризма на территории 64 национальных парков. 

Ключевые слова: событийны туризм, национальный парк, особо охраняемая территория, фести-
валь, праздник, событийные мероприятия. 

ORGANIZATION OF EVENT TOURISM WITHIN THE BORDERS 
OF NATIONAL PARKS OF THE RUSSIAN FEDERATION 

The article presents the organization of event tourism within the borders of the national parks of the Rus-
sian Federation. The theoretical aspects of event tourism are investigated, the current state of event tourism on 
the territory of 64 national parks is considered. 

Keywords: event tourism, national park, specially protected area, festival, holiday, event events. 

Событийный туризм – это вид туризма, ориентированный на посещение местности в оп-
ределенное время, связанный с каким-либо событием. Под событием следует понимать сово-
купность явлений, выделяющихся своей неоднозначностью, значимостью для данного обще-
ства или человечества в целом, для малых групп или индивидуумов. Оно может иметь вид ра-
зового неповторимого явления или периодического, наблюдаемого ежегодно или в опреде-
ленные периоды времени [1]. 

К основным видам событийного туризма относятся фестивальный туризм и туризм, свя-
занный с праздниками, карнавалами, театрализованными шоу, модными показами, спортив-
ными событиями, паломничеством в связи с религиозными праздниками, а также туризм, свя-
занный с событиями в личной жизни (свадебные туры) [2]. 

Например, часто событийный туризм классифицируют по масштабу мероприятий: 
– событийный туризм международного уровня; 
– событийный туризм национального уровня; 
– событийный туризм регионального уровня; 
– событийный туризм локального уровня. 
Событийный туризм также часто классифицируют по тематической (или функциональ-

ной) направленности (табл.1). 

Таблица 1 

Форма событийного туризма Примеры 

Частные мероприятия Свадьбы, вечеринки, встречи 

Форма событийного туризма Примеры 
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Окончание табл. 1 

Развлекательные мероприятия Спорт, игры для развлечений 

Культурные торжества Фестивали, карнавалы, памятные церемонии, религи-
озные праздники 

Искусство и развлечение Концерты, церемонии 

Образовательные и научные мероприятия Конференции, семинары, практические занятия 

Спортивные соревнования Среди профессионалов и любителей, для зрителей и 
участников 

Бизнес и торговля Встречи, совещания, ярмарки, выставки 

Политические и государственные мероприятия Саммиты, политические события, визиты VIP-персон 

 
Помимо базовых или этических принципов при организации и проведении события, важ-

но учитывать практические принципы. Они призваны повысить коммерческую и социальную 
эффективность мероприятия и скоординировать усилия всех организаторов, соорганизаторов 
и участников на достижении общего замысла. Наиболее важными из них являются рис. 1 [3]. 

 

Рис. 1. Практические принципы события 

Менеджмент событийного туризма раскрывает основные подходы и требования по управ-
лению туристическими событиями [4]. 

Основные функции менеджмента в сфере событийного туризма рис. 2. 

 

Рис. 2.Функции менеджмента (управленческая деятельность) 

Планирование событийного туризма – это стадия процесса управления, на которой опре-
деляются цели деятельности, необходимые для этого средства, разрабатываются наиболее эф-
фективные методы достижения поставленных целей [5]. 

Основные этапы планирования туристского события. 

Таблица 2 

1. Определение целевой группы (групп) 

2. Желаемый эффект события (основная цель) 

3. Выбор оптимальной формы события 
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Окончание табл. 2 

4. Время и продолжительность события 

5. Место проведения события 

6. Определение концепции события 

7. Подготовка и согласование 

8. Определение необходимых ресурсов и размера бюджета 

9. Определение круга поставщиков, соорганизаторов и спонсоров события 

10. Обеспечение информационной поддержки 

11. График подготовительных работ 

12. График мероприятий по предварительному контролю 

 
Если событие является постоянным и масштабным, то неизбежно формирование специ-

ального организационного комитета. оптимальная структура организационного комитета для 
проведения «большого события» включает в себя следующие элементы (рис.3): 

 

Рис. 3. Общая структура организационного комитета события 

В компетенции координатора программы находятся вопросы подготовки и согласования 
главной программы события в целом, а также сопутствующих мероприятий. Координатор по 
маркетингу и связям с общественностью (PR) отвечает за продажу билетов, работу информа-
ционного центра, взаимодействие со спонсорами, работу бюро переводчиков, взаимодействие 
со средствами массовой информации, властями и общественностью. Координатор логистики 
занимается вопросами транспортного обеспечения, питания и размещения гостей, их безопас-
ностью и удовлетворением бытовых потребностей. В компетенцию координатора по персона-
лу входит подбор работников и добровольцев (волонтеров), задействованных в подготовке и 
проведении события. Финансовый координатор отвечает за формирование и реализацию 
бюджета события. 

Менеджер событийного туризма должен уметь мотивировать следующие социальные 
группы, в той или иной степени задействованные при организации и проведении события ука-
заны в табл. 3. 

Таблица 3 

Социальная группа Основные мотивы 

Туристы Пять групп мотивов: физическая, психологическая, межличностная, куль-
турная, мотивация престижа и статуса 

Местные сообщества Коммерческий интерес, возможность организовать интересный и запоми-
нающийся досуг, возможность сохранить, развить и популяризировать ме-
стные традиции 
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Окончание табл. 3 

Социальная группа Основные мотивы 

Местные власти Социально-экономический и имиджевый 

Соорганизаторы Коммерческие цели, маркетинговые причины, социальное значение 

Социальная группа Основные мотивы 

Спонсоры Связи с общественностью 

СМИ Информация, коммерческий интерес 

 
Применительно к гостям и туристам необходимо учитывать тот факт, что мотивация при-

влекает потенциального клиента, определяет его выбор личного участия в том или ином собы-
тии, мероприятии и должно обеспечить для гостей следующие условия: 

1) высокий уровень внутренних переживаний или психологическую и эмоциональную 
значимость мероприятия для участников; 

2) возможность общаться и делиться впечатлениями с окружающими; 
3) максимальное воздействие на чувства гостей; 
4) максимальный уровень личной свободы при посещении мероприятия. 
В менеджменте событийного туризма необходимо учитывать вопрос о мотивации трудо-

вых отношений. Наиболее распространенным подходом к мотивации работников является 
стимулирование – побуждение работников к активной деятельности с помощью внешних фак-
торов: материального и морального стимулирования. 

Материальное стимулирование при организации и проведении события достигается двумя 
способами.  

Первый из них связан с наймом на работу соответствующих специалистов, которые за 
свой труд будут получать материальное вознаграждение: режиссера, актеров, аниматоров, 
техников, работников коммунального хозяйства и сотрудников, обеспечивающих безопас-
ность мероприятия. Второй способ, это выбор и привлечении к организации и проведению 
события физических и юридических лиц, которые способны самостоятельно получить при-
быль от реализации своих товаров и услуг в ходе «ивента»: торговые и гостиничные предпри-
ятия, предприятия общественного питания, народные мастера. 

Моральное стимулирование предполагает возможность самореализации участников и со-
организаторов события в ходе его проведения. Эта форма мотивации эффективна для начи-
нающих артистов или спортсменов, народных и самодеятельных коллективов, членов клубов 
исторической реконструкции или участников каких-либо субкультур. Возможность личного 
участия в реконструкции исторической битвы в подлинном месте ее проведения.  

Сложнее решается вопрос с формированием внутреннего побуждения к труду. Подобная 
мотивация особенно важна для представителей местного сообщества и местных властей, ко-
торые принимают участие в подготовке и проведении события. Для этих категорий «работни-
ков» особенно важно «не ударить в грязь лицом», достойно представить свой город и его тра-
диции многочисленным гостям и туристам. 

Последнее особенно важно для самого организатора или менеджера события. Как показы-
вает практика, сложно рассчитывать на проведение успешных спортивных соревнований или 
музыкального фестиваля, если их организаторы сами не увлекаются данным видом спорта или 
музыкальным направлением. 

Выделяют три вида контроля событийного туризма: 
– предварительный; 
– текущий; 
– итоговый (заключительный). 
Ко всем трем видам контроля должны предъявляться требования – критерии контроля: 
1) эффективность контроля, которая предполагает, что он является не самоцелью, а на-

правлен на своевременное устранение недостатков, уменьшение расходов и снижение затрат; 
2) эффект влияния на людей – контроль призван стимулировать труд работников, а не по-

гружать их в состояние депрессии; 
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3) выполнение задач контроля, связанных с получением менеджером достоверной информа-
ции о состоянии дел, количественными и качественными показателями выполнения заданий; 

4) определение границ контроля – выделение наиболее значимых объектов и процессов, 
на которые направлен контроль. 

В событийном туризме контроль со стороны менеджмента «ивента» или оргкомитета ме-
роприятия имеет свои особенности (табл. 4). 

Таблица 4 

Вид контроля Особенности в рамках событийного туризма 

1. Предварительный Осуществляется параллельно с реализаций графика подготовительных работ. 
Направлен на своевременное выполнение в полном объеме всех подготовитель-
ных мероприятий. раскрывает степень готовности к проведению события 

2. Текущий Совпадает с проведением события. получает объективную информацию об 
удовлетворенности потребителей (гостей и туристов).  

3. Итоговый Самый кратковременный вид контроля, который по времени совпадает с прове-
дением события. Учитывается информация в СМИ, комментарии в социальных 
сетях. 

 
Даже на стабильно предприятии с устоявшейся организационной структурой и трудовым 

коллективом контроль является сложным видом управленческой деятельности. Для менедже-
ров событийного туризма это еще более непростая задача. Поэтому здесь как нигде уместно 
применение методов самоконтроля. Его применение облегчается тем фактом, что большинст-
во соорганизаторов и участников события имеют в нем коммерческий или социальный инте-
рес. Для эффективного самоконтроля необходимо четко распределить обязанности и виды 
деятельности между организаторами и соорганизаторами события и как можно раньше пре-
доставить в их распоряжение согласованный план подготовительных мероприятий и програм-
му события. Они должны содержать конкретную информацию об ответственных за различные 
виды работ и требования к объему и качеству работ. 

В Российской Федерации находится большое количество национальных парках. Сеть на-
циональных парков России представлена, включает 64 парка, которые по году основания рас-
пределяются следующим образом (рис. 4). Следует отметить, что максимальное количество 
парков было открыто в период с 1991 по 2000 год – 36 %, после чего процесс замедлился, но с 
2011 года создано 22 национальных парка – 34 %. Последним, в 2020 году был создан нацио-
нальный парк Салаир в Алтайском крае [6]. 

 

Рис. 4. Динамика создания национальных парков в России 

Систематизируем информацию о событийных мероприятиях, проходящих на территориях 
национальных парков, на рисунке 5 представлены 56 мероприятий, среди которых [7]: 
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Рис. 5. 56 мероприятий на территории национальных парков России 

Количество событийных мероприятий по месяцам распределено следующим образом 
(табл. 5): зимой 9 мероприятий, причем в декабре – ни одного; весной 12 мероприятий, самый 
активный месяц март – проходит много праздников Масленницы, встречи весны; лето самое 
насыщенное – проводится 28 мероприятий с концентрацией в июне и августе; осенью прохо-
дит 7 мероприятий. Календарь событий проявляет ярко выраженную сезонность и позволяет 
говорить о необходимости перераспределений мероприятий для сглаживания сезонности. 

Таблица 5 
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Развитие событийного туризма в национальных парках может сыграть немаловажную 

роль в восстановлении туристской отрасли в Российской Федерации. 
Особенности формирования событийных туров в национальных парках заключаются в 

том, что их формирование начинается за несколько месяцев до проведения туров и что они 
основываются на событийном календаре национальных парков. При формировании данного 
вида нужно учитывать, что туризм на территории национальных парков сопряжен с более ин-
тенсивным их природопользованием, что определяет обязательность соблюдения принципов 
устойчивого туризма, а любой туризм на территориях национальных парков должен иметь 
специфическую экологическую направленность. 

Поэтому нужно создавать новые маршруты экологического характера, разрабатывать но-
вые методики, активно рекламировать и развивать экскурсионные формы туризма на особо 
охраняемых территориях, привлекать государственные структуры, предприятия малого бизне-
са осуществлять свою деятельность согласно «Концепции устойчивого развития». Учитывая 
реальности нынешнего периода развития страны, данная концепция рассчитана как на бли-
жайшую, так и на дальнюю перспективу. Её практическая реализация зависит, прежде всего, 
от воли, настойчивости и таланта людей, которым не безразлична судьба природы. 
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В статье рассматривается применение преференциального режима территорий опережающего со-
циально-экономического развития (ТОР) в Дальневосточном Федеральном округе и монопрофильных муни-
ципальных образованиях. Проанализирована методика оценки эффективности и мониторинга показателей 
деятельности ТОР. Для повышения прозрачности и открытости управления ТОР предложено создание 
единого электронного ресурса, включающего комплексную информацию по деятельности ТОР. 

Ключевые слова: территория опережающего социально-экономического развития, преференци-
альные режимы, социально-экономическое развитие, методика оценка эффективности, моногорода. 

METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING  
OF THE EFFICIENCY OF THE FUNCTIONING  

OF THE TERRITORIES OF ADVANCED SOCIO-ECONOMIC 
DEVELOPMENT 

The article deals with the application of the preferential regimes of territories of advanced socio-economic de-
velopment in the Far Eastern Federal District and single-industry municipalities. The methodology of assessing of 
the efficiency and monitoring the performance indicators of the territories of advanced socio-economic development 
has been analyzed. For increasing the transparency and openness of the management of the territories of advanced 
socio-economic development, it is proposed to create a single electronic resource that includes comprehensive in-
formation on the activities of the territories of advanced socio-economic development. 

Keywords:  territories of advanced socio-economic development, preferential regimes, socio-economic 
development, efficiency assessment methodology, single-industry towns. 

Важным направлением в управлении социально-экономическим развитием регионов страны 
является повышение их инвестиционной привлекательности, что способствует экономическому 
подъему и дополнительному притоку капитала. На законодательном уровне при разработке стра-
тегий социально-экономического развития регионов закрепляются положения в части обеспече-
ния инвестиционной привлекательности территорий, реализуются программы и проекты при про-
ведении региональной инвестиционной, финансовой, налоговой или кредитно-денежной полити-
ки. Одним из инструментов, способствующим повышению эффективности региональных эконо-
мик и государства в целом, а также созданию комфортных условий для обеспечения жизнедея-
тельности населения являются территории опережающего социально-экономического развития 
(ТОР). Обеспечение устойчивого состояния ТОР является ключевой задачей на пути к реализации 
инвестиционной стратегии развития дальневосточных регионов России. 

В 2013 году Посланием Президента РФ Федеральному Собранию было определено созда-
ние новых территорий опережающего развития, признанных сыграть ключевую роль в разви-
тии Дальнего Востока [1].  

Осенью 2014 года в Государственную Думу Правительство РФ внесло ряд законопроектов, 
в том числе: проект закона «О территориях социально-экономического развития в Российской 
Федерации (далее – Закон о ТОР), поправки в Налоговый кодекс РФ и другие [2, с. 75]. Затем 
в декабре 2014 года идея о создании ТОР приобрела юридическую форму. Примечательно, что 
в первые годы с момента принятия закона о ТОР, указанные территории могли создаваться 


