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ВОПРОСЫ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ НАУК
 

УДК 631.6 : 630*266 : 556.124.2

СНЕГООТЛОЖЕНИЕ И ПРОДУКТИВНОСТЬ ОЗИМОЙ 
ПШЕНИЦЫ В МЕЖПОЛОСНОМ ПРОСТРАНСТВЕ ЛЕСНЫХ 

ПОЛОС РАЗЛИЧНОЙ КОНСТРУКЦИИ

А. В. ГАНЬКИН, П. В. ТАРАСЕНКО, В. А. ТАРБАЕВ, Л. М. ХОНЧЕВА
ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный аграрный университет им. Н. И. Вавилова»,

г. Саратов

Аннотация. В статье представлены результаты пятилетних (2005–2009 гг.) исследований снегоотложения и биоте-
стирования территории снегового шлейфа от полезащитных лесных полос различной конструкции в сухостепных, 
степных и лесостепных районах Саратовской области. Авторы определили взаимосвязь снегоотложения в межполос-
ном пространстве лесных полос различной конструкции с удаленностью от полезащитных лесных полос. Разработана 
схема отбора почвенных и растительных образцов для биотестирования шлейфовой зоны снегоотложения от полеза-
щитных лесных полос. В результате проведенного анализа полученных данных была выявлена тесная (η = 0,89) вза-
имосвязь общего расхода влаги из почвы с биологической урожайностью зерна. Определено влияние снежной мели-
орации на показатели продуктивности озимой пшеницы и взаимосвязь изменения этих показателей в зависимости от 
ее местоположения на территории Саратовской области. Отмечено максимальное влияние продуваемой конструкции 
лесных полос на повышение биологического урожая зерна озимой пшеницы во всех почвенно-климатических зонах и 
наибольший прирост валового сбора зерна пшеницы от использования лесомелиорации в черноземной степи.

Ключевые слова: снегоотложение в шлейфовой зоне полезащитных лесных полос плотной, ажурной и продуваемой 
конструкции, озимая пшеница, биотестирование, почвенно-климатические зоны.

В нашей стране более 80% сельхозуго-
дий размещено в зоне рискованного земле-
делия с недостаточным и неустойчивым ув-
лажнением. Из них 35% посевных площадей 
(45 млн га) находятся в степных районах с об-
щим количеством осадков от 250 до 400 мм 
и систематически подвергаются засухе [2]. 
Суммарные потери с пашни на непродуктив-
ное испарение составляют 230 км3, на сток – 
70 км3 и в виде снега – 30 км3 [4]. Решение 
проблемы влагосбережения в агроландшафтах 
является многоплановым, включающим в себя 
разработку научно обоснованных систем, 
в состав которых входят организационно-хо-
зяйственные, гидротехнические, агротехниче-
ские и лесомелиоративные мероприятия.

Использование полезащитных лесных 
полос (ПЗЛП) позволяет уменьшить 50–75% 
сноса снега в овраги, балки и другие пониже-
ния [7]. Благодаря снегозадержанию протяжен-
ность зоны с повышенным урожаем с заветрен-
ной стороны у непродуваемых полос достигает 
8–12 Н, ажурных – 10–14 Н, продуваемых –  
16–25 Н [5]. При использовании лесомелио-
раций в сухостепных, степных и лесостепных 
районах определенный научный интерес вы-
зывают исследования взаимосвязи снегоотло-

жения и урожайности зерновых культур в меж-
полосном пространстве полезащитных лесных 
полос различной конструкции.

Цели, задачи и методика исследова-
ний. Целью данных исследований было изуче-
ние взаимосвязи снегоотложения и продуктив-
ности озимой пшеницы, возделываемой в зоне 
влияния лесных полос в сухостепной, степной 
и лесостепной зонах Саратовской области.

В задачу исследований входило:
 – изучить взаимосвязь мощности снеж-

ного покрова с продуктивностью озимой пше-
ницы в агроландшафтах сухостепной, степной 
и лесостепной зон;

 – определить особенности формирова-
ния урожая озимой пшеницы по зонам снего-
отложения с заветренной стороны непродува-
емых, ажурных и продуваемых лесных полос.

Для осуществления поставленных задач 
использовался метод фитометрического тес-
тирования территории [1, 3, 5].

Основываясь на статистическом ма-
териале ([6] + собственные замеры), мы оп-
ределили закономерности снегоотложения 
в шлейфовой зоне ПЗЛП различной ветро-
проницаемости в виде уравнений регрессии 
(табл. 1):
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Полученные результаты легли в основу разработки схемы для биотестирования шлейфовой 
зоны снегоотложения от ПЗЛП в различных почвенно-климатических зонах (табл. 2).

Таблица 1 – Взаимосвязь снегоотложения в межполосном пространстве лесных полос 
различной конструкции с удаленностью от ПЗЛП

Конструкция 
ПЗЛП

Уравнение  
(n = 7) r R2 tф t0,5

плотная у = 60,056х-0,239 0,973 0,947 9,5 2,57

ажурная у = 103,86х-0,376 0,991 0,982 16,5 2,57

продуваемая у = 91,267х-0,295 0,952 0,906 6,9 2,57

Примечание: у – снегоотложение, см; х – расстояние от ПЗЛП, в высотах.

Таблица 2 – Схема отбора почвенных и растительных образцов при биотестировании 
шлейфовой зоны снегоотложения от ПЗЛП

Варианты снегоотложения (СО), %  
относительно естественного фона

Расстояние от ПЗЛП различной конструкции, Н

плотная ажурная продуваемая

1. Контроль (естественный фон) 25 33 42

2. Фон + 30% СО 8 16 29

3. Фон + 60% СО 4 9 16

4. Фон + 100% СО 2 5 7

Примечание: Н – проектная высота лесной полосы.

Согласно указанной схеме биотестиро-
вание параметров снежной мелиорации про-
водилось (из-за преимущественно юго-вос-
точного и юго-западного направления ветров) 
с заветренной северной стороны лесных по-
лос различной конструкции по 4 вариантам:

1) контроль (естественный фон);
2) фон + 30% СО относительно фона;
3) фон + 60% СО;
4) фон + 100% СО.
Местоположение опытных участков, 

расположенных на плакорно-равнинном агро-
ландшафте, определялось весной после визу-
альной оценки состояния озимой пшеницы 
и однородности почвенных условий. Все поч-
вы опытных участков были глинистыми (лег-
ко-, средне- и тяжело-).

Исследования проводились согласно 
общепринятым методикам (А. А. Роде, 1969; 
Б. А. Доспехов, 1985).

При установлении мощности снегового 
покрова в районах Саратовской области и за ее 
пределами наряду с собственными данными 
использовались данные ФГУ «Саратовский 
областной центр по гидрометеорологии и мо-
ниторингу окружающей среды».

Плотность снегового покрова определя-
лась во 2–3-й декаде февраля.

Наблюдение за влажностью почвы  
(0–1,0 м, повторность 3-кратная) проводилось 
во 2–3-й декаде апреля и во время уборки уро-
жая озимой пшеницы.

Для биотестирования зон снегоотло-
жения с вариантов (2 м × 20 м = 40 м2), рас-
положенных параллельно ПЗЛП, рендоми-
низировано отбиралось по 16 снопов озимой 
пшеницы с площадок 0,25 м2. Эти снопы рен-
доминизировано распределялись на 4 группы. 
Полученные данные в каждой группе сумми-
ровались и затем подвергались математичес-
кой обработке.

При разборе снопов определялись фито-
метрические показатели (высота, масса расте-
ний) и структура урожая (количество стеблей, 
количество колосьев, количество колосков 
в колосе, количество зерна в колосе, масса 
колосьев, масса зерна с 1 м2 (в том числе при 
14% влажности), масса 1000 зерен).

Результаты и обсуждение. Было вы-
явлено, что с заветренной стороны ПЗЛП на 
оптимальных фонах в 0–1,0 м слое почвы ко-
личество доступных запасов в почве увеличи-
валось в сухостепной, степной и лесостепной 
зонах на 251, 151, 131 м3/га, или на 18, 10, 8%. 
При этом была отмечена тесная взаимосвязь 
общего расхода влаги из 0–1,0 м слоя почвы 
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(при учете эффективных вегетационных осад-
ков) с биологической урожайностью зерна, 
выраженная уравнением регрессии:

у = 0,0001х2 + 0,0108х + 11,352; 

η = 0,89; tη = 5,05 > tт = 2,45,

где х – общий расход влаги из 0–1,0 м слоя по-
чвы + эффективные осадки, м3/га; у – урожай-
ность зерна, г/м2.

Анализ фитометрических показателей 
и структуры урожая озимой пшеницы показал, 
что различное местоположение посевов отно-
сительно почвенно-климатических зон и сне-
гозадержание оказывали заметное влияние на 
изменение биотестовых показателей (табл. 3).

Таблица 3 – Влияние снежной мелиорации на показатели продуктивности озимой 
пшеницы в различных почвенно-климатических условиях, в среднем за 2005–2009 гг.

Снегоотложение
Высота 

растений, 
см

Масса  
растений, 

г/м2

Количество стеблей, 
шт./м2

Биологическая  
урожайность зерна

% отно-
сительно 

естествен-
ного фона

см всего
в том чис-
ле продук-

тивных
г/м2 НСР05

Саратовская область, левобережная сухая степь
0 24 60,6 608 464 408 237,3

6,84
30 31 64,3 629 478 421 252,4
60 38 64,6 774 544 434 298,8

100 48 70,0 828 580 474 354,6
Саратовская область, правобережная черноземная степь

0 28 73,5 769 532 416 284,1

8,09
30 36 76,1 945 539 429 331,2
60 45 77,8 962 548 438 357,8

100 56 80,1 1017 553 405 393,6
Саратовская область, лесостепь

0 32 85,8 909 530 435 382,0

7,86
30 42 88,8 997 545 448 404,8
60 51 90,0 1082 556 457 439,9

100 64 90,8 1072 474 418 435,5

Отмечалось, что по мере удаления по-
севов озимых от сухой степи до лесостеп-
ных районов повышались высота растений, 
их масса, количество общих и продуктивных 
стеблей, масса и количество зерна с 1 коло-
са, масса 1000 зерен и биологическая урожай-
ность пшеницы.

Однако существенная корреляцион-
ная связь ( факт > tтеор) местоположения озимой 
пшеницы относительно почвенно-климатиче-
ских зон фиксировалась по трем показателям: 
массе растений, количеству продуктивных 
стеблей и биологической урожайности зерна 
(табл. 4).

Таблица 4 – Зависимость показателей продуктивности озимой пшеницы  
от местоположения на территории Саратовской области

Показатели (у) Уравнение η2 tη t0,5

Масса растений, г/м2 у = 0,0222х2 + 4,2402х + 957,69 0,69 4,21 2,31

Количество продуктивных стеблей, шт./ м2 у = 0,0032х2 – 0,5757х + 401,17 0,78 5,33 2,31

Биологическая уро-
жайность зерна, г/ м2

контроль у = 0,0032х2 + 0,267х + 236,13 0,82 6,04 2,31

снежная мелиорация у = 0,0036х2 + 0,5372х + 361,64 0,79 5,49 2,31

Примечание: х – расстояние от 50.67° с. ш. 47.43° в. д. до 52.15° с. ш. 43,47° в. д., ∙ км.
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В каждой почвенно-климатической зоне 
озимая пшеница по-разному реагировала на 
увеличение мощности снежного покрова.

Например, оптимизация условий в пе-
риод кущения – начала выхода в трубку ози-
мой пшеницы влияла на формирование колос-
ковых бугорков в органогенезе и отражалась 
в дальнейшем на количестве стеблей с ко-
лосьями.

Улучшение водного и питательно-
го режимов почвы в период активного ро-
ста, развития и накопления биомассы пшени-
цы сказывалось на высоте и массе растений. 
О влагообеспеченности периода формиро-
вания и налива зерна свидетельствовала вза-
имосвязь показателей структуры урожая 
и продуктивного стеблестоя (с учетом его из-
менения в ранние этапы).

Биологическая урожайность зерна – по-
казатель итоговой оценки эффективности 
снежной мелиорации в различных почвенно-
климатических зонах.

Эффективнее всего снегозадержание 
в зоне влияния ПЗЛП повышало урожайность 
озимой пшеницы в сухостепной зоне (на 49%), 
менее – в черноземной степи (на 38%) и со-
всем незначительно (на 14–15%) – в лесостеп-
ной зоне (табл. 3).

Анализ влияния лесных полос различ-
ной конструкции на снегоотложение и повы-
шение продуктивности озимой пшеницы по-
казал, что плотная лесная полоса является 
малоэффективной (табл. 5).

При ее использовании в сухостепных, 
степных и лесостепных районах Саратовской 
области прибавка урожая зерна озимой пше-
ницы на расстоянии 25 Н от лесной полосы 
не превышала 8,2–20%, тогда как за счет бо-
лее равномерного перераспределения снеж-
ного покрова в ажурной и продуваемой по-
лосах, соответственно на 33 и 42 Н, прибавка 
урожая зерна возросла – на 9,4–22 и 11,4–27%, 
а выход валовой продукции увеличился отно-
сительно плотной конструкции – в 1,22–1,25 
и 1,51–1,59 раза.

Исследование эффективности полеза-
щитных полос в различных почвенно-клима-
тических условиях показало, что наибольший 
прирост валового сбора зерна с лесомелио-
рируемой площади – 20,0–27,0% отмечался 
в черноземной степи. В сухой степи этот по-
казатель уменьшился до 13,5–24,7%, а в лесо-
степи – до 8,2–11,4% (табл. 5).

Выводы
Биотестирование условий снегоотло-

жения в различных почвенно-климатических 
зонах подтвердило наибольший агромелио-
ративный эффект лесных полос продуваемой 
конструкции и наименьший – плотной кон-
струкции. Максимальная прибавка урожай-
ности зерна озимой пшеницы от применения 
ПЗЛП на оптимальных участках снегоотложе-
ния фиксировалась в сухой степи, а наимень-
шая – в лесостепной зоне. Самый большой 
прирост валового сбора зерна в зоне влияния 
ПЗЛП отмечен в черноземно-степной зоне, 
минимальный – в лесостепи.
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The article presents the results of five-year (2005-
2009) research into snow deposition and biotesting of the ter-
ritory of snow trail from field protective forest belts of various 
designs in the dry steppe, steppe and forest steppe areas of 
Saratov region. The authors determine the interconnection 
between the snow deposition in the interbelt space of forest 
belts of various designs and the remoteness from field pro-
tective forest belts. They develop the scheme of selecting soil 
and plant specimens for the biotesting of trail zone of snow 
deposition from field protective forest belts. The analysis of 
the data obtained has discovered the close (η = 0,89) connec-
tion between the aggregate soil moisture consumption and 
the biological productivity of grain. The work determined the 
influence of snow amelioration on the productivity indicators 
of winter wheat and the interconnection of the changes in 
these indicators depending on its position on the territory of 
Saratov region. It points out the maximum influence of ven-
tilated design of forest belts on increasing the biological yield 
of winter wheat in all soil-climate zones. The maximum in-
crease in the gross harvest of wheat grain was due to the us-
age of sylvicultural reclamation in black soil steppe. 

SNOW DEPOSITION AND WINTER WHEAT YIELD IN THE INTERBELT SPACE OF FOREST 
BELTS OF VARIOUS DESIGNS
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УДК 631.51

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРИЕМЫ ВОЗДЕЛЫВАНИЯ ЯРОВОЙ 
ПШЕНИЦЫ В АГРОЛАНДШАФТАХ ПОВОЛЖЬЯ

А. И. ШАБАЕВ, Н. М. ЖОЛИНСКИЙ, Е. В. КУЗИНА*, М. С. ЦВЕТКОВ
ФГБНУ «Научно-исследовательский институт сельского хозяйства Юго-Востока», 

г. Саратов
*ФГБНУ «Ульяновский научно-исследовательский институт сельского хозяйства», 

г Ульяновск

Аннотация. Настоящее исследование посвящено вопросам возделывания яровой пшеницы, накопления, сохранения и 
продуктивного использования почвенной влаги, улучшения условий азотного питания растений и сокращения процес-
сов эрозионной деградации почв в условиях засушливого Поволжья. Решение данных проблем видится авторам статьи 
в освоении почвоводоохранных и минимизированных способов обработки почвы, обеспечивающих формирование 
на пахотных землях водопоглощающего и почвовлагосберегающего микрорельефа. Также в статье разрабатывается 
поч возащитная гребнекулисная обработка почвы для склоновых и эрозионно опасных агроландшафтов, изучавшихся 
в сравнении со вспашкой и плоскорезным рыхлением. Показаны результаты исследований и перспективы применения 
инновационных гребнекулисных приемов обработки почвы на черноземах южных и выщелоченных, обеспечивающих 
улучшение водного и пищевого режимов, сокращение эрозии почв и повышение уровня урожайности при возделыва-
нии яровой пшеницы в равнинных и склоновых агроландшафтах Поволжья.

Ключевые слова: агроландшафт, яровая пшеница, обработка почвы, эрозия, гребнестерневые кулисы, влага, мине-
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Инновационные почвоводоохранные 
способы обработки почвы и дифференциро-
ванное их применение в агроландшафтах пред-
ставляют важное звено научно обоснованных 
систем земледелия в деле сохранения и ра-
ционального использования почвенных и во-
дных ресурсов, увеличения производства цен-
ной зерновой продукции. Поволжье является 
засушливым и эрозионно опасным регионом, 
где с учетом разнообразия рельефа, агроэколо-
гических и природно-экономических условий 
выделены основные типы агроландшафтов, 
преобладающими среди которых являются 
плакорно-равнинный (49,3%), склоново-лож-
бинный (38,9%) и склоново-овражный (9,1%), 
в которых при возделывании яровой пшеницы 
особенно остро встают вопросы накопления, 
сохранения и продуктивного использования 
почвенной влаги, улучшения условий азотно-
го питания растений и сокращения процессов 
эрозионной деградации почв [1–3].

Эффективное решение данных вопросов 
возможно за счет освоения инновационных по-
чвоводоохранных и минимизированных спосо-
бов обработки почвы, обеспечивающих форми-
рование на пахотных землях водопоглощающего 
и почвовлагосберегающего микрорельефа [4].

В НИИСХ Юго-Востока для склоновых 
и эрозионно опасных агроландшафтов разра-
ботана и изучается в сравнении со вспашкой 
и плоскорезным рыхлением инновационная 
почвозащитная гребнекулисная обработка по-
чвы (патенты РФ № 2315455, 2443093) [5].

При выполнении гребнекулисной об-
работки стерневые остатки дисковыми ра-
бочими органами срезаются с поверхности 
почвы и формируются в ленту в виде кули-
сы, и одновременно выполняется рыхление 
почвы на необходимую глубину. Срезанная 
и сформированная в виде кулисы стерня вы-
полняет функцию водозадерживающего и дре-
нирующего материала, улучшает водопрони-
цаемость и впитывание талых и ливневых вод, 
повышает увлажненность и способствует со-
кращению эрозии почв.

При гребнекулисной обработке 80% 
пашни освобождены от органических остат-
ков. Почва в ранневесенний период быстрее 
прогревается и просыхает, в ней раньше акти-
визируются микробиологические процессы, 
чем по плоскорезной обработке. Это позволя-
ет начать полевые работы в более ранние сро-
ки, улучшить азотное питание, сберечь влагу 
и лучше преодолевать засушливые явления, 
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особенно при возделывании ранних яровых 
культур.

В сравнении с иностранными приема-
ми основной обработки почвы типа strip-till 
и ridge-till, адаптированными для пропаш-
ных культур, способы почвозащитной греб-
некулисной обработки по сути представля-
ют отечественные варианты почвозащитных 
аналогов импортозамещения для культур 
сплошного посева, и их экспериментальное 
изучение в условиях засушливого и эрозионно 
опасного региона представляется чрезвычай-
но актуальной задачей.

Цели и задачи
Среди основных целей и задач данного 

исследования следует выделить: агротехно-
логическую оценку инновационных способов 
обработки почвы при сплошном и локальном 
размещении пожнивных остатков с выявле-
нием особенностей влагонакопления, уровня 
азотного питания растений, проявления эро-
зии почв и влияния их на продуктивность яро-
вой пшеницы в агроландшафтах Поволжья 
с применением удобрений и без них.

Методика полевого эксперимента. 
Многолетние исследования выполнялись 
с 1975 г. в стационарном опыте НИИСХ 
Юго-Востока в условиях склоново-ложбин-
ного и склоново-овражного агроландшаф-
тов. Склоново-ложбинный агроландшафт был 
представлен ландшафтной полосой на склоне 
южной экспозиции с крутизной 1–3º, распо-
ложенной в нижней части склона. Склоново-
овражный агроландшафт – ландшафтная по-
лоса на склоне южной экспозиции с крутизной 
3–5º, расположенной в верхней части склона. 
Тип почвы – чернозем южный тяжелосуглини-
стый, слабо- и среднесмытый с содержанием 
гумуса 2–3%. Опыт в условиях каждого агро-
ландшафта включал следующие варианты ос-
новной обработки почвы:

1. Вспашка на 20–22 см (плуг ПН-5-35, 
контроль).

2. Гребнекулисная отвальная на  
20–22 см (плуг ПН-5-35 со стернеукладчиком).

3. Гребнекулисная безотвальная на  
10–12 см (ОП-3С).

4. Гребнекулисная мелкая на 10–12 со 
щелеванием до 30 см (ОП-3С со щелевате-
лем).

5. Безотвальное рыхление на 20–22 см 
(АПК-3).

6. Мелкое рыхление на 10–12 см  
(АПК-3).

На каждый вариант обработки накла-
дывался вариант удобрений: без удобрений 
(б/у) и с удобрением N30, N60, повторность че-
тырехкратная. Остальные технологические 
операции выполнялись серийными орудиями 
в соответствии с зональными технологиями 
возделывания яровой пшеницы.

На полях Ульяновского НИИСХ в пла-
корно-равнинном типе агроландшафта опыт 
с аналогичными вариантами гребнекулисной 
обработки при возделывании яровой пше-
ницы проводился с 2008 г. Почва опытного 
участка – чернозем, выщелоченный тяжелосу-
глинистый на темно-бурой карбонатной гли-
не. Содержание гумуса – 7%. Варианты опы-
та закладывались на трех минеральных фонах 
N0P0K0, N30P30K30 и N60P60K60. Гребнекулисная 
обработка проводилась противоэрозионными 
орудиями ОП-3С и ОП-3С со щелевателем.

Результаты исследований
В засушливых условиях для формиро-

вания урожая яровой пшеницы очень важно 
накопить и сохранить к посеву больше про-
дуктивной влаги в почве. В зависимости от 
приемов основной обработки почвы изме-
няется размещение растительных остатков 
и строение противоэрозионного микрорелье-
фа, что, в свою очередь, влияет на накопление 
почвенной влаги в склоновых агроландшаф-
тах (табл. 1).

На содержание продуктивной влаги зна-
чительное влияние оказывает крутизна скло-
на. Меньше продуктивной влаги накапливает-
ся в склоново-овражном агроландшафте при 
крутизне склона 3–50, где, по сравнению с по-
логим склоном (1–30), в среднем по всем спо-
собам обработки разница в слое 100 и 150 см 
составила 14 и 38 мм соответственно.

В агроландшафте с большей крутиз-
ной склона и расположенном в верхней части 
склона существенное влияние на весеннее со-
держание продуктивной влаги оказали греб-
некулисные способы обработки почвы, где 
в слое 100 и 150 см по сравнению с вспашкой 
превышение составило 8–12 и 6–10 мм, а по 
сравнению с мелкой плоскорезной – 11–18 
и 17–21 мм, что связано с водозадерживаю-
щей и почвоводоохранной ролью гребнестер-
невых кулис.
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Таблица 1 – Почвозащитные обработки и продуктивная влага весной по слоям почвы 
в склоновых агроландшафтах, мм

Регион, 
агроланд-

шафт
Слой, см Вспашка 

20–22 см

Гребне-
кулисная 
отвальная 
20–22 см

Гребнеку-
лисная без-
отвальная 
10–12 см

Гребне-
кулисная 
мелкая со 
щелевани-

ем 30 см

Плоско-
резная 

20–22 см

 Плоско-
резная 
мелкая 

10–12 см

Сара-
товский, 
склоново-
овражный 
(3–50) 

50 66 73 70 64 69 65

100 125 137 130 133 130 119

150 175 181 185 185 178 164

Сара-
товский, 
склоново-
ложбинный 
(1–30) 

50 74 74 75 71 76 75

100 145 143 140 141 146 144

150 210 202 234 234 212 200

Улья-
новский, 
плакорно-
равнинный

100 131 – 136 146 139 126

Таблица 2 – Содержание нитратного азота по способам обработки почвы 
в агроландшафтах, мг/кг

Регион, 
агроланд-

шафт
Агрофон Вспашка 

20–22 см

Гребне-
кулисная 
отвальная 
20–22 см

Гребнеку-
лисная без-
отвальная 
10–12 см

Гребне-
кулисная 
мелкая со 
щелевани-

ем 30 см

Плоско-
резная 

20–22 см

Плоско-
резная 
мелкая 

10–12 см

Сара-
товский, 
склоново-
овражный 
(3–50) 

0 5,6 5,5 5,4 5,2 3,7 4,5

N30 11,0 8,0 11,1 7,4 6,9 7,2

Сара-
товский, 
склоново-
ложбинный 
(1–30) 

0 3,6 4,6 3,3 3,5 3,7 3,6

N30 4,8 4,0 4,6 4,0 4,3 4,3

Улья-
новский, 
плакорно-
равнинный

0 17,0 – 30,8 24,4 21,5 16,2

N30P30K30 34,3 – 42,1 35,8 35,7 32,4

В склоново-ложбинном агроландшаф-
те при меньшей крутизне и расположении 
в нижней части склона влияние гребнекулис-
ных обработок на влагозапасы проявилось 
лишь в полутораметровом слое почвы, где они 
в безотвальном варианте превысили вспашку 
на 24 мм, плоскорезную мелкую – на 34 мм.

В плакорно-равнинном агроландшаф-
те Ульяновской области также отмечается по-
ложительное влияние гребнекулисной безот-
вальной обработки с локальным щелеванием 
на увлажнение метрового слоя почвы, которая 
дополнительно накапливает продуктивной 
влаги на 15–20 мм больше, чем по вспашке 
и мелкой безотвальной.

За счет противоэрозионных микрорубе-
жей из гребнестерневых кулис инновацион-
ные обработки существенно сокращают по-
тери почвы от стока талых и ливневых вод, 
особенно в агроландшафтах со сложными 
и более крутыми склонами. При анализе уче-
та смыва почвы на зяби в среднем за 16 лет  
(1973–2009 гг.) установлено, что при возделы-
вании пшеницы от стока талых вод среднегодо-
вые потери почвы составили: в склоново-лож-
бинном агроландшафте по гребнекулисной 
технологии – 0,5–0,7; по плоскорезному рых-
лению и вспашке – 0,9–1,0; по минимальной 
обработке – 1,5; в склоново-овражном соот-
ветственно – 0,9–1,1; 1,3–1,6 и 2,4 т/га [6, 7].
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В начале своего развития яровая пше-
ница особенно нуждается в азотном питании. 
При гребнекулисной обработке пожнивные 
остатки, сформированные в плотные гребне-
стерневые кулисы, чередуются с обработан-
ными минерализованными полосами. В ран-
невесенний период гребнестерневые кулисы 
улучшают увлажнение почвы, а открытая по-
верхность пашни быстрее прогревается, про-
цессы мобилизации протекают более активно. 
Это способствует большему накоплению ми-
нерального азота (табл. 2).

Содержание нитратного азота весной 
в слое 0–30 см на вариантах без удобрений на 
южных черноземах Саратовской области с кру-
тизной склона 3–50 составило 3,7–5,6 мг/кг,  
и на удобренном фоне – 6,9–11,1 с преимуще-
ством по вспашке и гребнекулисным обработ-
кам. В агроландшафте с крутизной менее 30 
и расположенном в нижней части склона от-
мечается меньшее накопление минерального 
азота по сравнению с более крутым и распо-
ложенном в верхней части склона: без удо-
брений – 3,3–4,6 и при внесении азотной 
подкормки – 4,0–4,8 мг/кг с незначительным 
преимуществом по гребнекулисной обработке 
без удобрений и по вспашке с удобрением.

В плакорно-равнинном агроландшаф-
те Ульяновской области на черноземе выще-
лоченном тяжелого мехсостава с содержа-

нием гумуса 7% весной отмечается высокое 
содержание минерального азота: без удобре-
ний – 16,2–30,8 мг/кг с меньшими показа-
телями по вспашке и мелкой плоскорезной 
обработке, а на удобренном фоне (N30P30K30) –  
32,4–42,1 мг/кг почвы с преобладанием по 
мелкой гребнекулисной обработке.

В склоновых агроландшафтах макси-
мальная урожайность получена по гребнеку-
лисным обработкам и вспашке, обеспечив-
шим лучшее увлажнение и азотное питание 
при выращивании яровой пшеницы (табл. 3).

На крутом склоне верхнего яруса она 
составила: без удобрений – 9,9–11,0 ц/га, при 
внесеннии N30 – 11,9–12,7 и N60 – 12,9–13,8. 
Меньше получено зерна по плоскорезным 
обработкам, соответственно по агрофонам:  
8,9–9,6; 10,7–11,2 и 10,9–11,5 с меньшими по-
казателями по мелкой плоскорезной.

В склоново-ложбинном агроландшаф-
те, расположенном в нижней части пологого 
склона, за счет повышенной увлажненности 
(+38 мм) урожайность яровой пшеницы по 
всем вариантам получена на 3–4 ц/га выше, 
чем в верхнем, и составила по гребнеку-
лисным обработкам и вспашке: без удобре-
ний – 13,2–14,4 ц/га, при внесеннии N30 –  
15,7–16,4 и N60 – 16,4–17,6. Плоскорезные ва-
рианты здесь также уступали вспашке и греб-
некулисным обработкам на 1,0–2,3 ц/га.

Таблица 3 – Урожайность яровой пшеницы по способам обработки почвы 
в агроландшафтах, ц/га

Регион, 
агроланд-

шафт с 
крутизной 

склона

Удобрение Вспашка 
20–22 см

Гребне-
кулисная 
отвальная 
20–22 см

Гребнеку-
лисная без-
отвальная 
10–12 см

Гребне-
кулисная 
мелкая со 
щелевани-

ем 30 см

Плоско-
резная 

20–22 см

Плоско-
резная 
мелкая 

10–12 см

Сара-
товский, 
склоново-
овражный 
(3–50)

0 10,2 11,0 10,0 9,9 9,6 8,9

N30 11,9 12,7 11,9 12,5 11,2 10,7

N60 12,9 13,2 13,4 13,8 11,5 10,9

Сара-
товский, 
склоново-
ложбинный 
(1–30)

0 13,7 14,4 13,7 13,2 12,7 12,6

N30 15,7 16,4 16 15,9 14,6 14,1

N60 16,4 17,4 17,6 17 15,5 15,5

Улья-
новский, 
плакорно-
равнинный

0 23,4 – 25,5 25,1 24,2 23,5

N30P30K30 25,4 – 29,0 28,9 26,4 26,8

N60P60K60 32,2 – 33,7 32,7 32,2 32,4

    НСР0,05            по обработкам                      0,60               НСР0,05    по фонам                         0,39

В Ульяновской области на выщелочен-
ных черноземах урожайность яровой пшени-

цы получена на порядок выше с существен-
ным преимуществом на всех агрофонах по 
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гребнекулисным обработкам. По вспашке 
и плоскорезным обработкам получены близ-
кие показатели.

Внесение минеральных удобрений 
в дозе N30P30K30 и N60P60K60 повысило пока-
затели урожайности яровой пшеницы соот-
ветственно по агрофонам на 2,0–3,8 ц/га и  
7,6–8,9 ц/га. В первом случае с преимуще-
ством по гребнекулисным обработкам, во вто-
ром – при повышенной дозе удобрений при-
бавки оказались близкими на всех вариантах.

На урожайность яровой пшеницы боль-
шое влияние оказывали показатели увлаж-
ненности почвы и условия азотного питания. 
В склоново-овражном агроландшафте верхне-
го яруса коэффициенты корреляции с урожай-
ностью пшеницы без удобрений r = 0,80 и 0,63, 
при внесении N30 r = 0,84 и 0,22. В склоново-
ложбинном агроландшафте нижнего яруса, 
где весеннее увлажнение было высокое, а со-
держание минерального азота низкое, корре-
ляционной зависимости не выявлено.

Высокая корреляционная зависимость 
величины урожайности яровой пшеницы от 
весенних влагозапасов и содержания мине-
рального азота отмечается в условиях плакор-
но-равнинного агроландшафта Ульяновской 
области: без удобрений r = 0,82 и 0,96; на удо-
бренном фоне r = 0,78 и 0,66.

Способы мелкой гребнекулисной обра-
ботки почвы (на 10–12 см и со щелеванием 
на 30–32 см), улучшая водный и пищевой ре-
жимы, по сравнению с другими обработками 
существенно повысили уровень урожайности 
яровой пшеницы в склоновых агроландшаф-
тах и в равнинных условиях.

 Положительные результаты изучения 
гребнекулисной обработки почв как аналогов 
типа strip-till и ridge-till в сберегающем земле-
делии отмечаются в опубликованных матери-
алах исследований [8–10].

Выводы
Учитывая влагосберегающие и эколо-

гические показатели, улучшение азотного пи-
тания и уровень урожайности, освоение ин-
вестиционных почвоводоохранных способов 
гребнекулисной обработки, включая мелкие 
и с полосным локальным щелеванием, являет-
ся перспективным направлением при возделы-
вании яровой пшеницы на черноземах южных 
и выщелоченных в равнинных и склоновых 
агроландшафтах Поволжья. Мелкая плоско-

резная обработка с применением удобрений 
имеет перспективу использования в плакорно-
равнинных агроландшафтах.
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Cultivation of spring wheat in the arid Volga region 
raises particularly urgent questions of accumulation, con-
servation, and efficient use of soil moisture, improving the 
conditions of nitrogen nutrition of plants, and reducing 
erosive soil degradation. The solutions lie in the develop-
ment of soil- and water-preserving and minimized tillage 
methods that would facilitate the formation of water-ab-
sorbing, soil- and water-preserving microrelief on the crop-
lands. For sloping agrolandscapes and those at high risk 
of erosion, soil-preserving ridge-strip tillage (RF patents № 
2315455, 2443093) has been developed and is being stud-
ied in comparison with plowing and subsurface cultivation. 
The results of research and prospects of using the inno-
vative ridge-strip tillage methods on southern and leached 
chernozems are shown, displaying improved water and 
food modes, reduction of soil erosion, and an increased 
yield in spring wheat cultivation on the plains and sloping 
agrolandscapes of the Volga region.

INNOVATIVE METHODS OF SPRING WHEAT CULTIVATION  
IN AGROLANDSCAPES OF THE VOLGA REGION
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УДК 631.363.5

ПЛАНИРОВАНИЕ ТРАНСПОРТНЫХ РАБОТ  
В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ ПРИ ПЕРЕВОЗКЕ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ГРУЗОВ

В. Н. СОКОЛОВ, И. Ю. ТЮРИН*, Г. В. ЛЕВЧЕНКО*
ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный технический университет им. Ю. А. Гагарина»,
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Аннотация. Роль транспорта в сельскохозяйственном производстве постоянно увеличивается. В сельском хозяйстве 
транспорт эксплуатируется главным образом на грунтовых, проселочных и полевых дорогах. Кроме того, грузы пере-
возят в условиях бездорожья, по полям, преимущественно по стерне убранных растений или по вспаханному полю. 
Такие условия негативно сказываются на эксплуатационных показателях подвижного состава. Скорость передвижения 
транспортных средств по сельским дорогам снижается почти в 3–4 раза по сравнению с асфальтированными дорогами. 
Все это влияет на конечную себестоимость продукции. Исходя из большого перечня грузов с различными характери-
стиками сельскохозяйственное производство требует разнообразия и в подвижном составе. В настоящее время особую 
важность имеет система совершенствования организации использования транспорта и агротехнического сервиса в 
сельском хозяйстве, а также экономических взаимоотношений как внутри предприятий, так и между ними.

Ключевые слова: транспортные операции, транспортный процесс, себестоимость, рентабельность, пробег, график 
работы, эффективность.

Особенностью сельскохозяйственных 
продуктов является то, что с течением време-
ни в них происходят сложные биологические 
процессы, от характера и интенсивности кото-
рых зависят качество и сохранность продук-
тов [1]. Физико-механические и агробиоло-
гические особенности сельскохозяйственных 
грузов определяют требования к технологиям 
возделывания и уборке культур [2–3], подвиж-
ному составу, погрузочно-разгрузочной тех-
нике и организации перевозок.

С отказом от планово-распределитель-
ной системы, обеспечивающей централизо-
ванное снабжение сельского хозяйства ма-
териально-техническими средствами, и при 
отсутствии нормальных рыночных отноше-
ний, количество техники, и в том числе ав-
тотранспорта, в аграрном производстве рез-
ко сократилось. Обеспеченность хозяйств 
автомобилями не превышает 50–70% по-
требности при значительном их старении. 
Рынок техники и инженерных услуг не полу-
чил пока соответствующей регламентирую-
щей, нормативной базы для его организации 
и функцио нирования.

Между тем роль транспорта в сельскохо-
зяйственном производстве постоянно возрас-
тает, удельный вес транспортных затрат в об-

щем их объеме увеличивается. Транспортный 
фактор играет все большую роль в конку-
рентной борьбе за рынки сбыта сельскохо-
зяйственной продукции. Расходы на доставку 
продукции к местам ее реализации составля-
ют значительную долю, а учитывая дальность 
перевозок, они сопоставимы с затратами на 
производство. От его использования в значи-
тельной степени зависит сохранность продук-
ции и ее качество.

Таким образом, при планировании днев-
ного задания автотранспортных перевозок 
возникают затруднения в определении числа 
тех или иных моделей транспортных средств 
для перевозки груза, когда приходится учиты-
вать дорожные условия, скорость движения, 
продолжительность и длительность перевоз-
ки, время простоя на погрузке и разгрузке, 
т. е. эффективности использования подвижно-
го состава.

В настоящее время применяется несколь-
ко показателей для измерения эффективности 
использования подвижного состава: прибыль, 
рентабельность, производительность подвиж-
ного состава в тоннах и тонно-километрах, 
удельная производительность подвижного 
состава, себестоимость перевозок, удельный 
расход топлива и т. д.
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Главным экономическим показателем 
при планировании работ в сельском хозяйстве 
является прибыль, которая находится в пря-
мой зависимости от себестоимости перевозок. 
Поэтому основное условие эффективной ра-
боты предприятия – снижение себестоимости 
транспортной работы.

При определении себестоимости учиты-
ваются переменные расходы Спер, связанные 

с эксплуатацией автотранспортных средств, 
и постоянные расходы Спос, связанные со стои-
мостью технических зданий, сооружений.

С учетом постоянных и переменных 
расходов, а также факторов, определяющих 
транспортный процесс, выражение для опре-
деления себестоимости перевозок примет вид:

 , руб./т; (1)

 , руб./т ∙ км, (2)

где Сперi – сумма переменных расходов,  
руб./км; Спосi – сумма постоянных расхо-
дов, руб./ч; βei – коэффициент использования 
пробега; υTi – средняя техническая скорость 
транспортных средств, км/ч; ΣtПРi – суммарное 
время простоя подвижного состава, ч; qi – но-
минальная грузоподъемность единиц транс-
портных средств, т; αД

Гi – коэффициент дина-
мического использования грузоподъемности 
ПС (в расчетах принимаем αД

Гi = αСТ
Гi ).

Себестоимость перевозок и рентабель-
ность являются обобщающими экономичес-
кими показателями, оценивающими работу 
хозяйства. Чем лучше подобран состав транс-
портных средств и лучше их эксплуатация, 
тем ниже себестоимость перевозок и выше 
рентабельность.

Для ритмичной работы подвижного сос-
тава и согласованной работы погрузочно-раз-
грузочных и транспортных средств при пере-
возках массовых грузов составляют графики 
движения. Графики составляют на основа-
нии схемы маршрута, расстояний между гру-
зопунктами, расстояний нулевых пробегов, 
данных о времени наряда, простое под по-
грузкой-разгрузкой, выполнения ежедневно-
го технического обслуживания (ЕТО), обеда 
и пересменки, средней технической скорости 
транспортных средств.

Графики работы транспортных средств 
строят по уточненным значениям продолжи-
тельности времени в наряде ТН́, с учетом вре-
мени ежедневного технического обслужива-
ния ТЕТО:

 . (3)

Время простоя транспортных средств 
при погрузке и разгрузке определяется по 
формулам при погрузке:

 ; (4)

при разгрузке:

 . (5)

Время движения подвижного соста-
ва зависит от средней технической скорости 
и определяется по выражению:

 . (6)

Таким образом, эффективность исполь-
зования транспортного средства может зави-
сеть и определяться, с одной стороны, совер-
шенством его конструкции и соответствием 
условиям эксплуатации – транспортным, до-
рожным и климатическим. С другой стороны, 
она зависит от организации перевозок: про-
должительности суточного времени в наряде, 
количества дней работы в году, рациональной 
организации маршрутов перевозок, механиза-
ции погрузочно-разгрузочных работ, продол-
жительности простоев при оформлении при-
ема и сдачи груза, рациональной организации 
хранения, технического обслуживания, ре-
монта и т. д.
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The role of transport in agricultural production is 
growing constantly. Transport in agriculture is mostly used 
on unpaved, country and field roads. Loads are also trans-
ported in off road conditions, across fields, mostly across 
the stubble of harvested plants or plowed soil. Such condi-
tions have a negative influence on the operational parame-
ters of the rolling stock. The speed of vehicles moving along 
country roads decreases to 3-4 times in comparison to paved 
ones. All of this has an impact on the final cost of products. 
Due to a wide range of loads with various characteristics, 
agricultural sector requires the diversity of rolling stock as 
well. These days the system of improving the organization 
of the usage of transport and agrotechnical service in agri-
culture, as well as the economic relations both within enter-
prises and between them is of special importance. 

PLANNING TRANSPORTATION WORK IN AGRICULTURE IN THE COURSE  
OF AGRICULTURAL LOADS TRANSPORTATION
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Аннотация. В статье описаны разработка и реализация системы виброзащиты от метрополитена неглубокого зало-
жения в здании музея личных коллекций Государственного музея изобразительных искусств (ГМИИ) им. А. С. Пуш-
кина, приводятся иллюстрации, показывающие первоначальное руинированное состояние объекта до устройства 
виброзащиты, а также уже отреставрированное здание после окончания основных строительно-монтажных работ. 
Для устройства виброизоляции существующего здания было выполнено разделение существующих конструкций мас-
сивных кирпичных сводов подвальной части горизонтальным виброизоляционным швом. Разрезке была подвергнута 
также и установленная в подвальном помещении кирпичная колонна. В местах выполненного разреза был выполнен 
монолитный бетонный пояс, в пределах которого размещались резинометаллические виброизоляторы отечественного 
производства. В непосредственной близости от здания музея личных коллекций ГМИИ им. А. С. Пушкина проходит 
Сокольническая линия неглубокого заложения, расстояние от отдельных конструкций здания составляет менее 3–4 м.

Ключевые слова: вибрации, виброзащита, защита зданий, метрополитен неглубокого заложения, ГМИИ  
им. А. С. Пушкина.

Виброзащита как метод сохранения 
объектов культурного наследия
Проблема защиты памятников культур-

ного наследия от вибрации и структурного 
шума возникла как серьезная градостроитель-
ная проблема в начале ХХI в., хотя отдель-
ные защитные работы проводились и ранее. 
Однако в ХХI в. началось создание, сопровож-
даемое стремительным ростом новых техноло-
гий, которые становились повседневностью, 
окружающей людей, – сначала в передовых по 
индустриализации странах, а потом и по все-
му миру. Одновременно росло историческое 
самосознание населения, и этот рост сопро-
вождался повсеместным желанием сохранить 
свою духовную, культурную связь с предка-
ми. Началось отнюдь не дружественное вза-
имодействие двух этих тенденций, пока рост 
общего культурного уровня наций и понима-
ние со стороны технологического мира важно-
сти культурной преемственности не привели 
к становлению идеологии сохранения объек-
тов культурного наследия – архитектурных, 
идеологических, религиозных, исторических, 
технических и т. п. – той ауры, которая сопро-
вождает состоявшееся государство. И если 
в духовной сфере эта деятельность была пря-

мым продолжением предыдущей культуры, то 
для сохранения и реставрации материальных 
носителей потребовалась технологичная спе-
циализация, проложившая себе дорогу среди 
имитаций и многочисленных и зачастую гру-
бых «новоделов». Немалый «вклад» в «рас-
чистку поляны» культурного наследия внес-
ли нигилистские и богоборческие безумства 
пост революционных лет в различных стра-
нах, связанных, как правило, с приходом во 
власть необразованных слоев населения, не 
склонных придавать особого значения «об-
ломкам отброшенного навсегда прошлого». 
Однако выяснилось, увы не сразу, что куль-
турный уровень нации, забота ее о живопи-
си, музыке, архитектуре, поэзии, философии, 
истории, образовании, в том числе гумани-
тарном, напрямую влияют на рост творческо-
го потенциала страны в областях прорывной 
технологии – в электронике, физике, химии, 
биологии – а следом – и в технологическом 
прогрессе страны. На фоне этой картины од-
ним из главных «злодеев» выступают вибра-
ция и связанный с ней структурный шум. 
Дело в том, что повсеместный рост вибраци-
онных воздействий на сооружения не являет-
ся чьим-то злым умыслом. Просто «жизнь за-
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ставляла» – метрополитены прокладывались 
вблизи или под зданиями на малой глубине, 
в храмах (казалось, ненужных) располагались 
ковочно-прессовые производства, железные 
дороги и трамвайные линии «терлись» о по-
роги храмов и библиотек. От вибрации в зда-
ниях преклонного возраста образовывались 
осадки и трещины, туда попадала вода, за-
мерзала… От движения поездов и трамваев 
в помещениях стоял грохот, тряслись пере-
крытия – какие тут музеи, какие библиотеки! 
«Снести и забыть». К счастью, этого не слу-
чилось. Культура – это такая «вредная» шту-
ка, что все время напоминает о себе, и к этим 
напоминаниям нужно быть готовым не в «по-
жарном порядке», а заблаговременно.

В представленной статье излагается ме-
тод виброзащиты зданий культурного насле-
дия, который эквивалентен разработанной 
ООО «Вибросейсмозащита» и хорошо освоен-
ной в Москве универсальной практике вибро-
защиты новых проектируемых и строящихся 
зданий, – отрезке защищаемой части здания от 
вибрирующего основания и вывешиванию ее 
на резинометаллических многослойных заме-
няемых виброизоляторах.

Отличие состоит во-первых, в образова-
нии в существующих конструкциях здания же-
лезобетонного пояса на уровне прохождения 
вибрационого шва. Для отрезки защищаемой 
части здания от незащищаемой в поясе пред-
усмотрено создание в шве отрезки Т-образных 
проемов для установки виброизоляторов, 
а между проемами – опорных участков.

Во-вторых, легко решаемая при проек-
тировании и строительстве новых зданий про-
блема защиты от «замыканий» – монолитных 
контактов защищаемых и незащищаемых ча-
стей здания, в случае существующего, осо-
бенно руинированного, исторического здания 
не является простой. Элементы обоих частей 
проникают друг в друга, являясь в то же время 
либо «чистыми», либо «грязными» (виброза-
щитный «слэнг»). В частности, возможны за-
мыкания «чистых» стен с «грязными» бетон-
ными плитами наружных покрытий земляного 
полотна, «чистых» внутренних стен подвалов 
(в том числе обрешетки) и «грязной» фунда-
ментной плиты и т. п.

Наконец, в третьих, осложняется вибро-
защита подвальных помещений, лифтовых 
шахт и наружных стен, прилегающих к грунту 
выше вибрационного шва.

Виброзащита музея личных коллекций 
ГМИИ им. А. С. Пушкина

Предварительный анализ объекта виб-
розащиты. Реконструируемое виброизоли-
руемое здание представляло собой руини-
рованные остатки городской усадьбы 
XVIII–XIX вв. – комплекс зданий, состоящий 
из нескольких строений. Весь реставрируемый 
комплекс расположен непосредственно над 
Сокольнической линией метро (глубина зало-
жения – 2,0–3,0 м) и по обе строны от нее, на 
расстоянии 2–5 м от стенки тоннеля. Строение 
№ 4 – одноэтажное здание без подвала с кир-
пичными наружными стенами без внутренних 
поперечных стен. Пространственная жест-
кость коробки здания достаточная, несмотря 
на то, что внутренние опоры для покрытия 
и сама кровля были разобраны, в кладке стен 
имелись трещины. Фундаменты: под стена-
ми – ленточные, под отдельно стоящими опо-
рами – столбчатые из кирпича, камня-извест-
няка и бетона на кирпичном щебне. Строение 
№ 5 – также одноэтажное бесподвальное зда-
ние со сплошными наружными кирпичными 
стенами. Пространственная жесткость короб-
ки здания достаточная, несмотря на отсутствие 
внутренних поперечных стен, частичное раз-
рушение кладки стен и разрушение перемы-
чек над проемами. Строение № 6 – двухэтаж-
ное административное здание с антресолью 
2-го этажа (не на всю площадь), которое экс-
плуатировалось. Наружные стены – сплошные 
кирпичные, имелись внутренние поперечные 
стены, перекрытие над подвалом – массивные 
кирпичные своды, внутренние перекрытия – 
деревянные по деревянным балкам.

Рисунок 1. 1-я очередь реставрации. 
Руинированное состояние здания  
до реставрации и виброзащиты

Ориентировочно нагрузка, передавае-
мая зданием на нижележащие конструкции 
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в уровне предполагаемого шва отрезки (вибрационного шва), при нагрузке на перекрытия, рав-
ной 2,5 тс/м2, достигала ≈ 4500 тс.

Рисунок 2. Разрез здания музея с установленными виброизоляторами

Строение 7, расположенное непосред-
ственно над метро и с другой стороны тонне-
ля, отнесено ко 2-й очереди реставрации, хотя 
и прилегает непосредственно к рассматривае-
мой части, составляя с ней единое целое (см 
ниже). Поэтому в процессе виброзащиты не-
обходимо было обеспечить в будущем воз-
можность монтажа виброизоляторов в приле-
гающей стене без ее отрыва от конструкций 
первой очереди. На рисунке 2 приводится ха-
рактерный разрез здания музея с виброизоля-
ционным швом.
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здание музея
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The article describes the development and imple-
mentation of a system of vibration protection of the shal-
low foundation  underground laying in the Museum of 
Private Collections of Pushkin Museum. There is a num-
ber of illustrations showing the initial state of the object 
ruination before vibration protection devices, and a as well 
as already  renovated object  after the main construction 
and installation work. For vibration control device of the 
existing building the  separation of the existing structures 
of massive brick arches of the basement of the horizontal 
anti-vibration joint was done. Brick columns that installed 
in the basement was subjected to cutting. At the  incision 
site  monolithic concrete belt was made, within which 
were placed rubber-metal isolators of domestic produc-
tion. In the immediate vicinity of the Museum of Private 
Collections. The Sokolnicheskaya line of a shallow foun-
dation is very close to the building of a museum of Private 
Collections of Pushkin Museum.  The distance from the 
single  structures of the building is less than 3.4 m.

DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION OF THE METHOD OF VIBRATION PROTECTION  
OF THE EXISTING BUILDINGS ON THE EXAMPLE OF CULTURAL HERITAGE
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Аннотация. Технология эффективной облегченной кладки фасадов зданий, получившая широкое распространение 
при строительстве в г. Москве за период с 1998 по 2008 г., имеет ряд существенных недостатков, проявляющихся в 
виде разрушений наружной кирпичной кладки фасадов зданий, трещин и переувлажнения отдельных участков наруж-
ных стен. Основными причинами повреждения лицевого слоя кладки являются неучтенные проектом температурные 
деформации, а также деформации, связанные с недостаточной жесткостью крепления наружного облицовочного слоя, 
и повышенная влажность материалов стен, что обусловлено недостатками проектных решений, реализованных в ходе 
строительства в г. Москве в 1998–2008 гг. В статье рассмотрены нарушения производства строительно-монтажных 
работ при выполнении фасадов с технологией эффективной кладки и облицовкой кирпичом. 

Ключевые слова: фасады жилых домов, повреждение наружной кирпичной кладки, технология эффективной облег-
ченной кладки, фасадные работы, разрушение кирпичных фасадов, обследование фасадов.

В практике строительства в г. Москве 
и в других районах России в последние годы 
широко используются при возведении зданий 
многослойные наружные стены с внутренним 
слоем из эффективного минераловатного или 
пенополистирольного плитного утеплителя.

Широкое применение указанных кон-
струкций при возведении зданий обусловле-
но выполнением существующих требований 
теплотехнических характеристик к наружным 
стенам зданий.

С самой неблагоприятной стороны проя-
вила себя применяемая с 1998 по 2008 г. техно-
логия облегченной эффективной кладки. Срок 
службы таких фасадных систем часто не укла-
дывался в гарантийный срок эксплуатации.

Конструкции наружных стен зда-
ний с применением технологии облегчен-
ной эффективной кладки построенных в  
1998–2008 гг. в г. Москве имели существенные 
недостатки.

При обследовании наружных стен зда-
ний, возведенных с применением облегченной 
многослойной кладки, находящихся в эксплу-
атации 3, 5 и 10 лет, установлено большое ко-
личество дефектов:

 – повреждение кирпичной облицовки 
в зонах опирания кладки на плиты перекры-
тий или на опорные профили (рис. 1);

 – вертикальные трещины в кладке стен 
вдоль внешних и внутренних углов зданий 
(рис. 2);

 – переувлажнение отдельных участков 
наружной кладки в местах опирания на пере-
крытия;

 – трещины различных видов вокруг 
проемов (рис. 3);

 – разрушение оштукатуренных по-
верхностей многослойных наружных стен 
(рис. 4, 5).

Основными причинами повреждений 
наружных стен с технологией эффективной 
кладки явились деформации, в том числе тем-
пературные и повышенная влажность мате-
риалов стен, что обусловлено недостатками 
проектных решений, реализованных при стро-
ительстве в г. Москве в 1998–2008 гг., и низ-
ким качеством производства работ.

Влагонакопление в стенах при отсут-
ствии специальных мероприятий приводит 
к снижению теплотехнических характеристик.
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В кирпичной кладке близко к наружной 
поверхности образуется зона, в которой еже-
суточно происходит замораживание и отта-
ивание воды, находящейся в порах кирпича. 
Анализ результатов обследования показал, 
что интенсивное разрушение кирпича имеет 
место как на наружной поверхности, так и на 
внутренней поверхности кирпичной облицов-
ки, что объясняется постоянным увлажнением 

Рисунок 1. Жилой дом. Разрушение 
наружной кирпичной кладки в зоне 

монолитной межэтажной  
плиты перекрытия

Рисунок 2. Вертикальная трещина 
наружной кирпичной кладки вдоль 

внешнего угла здания  
на 1-м этаже жилого дома

Рисунок 3. Жилой дом. Разрушение 
наружной кирпичной кладки вокруг 

оконного проема

Рисунок 4. Разрушение наружного 
штукатурного слоя, выполненного по 

кладке, и ячеистых блоков

Рисунок 5. Разрушение наружного 
штукатурного слоя, выполненного  

по кирпичной кладке
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внутренней поверхности облицовки, выпада-
ющим конденсатом.

Причинами повреждения лицевого слоя 
кладки, а именно появления вертикальных тре-
щин, являются температурные деформации и де-
формации, связанные с недостаточной жестко-
стью крепления наружного облицовочного слоя.

Специализированные расчеты показы-
вают, что для зданий с облегченной эффектив-
ной кладкой температурные швы в облицовке 
должны предусматриваться ориентировочно 
через 6–12 м, в зависимости от конструктив-
ных особенностей стен зданий, а вблизи углов 
здания – на расстоянии 1,5–2 м. На практике 
в 1998–2008 гг. в г. Москве было построено 
много домов без выполнения температурных 
швов или недостаточного их выполнения.

Общими недостатками проектных ре-
шений построенных в 1998–2008 гг. зданий 
с применением технологии облегченной кир-
пичной кладки наружных стен, эффективным 
утеплителем и кирпичной облицовкой на гиб-
ких связях являются:

 – отсутствие вертикальных температур-
ных швов на прямых участках стен. При нали-
чии эффективного утеплителя во внутренней 
части стены облицовочный слой практиче-
ски не прогревается от внутреннего слоя и ис-
пытывает на себе больший перепад темпера-
тур, чем наружный слой сплошной кладки. 
Перепады температур «зима – лето» в городе 
Москва могут превышать 100 °С. В кирпич-
ной облицовке появляются вертикальные тре-
щины от температурных перепадов;

 – при частичном опирании кирпича на 
перекрытие торец перекрытия облицовывает-
ся кирпичом или оштукатуривается. В связи 
с различными коэффициентами линейного уд-
линения кирпичной облицовки (штукатуркой) 
и бетона при эксплуатации в слое между шту-
катуркой или кладкой и бетоном появляются 
трещины, а при атмосферных воздействиях 
(замораживании и оттаивании влаги) происхо-
дит разрушение кирпича и штукатурной обли-
цовки в зоне торцов перекрытия;

 – при устройстве по проекту стального 
уголка в качестве несущего элемента отсут-
ствуют антикоррозионные мероприятия по его 
защите;

 – отсутствует (не предусмотрен) темпе-
ратурный разрыв в металлических опорных 
элементах для снижения их температурных 
деформаций;

 – использованы ячеистобетонные бло-
ки с недостаточными прочностными характе-
ристиками (класс бетона по прочности ниже 
В 2,5 теплоизоляционные, а не теплоизоляци-
онные-конструкционные);

 – в проектах не указаны характеристики 
штукатурного раствора, поэтому для облицов-
ки применяется плотный цементно-песчаный 
раствор с низкой паропроницаемостью, что 
приводит к влагонакоплению в стенах.

Основные недостатки производства фа-
садных работ:

 – нарушаются допуски при производ-
стве строительно-монтажных работ. Торцы 
перекрытий разных этажей не совпадают по 
вертикали, что требует их наращивания, кото-
рое фактически не выполняется или выполня-
ется с грубыми нарушениями;

 – устанавливается меньшее количество 
анкерных связей между наружным и внутрен-
ним слоями стен, чем по проекту, а на отдель-
ных участках связи отсутствуют;

 – на некоторых участках стен эффектив-
ный утеплитель не установлен, что выявляет-
ся в результате проведения тепловизионной 
съемки;

 – большинство горизонтальных дефор-
мационных швов под перекрытиями выполне-
ны меньше проектного размера. А также часто 
встречаются швы, заполненные цементным 
раствором вместо утеплителя с упругой про-
кладкой (вилатерм), что приводит к поврежде-
нию кладки и дополнительным теплопотерям.

Проектные решения были доработаны, 
в них внесены улучшения, разработаны новые 
усовершенствованные узлы, которые должны 
обеспечить порочность, устойчивость, надеж-
ность и долговечность конструкций облицов-
ки кирпичной кладки наружных стен. В 2009 г. 
был выпущен альбом технических решений, 
разработанный ОАО «ЦНИИЭПжилища» 
и ЦНИИСК им. В. А. Кучеренко «Конструкции 
энергоэффективных наружных стен с обли-
цовкой кирпичом».
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The technology of effective lightweight masonry 
of building facades, which became widespread in Moscow 

construction in the period of 1998-2008, has a range of sig-
nificant drawbacks. These are manifested in the destruc-
tion of exterior brickwork of building facades, cracks and 
overmoistening of certain sections of exterior walls. The 
main reasons of exterior brickwork layer destruction are 
the temperature deformations unaccounted by the project, 
as well as the deformations connected with the insufficient 
hardness of outer facing layer fixation and the increased 
humidity of wall materials. These are due to the drawbacks 
of project solutions implemented in the course of construc-
tion in Moscow in the period of 1998-2008. The article 
examines the violations in the performance of construc-
tion-assembly work in building facades with the usage of 
effective masonry technology and brick facing.

DRAWBACKS OF THE EXTERIOR WALLS OF BUILDINGS CONSTRUCTED ACCORDING 
TO LIGHTWEIGHT MASONRY TECHNOLOGY IN 1998–2008
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АЛГОРИТМ ИМИТАЦИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ 
ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЯ ИНЖЕНЕРНЫМИ СИСТЕМАМИ 

ЗДАНИЙ И КОМПЛЕКСОВ 
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ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет», 

г. Москва

Аннотация. В рамках оценки энергетической эффективности зданий и комплексов, принятия решений в тарифной 
политике и разработки проектных решений инженерных систем важно иметь инструмент объективной оценки эффек-
тивности использования энергетических ресурсов и воды в зданиях. Имитационное математическое моделирование 
эксплуатации зданий в реальных, как с точки зрения климата, так и сточки зрения воздействий человека, условиях 
эксплуатации может быть одним из таких инструментов. Предлагаемая модель позволяет рассматривать здания 92 раз-
личных типов в нестационарных климатических условиях как в теплый, так и в холодный период года. Модель дает 
представление о потреблении тепловой и электрической энергии инженерными системами зданий за произвольный 
период при переменном количестве людей и роде их занятий.

Ключевые слова: имитационное моделирование, инженерные системы зданий, оптимальное управление, энергоэф-
фективность.

Предлагаемая модель строится по мо-
дульному принципу. Она включает в себя сем-
надцать модулей, соответствующих различ-
ным инженерным системам. Так, есть модули 
системы приточной вентиляции, системы воз-
душного отопления и проч. Для каждого мо-
дуля устанавливается коэффициент соответ-
ствия. В зависимости от состава инженерных 
систем исследуемого здания коэффициент со-
ответствия принимает значения 0 (если систе-
ма отсутствует) или 1 (если система присут-
ствует).

К статическим параметрам относятся 
значения коэффициентов соответствия, пара-
метры микроклимата, теплотехнические пара-
метры стен, полов и потолков, геометрические 
параметры стен, полов и потолков, параметры 
инженерных систем, удельные тепловыделе-
ния осветительных приборов, удельные теп-
ловыделения принтеров, удельные тепловы-
деления и электропотребление (или удельная 
генерация электроэнергии) единиц специаль-
ного оборудования, влияющих на поступле-
ние или потребление тепла, а также потре-
бляющие или генерирующие электрическую 
энергию.

К динамическим параметрам относятся 
число людей в здании, удельные тепло- и вла-
говыделения от людей, зависящие от характе-

ра занятий, число осветительных приборов, 
работающих в здании, число персональных 
компьютеров, работающих в здании, число 
работающих принтеров и число единиц спе-
циального оборудования, влияющих на посту-
пление или потребление тепла, а также потре-
бляющие или генерирующие электрическую 
энергию.

Период моделирования задается в часах. 
Такт работы имитационной модели – одна се-
кунда, следовательно, одна машинная секун-
да соответствует одному астрономическому  
часу.

Основываясь на статических парамет-
рах, вычисляют постоянные коэффициенты 
модели. Основываясь на динамических пара-
метрах, вычисляют тепловые мощности ис-
точников и потребителей тепла (здесь и далее 
имеется в виду полное тепло, т. е. в том чис-
ле и содержащееся в водяном паре влажного 
воздуха). Для этого в модели содержатся бло-
ки, соответствующие всем источникам и по-
требителям тепла. Так, например, тепловая 
мощность, необходимая на подогрев приточ-
ного воздуха, вычисляется с помощью урав-
нения, содержащего функциональную зависи- 
мость (1).

 , (1)
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где Gприт – расход приточного воздуха, кг/с; 
tвв – температура внутреннего воздуха, оС; tнв – 
температура наружного воздуха, оС.

Модель может имитировать энергопот-
ребление как в теплый (летний), так и в холод-
ный (зимний) периоды года. Для обеспечения 
перехода между периодами в модели автома-
тически вычисляются коэффициенты периода 
года. Равенство единице коэффициента тепло-
го периода года соответствует теплому перио-
ду и наоборот. Расчет коэффициентов строит-
ся на балансе тепловых мощностей: ситуация, 
при которой потребности здания в тепле не 
удовлетворяются внутренними теплоизбыт-
ками, соответствует холодному периоду и на-
оборот.

Далее следует моделирование потребле-
ния тепла и электроэнергии инженерными си-
стемами здания. Моделирование, как говори-
лось выше, осуществляется по модульному 
принципу. Модуль каждой инженерной систе-
мы имеет в качестве входных величин тепло-
вые мощности источников и потребителей 
тепла. Модули выполняют расчет необходи-
мого количества тепла и электроэнергии для 
исполнения соответствующей инженерной си-
стемой работы по поддержанию заданных па-
раметров микроклимата. Рассмотрим, напри-
мер, модуль системы воздушного отопления.

Модуль системы воздушного отопления 
рассматриваемой модели потребления энер-
гии объектами строительства служит целям 
моделирования потребления ресурсов (тепло-
вой и электрической энергии) системой воз-
душного отопления.

Объем потребления тепловой энергии 
вычисляется путем компьютерного моделиро-
вания на основе уравнения (2).

 , (2)

где ЕТ
ВО – тепловая энергия, потребляемая сис-

темой воздушного отопления здания, Дж.
В операторном виде уравнение (2) имеет 

вид (3):

 . (3)

Потребление электроэнергии системой 
воздушного отопления здания моделируется 
на основе уравнения (4):

 , (4)

где ЕЭ
ВО – электроэнергия, потребляемая систе-

мой воздушного отопления здания, Дж.

В операторном виде уравнение (4) имеет 
вид (5):

 . (5)

Результатом работы модуля системы 
воздушного отопления являются значения по-
требленной системой воздушного отопления 
тепловой и электрической энергии.

На последнем шаге моделирования все 
полученные в результате работы различных 
блоков значения тепловых и электрических 
энергий суммируются. Таким образом, рас-
считываются значения тепловой и электриче-
ской энергий, потребляемые зданием в целом.

Рассмотренная модель позволяет рас-
сматривать здания 92 различных типов в не-
стационарных климатических условиях как 
в теплый, так и в холодный период года. 
Модель дает представление о потреблении 
теп ловой и электрической энергии инженер-
ными системами зданий за произвольный 
период при переменном количестве людей 
и роде их занятий.

Работа выполнена при поддержке 
Министерства образования и науки Российской 
Федерации (грант Президента Российской 
Федерации № 14.Z57.14.6545-НШ).
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In order to assess the energy efficiency of build-
ings and complexes, make tariff policy decisions and de-
velop the design solutions of engineering systems it is im-
portant to have a tool for the objective evaluation of the 
effectiveness of using energy resources and water in build-
ings. Imitation mathematical modeling of buildings opera-
tion in operation conditions which are real from the point 
of view of climate as well as human impact may serve as 
one of such tools. The suggested model makes it possible to 
examine the buildings of 92 various types in non-stationary 
climate conditions both in the cold and hot period of the 
year. The model provides insight into the consumption of 
heat and electrical energy by the engineering systems of 
buildings in a random period under the variable number of 
people of different occupations.

ALGORITHM OF IMITATION MODELING OF ENERGY CONSUMPTION  
BY THE ENGINEERING SYSTEMS OF BUILDINGS AND COMPLEXES
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МЕТОД СЦЕНАРНОЙ ВЕРИФИКАЦИИ  
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО БАЛАНСА ЗДАНИЙ: 

АНАЛИЗИРУЕМЫЕ ПАРАМЕТРЫ  
И АЛГОРИТМ РЕАЛИЗАЦИИ 

П. Д. ЧЕЛЫШКОВ
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет», 

г. Москва

Аннотация. Настоящее исследование посвящено вопросам методологии и алгоритмизации сценарной верификации 
энергетического баланса знаний. Автор статьи отмечает, что в настоящее время более 40% производимой энергии по-
требляется инженерными системами жилых зданий. Рассматриваются важные проблемы дефицита энергоресурсов в 
условиях постоянного ввода в эксплуатацию жилых домов и необходимости определения энергетического баланса – 
уровня потребления энергии – существующих и вновь возводимых зданий с целью координации распределения энер-
гетических ресурсов и планирования ввода новых генерирующих мощностей. Кроме того объективная аналитическая 
оценка энергетического баланса зданий и комплексов существенно ускоряет процесс принятий решений в тарифной 
политике ЖКХ. Результатами процесса моделирования являются аналитически определенные значения потребленных 
за определенный период тепловой и электрической энергии. Основной текст статьи сопровождается иллюстративным 
материалом, показывающим алгоритм метода сценарной верификации энергетического баланса зданий.

Ключевые слова: энергосбережение, жилищно-коммунальное хозяйство, энергетический баланс, системы автомати-
зированного проектирования.

В современных условиях дефицита 
энергоресурсов крайне важно уже на стадии 
проектирования проводить оценку потребле-
ния ресурсов зданиями и комплексами в про-
цессе эксплуатации.

При этом важно учитывать неоднород-
ность внешних условий, невозможность опи-
сания одним набором параметров всех воз-
можных режимов эксплуатации объекта.

Возможность рассмотрения динами-
ческого воздействия на объект различных 
комбинаций внешних факторов дает сценар-
ное моделирование. Используя математичес-
кую модель инженерных систем, такое мо-
делирование в САПР позволяет проводить 
верификацию инженерных решений зданий 
и комплексов в широком диапазоне внешних 
воздействий.

Рассматриваемый в настоящей статье 
метод позволяет на стадиях разработки кон-
цепции и проектирования объектов строи-
тельства, опираясь на проектные данные, дан-
ные о климатологии региона строительства 
и данные компьютерного моделирования, де-
лать аналитически обоснованные выводы об 
объемах потребления объектом строительства 
ресурсов (тепла и электроэнергии).

Алгоритм метода представлен на рисун-
ке 1. Как видно из алгоритма, здание рассма-
тривается как совокупность типов помещений. 
Типы помещений различаются по следующим 
показателям: состав инженерного оборудова-
ния, тип оконных конструкций, материал пе-
рекрытий, материал совмещенных покрытий, 
материал наружных дверей и ворот, матери-
ал наружных стен, параметры микроклима-
та – относительная влажность и температура 
воздуха, мощность осветительных приборов, 
работающих в помещении, мощность еди-
ниц специального оборудования, работающих 
в помещении, мощность принтеров, работа-
ющих в помещении, мощность персональ-
ных компьютеров, работающих в помещении. 
Соответственно, число циклов ввода данных 
равно числу типов помещений здания.

При автоматическом расчете тепло-
технических параметров ограждающих кон-
струкций используются базы данных при-
веденных сопротивлений теплопередаче 
различных типов ограждающих конструкций, 
приведенных сопротивлений теплопередаче 
различных типов остекления и коэффициен-
тов теплопропус кания различными типами 
остекления световых проемов.
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Рисунок 1. Алгоритм метода сценарной верификации энергетического баланса зданий

Автоматически составляемые сценарии 
включают в себя параметры влияния человека 
на энергетический баланс: число людей, время 
пребывания в помещениях различных типов, 
характер их занятий. Для составления сце-
нариев используются базы данных удельных 
тепло- и влаговыделений человека, зависящих 
от характера занятий и температуры окружа-
ющей среды. Рассматриваются четыре харак-
тера занятий: тяжелая работа, работа средней 
тяжести, легкая работа, отдых. Сценарии учи-

тывают экспертные оценки вероятности того 
или иного количества людей и того или иного 
характера занятий.

Компьютерное моделирование потре-
бления тепловой и электрической энергии 
осуществляется на математической модели. 
Модель включает в себя 15 модулей, соответ-
ствующих различным инженерным системам 
зданий. Так, в частности, модуль системы ото-
пления, модуль системы механической приточ-
ной вентиляции, модуль системы кондициони-
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рования воздуха и пр. На таком наборе модулей 
возможно моделировать функционирование ин-
женерных систем 92 типов зданий и комплексов 
как в холодный, так и в теплый периоды года.

В качестве исходных данных в предла-
гаемом методе рассмотрены перечень приме-
няемых в исследуемом здании инженерных 
систем, время моделирования, неизменные 
параметры здания и инженерных систем зда-
ния, параметры внешней среды (природные 
факторы) и влияние человека.

Результатом процесса моделирования 
являются аналитически определенные значе-
ния потребленных за определенный период 
тепловой и электрической энергии.

Работа выполнена при поддержке 
Министерства образования и науки Российской 
Федерации (грант Президента Российской 
Федерации № 14.Z57.14.6545-НШ).
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The study focuses on the methodology and algo-
rithmization of scenario verification of energy balance of 
buildings. The author points out that currently more than 
40% of produced energy is consumed by engineering sys-
tems of residential buildings. The key issues of energy de-

ficiency in continuous commissioning of residential build-
ings are addressed, as well as the need to determine the 
energy balance – energy consumption level – of existing 
and newly constructed buildings in order to coordinate the 
distribution of energy resources and plan the introduction 
of new generating capacities. Also, an objective analytical 
assessment of the energy balance of buildings and com-
plexes greatly accelerates decision making process in the 
tariff policy for housing and community amenities. The re-
sults of the simulation are analytically determined heat and 
electricity consumption values for a certain period of time. 
The article is accompanied by illustrative materials show-
ing the algorithm of the verification scenario method for 
the energy balance of buildings.

SCENARIO VERIFICATION METHOD FOR ENERGY BALANCE OF BUILDINGS:  
THE ANALYZED PARAMETERS AND IMPLEMENTATION ALGORITHM 
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УДК 624.046.3

РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ О ВЫБРОСАХ ПРИ СЛУЧАЙНЫХ 
КОЛЕБАНИЯХ ВИБРОЗАЩИТНЫХ СИСТЕМ 

ВЫСОКОТОЧНОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

В. Л. МОНДРУС, В. А. СМИРНОВ
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. В работе проводится решение задачи о выбросах в виброзащитной системе с нелинейной упругой ха-
рактеристикой. Задача о выбросах заключается в определении вероятности, числа и продолжительности превышения 
установленного критерия при случайном кинематическом возмущении основания, задаваемом по результатам анализа 
данных натурных замеров в местах установки оборудования. У многих типов современных виброизоляторов упру-
гая характеристика нелинейна и для большинства инженерных приложений может быть аппроксимирована полино-
мом третьей степени. В данной постановке решение задачи производится широко известным методом статистической 
линеаризации, при котором упругая характеристика виброизолятора заменяется линейной функцией, получаемой из 
условия минимума дисперсии разности между исходной и линеаризованной характеристиками. В качестве установ-
ленного критерия используются обобщенные критерии виброзащиты, разработанные в [1]. 

Ключевые слова: виброзащита, высокоточное оборудование, случайные колебания, выбросы, нелинейная виброзащи-
та, виброизолятор, квазинулевая жесткость.

К виброзащитным системам высокоточ-
ного оборудования предъявляются достаточно 
жесткие требования в связи с высокой слож-
ностью и ответственностью происходящих 
на оборудовании технологических процес-
сов [1]. Цена проводимых испытаний на вы-
сокоточном оборудовании или изготовляемых 
уникальных изделиях обычно существенна, 
поэтому системы виброизоляции должны об-
ладать необходимыми качествами для обеспе-
чения стабильной и бесперебойной работы за-
щищаемого оборудования [2, 3].

Традиционно оценка эффективности 
виб розащитной системы проводится путем 
вычисления коэффициента передачи, равно-
го отношению амплитуды колебаний виброи-
золированной массы к амплитудам колебания 
основания. Такой подход вполне обоснован 
в случае, когда внешнее воздействие пред-
ставляет собой детерминированный процесс. 
Однако многие типы высокоточного оборудо-
вания, как например прецизионные металло-
обрабатывающие центры или высокоточное 
исследовательское оборудование (электрон-
ные микроскопы, оптические столы, интер-
ферометры, профилографы, литографическое 
оборудование), чувствительны к колебаниям 
основания даже микронной амплитуды и ма-
лой частоты [2]. Наиболее неблагоприятным 

внешним воздействием для таких систем яв-
ляются низкочастотные техногенные и антро-
погенные процессы, происходящие в здании 
или вблизи него. Такие процессы носят слу-
чайный, нестационарный характер, в частно-
сти, возможны случаи, когда амплитуды коле-
баний в какой-либо момент времени превысят 
усредненные показатели реализации [4–6].

В настоящее время в практике проекти-
рования виброизоляторов для высокоточного 
оборудования приняты ориентировочные кри-
терии, разработанные в [1, 3]. Критерии [1, 3] 
устанавливают допускаемые значения СКЗ 
амплитуд колебаний основания под установ-
ку высокоточного оборудования в зависимо-
сти от его типа и размера исследуемых на нем 
объектов.

Рассмотрим стационарные случай-
ные колебания массы, причем будем счи-
тать, что характеристика виброизолятора F(y) 
может быть представлена полиномом вида 

, а сила сопротивления линей-
но зависит от  [4, 7].

Рассмотрим случай, когда на массу дей-
ствуют случайные колебания типа нормально-
го белого шума [8]:

 const . (1)
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Уравнение движения массы m при нелинейной упругой характеристике виброизолятора 
имеет вид:

 , (2)

где x – случайное кинематическое возмущение основания с характеристиками (1) или (2); ; 

.

При μ = 0 уравнение (3) становится линейным, а его решение – нормальным стационарным 
процессом (если вероятностные характеристики кинематического возмущения выбраны в соот-
ветствии с (1)). При μ ≠ 0 решение уравнения не является нормальным процессом, но при малых 
значениях μ можно предположить, что оно мало отличается от нормального, и это дает возмож-
ность воспользоваться методом статистической линеаризации для поиска решения. В частности, 
для определения неизвестных коэффициентов линеаризации a1, a2 и a3 имеем:

  (3)

После вычисления интегралов в (3) получим:

 . (4)

Линеаризованное уравнение запишется как:

 , (5)

где  – коэффициенты линеаризации для входного случайного процесса. Группируя члены 
при одинаковых степенях, получим:

 . (6)

Воспользовавшись выражением (3) для а1, получим первое уравнение, связывающее mx с my 
и σy:

 . (7)

После выделения из уравнения (5) постоянных составляющих получаем уравнение относи-
тельно центрированных случайных функций:

 . (8)

Спектральные плотности y и  определяются из соотношений [8]:

 , (9)

где передаточная функция W(iω) определяется из линеаризованного уравнения:

  (10)

Среднеквадратические значения y и  находят из соотношений:

 . (11)

Тогда для первого случая, когда характеристики колебаний задаются формулой (1), полу-
чим:

 . (12)
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Из уравнений (7) и (12) определяем не-
известные характеристики решения – my, σy 
и σ.

y . В частном случае, когда mx = 0 для случая 
(1), получаем:

 , (13)

где  – дисперсия решения при μ = 0;  

 – безразмерный малый па-

раметр.
Тогда число превышений уровня а0 

найдем, воспользовавшись формулами [6, 8] 
и учитывая, что число превышений в два раза 
меньше числа пересечений уровня а0:

 . (14)

Средняя продолжительность выброса 
определяется по формуле:

. (15)

Практическое применение результатов 
работы возможно при проектировании новых 
виброзащитных систем или реновации суще-
ствующих путем замены типовых виброизоля-
торов нелинейными. Представленный метод 
позволяет для этих целей оценить эффектив-
ность снижения вибраций оборудования по 
сравнению с типовыми линейными виброизо-
ляторами.
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This work describes the solution of the problem of 
emissions in vibration-proof system with a non-linear elas-
tic characteristic. The problem of emissions involves in 
determine the probability, the number and duration of ex-
ceeding the criteria for random perturbations of the kine-
matic base, specified by the results of the data analysis of 
field measurements in the field of installation. Elastic char-

acteristics of many types of modern isolators is nonlinear, 
and for most engineering applications, such characteristic 
can be approximated by a polynomial of the third degree. 
In this statement the solution of the problem is made by 
widely known method of statistical linearization in which 
the elastic characteristics of isolator is replaced by a linear 
function obtained by minimizing the variance of the differ-
ence between the original and the linearized characteris-
tics. As an established criterion used generalized vibration 
protection criteria developed in [1].
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УДК 65.011.56

МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ  
СЦЕНАРИЕВ ЭКСПЛУАТАЦИИ ИНЖЕНЕРНЫХ  

СИСТЕМ ЗДАНИЙ И КОМПЛЕКСОВ

П. Д. ЧЕЛЫШКОВ, Д. А. ЛЫСЕНКО
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет», 

г. Москва

Аннотация. Математическое моделирование сценариев эксплуатации инженерных систем зданий и комплексов позво-
ляет на стадии разработки концепции и проектирования оптимизировать инженерные решения. Выбор того или иного 
инженерного решения в ходе проектирования систем жизнеобеспечения зданий и комплексов во многом определяется 
объемом энергоресурсов, потребляемым в процессе эксплуатации. Моделирование осуществляется на компьютерной 
модели. Основой такого моделирования является математическая модель инженерных систем здания. Математическая 
модель построена по блочному принципу и включает в себя энергоемкие инженерные системы здания. К таким си-
стемам относятся: система отопления, система вентиляции, система кондиционирования воздуха, система освещения. 
Осуществленное описанным образом математическое моделирование работы инженерных систем в рамках каждого 
сценария дает САПР объективные количественные показатели по каждому из рассмотренных сценариев. Дальнейшей 
задачей САПР является анализ полученных данных по установленным критериям и выбор оптимальных с точки зре-
ния этих критериев инженерных решений.

Ключевые слова: математическое моделирование, инженерные системы зданий, энергоэффективность.

Системы автоматизации проектирова-
ния позволяют моделировать процесс экс-
плуатации различных вариантов инженерных 
систем. Причем моделирование проходит не 
в строго ограниченных условиях внешней сре-
ды, но с учетом вероятности различных сцена-
риев поведения внешних воздействий.

С информационной точки зрения мо-
дель разделяется на три уровня: исходные 
данные, вычислительный блок и результаты 
вычислений.

К исходным данным относятся:
1) предусмотренные моделируемым сце-

нарием параметры внешней среды;
2) предусмотренные моделируемым ин-

женерным решением параметры инженерных 
систем;

3) значения показателей микроклимата 
помещений, которые необходимо поддержи-
вать.

Параметры внешней среды включают 
в себя три группы:

1) климатические параметры (темпера-
тура воздуха, относительная влажность возду-
ха, скорость ветра, освещенность);

2) параметры глобальных инженерных 
систем (температура теплоносителя в центра-
лизованной системе теплоснабжения, напря-
жение питания, температура холодной воды 
в централизованной системе водоснабжения);

3) параметры, характеризующие челове-
ческое присутствие, – количество людей в по-
мещении и род их занятий. (Род занятий чис-
ленно выражается количеством выделенного 
тепла и влаги.)

Параметры инженерных систем включа-
ют в себя геометрические размеры элементов 
инженерных систем и качественные и количе-
ственные характеристики элементов инженер-
ных систем (расход теплоносителя в теплооб-
меннике, число радиаторов и т. д.)

Вычислительный блок содержит бло-
ки, соответствующие энергоемким инженер-
ным системам здания. Блок каждой системы 
в свою очередь содержит блоки, соответству-
ющие ее функциональным узлам.

На рисунке 1 приведена структурная 
схема блока «Система вентиляции».
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Моделирование работы каждой инже-
нерной системы, и в частности системы вен-
тиляции, строится на описании происходящих 
в них процессов передаточными функциями 
согласно методам теории автоматического 
управления. Каждому функциональному узлу 
соответствует своя передаточная функция. 
Например, для моделирования работы тепло-
обменника системы вентиляции используется 
передаточная функция следующего вида:

 . (1)

Данная передаточная функция отражает 
зависимость температуры воздуха в обслужи-
ваемом помещении от расхода теплоносителя 
в теплообменнике.

По итогам цикла вычислений формиру-
ется совокупность результатов вычислений. 
К ним относятся количественные показатели 
потребленных энергетических ресурсов: ко-
личество тепла, электроэнергии, воды.

Помимо трех численных значений моде-
лирование дает возможность видеть графики 
изменения во времени любых зависимых или 
независимых величин, участвующих в моде-
лировании.

Рисунок 1. Структурная схема блока «Система вентиляции»

Рисунок 2. График расхода теплоносителя через теплообменник системы вентиляции
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Так, например, возможно увидеть гра-
фик расхода теплоносителя через теплооб-
менник системы вентиляции (рис. 2). Это по-
зволяет значительно повысить наглядность 
процессов, происходящих в инженерных сис-
темах.

Выводы
Осуществленное описанным образом 

математическое моделирование работы ин-
женерных систем в рамках каждого сценария 
дает САПР объективные количественные по-
казатели по каждому из рассмотренных сце-
нариев. Дальнейшей задачей САПР является 
анализ полученных данных по установлен-
ным критериям и выбор оптимальных с точки 
зрения этих критериев инженерных решений.
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Министерства образования и науки Российской 
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Mathematical modeling of the operational sce-
narios of engineering systems of buildings and complex-
es makes it possible to optimize engineering solutions at 
the stage of concept development and design. The choice 
of this or that engineering solution in the course of de-

signing the life support systems of buildings and com-
plexes is largely determined by the volume of energy re-
sources consumed in the course of operation. Modeling 
is carried out on the basis of a computer model. It is 
founded on the mathematical model of the engineering 
systems of a building. The model is structured accord-
ing to block principle and includes energy-intensive en-
gineering systems of a building, such as heating system, 
ventilation system, air conditioning system, lighting sys-
tem. The mathematical modeling of engineering systems 
operation within each scenario carried out on the basis 
of the principles described provides SAD with objective 
quantitative indicators for each of the examined scenari-
os. The next task of SAD is the analysis of data obtained 
according to the set criteria and the choice of engineer-
ing solutions which are optimal from the point of view of 
these criteria.

MATHEMATICAL MODELING OF THE OPERATIONAL SCENARIOS OF ENGINEERING 
SYSTEMS OF BUILDINGS AND COMPLEXES
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СООРУЖЕНИЯ ТИПА «КОВЧЕГ» 

Р. О. ГОЛОВАНОВ
Мытищинский филиал 

ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет», 
г. Мытищи, Московская обл.

Аннотация. В данной статье описываются конструктивные особенности сооружений типа «Ковчег», их назначение 
и применение. Даются рекомендации по территориальному размещению и строительству сооружений, которые, по 
мнению автора, могут строиться как на территории России, так и на других малозаселенных территориях в различных 
климатических районах. Рассматривается состав/структура сооружения «Ковчег» из нижеперечисленных объемных 
элементов: жилой зоны, соединительной плиты, системы понтонов. Отдельное внимание уделяется вопросам стоимо-
сти разработанных однокамерных понтонов типа 1. Приводится расчет стоимости 4 понтонов с заполнителем из гра-
нулированного пенополистирола. Дается оценка на допустимость компоновки сооружения. Обосновывается возмож-
ность применения пространственно-стержневых конструкций (ПСК). Текст статьи сопровождается иллюстративными 
материалами, отражающими масштабные природные катаклизмы последнего десятилетия и показывающими общий 
вид однокамерного понтона.

Ключевые слова: сооружение, жилая зона, понтоны, связующая плита.

За последние годы произошло множе-
ство стихийных бедствий, в результате кото-
рых разрушались селения, города и страдали 
люди. В научном сообществе велись активные 
споры о происхождении того или иного при-
родного явления, обсуждались методы их про-

гнозирования и вырабатывались рекоменда-
ции по минимизации потерь от этих явлений. 
Рекомендации по тем или иным причинам не 
выполнялись ответственными организациями, 
что привело к последствиям, указанным в та-
блице 1 [3].

Таблица 1 – Наиболее масштабные природные катаклизмы десятилетия

№ 
п/п Место стихийного действия и год

Число  
погибших / 

число  
пострадавших,  
тыс. человек

Ущерб Виды  
разрушений

1 2 3 4 5

1 Землетрясение в Иране, 2003 г. 43 / 30 – Город Бам разрушен  
на 90%

2 Цунами в Индийском океане, 2004 г. 230 / 150 – Разрушены прибреж-
ные города и поселки

3 Землетрясение в Пакистане, 2005 г. 79 / 106 – Полностью разрушены 
несколько деревень

4 Циклон в Мьянме, 2008 г. 138 12 млрд долл.
Полностью или частич-
но разрушены города и 
деревни

5 Землетрясение в Китае, 2008 г. 70 / 375 –
Частично или полно-
стью разрушено до 
полумиллиона домов

6 Землетрясение  
на Гаити, 2010 г. 223 / – –

Полностью или частич-
но разрушены города и 
деревни

7 Пожары и аномальная жара  
в России, 2010 г. 55,8 / – 10,7 млрд руб. Сгорели более  

1200 домов

8 Наводнение в России, 2013 г. – / 100 14 млрд руб.

Было затоплено 11 000 
жилых домов с населе-
нием более 70 000 че-
ловек
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Рисунок 1а. План 1-го этажа

В этой таблице указаны наиболее мас-
штабные природные катак лизмы последнего 
десятилетия.

Анализируя данные из таблицы 1, мож-
но сделать выводы:

1. Игнорировать подобные явления 
нельзя.

2. Необходимо разрабатывать и прово-
дить мероприятия для предотвращения по-
следствий подобных явлений.

Предотвратить события, перечисленные 
в таблице 1, невозможно, прогнозировать их 
в среднесрочной и долгосрочной перспекти-
вах затруднительно. По нашему мнению, нуж-
но разработать пассивную защиту от этих яв-
лений.

Попытаемся выработать критерии к со-
оружениям, способным защитить от природ-
ных или техногенных катастроф. Эти крите-
рии сведены в таблицу 2.

Таблица 2 – Критерии к сооружениям защиты от катастроф
№ 
п/п

Вид стихийного  
(техногенного) бедствия

Способ противодействия данному виду  
стихийного действия

1 Шторм (при скорости ветра 23 м/с) Уменьшение лобового сопротивления сооружения 
за счет его формы и этажности

2 Наводнение (при высоте волны 0,5–0,75 м) Сооружение должно обладать плавучестью  
и воспринимать 3-балльное волнение

3 Пожары Сооружение должно быть сборно-разборным  
и транспортабельным

4 Землетрясение Сооружение рамного типа. Оно должно иметь  
фундамент мелкого заложения

5 Оползни (осадки основания) Сооружение должно иметь жесткий каркас

Сооружение, назовем его «Ковчег», 
должно воспринимать все стихийные бед-
ствия, перечисленные в таблице 2, как по от-
дельности, так и в различных комбинаци-
ях [1].

Прокомментируем отдельные пункты 
таблицы 2.

Во второй строке данной таблицы указа-
но, что «Ковчег» должен обладать проектной 
плавучестью, а это предполагает его амфибий-
ный тип, т. е. возможность размещения как на 
воде, так и на суше.

Если данный объект размещать на по-
верхности грунта, то при землетрясениях 
нагрузка на фундамент сооружения будет 
передаваться (в большинстве случаев) по ка-
сательной, что приведет к наименьшим по-
вреждениям конструкций последнего.

Для предотвращения последствий пожа-
ра «Ковчег» должен легко и быстро (1–2 дня) 
разбираться, перевозиться на новое безопас-
ное место и так же легко собираться. При на-
личии близлежащих водоемов транспортиров-
ка сооружения возможна по ним.

«Ковчег» планируется изготавливать 
для России, которая имеет 1-е место в мире по 
территории при средней плотности населения 
8,4 чел./км2 (это 180-е место в мире по числен-
ности населения). При таких показателях со-

оружение целесо образно изготавливать одно-
двухэтажным.

По проекту «Ковчег» состоит из трех ос-
новных элементов: жилой зоны, соединитель-
ной плиты; системы, обеспечивающей плаву-
честь сооружения.

Сооружение – одноэтажное, жилое 
(рис. 1). Жилая зона, размеры 8 × 8 м при вы-
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соте этажа 3 м. Соединительная плита, разме-
ры 11,5 × 11,5 м. Система, обеспечивающая 
плавучесть сооружения, состоит из четырех 
понтонов, размер каждого понтона: по верху 
6,3 × 6,3 м, по низу – 4,2 × 4,2 м, высота – 1,6 м.

Жилая зона проектировалась так, чтобы 
нагрузка на понтоны от вышележащих кон-
струкций распределялась равномерно.

Для проработки идеи «Ковчега» была 
изготовлена модель в масштабе 1:15. Размеры, 
планировка жилой зоны и вид сооружения 
в осях 1–3 показаны на рисунках 1а и 1б. 
Планировка модели соответствует планировке 
натурного объекта (рис. 1в).

Рисунок 1б. Вид сооружения в осях 1–3

Рисунок 1в. Внутреннее устройство модели сооружения «Ковчег»

+5,85

+3,40

0,00

–1,75
–0,50
УПВ

1 3

На рисунках 2а и 2б показаны два воз-
можных варианта размещения модели – на 
грунтовом основании и на воде.

Понтоны размещены по углам связую-
щей плиты для придачи сооружению наиболь-

шей остойчивости. Понтоны однокамерные 
(тип 1), с заполнителем из гранулированного 
пенополистирола. Общий вид понтона пока-
зан на рисунке 2в.
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а)

б)

в)
Рисунок 2. Вид модели «Ковчег»: а) на грунте; б) на воде;  

в) общий вид однокамерного понтона (тип 1)

Выводы
1. Сооружения типа «Ковчег» могут 

строиться как на территории России, так и на 
других малозаселенных территориях в раз-
личных климатических районах.
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2. Разработанные однокамерные пон-
тоны типа 1 в реальных сооружениях ис-
пользовать затруднительно из-за их высокой 
стоимости. Стоимость четырех понтонов с за-
полнителем из гранулированного пенополи-
стирола соизмерима со стоимостью надплит-
ной части сооружения.

3. Рассматриваемое сооружение состо-
ит из следующих объемных элементов: жилой 
зоны, соединительной плиты, системы пон-
тонов.

Такая компоновка сооружения допусти-
ма, но эта конструкция требует дальнейшей 
проработки. По нашему мнению, в таких со-
оружениях возможно применение простран-
ственно-стержневых конструкций ПСК [2].
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In this article design features of structures of 
the “Ark” type, their purpose and use are described. 
Recommendations on territorial arrangement and construc-
tion of buildings are given, which, in the author’s opinion, 

can be built on the territory of Russia and in other sparsely 
populated areas in different climatic regions. The composi-
tion/structure of “Ark” buildings is examined, including the 
following solid elements: residential area; joint plate; pon-
toon system. Particular attention is paid to the cost of the 
designed single-chamber type 1 pontoons. Cost calculation 
for 4 pontoons with a filler of granulated polystyrene foam is 
presented. An estimate of admissibility of the structure lay-
out is given. The possibility of using space-framework struc-
tures is substantiated. The article contains illustrative mate-
rials depicting large-scale natural disasters of the last decade 
and showing a general view of a single-chamber pontoon.
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НАТУРНЫЕ И ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 
ЕСТЕСТВЕННОГО ОСВЕЩЕНИЯ В ПОМЕЩЕНИЯХ 

С СИСТЕМОЙ ВЕРХНЕГО СВЕТА С УЧЕТОМ 
СВЕТОТЕХНИЧЕСКОГО ВЛИЯНИЯ  

ОКРУЖАЮЩЕЙ ЗАСТРОЙКИ

К. О. ЛАРИОНОВА
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы влияния окружающей застройки на уровни естественной освещен-
ности в помещениях зданий с системой верхнего естественного освещения. Рассматривается ситуация заглубленного 
помещения, соседствующего с многоэтажным зданием. Приводятся результаты теоретических и экспериментальных 
расчетов коэффициента естественной освещенности как в случае наличия реальной застройки, так и в гипотетическом 
случае отсутствия противостоящего объекта. Делается вывод о том, что недостаток естественного освещения в рас-
сматриваемом помещении объясняется в первую очередь неграмотным проектированием световой среды в рассматри-
ваемом помещении. Отмечается, что уровень естественной освещенности в нем недостаточен даже при отсутствии 
окружающей экранирующей застройки. Кроме этого, ее экранирующее влияние еще больше уменьшает значения 
коэффициента естественной освещенности в рассматриваемом помещении, хотя это влияние при системе верхнего 
естественного освещения в рассматриваемом помещении определено как незначительное. Предлагается проектное 
решение системы верхнего естественного освещения рассматриваемого помещения, которое отвечает нормативным 
требованиям по уровням естественной освещенности.

Ключевые слова: коэффициент естественной освещенности, система верхнего естественного освещения, противо-
стоящие здания, многоэтажные здания, малоэтажные здания.

В ходе исследований внутренней свето-
вой среды в помещениях с системой верхнего 
естественного освещения при светотехничес-
ком влиянии противостоящей застройки, ко-
торые проводились на кафедре архитектуры 
гражданских и промышленных зданий МГСУ 

в существующем помещении лаборатории 
строительной физики было определенно ре-
альное влияние окружающей застройки на 
уровни естественной освещенности в поме-
щениях рассматриваемого типа [1, 2].

Рисунок 1. Графики к.е.о. в рассматриваемом помещении: а) по результатам 
теоретических и натурных исследований освещенности; б) при отсутствии объектов 

окружающей застройки

График к.е.о. по теоретическим исследованиям
График к.е.о. по натурным исследованиям

L(м) L(м)

θв, % θв, %

УРПУРП

4,0 4,0

3,0 3,0

1,0 1,0

5
0,8
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3,3
2,9

5 44 33 22 11

2,0 2,0

3,45
3,25

2,75
2,53

1,28
1,250,83

0,65

1,90
1,83
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Проблемы, связанные с эффективно-
стью систем верхнего естественного освеще-
ния, а также со светоотражающей активно-
стью конструктивных элементов этих систем, 
прилегающих к зданию или к этим элементам 
поверхностей, а также фасадов объектов окру-
жающей застройки в течение последних деся-
тилетий неоднократно рассматривались в ра-
ботах ряда авторов [1–8].

В таблице 1 и на рисунке 1а приведены 
уточненные расчетные и натурные значения 
коэффициента естественной освещенности 
(к.е.о.) в помещении рассматриваемой лабора-
тории. Теоретический расчет к.е.о. в этом слу-
чае основывается на предложенной формуле 
по расчету к.е.о. при системе верхнего есте-
ственного освещения, которая имеет следую-
щий вид [1, 2]:

В В ЗД ЗД Ф Ф
ЗАП

СР , (1)

где все коэффициенты принимаются в соот-
ветствии с формулами для расчета коэффици-
ента естественной освещенности (к.е.о.) при 
боковом и верхнем естественном освещении 
в соответствии с действующими нормативны-
ми документами [9].

Анализ проведенных расчетов на осно-
ве предложенной формулы и натурных заме-
ров естественной освещенности показал их 
хорошую сходимость. Однако как теоретиче-
ские, так и практические значения к.е.о. в об-
следуемом помещении показывают значитель-
ную недостаточность уровней внутренней 
естественной освещенности. Действительно, 
определенные по теоретическим и натурным 
расчетам значения  = 2,1 и 2,18% соответ-
ственно, что практически в два раза меньше 
нормируемых значений к.е.о. при верхнем 
естественном освещении (  = 4,0%) для со-
ответствующих функциональных типов поме-
щений.

В случае отсутствия противостоящей 
застройки значения к.е.о. в рассматриваемом 
помещении определяются по стандартной 
формуле для расчета к.е.о. при верхнем есте-
ственном освещении, т. е. без учета коэффи-
циентов КЗД и bФ, но с использованием коэф-
фициента q [1, 2, 6, 7].

Результаты расчетов к.е.о. в данном слу-
чаем представлены в таблице 2 и на рисунке 1б.

Анализ проведенных теоретических рас-
четов и натурных исследований показывает, 

что для исследуемого помещения лаборатории 
с системой верхнего естественного освеще-
ния светотехническое влияние противостоя-
щей застройки является незначительным. Это 
может быть объяснено прежде всего односто-
ронним расположением противостоящего зда-
ния; очевидно, что при расположении таких 
зданий с нескольких сторон, такое негатив-
ное влияние будет лишь увеличиваться. Кроме 
того, на процесс формирования внутренней 
световой среды в рассматриваемом помеще-
нии влияет сам принцип устройства системы 
верхнего естественного освещения с исполь-
зованием зенитных фонарей, так как в рас-
четных точках, расположенных под фонарями 
или близко к ним, негативное влияние проти-
востоящих зданий отсутствует. Оно также от-
сутствует и при положении линий наблюдения 
небосвода из расчетных точек, направленных 
в противоположные от противостоящих зда-
ний стороны. Как следует из приведенных та-
блиц и рисунков, для рассматриваемого слу-
чая экранирующее влияние соседнего здания 
заметно лишь в расчетной точке № 1, так как 
естественная освещенность в помещении 
с верхним естественным светом регламенти-
руется нормами по значению средней осве-
щенности е, то уменьшение к.е.о. лишь в од-
ной расчетной точке нивелируется по глубине 
всего помещения. Действительно, В

ср при на-
личии противостоящего здания по теоретиче-
ской и натурной стадиям эксперимента опре-
делено как 2,1 и 2,18% соответственно. При 
отсутствии противостоящего здания значения 
В
ср возрастает лишь до 2,25%.

В ходе проведенных исследований было 
также показано, что рассматриваемое поме-
щение лаборатории изначально было запро-
ектировано со светотехнической точки зрения 
неграмотно, так как реальные средние зна-
чения к.е.о. В

ср = 2,25% даже при отсутствии 
противостоящих зданий значительно ниже 
нормативных значений к.е.о. В

норм = 4,0% для 
помещений данного функционального типа. 
В связи с этим было предложено устройство 
трех фонарей верхнего света, аналогичных 
двум имеющимся, с одновременным устране-
нием поперечной временной перегородки, что 
позволит увеличить к.е.о. в помещении прак-
тически до нормируемого. Имеющийся план 
и разрезы обследуемого помещения приведе-
ны нами ранее [2].
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Таблица 1 – Результаты теоретических и натурных исследований уровней естественной 
освещенности в рассматриваемом помещении при наличии противостоящих зданий

№ 
п/п № расчетных точек Значения теоретического 

(расчетного) к.е.о.
Значения натурного  

(практического) к.е.о.
1 № 1 1,83% 1,9%

2 № 2 3,25% 3,45%

3 № 3 2,53% 2,75%

4 № 4 1,28% 1,25%

5 № 5 0,83% 0,65%

6 еср
В еср

В = 2,1% еср
В = 2,18%

Примечание: расчетная формула .

Таблица 2 – Результаты теоретических расчетов уровней естественной освещенности 
в рассматриваемом помещении при отсутствии противостоящих зданий

№ 
п/п № расчетных точек Значения теоретического 

(расчетного) к.е.о. Среднее значение к.е.о.

1 № 1 е1
В = 2,9%

еср
В = 2,25%

2 № 2 е2
В = 3,3% 

3 № 3 е3
В = 2,5%

4 № 4 е4
В = 1,3% 

5 № 5 е5
В = 0,8% 

Примечание: расчетная формула .

Выводы
1. Подтверждено определение светотех-

нического влияния окружающей застройки, 
используемое в нормативных документах как 
«экранирующее», т. е. уменьшающее значения 
к.е.о. в помещениях при системе верхнего есте-
ственного освещения. Это влияние, однако, ме-
нее проявляется в расчетных точках, располо-
женных ближе к источнику верхнего освещения.

2. Незначительное уменьшение значе-
ний к.е.о. при системе верхнего естественно-
го освещения и наличии объектов противосто-
ящей застройки объясняется как характером 
нормативного определения к.е.о. по значениям 
средней естественной освещенности в расчет-
ных точках помещения через фонари верхнего 
света, при которых в большинство расчетных 
точек интерьера в основном поступает пря-
мой свет от небосвода, тогда как экранирую-
щее влияние окружающей застройки заметно 
лишь в 1–2 расчетных точках.

ЛИТЕРАТУРА

1. Стецкий С. В., Ларионова К. О. Свето-
технические свойства противостоящей за-

стройки при расчетах естественной ос-
вещенности в помещениях заглубленных 
зданий с системой верхнего естественного 
освещения // Промышленное и гражданское 
строительство. – 2015. – № 3. – С. 69–73.

2. Стецкий С. В., Ларионова К. О. К вопро-
су о расчете естественной освещенности 
в помещениях с системой верхнего есте-
ственного освещения с учетом светотехни-
ческого влияния окружающей застройки // 
Вестник МГСУ. – 2014. – № 12. – С. 20–31.

3. Стецкий С. В., Чэнь Гуанлун. Создание ка-
чественной световой среды в помещени-
ях производственных зданий для климати-
ческих условий Юго-Восточного Китая // 
Вестник МГСУ. – 2012. – № 7. – C. 16–25.

4. Стецкий С. В., Чэнь Гуанлун. Конс-
труктивные и планировочные решения 
многоэтажных производственных зда-
ний при обеспечении в них естественно-
го освещения через световые колодцы // 
Промышленное и гражданское строитель-
ство. – 2014. – № 3. – C. 70–72.

5. Балхеева В. Д., Кондратенков А. Н. Ме-
тодика расчета естественного освещения 
помещений с учетом света, отраженно-



61“Научное обозрение” — 13/2015

го территорией // Светотехника. – 1990. – 
№ 10. – C. 26–28.

6. Соловьев А. К. Полые трубчатые свето-
воды и их применение для естественного 
освещения зданий и экономии энергии // 
Светотехника. – 2011. – № 5. – С. 41–47.

7. Соловьев А. К. Проектирование естествен-
ного освещения зданий с использованием 
пространственных характеристик светово-
го поля // Academia. Архитектура и строи-
тельство. – 2009. – № 5. – С. 453–460.

8. Земцов В. А. Вопросы проектирования и 
расчета естественного освещения поме-
щений через зенитные фонари шахтно-

го типа // Светотехника. – 1990. – № 10. – 
C. 25–36.

9. СНиП 23-05-95*. Естественное и искус-
ственное освещение; СП 23-102-2003. 
Естественное освещение жилых и обще-
ственных зданий.

Ларионова Кира Олеговна, ст. преподава-
тель, ФГБОУ ВПО «Московский государствен-
ный строительный университет»: Россия, 129337,  
г. Москва, Ярославское шоссе, 26.

Тел.: (495) 781-80-07
E-mail: kirkmen@mail.ru

Larionova Kira Olegovna, senior lecturer, 
Moscow State university of civil engineering. Russia. 

Keywords: natural lighting coefficient, system of 
overhead natural lighting, opposite buildings, high-rise 
buildings, low-rise buildings. 

The article examines the issues of the influence of 
surrounding buildings on the levels of natural lighting in the 
rooms of buildings with overhead lighting system. It studies 
the case of recessed space next to a high-rise building, pres-
ents the results of theoretic and experimental calculations 
of natural lighting coefficient, both in the presence of a real 

building and in the hypothetical case of the absence of op-
posite object, and comes to the conclusion that the insuffi-
ciency of natural lighting in the examined space is explained 
primarily by the incompetent design of lighting environment 
in it. The work points out that the level of natural lighting 
is insufficient even in the absence of surrounding screening 
buildings. Moreover, their screening influence lowers even 
more the value of natural lighting coefficient in the examined 
space, although this influence in the case of overhead light-
ing system in the examined space is deemed insignificant. 
The study suggests the design solution of overhead natural 
lighting system of the examined space which corresponds to 
the normative requirements for natural lighting levels.

FIELD AND THEORETIC STUDIES OF NATURAL LIGHTING IN SPACES WITH OVERHEAD 
LIGHTING SYSTEM WITH THE CONSIDERATION OF LIGHT ENGINEERING INFLUENCE OF 

SURROUNDING BUILDINGS
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МЕТОДА ОБРАТНОГО ОСМОСА ДЛЯ ОЧИСТКИ СТОЧНЫХ 

ВОД ОТ НЕФТЕПРОДУКТОВ И СИНТЕТИЧЕСКИХ 
ПОВЕРХНОСТНО-АКТИВНЫХ ВЕЩЕСТВ
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ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,
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Аннотация. Серьезную экологическую проблему создает загрязнение поверхностных водоемов нефтепродуктами, 
синтетическими поверхностно-активными веществами и другими органическими соединениями, источником которых 
являются сточные воды нефтехимических предприятий, а также поверхностные сточные воды с селитебных террито-
рий и промышленных зон. Анализ применяемых на современных промышленных предприятиях технологий очистки 
сточных вод от указанных органических соединений показывает, что наиболее часто используются сорбционные мето-
ды, характеризующиеся большими эксплуатационными затратами на частую (не менее 1–2 раз в год) замену сорбци-
онных загрузок. Это объясняется невысокой сорбционной емкостью распространенных сорбентов по нефтепродуктам. 
Эффективное решение проблемы очистки сточных вод – применение метода обратного осмоса. В статье приведены 
результаты экспериментальных исследований по изучению процесса очистки сточных вод от различных загрязнений 
на обратноосмотических мембранах и предложена формула для расчета селективности мембран по нефтепродуктам. 
Для сокращения расхода концентрата установки обратного осмоса и снижения приведенных затрат предложено ис-
пользование двухступенчатой схемы очистки на мембранах.

Ключевые слова: автомойки, обратный осмос, очистка воды, нефтепродукты, повторное использование воды, по-
верхностный сток, селективность.

Наиболее интенсивным и опасным ис-
точником загрязнений поверхностных во-
доемов является нефтесодержащий поверх-
ностный сток с селитебных территорий 
и промышленных зон [1–3]. Серьезную про-
блему представляют также сточные воды, 
образующиеся при мойке автотранспор-
та и содержащие трудноудаляемые синте-
тические поверхностно-активные вещество 
(СПАВ) [4]. Эффективным решением пробле-
мы очистки сточных вод представляется при-
менение для этой цели установок обратного 
осмоса, обеспечивающих необходимую сте-
пень очистки по целому ряду показателей [5]. 
Метод обратного осмоса уже находит широкое 
применение в схемах водоподготовки, питье-
вого водоснабжения и доочистки сточных вод 
для целей повторного использования [6–8].

Цель настоящей работы – разработка 
и промышленное внедрение установок обрат-
ного осмоса для очистки нефтесодержащих 
сточных вод, не требующих высоких эксплу-
атационных затрат на химические реаген-
ты и расходные материалы. Нами были про-
ведены экспериментальные исследования по 

очистке методом обратного осмоса нефтесо-
держащих поверхностных вод промплощадок 
и сточных вод станций мойки автомобилей.

Задача экспериментальных исследо-
ваний состояла в определении максималь-
но возможной величины выхода фильтрата 
и определении основных параметров работы 
мембранной установки. Для моделирования 
условий работы обратноосмотической уста-
новки использовался экспериментальный 
стенд, показанный на рисунке 1.

Исходная сточная вода помещается в бак 
(1) объемом 200 л. Из бака (1) исходная вода 
насосом (4) подается в мембранный аппарат 
(2). В мембранном аппарате исходная вода раз-
деляется на фильтрат и концентрат. Скорость 
в канале аппарата поддерживается на уровне 
0,1 м/с, что обеспечивает минимальную ско-
рость осаждения на мембранах взвешенных 
веществ. Фильтрат собирается в бак фильтра-
та (3), а концентрат возвращается в бак (1).

В первой серии проведенных экспери-
ментов исследовались зависимости качества 
очистки сточных вод различных составов от 
величины выхода фильтрата установки. 
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Рисунок 1. Схема экспериментальной установки: 1 – емкость исходной 
и концентрированной воды; 2 – обратноосмотическая мембрана; 3 – емкость фильтрата; 

4 – насос; 5 – пробоотборный кран; 6 – фильтрат; 7 – концентрат; 8 – подача исходной 
воды; 9 – манометр
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Исследования проводились на имита-
тах ливневых сточных вод, на поверхностных 
стоках промплощадок, а также на стоках обо-
ротных вод автомоек. На рисунке 2а показа-
ны примеры экспериментально полученных 
кривых зависимостей концентраций СПАВ 
и неф тепродуктов от величины выхода филь-
трата. Основной задачей исследований было 
определение максимально допустимой вели-
чины выхода фильтрата, при которой концен-
трации СПАВ и нефтепродуктов в фильтрате 
установки находятся в пределах существую-
щих нормативов. На рисунке 2б полученные 
значения концентраций различных загряз-
нений в фильтрате представлены в виде «от-
носительных» концентраций – отношения 
концентраций этих веществ в фильтрате к нор-
мативным значениям в зависимости от вели-
чины выхода фильтрата. В процессе прове-
дения экспериментов определялась удельная 
производительность мембран в зависимости 
от общего солесодержания концентрата (рис. 
2в) и от величины выхода фильтрата (рис. 2г). 
Полученные экспериментальные данные по-
зволяют подбирать требуемую фильтрующую 
поверхность мембран и количество мембран-
ных аппаратов.

Общая расчетная формула для опреде-
ления селективности мембранной установки 

(c низконапорными обратноосмотическими 
мембранами) по нефтепродуктам имеет вид:

 Y = cX–b, (1)

где Y – селективность мембраны, %; Х – ве-
личина (1/1–Сф /Си), где Сф – содержание неф-
тепродуктов в фильтрате; Си – содержание 
нефтепродуктов в исходной воде; b, с – пока-
затели степени, определяются по формулам:

– для вод с исходным солесодержанием 
600–1500 мг/л:

b = –0,000284(S – 430); 

c = 0,00485(2337 – S);

– для вод с исходным солесодержанием 
50–600 мг/л:

b = –0,000115(S + 220); 

с = 0,008(3000 – S);

где S – общее солесодержание исходной воды, 
мг/л.

Зная состав воды (содержание в ней 
нефтепродуктов, СПАВ, общее солесодер-
жание), можно определить селективность 
мембранной установки по нефтепродуктам 
и СПАВ в зависимости от величины выхода 
фильтрата и значения концентраций этих за-
грязнений в фильтрате установки.
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Выводы
1. Проведены экспериментальные ис-

следования по определению эффективности 
очистки сточных вод от различных видов за-
грязнений (нефтепродуктов, СПАВ и др.) 
в зависимости от величины выхода фильтра-
та; изу чено влияние солесодержания на каче-
ство очистки.

Рисунок 2. Результаты экспериментов по обработке поверхностной сточной воды:  
а) зависимость концентраций СПАВ и нефтепродуктов в фильтрате от величины выхода 

фильтрата; б) зависимость величины С/Снорм от выхода фильтрата; в) зависимость 
удельной производительности мембран от величины общего солесодержания исходной 

воды; г) зависимость удельной производительности мембран от величины выхода 
фильтрата при различном солесодержании исходной воды (1 – 300; 2 – 600; 3 – 1000 мг/л); 

Qф /Qи – величина выхода фильтрата

2. Для сокращения расхода концентрата 
и снижения капитальных и эксплуатационных 
затрат на мембранную очистку предложено 
использование двухступенчатой схемы очист-
ки. Процесс очистки ведется на мембран-
ной установке первой ступени при величи-
не удельной производительности мембран не 
ниже 15–20 л/ч·м2. Увеличение величины вы-

Выход фильтрата, Qф /Qи

25

20

15

10

5

0
0,80,60,40,2

3
2

г)
1

1,0Уд
ел

ьн
ая

 п
ро

из
во

ди
те

ль
но

ст
ь 

 
ме

мб
ра

н,
 л

/ч
·м

2

Выход фильтрата, Qф /Qи

0,35

0,30

0,25

0,20

0,15

0,10

0,05

0 0,80,60,40,2

СПАВ

Нефтепродукты
Нефтепродукты

а)

1,0

С
од

ер
ж

ан
ие

 за
гр

яз
не

ни
я,

 м
г/

л

Выход фильтрата, Qф /Qи

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0 0,80,60,40,2

СПАВ
БПК

б)

Снорм

1,0

С
/С

но
рм

Общее солесодержание исходной воды, мг/л

25

20

15

10

5

0

в)

160001400012000100008000600040002000Уд
ел

ьн
ая

 п
ро

из
во

ди
те

ль
но

ст
ь 

 
ме

мб
ра

н,
 л

/ч
·м

2



66 “Научное обозрение” — 13/2015

хода фильтрата сопровождается увеличением 
величины общего солесодержания концентра-
та, поэтому снижение расхода концентрата до 
величины, составляющей 0,7–1% от расхода 
исходной воды, достигается на установке вто-
рой ступени, использующей более высокие ве-
личины рабочего давления (на первой ступени 
8 бар, на второй – 16 бар) и мембраны с боль-
шей величиной удельной производительности 
(20–25 л/ч·м2).
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The pollution of surface water bodies with oil prod-
ucts, synthetic surfactants and other organic compounds 
from the waste waters of oil-chemical enterprises, as well 
as the surface waste waters of residential and industrial ar-
eas is a serious environmental threat. The analysis of the 
technologies for cleaning waste waters from these organ-
ic compounds which are used by modern industrial enter-
prises shows that the most popular methods are sorption 
ones. These methods are characterized by high operational 
costs of frequent (at least 1–2 times a year) replacement of 
sorption loads. This is due to the low oil product sorption 
capacity of popular sorbents. The usage of reverse osmo-
sis method is an effective solution of waste water treatment 

STUDY OF THE EFFECTIVENESS OF USING REVERSE OSMOSIS METHOD FOR CLEANING 
WASTE WATERS FROM OIL PRODUCTS AND SYNTHETIC SURFACTANTS
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problem. The work presents the results of experimental 
studies into the process of waste water cleaning from vari-
ous pollutants in reverse osmosis membranes and suggests 
the formula for calculating the oil product selectivity of 

membranes. In order to decrease the consumption of re-
verse osmosis unit concentrate, as well as adjusted costs, 
the work suggests using a two-stage scheme of membrane 
treatment.
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РАСЧЕТ ПРОСТРАНСТВЕННЫХ РАМ  
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ТРЕХМЕРНЫХ  

СУПЕРЭЛЕМЕНТОВ

В. П. АГАПОВ
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. В связи с прогрессом в области вычислительной техники, с одной стороны, и повышением требований 
к качеству проектирования, с другой, возникает необходимость развития методик расчета конструкций на прочность 
с применением ЭВМ. Это развитие должно происходить в направлении учета большего числа факторов, влияющих 
на результаты расчета. Однако что касается стержней и стержневых систем, то алгоритмы их расчета, основанные на 
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Прогресс в области компьютерной тех-
ники, выражающийся прежде всего в повы-
шении быстродействия и увеличении объема 
памяти вычислительных машин, не может не 
оказывать влияния на развитие методик расче-
та строительных конструкций вообще и стерж-
невых систем в частности. Это развитие мо-
жет и должно происходить в направлении 
уточнения расчетных схем и учета большего 
числа факторов, так или иначе влияющих на 
результат расчета. Однако что касается стерж-
ней и стержневых систем, то алгоритмы их 
расчета, основанные на гипотезах классиче-
ской теории сопротивления материалов и ре-
ализованные практически во всех программах 
расчета конструкций методом конечных эле-
ментов [1–3], дальнейшему усовершенствова-
нию не подлежат в силу принципиальных, т. е. 
неустранимых недостатков этих гипотез (име-
ются в виду гипотезы плоских сечений и не-
изменности размеров и формы этих сечений). 
Поэтому, не отказываясь от классической те-
ории и накопленного в течение многих лет 
опыта ее применения, в том числе и виде ком-
пьютерных программ, дальнейшее развитие 
методики расчета стержневых систем следует 

искать в рамках трехмерной теории, свобод-
ной от кинематических ограничений. Первые 
исследования в этом направлении дали по-
ложительные результаты [4–5]. В работе [4] 
предложен суперэлемент колонны прямоу-
гольного сечения, предназначенный для рас-
чета комбинированных систем, содержащих 
фундаменты, несущие колонны и плиты пере-
крытий. Не вдаваясь в подробности реализа-
ции, отметим, что суперэлемент образуется из 
объемных шестигранных конечных элементов 
с произвольной разбивкой по сечению и высо-
те, как показано на рисунке 1. Промежуточные 
узлы исключаются на стадии формирования 
матрицы жесткости и вектора нагрузок, в ре-
зультате чего все характеристики суперэле-
мента приводятся к узлам, лежащим в конце-
вых сечениях стержня (рис. 2).

В данной работе показано, что этот су-
перэлемент можно использовать и для расчета 
пространственных рам, состоящих из произ-
вольным образом расположенных в простран-
стве элементов прямоугольного сечения.

Рассмотрим раму, изображенную на ри-
сунках 3 и 4.
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Рама была рассчитана по программе 
ПРИНС [6] с использованием двух вариантов 
моделей стержней – одномерных (вариант 1, 
рис. 6) и трехмерных (вариант 2, рис. 7). В ка-
честве материала конструкции принимался бе-
тон с модулем упругости E = 3,2 · 107 КПа и ко-

Рисунок 1. Разбивка стержня  
на объемные конечные элементы

Рисунок 2. Конфигурация сетки после 
исключения промежуточных узлов

Рисунок 3. Пространственная рама

Рисунок 4. Сетка колонн

эффициентом Пуассона v = 0,2. Сечения всех 
стержней принимались одинаковыми. Высота 
рамы принималась равной 3,3 м. Опорные сече-
ния колонн принимались абсолютно защемлен-
ными. Рама нагружалась узловыми сосредото-
ченными силами, показанными на рисунке 5.
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В расчетной схеме на рисунке 7 стойки 
и ригели поперечных рам моделировались од-
ним суперэлементом, ригели продольных рам 
представлялись четырьмя суперэлементами 
для удобства соединения элементов в узлах 
и задания узловых нагрузок. Соединения в уз-
лах осуществлялись, как показано на рисун-
ке 8.

При этом в узел вводился специальный 
объемный модуль, имеющий такую же сетку 
узлов и выполненный из того же материала, 
что и соединяемые суперэлементы. Очевидно, 
что такой способ соединения элементов 
в расчетной схеме является максимально при-
ближенным к соединению этих элементов 
в реальной конструкции. Он позволяет учесть 
жесткость узловых соединений, а также слож-
ное напряженное состояние в соединяемых 
элементах в окрестностях узлов.

Что касается расчетной схемы из одно-
мерных элементов, то при ее разработке воз-
никает типичная для таких случаев проблема 
соединения элементов в узлах. Рассмотрим, 
например, узел, в котором соединяются два 
элемента ригеля и стойка (см. рис. 9). В одно-
мерной схеме элементы должны быть пред-
ставлены своими осями; ригели будут пред-
ставлены осями 1–2′ и 2″–3, а стойка – осью 
2‴–4. Но в этом случае узлы 2′, 2″ и 2‴ на рас-
четной схеме будут разнесены и элементы не 
будут связаны между собой, чего допустить 
нельзя.

Эта проблема может быть устранена од-
ним из двух способов. В первом из них можно 

Рисунок 5. Размеры рамы и схема нагружения

Рисунок 6. Расчетная схема рамы 
с одномерными элементами

Рисунок 7. Расчетная схема рамы 
с трехмерными элементами

Рисунок 8. Узловое соединение
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ввести жесткие вставки между узлами 2′ и 2, 
2″и 2, 2‴ и 2, во втором – «подтянуть» узлы 2′, 
2″ и 2‴ к узлу 2 и считать, что ригели представ-
ляются осями 1–2 и 2–3, а стойка – осью 2–4. 
Оба способа плохи. В первом случае в узел 
вводятся несуществующие в конструкции эле-

менты, ужесточающие ее, во втором увеличи-
ваются расчетные длины стержней, что уве-
личивает ее гибкость. В обоих случаях узел 
считается абсолютно жестким, что, как прави-
ло, не соответствует действительности.

Рисунок 9. Соединение элементов в узлах расчетной схемы  
с одномерными моделями стержней

Перейдем теперь к оценке результатов 
расчета.

Характер деформаций рамы в обоих ва-
риантах в целом совпадает, но максимальное 
значение перемещений, в первом варианте 
равное 0,00438 м, как и ожидалось, оказалось 
несколько больше соответствующего значе-
ния во втором варианте, равного 0,00419 м. 
Расхождение составило 4,53%.

Наибольшее расхождение по напряже-
ниям составило 9,9% для нижних сечений сто-
ек и 1,21% – для верхних. Значительное рас-
хождение в опорных сечениях объясняется 
тем, что эти сечения защемлены, и в них воз-
никает сложное напряженное состояние, при 
котором распределение напряжений в сечении 
не подчиняется законам сопротивления мате-
риалов.

Проведенное исследование показало, 
что использование одномерных моделей при 
расчете пространственных рам дает завышен-
ные значения перемещений и напряжений, 
что, вообще говоря, идет в запас прочности 
конструкций. Поэтому одномерные схемы – 
при отсутствии трехмерных – можно приме-
нять для исследования общей прочности кон-
струкций. Применение трехмерных моделей 
стержней позволяет получить уточненное ре-
шение, что должно способствовать повыше-
нию качества проектирования строительных 
и других типов конструкций.
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The progress in the sphere of computer engineer-
ing, on the one hand, and the increased requirements to-
wards design quality on the other make it necessary to 
develop the methods of calculating the strength of struc-
tures with the usage of computers. This development must 
be directed at accounting a wider range of factors which 
influence the results of calculation. However, the algo-
rithms of calculating rods and rod systems, which are 
based on the hypotheses of flat sections and constant di-
mensions and forms of these sections, can not be subject-

ed to further improvement due to the principal drawbacks 
of these hypotheses. Thus, the further development of the 
methodology of calculating rod systems must be seeked 
within the framework of three-dimensional theory, which 
is free from kinematic limitations. The work examines the 
possibility of using the volumetric superelements of rect-
angular section rods, which were previously developed by 
the author, for space frames calculation. It gives a short 
description of rod superelements and presents the meth-
odology of modeling space frames with their help. The ar-
ticle presents the results of calculating a space frame with 
the help of both one-dimensional and three-dimensional 
models of rods. Based on the comparative analysis of the 
results obtained, the study points out the drawbacks of 
the traditional approach, which is based on the classical 
theory of material resistance, and the advantages of the 
suggested methodology.

CALCULTATION OF SPACE FRAMES WITH THE USAGE OF THREE-DIMENSIONAL 
SUPERELEMENTS
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ОЦЕНКА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО 
ОБЖАТИЯ ГРУНТА ПРИ ВКЛЮЧЕНИИ «БАНКЕТОВ»  

В РАБОТУ ПРИ УСТРОЙСТВЕ УШИРЕНИЯ ПОДОШВЫ 
РЕКОНСТРУИРУЕМЫХ ЗДАНИЙ

Д. Ю. ЧУНЮК, С. А. СЕРГЕЕВ 
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. Вопрос реконструкции зданий и сооружений является одним из ключевых в масштабах развития градо-
строительства больших городов и в большинстве случаев в соответствии с проведенным расчетом увеличение нагру-
зок на фундаменты требует их усиления. В статье рассмотрен один из традиционных методов усиления фундаментов 
мелкого заложения, а именно увеличение площади опирания существующих фундаментов с помощью банкетов. Це-
лью данной работы являлась оценка включения в работу банкетов как в случае уплотнения зон грунта вокруг рекон-
струируемого фундамента, так и без предварительного обжатия. Для решения применялся метод конечных элементов, 
позволяющий учесть поэтапность загружения. В результате решения были получены значения контактных напряже-
ний и дополнительных осадок на каждом этапе решения задачи. Полученные данные дали возможность оценить эф-
фективность обжатия разуплотненных зон вокруг фундамента при включении новых частей фундамента в работу. 

Ключевые слова: реконструкция, НДС грунта, усиление фундаментов, метод конечных элементов.

Увеличение действующих нагрузок при 
реконструкции зданий и сооружений в боль-
шинстве случаев требует усиления фундамен-
тов и, как следствие, приводит к изменению 
напряженно-деформированного состояния 
(НДС) основания.

Так, одним из традиционных методов 
усиления фундаментов мелкого заложения яв-
ляется увеличение площади опирания суще-
ствующих фундаментов с помощью банкетов 
[1], варианты конструкции приведены на ри-
сунке 1. 

Рисунок 1. Варианты конструкций банкетов

При устройстве обойм и банкетов новые 
части фундамента могут устраиваться как без 

предварительного обжатия, так и с предвари-
тельным обжатием. Использование метода без 
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предварительного обжатия малоэффективно, 
так как новые части фундаментов вступают 
только после значительного увеличения внеш-
ней нагрузки, когда появятся дополнительные 
осадки, причем уширения воспримут только 
часть дополнительной нагрузки, значительная 
же ее часть будет по-прежнему передаваться 
через подошву старого фундамента.

Так, для оценки эффективности уплот-
нения зон вокруг фундамента, учета поэтап-
ности загружения, учета нелинейности ха-
рактеристик грунта в зависимости от времени 
и величины действующей нагрузки для реше-

ния данной задачи был выбран численный ме-
тод, а именно конечно-элементное моделиро-
вание [2, 3].

В нашем случае для конечно-элементно-
го моделирования применялся программный 
комплекс PLAXIS 2D [4]. Задача решалась 
в двух постановках. В обоих случаях задача 
моделировалась в плоской постановке и пред-
ставляла собой старую часть фундамента 
и устроенные банкеты, взаимодействующие 
с грунтовым основанием, реализующим мо-
дель Hardening soil (упрочняющегося грунта). 
Общий вид модели представлен на рисунке 2.

Рисунок 2. Общий вид модели

Входными параметрами являются моду-
ли жесткости при первичном нагружении E50 
и разгрузке Eur:

 

и ,

где E50
ref – секущий модуль упругости из трех-

осных испытаний; Eur
ref – модуль упругости при 

разгрузке-повторном нагружении из компрес-
сионных испытаний; pref – опорное (атмосфер-
ное) давление (по умолчанию pref = 100 кН/м2); 
m – параметр модели, 0,5 < m < 1.

Траектория нагружения соответствова-
ла следующим этапам. На I этапе формирова-
лось НДС основания до реконструкции. На II 
этапе производилась откопка траншей. На III 

этапе в первой постановке задачи устраива-
лись банкеты и проводилось нагружение, со-
ответствующее новым проектным нагрузкам 
вследствие изменения конструктивной схемы 
здания. Во втором решении задачи на III эта-
пе производилось уплотнение зон вокруг уси-
ливаемого фундамента до достижения про-
ектной отметки подошвы реконструируемого 
фундамента и только затем на IV этапе устра-
ивались банкеты и проводилось догружение 
новыми проектными нагрузками.

По результатам решений задач были по-
лучены значения средних контактных напря-
жений и дополнительных осадок под старой 
частью фундамента и новыми устроенными 
частями на всех этапах нагружения как в слу-
чае с предварительным обжатием разуплот-
ненных зон грунта вокруг фундамента, так 
и без него.
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Так, на II этапе в обоих постановках 
в соответствующем откопке траншеи, зоны 
вокруг фундамента получили дополнительное 
разуплотнение (максимальное значение 5 мм).

Далее на III этапе в результате обжа-
тия грунта гидравлическими домкратами 
зоны вокруг фундамента получили осадку  
в 10,3 мм.

На заключительном этапе догружения 
нагрузкой в первой постановке реконструи-
руемый фундамент с банкетами получил до-
полнительную осадку в 2,74 см. В случае ког-
да перед устройством банкетов проводилось 
уплотнение разуплотненных зон вокруг ре-
конструируемого фундамента дополнительная 
осадка составила 1,59 см. Результаты пред-
ставлены на рисунке 3.

Рисунок 3. Дополнительная осадка фундамента: а) без предварительного обжатия зон 
вокруг фундамента (2,68 см); б) с предварительным обжатием зон вокруг фундамента  

(1,59 см)

а)

б)

Из рисунка 3 видно, что обжатие зон во-
круг фундамента приводит к доуплотнению 
участков грунта вокруг фундамента и позволя-
ет банкетам сразу включиться в работу при уве-
личении нагрузок, что подтверждается меньшей 
дополнительной осадкой. Стоит отметить, что 

в случае без предварительного обжатия грунта 
дополнительная осадка близка к предельно допу-
стимой деформации для реконструируемых зда-
ний в удовлетворительном состоянии (Sad = 3 см, 
согласно Приложению Ж. СП 22.13330.2011. 
Основания зданий и сооружений [5]).
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Из рисунка 4 видно, что в случае с пред-
варительным уплотнением зон вокруг фунда-
мента эпюра контактных напряжений более 
сглажена, что также позволяет сделать вывод 
о более эффективном включении банкетов 
в работу в составе уширенного фундамента.

На основании полученных данных мож-
но сделать следующие выводы:

1. Уширение подошвы существующего 
фундамента с помощью банкетов требует обя-
зательного наблюдения за дополнительными 
деформациями уже на этапе откопки траншей, 
а не только на этапе увеличения нагрузок.

2. Обжатие разуплотненных зон вокруг 
фундамента позволяет включиться в работу 
банкетам на более ранней стадии, а не только 
на этапах догружения, как в случаях устрой-
ства банкетов без предварительного обжатия 
грунта, что позволяет добиться меньших де-
формаций при одинаковых нагрузках. 

3. Уширение подошвы существующего 
фундамента с помощью банкетов требует обя-
зательного учета их технологических недо-
статков.

Работа выполнена при поддержке 
Министерства образования и науки РФ (грант 
Президента РФ № 14.Z57.14.6545-НШ).
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На рисунке 4 представлены эпюры среднего давления под существуюшим фундаментом 
и новыми устроенными частями.

Рисунок 4. Эпюры контактных напряжений: слева – без предварительного обжатия зон 
вокруг фундамента; справа – с предварительным обжатием зон вокруг фундамента
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The issue of reconstructing buildings and struc-
tures is one of the key ones in the aspect of urban devel-
opment of large cities. In most cases, according to the cal-
culations undertaken the increased load on foundations 

requires the strengthening of the latter. The article ex-
amines one of the traditional methods of strengthening 
shallow foundations, namely increasing the area of bear-
ing of the existing foundations with the help of banked 
earth. The goal of the study was to assess the inclusion of 
banked earth into operation both in the case of soil com-
paction around the reconstructed foundation and without 
preliminary compression. In order to solve the problem, 
the work used the method of finite elements, which makes 
it possible to take gradual loading into account. The so-
lution resulted in the determination of the values of con-
tact stresses and additional settings at each state of solv-
ing the problem. The derived data has allowed assessing 
the effectiveness of compressing the decompressed zones 
around the foundation in the course of including new 
parts of the foundation into operation.

ASSESSMENT OF THE USAGE OF PRELIMINARY SOIL COMPRESSION IN THE COURSE OF 
INCLUDING “BANKED EARTH” INTO OPERATION WHILE BROADENING THE FOUNDATION 

BED OF RECONSTRUCTED BUILDINGS
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КОНСТРУКЦИЯ ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОГО СТЕНДА  
ДЛЯ ИССЛЕДОВАНИЯ СОПЛОВЫХ АППАРАТОВ 

ПРОТОЧНЫХ ЧАСТЕЙ МАЛОРАЗМЕРНЫХ ТУРБОМАШИН

АЛЕКСАНДР А. ЮРТАЕВ, АЛЕКСЕЙ А. ЮРТАЕВ, А. А. СЕМЕНИХИН, В. В. ПОРШКЕВИЧ
ФГАОУ ВПО «Дальневосточный федеральный университет», 

г. Владивосток

Аннотация. В работе рассмотрены вопросы экспериментального исследования турбин, в которых из-за ограниченных 
массогабаритных характеристик (малорасходные турбомашины) исследования проточной части являются затрудни-
тельными. По этой причине ресурсы повышения эффективности функционирования микротурбин гораздо больше, 
чем турбин средних и больших размеров. Авторами рассмотрен ряд работ, посвященных исследованиям эффектив-
ности микротурбин и их сопловых аппаратов. На основании их анализа предложена конструкция экспериментального 
стенда для изучения эффективности работы малорасходных турбомашин и их отдельных агрегатов. Конструкция стен-
да включает в себя систему измерителей и датчиков, позволяющих контролировать все параметры работы ступени. На 
основании результатов измерений можно производить расчеты значений коэффициента скорости сопловых аппаратов 
и угла выхода потока из него. На основании этих значений при последующей разработке математических моделей 
появляется возможность проведения оптимизационных вычислений. В результате будут найдены такие соотношения 
конструктивно-геометрических параметров сопловых аппаратов, при которых можно добиться повышения эффектив-
ности сопловых аппаратов и, как следствие, повышения эффективности турбинной ступени.

Ключевые слова: сопловой аппарат, турбина, эффективность, сопло, малоразмерные турбомашины, коэффициент 
скорости.

В связи с тем что в сопловых аппаратах 
(СА) происходит наибольший переход потен-
циальной энергии потока рабочего тела в ки-
нетическую, для последующего совершения 
работы в рабочем колесе (РК). Совершенство 
его конструкции является важным условием 
получения высокого КПД турбины. Поэтому 
исследования по решению проблем недоста-
точно высокой энергетической эффективно-
сти СА осевых микротурбин являются акту-
альными [1–7].

Согласно результатам исследований, 
приведенных в технической литературе [8], 
увеличение КПД СА на 0,01 инициирует уве-
личение КПД всей турбинной ступени на 0,02.

Показателем эффективности СА являет-
ся отношение реальной скорости потока ра-
бочего тела (газ или пар) на выходе из сопел 
к теоретически возможной скорости. От ве-
личины данного отношения, называемого ко-
эффициентом скорости СА, зависит коэффи-
циент полезного действия турбин [1–7], что, 
в свою очередь, сказывается на эффективно-
сти энергетических установок в целом.

СА малых размеров (средний диаметр – 
80–160 мм) используют в микротурбинах, ко-

торые широко применяют для обеспечения 
энергетической безопасности объектов раз-
личных уровней и назначений. Такие турбины 
используют в качестве приводных двигателей 
генераторов, насосных и компрессорных агре-
гатов, для наддува дизелей судовых энергети-
ческих установок.

Автономность плавания судов зависит 
от расхода необходимых для плавания запа-
сов, в первую очередь топлива, что, в свою 
очередь, связано с эффективностью использо-
вания энергетических ресурсов на судах.

Существуют три основных вида тур-
бин, применяющихся в различных отраслях 
народного хозяйства: центростремительные 
или радиально-осевые турбины, центробеж-
ные или радиальные турбины и осевые тур-
бины.

Значительными минусами конструк-
ции радиальных турбин являются недостат-
ки, связанные с габаритами в радиальном 
направлении, высокие конструктивные и экс-
плуатационные сложности при необходимо-
сти применения более одной ступени, а также 
подбор редуктора и подшипников для боль-
ших частот вращения.
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Из-за недостатков центростремитель-
ных и центробежных турбин их использова-
ние ограничено, поэтому приведенное иссле-
дование направлено на совершенствование 
турбин с осевым течением рабочего тела.

КПД существующих осевых микротур-
бин находится в пределах 25–65% [3, 8, 9]. 
Разработка экспериментального стенда для 
изучения СА осевых микротурбин позволит 
получить данные для решения проблемы по-
вышения КПД осевых микротурбин путем со-
вершенствования проточной части СА.

Сложности изучения микротурбин за-
ключаются в труднодоступности к элемен-
там проточной части, подлежащим исследова-
нию. Кроме того, экспериментально доказано 
[3], что рабочее колесо существенно влияет 
на работу СА и значительно усложняет иссле-
дование процессов, происходящих на выходе 
из сопел СА. Это подтверждает актуальность 
работ по изучению газодинамических харак-
теристик СА, работающих в составе ступени 
с целью обеспечения оптимальной конфигу-
рации проточной части сопел с учетом обрат-
ного влияния на них возмущений потока ра-
бочего тела, исходящих от кромок лопаток 
вращающегося рабочего колеса.

В последнее время на фоне широко-
го развития численных методов исследова-
ния отмечается тенденция увеличения экс-
периментальных исследований. Если на 
4-й Европейской конференции по турбома-
шинам свыше 80% докладов было посвяще-
но исключительно расчетным исследованиям, 
то уже на 8-й конференции (2009 г.) экспери-
ментальным исследованиям было посвящено 
подавляющее большинство представленных  
работ.

Существуют различные теоретичес-
кие методы (численные или аналитические)  
[10–12], основанные на решении уравнений 
сохранения энергии, движения рабочего тела 
и состояния, но в настоящее время таким спо-
собом произвести расчет с достаточной точ-
ностью параметров газа при движении его 
в каналах турбины невозможно, поэтому на 
практике возможности применения даже со-
временных численных методов анализа дви-
жения газа в проточной части микротурбин на 
базе уравнений Навье – Стокса являются огра-
ниченными.

Для численного моделирования потоков 
газа с помощью программ FLUENT, NUMECA 

FINE, STAR-CD, TASCflow, CFX характерны 
следующие недостатки: неполная адекват-
ность реального и численного экспериментов, 
т. е. методы численного моделирования дают 
некоторую количественную ошибку по срав-
нению с результатами эксперимента; необхо-
димость наличия мощных вычислительных 
средств. Кроме того, на получаемые с их по-
мощью результаты оказывают влияние следу-
ющие факторы: выбор исследователем числа 
ячеек, порядок точности дискретизации, тип 
расчетной сетки, степень турбулентности, мо-
дели турбулентности и т. п. [13].

Экспериментальный метод основан на 
систематизации и обобщении полученных на 
моделях экспериментальных характеристик 
проточной части, а также на получении ма-
тематических зависимостей эксперименталь-
ных параметров с последующим их анализом 
[14, 15]. Этот метод обеспечивает наиболее 
достоверные результаты для проектирова-
ния микротурбин и позволяет получать ин-
тегральные характеристики СА. Он предус-
матривает либо обработку уже имеющихся 
экспериментальных результатов, либо выпол-
нение эксперимента с последующим анали-
зом его результатов.

Полученных ранее различными автора-
ми экспериментальных результатов исследо-
ваний сопел не просто мало, они разрозненны. 
Эксперименты проводились при разных усло-
виях, зачастую неизвестна их погрешность, 
в силу чего использовать их не представляется 
возможным.

Большой объем экспериментальных 
исследований в области СА малорасходных 
турбин был выполнен в СПбГПУ и ДВФУ  
[16–31]. Однако исследования проводились на 
стенде, где для подвода воздуха использова-
лись сильфоны, размещенные на периферии 
СА, а сам СА располагался на подшипнике. 
Момент силы, создаваемый реактивной силой 
рабочего тела, определялся с помощью ры-
чага, прикрепленного к корпусу СА. В связи 
с тем что сильфоны имеют переменную жест-
кость при разных давлениях рабочего тела, 
значительно снижается точность эксперимен-
та. Рычаг, расположенный вышеуказанным об-
разом, имеет плечо больше, чем плечо самого 
момента от реактивной силы при выходе по-
тока из сопел СА, что должно было привести 
к снижению чувствительности при определе-
нии момента. В связи с этим было предложено 
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использовать для эксперимента стенд, к кото-
рому воздух (рабочее тело) подводится в осе-
вом направлении через трубу, одновременно 
являющуюся опорой для подшипника, благо-
даря которому корпус СА будет иметь степень 
свободы в окружном направлении.

Благодаря предлагаемому конструктив-
ному решению в конструкции стенда не ис-
пользуются сильфоны, что повысит точность 
эксперимента. Плечо рычага, на котором сни-
мается крутящий момент, получается намно-
го короче, вследствие чего увеличивается чув-
ствительность установки.

Из вышесказанного следует, что для по-
лучения зависимостей среднеинтегральных 
характеристик от режимных и геометричес-
ких параметров необходимо проведение экс-
периментальных исследований СА микро-
турбин. В связи с этим научным коллективом 
поставлена задача – создать конструкцию экс-
периментального стенда, позволяющую опре-
делить газодинамические характеристики СА 
на различных режимах работы микротурбин. 
Схема стенда представлена на рисунке 1.

Конструкция стенда включает:
 – модельный СА выполнен из пластика 

на 3D-принтере отдельным блоком для обес-
печения технологичности подготовки экспе-
римента за счет изменения конструктивных 
параметров сопел с помощью других модель-
ных сопловых аппаратов различных средних 
диаметров;

 – корпус, размещенный на подшипни-
ках, расположенных на валу, для обеспечения 
его подвижности и возможности измерения 
реактивной силы, создаваемой потоком рабо-
чего тела при выходе из СА. Корпус состоит из 
двух частей, скрепленных между собой болта-
ми. В одной из частей обеспечивается уста-
новка СА и его закрепление, в другой – уста-
навливаются РК и КОВ;

 – датчики силы UU-K5 и измеритель-
ный модуль ZET 7010: измерительный модуль 
ZET 7010 Tensometer-485 совместно с первич-
ным преобразователем (датчиком силы) обра-
зует интеллектуальный датчик для измерения 
напряженно-деформированного состояния 
(силы в статике). Этот интеллектуальный дат-
чик передает результаты измерений по интер-
фейсу RS-485, используя протокол Modbus. 
Чувствительным элементом датчика силы яв-
ляется упругая конструкция с закрепленным 
на ней тензорезистором и другими вспомо-

гательными деталями. По изменению сопро-
тивления тензорезистора можно вычислить 
степень деформации, которая будет пропор-
циональна силе, приложенной к конструкции;

 – датчики температуры (терморезисто-
ры): интеллектуальный датчик температуры 
состоит из термопреобразователя сопротивле-
ния и модуля ZET 7021 TermoTR-485. Модуль 
ZET 7021 осуществляет преобразование сиг-
нала с термопреобразователя сопротивления 
в цифровое значение температуры и передает 
их по интерфейсу RS-485, используя прото-
кол Modbus. Термопреобразователь сопротив-
ления представляет собой резистор, выпол-
ненный из металлической пленки (в нашем 
случае из платины) и имеющий известную 
зависимость электрического сопротивления 
от температуры. Промышленные платиновые 
термопреобразователи сопротивления в боль-
шинстве случаев считаются имеющими стан-
дартную зависимость «сопротивление – 
температура» (НСХ), что обусловливает 
погрешность не более 0,1 °C (класс АА при 
0 °C). Термопреобразователи сопротивления, 
изготовленные в виде напыленной на подлож-
ку пленки, отличаются повышенной вибро-
прочностью, но меньшим диапазоном рабочих 
температур. Максимальный диапазон, в кото-
ром установлены классы допуска платиновых 
термометров для проволочных чувствитель-
ных элементов, составляет 660 °C (класс С), 
для пленочных – 600 °C (класс С);

 – датчики давления ZET7020-A: интел-
лектуальный датчик абсолютного давления 
ZET 7012-A Pressure-485 состоит из первич-
ного преобразователя и встроенного измери-
тельного модуля. Первичный преобразова-
тель осуществляет преобразование давления 
в аналоговый сигнал. Измерительный мо-
дуль оцифровывает сигнал с преобразователя 
и выдает значения давления в цифровом виде 
по интерфейсу RS-485, используя протокол 
Modbus. Чувствительные элементы датчиков 
давления базируются на принципе изменения 
сопротивления при деформации тензорезисто-
ров, приклеенных к упругому элементу, кото-
рый деформируется под действием давления;

 – датчик крутящего момента TRA-2К 
и измерительный модуль ZET 7010:

1. Измерительный модуль ZET 7010 
Tensometer-485 совместно с первичным пре-
образователем (датчиком крутящего момен-
та) образует интеллектуальный датчик для 
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измерения напряженно-деформированного 
состояния (крутящего момента). Этот интел-
лектуальный датчик передает результаты из-
мерений по интерфейсу RS-485, используя 
протокол Modbus.

2. Чувствительный элемент датчика кру-
тящего момента – это небольшой электричес-
кий «элемент», нанесенный на токонепрово-
дящий слой. Структура элемента выстроена 
таким образом, что когда датчик растягивается 
(или сжимается) в одном направлении (вдоль 
рабочей оси датчика), сопротивление элемен-
та увеличивается (или уменьшается) в соот-
ветствии с растяжением. Растяжение, перпен-
дикулярное оси тензометрического датчика, 
не имеет большого влияния на сопротивление 
элемента.

Чувствительный элемент прикрепляет-
ся к валу таким образом, чтобы его ось совпа-
дала с направлением растяжения материала 
при воздействии крутящего момента. В ре-
зультате тензометрический датчик тоже рас-
тягивается, вызывая повышение сопротивле-
ния элемента;

 – расходомерный участок расположен 
на входе рабочего тела в корпус стенда для из-
мерения расхода рабочего тела. Расход изме-
ряется при помощи ротаметра;

 – датчик частоты вращения РК уста-
навливается на валу для измерения частоты 
вращения РК. Датчик представляет собой ин-
дуктивный измеритель – зубчатое колесо с на-
ходящейся около них обмоткой. Магнитный 
поток, проходящий через катушку, зависит от 
того, попадает ли расположение датчика на-
против впадины или зуба колеса. Зубец со-
единяет в пучок магнитный поток рассеяния, 
исходящий от магнита. Через катушку проис-
ходит усиление сетевого потока. Впадина, на-
оборот, ослабляет магнитный поток. Эти из-
менения магнитного потока при вращении 
зубчатого колеса индуцируют в катушке си-
нусоидальное выходное напряжение, пропор-
циональное скорости изменения и числу обо- 
ротов.

При истечении газа из СА поток рабо-
чего тела создает реактивную силу, которая 
воздействует на корпус в направлении, проти-
воположенном направлению истечения пото-
ка. При помощи рычага корпус воздействует 
на датчик силы, который, кроме определения 
самого значения силы, ограничивает переме-
щение корпуса под воздействием реактивной 

силы, позволяя совершать лишь незначитель-
ные перемещения, необходимые для снятия 
силы в окружном направлении.

Рисунок 1. Схема стенда

Рычаг для измерения 
окружного момента, 
создаваемого реактивной 
силой на выходе из сопел

Подвод 
рабочего 
тела

Измеритель 
расхода газа

Подшипник Сопло

Расход воздуха замеряется на участке 
перед входом рабочего тела в корпус стенда 
при помощи ротаметра.

Для измерения температуры используем 
метод дренирования. В качестве чувствитель-
ного элемента при измерении используем тер-
морезисторы. Терморезисторы вставляются 
в отверстия в трех местах перед СА и в трех 
местах за СА.

Для измерения давления используем ме-
тод дренирования. В качестве чувствительно-
го элемента при измерении используем датчи-
ки давления. Датчики давления вставляются 
в отверстия в трех местах перед СА и в трех 
местах за СА (косой срез).

Исследования будут основаны на опре-
делении среднеинтегральных характеристик 
(коэффициента скорости и угла выхода потока 
СА), так как вследствие малых размеров сопел 
в нем затруднительно определение темпера-
тур, давления и скоростей во всех интересу-
ющих исследователя точках проточной части 
сопел.

С помощью спроектированного экспе-
риментального стенда возможно получение 
характеристик СА микротурбин с достаточ-
ной точностью на рабочих режимах, т. е. при 
вращении рабочего колеса, установленного за 
сопловым аппаратом.
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МЕХАНИЗМ СУШКИ СУДОВОГО КАБЕЛЯ 

В. А. СТЕНИН
ФГАОУ ВПО «Северный (Арктический) федеральный университет им. М. В. Ломоносова»,

г. Архангельск

Аннотация. Хотя способы практической сушки судового кабеля известны, теоретическое обоснование механизма 
сушки фактически отсутствует ввиду сложности математического описания. Нет однозначной трактовки высокоча-
стотной и вакуумной сушки, влияния температуры и электроосмоса. В условиях судостроительного производства 
при увлажнении либо заменяют увлажненный участок, либо полностью кабель, что вряд ли оправдано экономически. 
В связи с этим автор предлагает как возможный электрокинетический метод установления механизма сушки судо-
вого кабеля. Суть метода состоит в следующем. Если на торцы капилляра, через который проталкивается жидкость, 
наложить измерительные электроды, то на них появится разность потенциалов (потенциал протекания). Величина 
и знак потенциала протекания при прочих равных условиях есть функция величины и направления вектора скоро-
сти жидкости. При переменной скорости потенциал протекания будет переменным. В работе дано аналитическое 
обоснование метода. Экспериментально установлено, что при атмосферной сушке кабеля влага перемещается как 
вдоль, так и поперек основной капиллярной структуры. Движущая сила – градиент влагосодержания. Электроосмос 
интенсифицирует процесс сушки. Электрокинетический метод, хотя и дает качественную картину механизма сушки 
кабеля, позволяет определить возможные направления интенсификации процесса сушки, в частности использование 
явления электроосмоса и поперечного потока влаги. Результаты экспериментов хорошо согласуются с теорией сушки 
влажных материалов.

Ключевые слова: электрокинетический метод, капилляры, градиент влагосодержания, плотность потока влаги, элек-
троосмос.

В судовом электромонтажном производ-
стве, особенно при ремонте судового электро-
оборудования и при эксплуатации электро-
технических изделий, возникают проблемы, 
связанные с уменьшением сопротивления изо-
ляции электрооборудования ниже установ-
ленных пределов. Способы восстановления 
изоляции электрооборудования хорошо из-
вестны [1], однако теоретическое обоснова-
ние механизма сушки изоляции судового кабе-
ля требует уточнения.

Основной причиной попадания влаги 
в конструкцию кабеля является погружение 
негерметизированного кабеля (без продоль-
ной герметизации) в воду. При этом влага, 
к примеру в резиновый кабель типа КНР, за-
ходит внутрь только до глубины погружения 
по капиллярному зазору. Влага в конструкции 
кабеля рассредоточена по поверхности изоля-
ции, между проволочек токопроводящих жил, 
между оболочкой и токоведущими жилами 
в изоляции [2].

Известно также [3], что процесс суш-
ки любого капиллярно-пористого материала 
сос тоит из перемещения влаги внутри мате-
риала и ее испарения с поверхности материа-
ла в окружающую среду. Перемещение влаги, 

обусловленное диффузией, термодиффузией 
и фильтрацией, вызывается перепадами влаго-
содержания, температуры и давления по тол-
щине материала.

Общий поток влаги внутри материала 
в этом случае можно характеризовать уравне-
нием [3]:

 , (1)

где j – плотность потока влаги, кг/с∙м2; α – коэф-
фициент диффузии влаги, м2/с; ρ – плотность 
сухого скелета материала, кг/м3; αT – коэф-
фициент термодиффузии, м2/К; k – коэффи-
циент молярного переноса влаги, кг/м∙с∙Па;  

U – градиент влагосодержания, 1/м; T – гра-
диент температуры, К/м; P – градиент давле-
ния, Па/м.

Уравнение (1), в целом достоверно оце-
нивающее общий характер сушки, не дает 
оснований оптимизировать процесс сушки 
в частности. Для использования зависимо-
сти (1) необходимо знать значения параме-
тров, входящих в уравнение, которые, как пра-
вило, определяются экспериментально.

В связи с этим мы предлагаем как воз-
можный электрокинетический метод установ-
ления механизма сушки судового кабеля. Суть 
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метода состоит в следующем. Если на тор-
цы капилляра, через который проталкивается 
жидкость, наложить измерительные электро-
ды, то на них появится разность потенциалов 
(потенциал протекания Е) [4]. Основной при-
чиной электрокинетических явлений является 
существование двойного электрического слоя 
(ДЭС).

В процессе сушки капиллярно-пористо-
го материала в общем случае происходит пе-
ремещение влаги, находящейся в капиллярах 
пористой системы. Ионы диффузной части 
двойного слоя будут увлекаться жидкостью 
и частично выноситься ею. Потенциал проте-
кания может быть истолкован так же, как па-
дение напряжения на сопротивлении столба 
жидкости между электродами, вызванное дви-
жением зарядов. Величина и знак потенциала 
протекания при прочих равных условиях есть 
функция величины и направления вектора 
скорости жидкости. При переменной скоро-
сти потенциал протекания будет переменным. 
При стационарном течении в одном направле-
нии потенциал протекания имеет постоянную 
и неизменную полярность [4].

Гельмгольцем для постоянного потен-
циала протекания E была получена зависи-
мость [4]:

 , (2)

где ΔP – перепад давления на пористой пере-
городке, Па; ε – абсолютная диэлектрическая 
проницаемость среды, Кл/В∙м; ξ – электроки-
нетический потенциал, В; μ – динамическая 
вязкость жидкости, Па∙с; γ – удельная электро-
проводность жидкости, 1/Ом∙м.

Свяжем аналитически поток жидко-
сти с током и потенциалом протекания. Закон 
Дарси для потока жидкости имеет вид [5]:

 , (3)

где l – толщина пористой перегородки, м; η – 
коэффициент проницаемости пористой пере-
городки, м2; ρ – плотность жидкости, кг/м3; 
G – массовый расход жидкости, кг/с; S – пло-
щадь сечения потока жидкости, м2.

Объединяя уравнения (2) и (3), получим:

 , (4)

где  – коэффициент пропор-
циональности.

Перепад давления в уравнении (3) пред-
ставляет собой движущую силу, в качестве ко-
торой при сушке кабеля могут выступать как 
разность температур, так и разность потенци-
алов влагопереноса [3].

Экспериментальная апробация предло-
женного метода проводилась на образцах су-
дового кабеля КНР 2 × 1,5 размерами: дли-
на – 210 мм, диаметр наружный – 12,6 мм. 
В образец на расстоянии 40 мм от торца кабеля 
были введены диаметрально между резиновой 
изоляцией токопроводящих жил два измери-
тельных электрода. Расстояние между элек-
тродами – 10 мм; диаметр электродов – 1,2 мм; 
материал – сталь 1 × 13. Образец погружал-
ся в воду на глубину 140 мм и выдерживался 
в таком состоянии в течение 48 часов. Затем 
образец извлекался из воды, к измеритель-
ным электродам подсоединялся мультиметр 
MY61, с помощью которого регистрировал-
ся потенциал протекания, пропорциональный 
массовому расходу влаги при продольном ее 
течении в судовом кабеле в процессе конвек-
тивной сушки.

Для исследования поперечного течения 
влаги при сушке кабеля на поверхность влаж-
ного образца накладывался цилиндрический 
измерительный электрод из медной фольги. 
Длина цилиндра – 100 мм. В качестве второ-
го электрода использовалась медная жила ка-
беля.

Результаты исследования механизма 
конвективной сушки судового кабеля при тем-
пературе окружающей среды, представлен-
ные на рисунке 1, показывают следующее. 
Во-первых, основной движущей силой в про-
цессе сушки является градиент влагосодержа-
ния (кривая 1). Установлено также, что влага 
перемещается и поперек основной капилляр-
ной структуры (кривая 2), причем плотность 
продольного потока влаги превышает попе-
речный поток примерно в 300 раз (учитываем 
площадь измерительных электродов по фор-
муле (4)). Электроосмос существенно интен-
сифицирует поперечный поток влаги. Для это-
го в течение одной минуты на измерительные 
электроды подавалось напряжение 22 В от ис-
точника питания постоянного тока, при этом 
величина потенциала протекания достигала 
250 мВ (кривая 2).
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Таким образом, предложенный электро-
кинетический метод, хотя и дает качествен-
ную картину механизма сушки кабеля, по-
зволяет установить возможные направления 
интенсификации сушки, в частности исполь-
зование явления электроосмоса и поперечного 
потока влаги.
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Рисунок 1. Результаты исследования конвективной сушки кабеля:  
1 – продольное течение влаги; 2 – поперечное течение влаги
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Although the practical ways of drying marine cable 
are well-known, there is no theoretic substantiation of dry-
ing mechanism due to the difficulty of mathematical de-

scription. There exists no single interpretation of high-fre-
quency and vacuum drying, the influence of temperature 
and electroosmosis. In the conditions of shipbuilding in-
dustry either the wet section, or the whole cable is replaced, 
which is hardly reasonable from the economic viewpoint. 
Thus, the author suggests the possibility of using the elec-
trokinetic method of determining the mechanism of marine 
cable drying. This is the essence of the method. If measur-
ing electrodes are applied to the ends of the capillar that 
liquid is pushed through, this leads to the appearance of 
potential difference (flow potential). The value and sign 

MECHANISM OF MARINE CABLE DRYING
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of the flow potential under other equal conditions are the 
function of the value and direction of liquid speed vector. 
Under variable speed the flow potential will be variable. 
The work gives the analytical substantiation of the method. 
It determines experimentally that during the atmospheric 
drying of cable moisture moves both along and across the 
main capillary structure. The driving force is moisture con-

tent gradient. Electroosmosis intensifies the drying process. 
Electrokinetic method, though providing a high-quality 
image of the mechanism of cable drying, allows defining 
the possible directions of intensifying the drying process, 
in particular the usage of electroosmosis phenomenon and 
transverse moisture flow. The results of the experiments 
agree well with the theory of drying wet materials.
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МЕТОД ОЦЕНКИ ОСТАТОЧНОГО  
РЕСУРСА НАДЕЖНОСТИ КОНСТРУКЦИЙ  

ПРИ ЦИКЛИЧЕСКИХ НАГРУЗКАХ 
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ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет», 

г. Москва

Аннотация. В статье представлены результаты анализа закономерностей формирования модального состава удель-
ной энергии линейных, тангенциальных и крутильных динамических деформаций в твердых телах. Показано, что 
без правильного расчета удельной энергии этих деформаций невозможно оценить их вклад в снижение прочности 
конструкционных материалов в процессе эксплуатации. Показано, что каноническое выражение формулы Клапейрона 
для удельной энергии статических деформаций в твердом теле теряет свою универсальность в случае динамических 
деформаций. В статье представлено уточненное выражение для расчета удельной энергии таких деформаций. Полу-
ченные уточненные формулы расчета удельной энергии деформаций могут быть использованы для расчета значений 
текущей амортизации конструкций. В этих формулах учитываются все компоненты тензора остаточных динамических 
деформаций, которые присутствуют в твердом теле при многомодовых динамических нагрузках. Это позволяет также 
их использовать для оценки снижения ресурса эксплуатации объектов при ударных воздействиях, отличительной чер-
той которых является многомодовость возбуждения колебаний в широком спектре частот. 

Ключевые слова: конструкции, динамические нагрузки, ресурс надежности, тензор деформаций, удельная энергия, 
остаточные деформации.

Мягкие или трудно контролируемые от-
казы элементов строительных конструкций 
и систем типа «объект – основание» являют-
ся одной из серьезных проблем контроля без-
опасности зданий в современных мегаполисах 
[1–4].

Основная проблема моделирования 
плавных отказов заключается в том, что ос-
новной причиной их возникновения и реа-
лизации чрезвычайных ситуаций являются 
скрытые микропроцессы накопления микро-
дефектов в материале несущих конструкций, 
для которых трудно предсказать дату перехода 
в критическое состояние.

В таких случаях наиболее эффектив-
ными являются энергетические методы мо-
делирования, которые позволяют корректно 
разработать феноменологическую модель 
процесса снижения начального ресурса на-
дежности строительных конструкций [5].

Для материалов со слабым проявлением 
пластичности при микродинамических воз-
действиях энергетическая модель должна учи-
тывать все моды динамических нагрузок и их 
вклад в накопление остаточных деформаций. 
С этой целью можно использовать формулу, 
аналогичную формуле Клапейрона.

Однако каноническое выражение фор-
мулы Клапейрона для упругих деформаций 
твердого тела ранее было использовано толь-
ко для расчета удельной энергии статических 
деформаций [6].

В связи с этим формула должна быть до-
полнена тензорными компонентами кинети-
ческой энергии и учитывать все существую-
щие моды колебаний твердого тела. В случае 
микроколебаний появляется математическая 
возможность применения метода малого пара-
метра для оценки изотермических остаточных 
деформаций, накопление которых может при-
вести к снижению ресурса надежности и проч-
ности материалов строительных конструкций.

Анализ модального состава удельной 
энергии упругих колебаний

Циклическая изотермическая диссипа-
ция энергии пластической микродеформации 
с небольшой погрешностью подчиняется за-
кону:

 , (1)

где  – соответственно коэффициент 
уплотнения или разуплотнения материала, на-
чальный коэффициент затрат энергии на ги-
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стерезис и коэффициент уменьшения ампли-
туды остаточных деформаций.

При малых амплитудах циклических 
нагрузок процесс динамических деформа-
ций среды можно считать изотермическим 
и с большой точностью линейным, а коэф-
фициенты затухания и поглощения b и  на-
столько малыми, что только после 106 циклов 

колебательного процесса остаточные дефор-
мации достигают значений, требующих учета.

В теории упругости в статическом слу-
чае удельная потенциальная энергия упру-
гих деформаций, по аналогии с формулой 
Клапейрона, может быть определена по фор-
муле:

 . (2)

В более общей тензорной форме пред-
ставления формула Клапейрона может быть 
представлена в виде:

 . (3)

При динамическом нагружении приме-
нение формулы Клапейрона в виде (2, 3) не бу-
дет корректным, так как удельная энергия рав-
на сумме двух составляющих – статической 
и динамической:

 динст . (4)

Кроме того, wдин содержит как упругую, 
так и кинетическую составляющие [7]:

 дин упр кин. (5)

Кинетическая составляющая плотности 
энергии микродеформаций изотропной упру-
гой твердой среды, например, вдоль главных 
осей тензора напряжений, может быть пред-
ставлена в форме:

 кин , (6)

где  – соответственно единица изме-
рения перемещений, плотность среды, ком-
поненты тензора перемещений и тензора де-
формаций кручения (волнистая черта над 
параметром применена для динамического 
случая).

В результате преобразований для пол-
ной удельной энергии микродинамического 
возбуждения среды получим

 . (7)

Моделирование процесса накопления 
остаточных деформаций

Удельную потенциальную энергию по-
глощения можно представить следующим вы-
ражением:

 . (8)

Уравнение для компонентов поглощения 
в момент времени t или для числа циклов ко-
лебаний N = ft на частоте f, энергию остаточ-
ных деформаций можно представить в виде 
выражений:

 ; (9)

 , (10)

где  – соответственно коэффици-
енты поглощения для продольных и попереч-
ных динамических нагрузок, остаточные де-
формации.

Заменив модуль упругости сij на модуль 
податливости sij, и при β << b для тензорных 
компонент деформаций получим их накоплен-
ное за время действия колебаний значение:

 ; (11)
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 . (12)

Откуда для ij мод колебаний получим 
значения накопленных деформаций

 ; (13)

 , (14)

отношение которых к допустимым проектным 
равно величине деградации ресурса надежно-
сти [5–10].

Выводы
Согласно представленным в настоящей 

статье результатам теоретического моделиро-
вания модального состава плотности энергии 
динамических нагрузок и процесса формиро-
вания остаточных деформации в материалах 
строительных конструкций можно сделать 
следующие выводы.

Включение в уравнение Клапейрона ди-
намической составляющей плотности энергии 
для всех мод колебаний позволило получить 
систему уравнений циклического деформиро-
вания и разупрочнения твердых тел.

Эта система сохраняет корректность при 
микродинамических нагрузках твердого тела, 
когда процесс деформаций можно считать изо-
термическим и, с небольшой погрешностью – 
линейным.
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The article presents the results of analyzing the 
laws of forming the modal composition of specific energy 
of linear, tangential and torsional dynamic deformations in 
solid bodies. It shows that without the correct calculation 
of the specific energy of these deformations it is impossi-

ble to estimate their input into the decrease of construction 
materials hardness in the process of operation. The study 
demonstrates that the canonical expression of Clapeyron 
formula for the specific energy of static deformations in 
a solid body loses its universality in the case of dynamic 
deformations. The article presents the specified expression 
for calculating the specific energy of such deformations. 
The obtained specified formulae for calculating the specif-
ic energy of deformations can be used for calculating the 
values of current depreciation of structures. The formulae 
consider all components of the tensor of residual dynam-
ic deformations which are present in a solid body under 
multimodal dynamic loads. This also makes it possible to 
use them for assessing the decrease in the operational re-
source of objects under shock impacts, the specific feature 
of which is the multimodality of vibrational excitation in 
a wide frequency range.

METHOD OF ASSESSING THE RESIDUAL RELIABILITY RESOURCE  
OF STRUCTURES UNDER CYCLIC LOADS
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Ранее нами обсуждались сооружения 
типа «Ковчег» [1], их актуальность, места раз-
мещения, недостатки. Предполагается, что эти 
сооружения будут противостоять природным 
и техногенным бедствиям: штормам, наводне-
ниям, пожарам, землетрясениям и оползням. 
Причем сооружения должны воспринимать 
нагрузки от этих явлений в комбинирован- 
ном виде.

Для создания жизнеспособной кон-
струкции сооружения необходимо на моделях 
отработать основные вопросы эксплуатации 
объекта. К одному из таких вопросов относит-
ся планировка сооружения. 

Нами была изготовлена модель «Ковчег», 
состоящая из трех основных конструктивных 
элементов: жилой зоны, соединительной пли-
ты и системы, обеспечивающей плавучесть 
сооружения (системы понтонов) (рис. 1). 
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Аннотация. В данной статье описывается применение пространственно-стержневых конструкций в сооружениях 
типа «Ковчег». Обосновываются перспектива идеи сооружения «Ковчег» и необходимость ее проработки. Изучается 
возможность использования пространственно-стержневых конструкций в данных сооружениях. Вопросы, связанные 
с долговечностью сооружения, решаются, по мнению автора, при испытаниях на различных моделях и с помощью 
проверочных расчетов. Также в статье уделяется внимание тому факту, что форма сооружения при использовании 
пространственно-стержневых конструкций будет отличной от рассмотренной модели, из-за специфики этих конструк-
ций определенно можно говорить только об этажности (сооружение разрабатывается одноэтажным). Основной текст 
статьи сопровождается иллюстративными материалами, показывающими вид сооружения с понтонами на грунте на 
плаву, а также варианты применений пространственно-стержневых конструкций в сооружениях типа «Ковчег».

Ключевые слова: понтоны, поплавковая плита, сооружение типа «Ковчег», пространственно-стержневые конструк-
ции (ПСК).

Рисунок 1. Вид сооружения на грунте с понтонами типа 1

В процессе изготовления и испытания 
модели выяснилось, что она обладает недо-

статками, одним из которых является значи-
тельная стоимость понтонной системы (сто-
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Рисунок 2. Вид сооружения с понтонами типа 2:  
а) на грунте; б) на плаву; в) вид понтона типа 2

а)

б)

в)

имость системы соизмерима со стоимостью 
жилой зоны).

Для старой модели была разработана но-
вая понтонная система, которая состоит из че-
тырех понтонов, размещенных симметрично 
относительно жилой зоны. Визуальное отли-

чие одной системы от другой показано на ри-
сунке 2 (а-в). Понтон типа 2 состоит из рамы, 
к которой снизу крепится плита из пенополи-
стирола. Контурные размеры рамного понтона 
соизмеримы с понтоном 1-го типа.

поплавок  
из пенополистирола



96 “Научное обозрение” — 13/2015

Необходимость такого конструктивного 
решения связана с повышением надежности 
всей системы и более рациональным исполь-
зованием внутрипонтонного пространства [1].

Дальнейшим развитием использования 
в сооружениях типа «Ковчег» рамных систем 
стало применение пространственно-стержне-
вых конструкций (ПСК) (рис. 3) [2].

Рисунок 3. Применение ПСК в сооружениях типа «Ковчег»

На рисунке 3 показана идея системы, 
обеспечивающей плавучесть сооружения, вы-
полненной в виде структурной решетчатой 
плиты. Плита состоит из системы стержней, 
закрепленных в узлах. На стержнях закрепле-
ны поплавки, обеспечивающие плавучесть 
сооружения. По сравнению с понтонными 
системами поплавковая система более гро-
моздка, но она обладает большей надежно-
стью. Потеря нескольких поплавков суще-
ственно не скажется на плавучести «Ковчега».

Рамные системы, использованные в мо-
дели, можно заменить ПСК, разработанными 
нами. Применение таких ПСК в сооружени-
ях типа «Ковчег» перспективно, причем они 
могут применяться как для одного конструк-
тивного элемента (поплавковой системы), так 
и для всего сооружения.

Выводы
Идея сооружения типа «Ковчег» пер-

спективна, но требует более тщательной про-
работки. 

Использование ПСК в данных сооруже-
ниях возможно только в том случае, если бу-
дут решены вопросы, связанные с долговечно-
стью сооружения. Эти вопросы решаются при 
испытаниях на различных моделях и с помо-
щью поверочных расчетов.

Форма сооружения при использовании 
ПСК будет отличной от модели, рассмотрен-
ной в данной статье, из-за специфики этих 
конструкций [1]. Определенно можно гово-
рить только об этажности, сооружение разра-
батывается одноэтажным.
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In this article the use of space framework in “Ark”-
type structures is described. Long-term prospects of the idea 
of “Ark” structures and the need for its reworking are sub-

stantiated. The possibility of using space framework in these 
structures is investigated. Issues of structure durability are 
solved, according to the author, through testing on differ-
ent models and through testing calculations. Also addressed 
is the fact that the shape of the space-framework structure 
will be different from the studied model due to the nature of 
these structures, so only the number of stories can be dis-
cussed with certainty (one-story structure is developed). The 
article contains illustrative materials showing the structure 
with pontoons on the ground and afloat, as well as ways of 
using space framework in “Ark”-type structures.

THE USE OF SPACE FRAMEWORK FOR “ARK”-TYPE STRUCTURES
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Аннотация. Рассмотрено влияние золы от сжигания нефтесодержащих отходов на структурообразование бентонито-
цементных композитных растворов. Определен химический состав золы и рассчитаны классы опасности для окру-
жающей среды и человека. На основании рентгенограммы порошка золы определено, что в его состав входят кварц, 
муллит, коэсит, кристобалит, гематит и минерал со структурой пироксена. В композитных системах заменяли от 5 до 
40% цемента золой. В полученных растворах определяли изменение прочности в начальный период и при длительном 
хранении. На основе проведенных исследований установлена возможность замены до 20% цемента золой без потери 
прочности композитного раствора. Предположено, что ускорение структурообразования в композитных системах с 
добавкой золы происходит за счет частичного растворения серы, содержащейся в золе.

Ключевые слова: композитные растворы, зола от сжигания нефтесодержащих отходов, химический состав золы, 
структурообразование, замена цемента.

В настоящее время для укрепления грун-
тов, трещин и разломов в железнодорожном 
строительстве, строительстве метро, а также 
ремонте действующих метрополитенов при-
меняются различные композитные растворы, 
которые, как правило, состоят из цемента, бен-
тонита и жидкого стекла [1]. Основным состав-
ляющим в рецептуре композитных растворов 
является цемент, стоимость которого постоян-
но растет. Одним из направлений сокращения 
его расхода и повышения физико-химических 
свойств является введение различных мине-
ральных добавок, активизирующих процессы 
твердения цемента. Наиболее перспективным 
направлением является применение золы как 
составной части цементов, что вполне объяс-
нимо с точки зрения равномерного распреде-
ления частиц золы в объеме цемента. Кроме 
того, предлагается при производстве бетонов 
и растворов часть портландцемента заменять 
золой. Доказана возможность замены части 
цемента золой от сжигания шпал и этот состав 
рекомендован для широкого практического 
применения [2].

При проведении исследований исполь-
зовались зола от сжигания нефтесодержа-
щих отходов, бентонит марки П2Т2А, цемент 

марки М500 и жидкое стекло марки «ТЕКС» 
ГОСТ 13078-81. Рентгенофлюоресцентным 
методом был определен химический состав 
золы от сжигания нефтесодержащих отхо-
дов, мг/кг: Na2O – 5100; MgO – 9300; Al2O3 – 
235900; SiO2 – 573600; K2O – 10700; CaO – 
40700; TiO2 – 12800; MnO – 350; Fe2O3 – 43300; 
P2O5 – 11300; SO3 – 29200; Cl – 800; Cr – 122; 
V – 152; Co – 30; Ni – 96; Cu – 161; Zn – 192; 
Rb – 23; S – 1697; Zr – 313; Ba – 2125; U – 5; 
Th – 30; F – 668; Y – 63; Nb – 30; Pb – 73; As – 
35; Mo – 11; W – <5; Ta – <5; La – 122; Ce – 231; 
Nd – 101; Sc – 25; Ga – 35; Sn – 15.

По данным химического состава золы 
расчетным методом был определен класс 
опасности. Оказалось, что она относится 
к 4-му классу опасности для здоровья челове-
ка и к 5-му для окружающей среды [3].

По рентгенограмме порошка определе-
но, что в его состав входят кварц, муллит, коэ-
сит, кристобалит, гематит и минерал со струк-
турой пироксена [4].

В композитных системах заменяли от 
5 до 40% цемента золой от сжигания нефтесо-
держащих отходов. Водоцементное соотноше-
ние составляло 2 : 1.
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В полученных растворах определяли 
изменение прочности в начальный период 
и при длительном хранении. Измерения в на-

чальный период проводили на пластометре 
Ребиндера, полученные данные приведены 
в таблице 1 и на рисунке 1.

Таблица 1 – Зависимость прочности композитной системы при различном содержании 
золы от времени

Время 
структуро-

образования, 
мин

Содержание золы, % к весу цемента

0 5 10 20 30 40

Прочность глиноцементной смеси, Pm10-3 МПа

10 0,226 ± 0,02 0,272 ± 0,025 0,127 ± 0,011 0,176 ± 0,016 0,151 ± 0,014 0,236 ± 0,021

20 0,472 ± 0,042 0,543 ± 0,049 0,451 ± 0,041 0,494 ± 0,045 0,472 ± 0,043 0,667 ± 0,06

30 0,783 ± 0,071 0,991 ± 0,089 0,703 ± 0,063 1,128 ± 0,102 1,128 ± 0,102 1,034 ± 0,093

40 1,457 ± 0,131 2,068 ± 0,186 1,151 ± 0,104 1,902 ± 0,171 2,159 ± 0,194 2,068 ± 0,186

50 2,377 ± 0,214 3,133 ± 0,282 2,624 ± 0,236 3,805 ± 0,343 4,317 ± 0,389 4,511 ± 0,406

60 3,252 ± 0,293 4,511 ± 0,406 3,02 ± 0,272 4,317 ± 0,389 4,511 ± 0,406 4,511 ± 0,406

Из рисунка 1 видно, что при замене це-
мента золой во всех случаях не происходит за-
медления скорости структурообразования по 
сравнению с контрольным образцом. Через 
час после приготовления в образцах при 40% 
замене цемента золой прочность оказалась 

выше примерно на 40%, чем у контрольного 
образца.

При длительном хранении измерения 
проводились на сервогидравлической системе 
Advantest 9, полученные данные приведены 
в таблице 2.

Таблица 2 – Зависимость прочности композитной системы при различном содержании 
золы при длительном хранении

Время  
хранения, сут

Содержание золы, %
5 10 20 30 40

Прочность глиноцементной смеси, МПа
7 0,87 ± 0,11 0,63 ± 0,08 0,56 ± 0,07 0,52 ± 0,06 0,47 ± 0,06

14 1,12 ± 0,13 0,89 ± 0,11 0,71 ± 0,09 0,64 ± 0,08 0,57 ± 0,07
21 1,25 ± 0,15 1,07 ± 0,13 0,91 ± 0,11 0,82 ± 0,10 0,68 ± 0,08
28 1,42 ± 0,17 1,29 ± 0,15 1,16 ± 0,14 1,01 ± 0,12 0,83 ± 0,10

Рисунок 1. Изменение прочности композитных растворов в течение часа после 
приготовления, % к весу цемента: 1 – без добавок; 2 – 5; 3 – 10; 4 – 20; 5 – 30; 6 – 40
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Образцы с 5 и 20%-ной заменой цемента золой к 28-м суткам по прочности почти достига-
ют контрольный образец (рис. 2):

Рисунок 2. Изменение прочности композитных растворов в течение 28 суток,  
 % к весу цемента: 1 – без добавок; 2 – 5; 3 – 10; 4 – 20; 5 – 30; 6 – 40.

Изменение в структурообразовании ком-
позитных растворов при различных добавках 
золы можно объяснить способностью серы 
находящейся в золе к реакции диспропорци-
онирования, которая протекает в концентри-
рованных растворах щелочей с образованием 
растворимых сульфидов и сульфитов. Кроме 
того, возможно образование гомоцепей в кон-
центрированных растворах основного суль-
фида: Na2S + (n–1) S = Na2Sn, в присутствии 
которых, по-видимому, происходит ускорение 
структурообразования системы.

В композитных растворах структуро-
образование протекает при рН 10–12. В такой 
среде кристаллическая сера может частич-
но растворяться. Для подтверждения такого 
предположения 15 г золы помещали в раствор 
гидроксида натрия с рН = 12, перемешивали 
и через 30 минут отделяли фильтрат и опреде-
ляли содержание сульфатов на спектрофото-
метре UNICO 2800. Оказалось, что содержа-
ние сульфат-ионов в фильтрате соответствует 
218,9 мг/л. Это подтверждает возможность 
участия серы в ускорении структурообразова-
ния раствора.

Таким образом, на основе проведен-
ных исследований установлено, что возмож-
но заменить до 20% цемента золой без потери 
прочности композитных растворов.
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The study examines the influence of oily waste ash 
on the formation of bentonite-cement composite solution 
structure. It determines the chemical composition of ash 
and calculates the grades of hazard for the environment 
and humans. Based on the roentgenogram of ash pow-
der, the article determines that it contains quartz, mullite, 
coesite, cristobalite, hematite and a mineral with pyroxene 
structure. In composite systems from 5 to 40% of cement 
was replaced with ash. The change in the durability of the 
obtained solutions was measured in the initial period and 
in the course of long-term storage. The research has de-
termined the possibility of replacing up to 20% of cement 
with ash without losing the durability of composite solu-
tion. The work supposes that the acceleration of structure 
formation in composite systems with an addition of ash is 
due to the partial dissolution of sulfur which is contained 
in the ash.

USAGE OF ASH FROM BURNING OILY WASTE  
IN COMPOSITE CONSTRUCTION SOLUTIONS
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УДК 693.612

ВЛИЯНИЕ ДОБАВКИ НИЗКОМОЛЕКУЛЯРНОГО 
ПОЛИЭТИЛЕНОКСИДА 6000 НА ГИДРАТАЦИЮ 
ЦЕМЕНТНЫХ СИСТЕМ СФТК ПРИ ТВЕРДЕНИИ  

ПРИ ТЕМПЕРАТУРЕ –10 оС

С. А. ПАШКЕВИЧ, А. В. ЕРЕМИН, А. П. ПУСТОВГАР, А. О. АДАМЦЕВИЧ
НИИ строительных материалов и технологий

ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,
г. Москва

Аннотация. В работе рассмотрено влияние добавки НП 6000 на степень гидратации портландцемента в составе базового 
штукатурного раствора систем фасадных теплоизоляционных композиционных с наружными штукатурными слоями, твер-
деющего при температуре –10 °С. Методами рентгенофазового и микроструктурного анализа показана зависимость условия 
твердения экспериментальных проб, представляющих собой цементный камень базовых штукатурных составов для систем 
фасадных теплоизоляционных композиционных с наружными штукатурными слоями с добавкой низкомолекулярного поли-
этиленоксида и без нее на количество прореагировавшей фазы трехкальциевого силиката, а также характер возникновения 
и роста новообразований на поверхности цементных зерен. Работа выполнена в соответствии с государственным задани-
ем и с использованием научного оборудования Головного регионального центра коллективного пользования ФГБОУ ВПО 
«МГСУ» при финансовой поддержке Министерства образования и науки Российской Федерации (RFMEFI59314X0002). 

Ключевые слова: штукатурный состав, температура, гидратация, добавка, низкомолекулярный полиэтиленоксид, 
фаза, новообразование, проба.

Возможность производства работ по 
устройству штукатурных слоев систем фа-
садных теплоизоляционных композиционных 
(далее по тексту – СФТК) в температурном ди-
апазоне +5 … –10 ºС может быть достигнута 
за счет применения эффективных противомо-
розных добавок [1, 2]. По результатам иссле-
дований [3–6] установлено, что с точки зрения 
обеспечения требуемых физико-механиче-
ских и структурных характеристик наиболее 
эффективным является применение в составах 
штукатурных растворов добавки НП с моле-
кулярной массой 6000 (далее по тексту – НП 
6000). Стоит отметить, что, несмотря на про-
веденные исследования, актуальной задачей 
является изучение влияния НП 6000 на гидра-
тацию цементных систем СФТК при тверде-
нии при температуре до –10 ºС включительно.

В настоящей работе рассмотрено влия-
ния добавки НП 6000 на степень гидратации 
портландцемента в составе базового штука-
турного раствора СФТК, твердеющего при 
температуре –10 ºС. Изготовление экспери-
ментальных образцов осуществлялось в соот-
ветствии с методикой, описанной в работе [7]. 
Эффективная дозировка НП 6000 составила 
5% по массе смеси [8].

Степень гидратации определялась мето-
дом количественного бесстандартного рентге-
нофазового анализа по методу Ритвельда по 
изменению концентрации трехкальциевого 
силиката (C3S), ввиду того, что данная фаза от-
носительно быстро реагирует с водой и из всех 
фаз играет наиболее важную роль в развитии 
28-суточной прочности цементного камня.

По результатам проведенного рентгенофазового анализа для всех пробы имели одинаковый 
фазовый состав:

α-Кварц (SiO2) с d = [4,280; ... 3,357; …; 2,462; 1,673; … 1,454; 1,229; …] · 10-10 м.
CaMg (CO3)2 с d = [3,541; ... 2,891; …; 2,562; 1,173] ∙ 10-10 м.
C3S (Ca3SiO5) с d = [3,044; ... 2,784; …; 2,617; 2,191; …; …1,77; 1,6289; …] · 10-10 м.
C2S (Ca2SiO4) с d = […2,886; … 2,784; 2,755; … 2,617; … 2,191...] · 10-10 м.
С3А (Ca3Al2O6) с d = [2,702; … 2,206; …; 1,912; …1,3510...] · 10-10 м.
С4AF (Ca2Fe0,28Al1,72O5) с d = [7,321;… 2,65;… 2,058; … 1,923…] · 10-10 м.
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На основании полученных данных была 
установлена высокая степень гидратации C3S 
в пробе с добавкой НП 6000 при снижении 
температуры твердения до – 10ºС, что харак-
теризуется незначительным увеличением со-
держания непрореагировшей фазы C3S отно-
сительно контрольного состава.

Данный вывод был подтвержден мето-
дом микроструктурного анализа. При тверде-
нии при температуре –10 ºС на поверхности 
цементных зерен проб с добавкой НП 6000, 
в отличие от проб без добавки НП 6000, на-
блюдается активный рост новообразований, 
характеризуемый заполнением межзернового 
пространства продуктами гидратации и фор-
мированием плотной структуры (рис. 1–2), 
что свидетельствует о высокой степени завер-
шенности кристаллизации данных новообра-
зований.

При твердении проб без добавки НП 
600 при температуре до –10 ºС уменьшается 
количество новообразований на поверхности 
цементных зерен вследствие незавершенно-
сти процессов гидратации, вызванных изме-
нениями состава жидкой фазы. Это приводит 
к сокращению количества продуктов гидрата-
ции в межзерновом пространстве и контактов 
между цементными зернами (рис. 2).

Результаты количественного фазового анализа исследумых проб представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Результаты исследований

Проба 
Фазы клинкера, %

α-SiO2 CaMg(CO3)2С3S C2S C3A C4AF
Проба без НП,  
температура твердения 
–10 °С

19,4 1,2 2,6 2,1 62,7 11,6

Проба без НП,  
температура твердения 
(22 ± 2) °С (контроль)

15,6 1,0 2,0 2,6 67,5 11,3

Проба с добавкой НП 
6000, температура  
твердения –10 °С

16,4 1,5 2,2 3,2 63,8 13,0

Проба с добавкой НП 
6000, температура  
твердения (22 ± 2) °С

14,8 1,3 2,5 2,0 68,3 11,0

Рисунок 1. Микроструктурный анализ 
пробы с добавкой НП 6000. Температура 

твердения –10 °С

Рисунок 2. Микроструктурный анализ 
пробы без НП. Температура твердения  

–10 °С

Работа выполнена в соответствии 
с Государственым заданием и с использова-
нием научного оборудования Головного реги-
онального центра коллективного пользования 
ФГБОУ ВПО «МГСУ» при финансовой под-
держке Министерства образования и науки 
Российской Федерации (RFMEFI59314X0002).
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The work examines the influence of LP 6000 addi-
tive on the hydration level of Portland cement within the 
base plaster solution of facade composite insulation sys-
tems with outer plaster layers which hardens at the tem-
perature of –10 °С. It uses the methods of XRD and mi-
crostructural analysis to demonstrate the dependence of 
the hardening condition of experimental sample, which is 

a cement stone of basic plaster compositions for facade 
composite heat insulation systems with outer plaster lay-
ers and low molecular weight polyethylene oxide additive, 
as well as without it, on the amount of reacted phase of 
tricalcium silicate, as well as on the nature and growth of 
new formations on the surface of cement grains. The work 
was performed in accordance with state task using the re-
search equipment of the Head regional collective usage 
center “MGSU” with the financial support of the Ministry 
of science and education of the Russian Federation 
(RFMEFI59314X0002). 
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ВЛИЯНИЕ ИОННО-ПЛАЗМЕННОЙ  
МОДИФИКАЦИИ ВОДЫ ЗАТВОРЕНИЯ  

НА ГИДРАТАЦИЮ ГИПСОВОГО ВЯЖУЩЕГО

А. И. ГРИГОРЬЕВА, А. В. ДОРОШЕНКО, А. В. ЕВСТИГНЕЕВ, Д. В. КРАВЦОВА
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. В статье рассмотрена модификация в низкотемпературной неравновесной плазме воды и затравочных 
водогипсовых суспензий для затворения гипсового вяжущего. Даны характеристики лабораторной установки для соз-
дания неравновесной низкотемпературной плазмы и обработки воды и водогипсовых суспензий в проточном режиме. 
Определено изменение содержания растворимых солей и установлено наличие частиц металла в воде после обработки 
в неравновесной низкотемпературной плазме. Установлено, что ионно-плазменная модификация воды и водогипсовых 
суспензий для затворения гипса позволяет сократить сроки схватывания на 80% при увеличении прочности на сжатие 
до 20% по сравнению с первоначальными. Сделано предположение о том, что увеличение скорости гидратации гипсо-
вого вяжущего связано с созданием дополнительных центров кристаллизации, разрушением ассоциатов молекул воды 
и частично – за счет истирания частиц гипса в суспензиях при прохождении через транспортную систему установки 
по созданию неравновесной низкотемпературной плазмы. 

Ключевые слова: модификация, вода затворения, низкотемпературная неравновесная плазма, сроки схватывания, 
строительный гипс, водогипсовые суспензии.

Наибольший объем в производстве 
строительных материалов занимают мине-
ральные вяжущие вещества, в частности 
строительный гипс. Он представляет собой 
воздушное вяжущее, твердение которого про-
исходит за счет химического взаимодействия 
полуводного сульфата кальция и воды затво-
рения по следующей схеме: СаS04 ∙ 0,5Н2О + 
+ 1,5Н2О = СаSO4 ∙2Н2O + Q↑.

Известно, что для полной гидратации 
гипса необходимо 18,6% воды по массе вяжу-
щего. На практике для получения теста нор-
мальной густоты требуется большее количе-
ство воды, которая не участвует в процессе 
гидратации и при испарении приводит к обра-
зованию пор, снижающих плотность и проч-
ность гипсового камня [1, 12].

Поэтому актуальным является исследо-
вание влияния воды затворения на гидратацию 
и твердение минеральных гипсовых вяжущих, 
а следовательно, и на свойства готовых изде-
лий на ее основе.

В результате анализа научной литерату-
ры [2, 10, 11] было установлено, что под влия-
нием на воду различных внешних физических 
воздействий (магнитное, электромагнитное, 
ультразвуковое, ультрафиолетовое) изменяют-
ся ее свойства (вязкость, электропроводность, 

степень гидратации ионов, диэлектрическая 
проницаемость), которые оказывают влияние 
на протекание химических реакций. Под дей-
ствием внешнего поля происходят деформа-
ция и разрыв водородных связей в структуре 
воды с появлением свободных ионов Н+ и ОН-. 
Свободные молекулы воды и ионы более под-
вижны, чем ассоциаты из двух, трех и более 
молекул, обладают значительно меньшими 
размерами и, в связи с этим, легче проникают 
к активным местам в решетке твердого тела, 
вызывая его гидратацию [4, 6].

Были проведены исследования влияния 
неравновесной низкотемпературной плазмы 
(НТНП) на свойства воды затворения и на ги-
дратацию строительного гипса марки Г-5БII 
в соответствии с ГОСТ 125-79. В качестве 
воды затворения использовалась водопрово-
дная вода.

Обработка воды затворения осущест-
влялась на лабораторной установке НТНП 
в проточном режиме, где источником пере-
менного тока напряжением до 8000 В и часто-
той до 40 кГц между электродами создается 
область низкотемпературной неравновесной 
плазмы со значением параметра E/N, равного 
15·10-16 в см2. В зависимости от ширины за-
зора между электродами время обработ-



107“Научное обозрение” — 13/2015

ки воды изменялось в пределах от 1·10-2 до 
5·10-2 с [13].

Проведенные исследования показали, 
что при обработке в НТНП в воде увеличива-
ется число гидрокарбонатов, а также содер-
жание растворимых солей кальция и магния 
(до 27%). Кроме того, было отмечено изме-
нение цвета образцов воды, прошедших об-
работку в НТНП по сравнению с контрольны-
ми, что может быть связано с отрывом частиц 
железа с поверхности электродов установки. 
Проведенные на Раман-спектрометре иссле-
дования образцов обработанной воды показа-
ли наличие в ней частиц металла размером по-
рядка 20 мкм.

С целью определения влияния обра-
ботки воды затворения в НТНП на сроки 
схватывания гипсового вяжущего была про-
ведена серия испытаний, где обработке под-
вергались вода затворения и водогипсовые су-
спензии с концентраций гипса 5, 10, 20 и 30% 
(так называемые затравочные растворы). 
Кристаллические затравки облегчают выделе-
ние новой фазы из пересыщенных растворов 
гипса и, таким образом, значительно ускоряют 
процесс твердения [7]. Значительное умень-
шение сроков схватывания гипсового вяжуще-

го с применением обработанной в НТНП воды 
затворения (рис. 1) предположительно про-
исходит за счет разрушения кластеров воды 
и создания дополнительных активных центров 
кристаллизации. При обработке в установке 
НТНП химические изменения претерпевает 
преимущественно взвешенное или растворен-
ное в воде вещество. Однако и необработан-
ные затравочные суспензии показали ускоря-
ющий эффект. При этом из рисунка 1 следует, 
что увеличение концентрации полуводного 
гипса в затравочных растворах свыше 7,5% от 
массы воды нецелесообразно.

Возможны другие объяснения причин 
уменьшения сроков схватывания гипсового 
вяжущего. В частности, при прохождении че-
рез транспортную систему, которая устроена 
по принципу пневмотранспорта, происходит 
взаимное соударение частиц гипса в водной 
суспензии, что приводит к повышению их 
дисперсности и, следовательно, увеличению 
реакционной способности [8, 9]. Для того что-
бы определить степень влияния этого эффек-
та, были определены сроки схватывания на 
воде и суспензиях, пропущенных через уста-
новку без создания области газоразрядной 
плазмы (рис. 1, граф. 3, 4).

Рисунок 1. Изменение сроков схватывания гипсового вяжущего: 1, 2 – начало  
и окончание схватывания контрольных образцов; 3, 4 – начало и окончание схватывания 

образцов, затворенных на суспензиях, пропущенных через установку без создания 
НТНП; 5, 6 – начало и окончание схватывания образцов на затравочных суспензиях, 

обработанных в НТНП
Повышенная скорость протекания хими-

ческих реакций приводит к увеличению теп-
ловыделения в процессе гидратации (рис. 2). 
При повышении температуры воды средняя 
энергия слабых и неустойчивых водородных 

связей в водных ассоциатах возрастает, бла-
годаря чему происходят образование, разру-
шение и перестройка кластеров [2–5]. В связи 
с ускорением твердения гипсового вяжущего 
можно предположить, что модифицирован-

Концентрация суспензии, масс. % от воды
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ная в плазме вода перестаивается в наиболее 
активную для гидратации структуру, кото-
рая и после охлаждения до температуры кон-

трольного образца сохраняет свою активность 
(рис. 2, граф. 2).

Рисунок 2. Тепловыделение при гидратации гипсового вяжущего: 1 – контрольный 
(tводы = 21 °С); 2 – на охлажденной активированной в НТНП воде затворения, (tводы = 21 °С); 

3 – на неохлажденной активированной в НТНП воде затворения, (tводы = 35 °С)

Увеличение скорости гидратации воз-
можно из-за образования высокодисперсных 
центров кристаллизации, что должно при-
водить к возникновению дефектов в обра-
зованной структуре и снижению прочности 
гипсового камня за счет уменьшения площа-
ди поверхности контактов между частица-
ми. Однако опытные данные по определению 
прочности на сжатие гипсовых образцов по-
казывают повышение прочности до 20% по 
сравнению с контрольными образцами.

Таким образом, управляя различны-
ми факторами ионно-плазменной обработки 
воды и систем затворения на ее основе, мож-
но управлять процессами гидратации и конеч-
ным структурообразованием минеральных вя-
жущих, которые влияют на сроки схватывания 
и прочностные характеристики.

Использование активированной в НТНП 
воды затворения позволяет получать изде-
лия с ранним набором прочности и приво-
дит к увеличению прочности на сжатие гип-
совых образцов до 20%. В ходе исследований 
для гипсовых вяжущих была определена оп-
тимальная концентрация затравочной суспен-
зии, обработанной в НТНП (7,5%) для макси-
мального снижения сроков схватывания.

Работа выполнена при поддержке 
Министерства образования и науки РФ (грант 
Президента РФ № 14.Z57.14.6545-НШ).
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The article examines the modification in the low-
temperature nonequilibrium plasma of water and water-
gypsum slurries for mixing gypsum binder. It gives the 
characteristics of a laboratory unit for creating nonequilib-
rium low-temperature plasma and treating water and wa-
ter-gypsum slurries in flow regime. The work determines 
the change in the content of soluble salts and defines the 
presence of metal particles in the water after treatment in 
nonequilibrium low-temperature plasma. It has been dis-
covered that the ionic-plasma modification of water and 
water-gypsum slurries for mixing gypsum makes it pos-
sible to decrease setting time by 80% and increases com-
pression strength by up to 20% in comparison to the ini-
tial ones. The work assumes that the increase in the speed 
of gypsum binder hydration is connected with the creation 
of additional crystallization centers, destruction of water 
molecule associates and partly with the abrasion of gyp-
sum particles in slurries in the course of passing through 
the transport system of the unit for nonequilibrium low-
temperature plazma creation.

INFLUENE OF IONIC-PLASMA MODIFICATION OF MIXING WATER  
ON GYPSUM BINDER HYDRATION

REFERENCES
1. Parikova E. V. Sukhie stroitel'nye smesi [Dry construction mixes]. Novosibirsk, Sibstrin, 2010. 132 p. 
2. Sokol'sky Yu. M. Omagnichennaya voda: pravda i vymysel [Magnetized water: fact and fiction]. Leningrad, Khimiya, 

1990. 144 p. 
3. Kul'sky L. A., Dal' V. V., Lenchina L. G. Voda znakomaya i zagadochnaya [Water – familiar and mysterious]. Kiev, 

Rad. shkola, 1982. 120 p.



110 “Научное обозрение” — 13/2015

4. Grigor'eva L. S. Khimiya vody : kurs lektsiy. Ch. 1 [Water chemistry: lecture course. P. 1]. Moscow, MGSU, 
2006. 69 p. 

5. Orlova A. M., Popova M. N. Sovremennye problemy tverdykh bytovykh otkhodov : monografiya [Modern problems of 
solid household waste: monograph]. Moscow, MGSU, 2010. 216 p. 

6. Butt Yu. M., Timashev V. V., Lukatskaya L. A. Vliyanie magnitnoy obrabotki vody na skorost' gidratatsii i tverdaya 
vyazhushchikh. Gidratatsiya i tverdenie tsementov : sbornik trudov [Influence of magnetic treatment of water on the speed of 
binder hydration and hardening. Hydration and hardening of cements: collection of works]. Ural'sky nauchno-issledovatel'sky 
i proektny institut stroitel'nykh materialov, Chelyabinsk, 1969. 

7. Ratinov V. B., Rozenberg T. I. Dobavki v beton [Additives to concrete]. Moscow, Stroyizdat, 1989. 188 p. 
8. Oreshkin D. V., Belyaev K. V., Semenov V. S. Polye steklyannye mikrosfery i prochnost' tsementnogo kamnya [Hollow 

cement microspheres and the strength of cement stone]. Stroitel'stvo neftyanykh i gazovykh skvazhin na sushe i na more – 
Construction of oil and gas wells on land and at sea. 2010, No. 11. Pp. 45–47. (in Russ.) 

9. Semenov V. S., Oreshkin D. V., Rozovskaya T. A. Svoystva oblegchennykh kladochnykh rastvorov s mikrosferami dlya 
zimnikh usloviy [Properties of lightweight laying solutions with microspheres for winter conditions]. Vestnik MGSU – MSUCE 
Herald. 2012, No. 10. Pp. 182–190. (in Russ.)

10. Orlova A. M., Petrova E. A. Khimiya silikatov : uchebnoe posobie [Chemistry of silicates: course book]. Moscow, 
MGSU, 2010. 56 p. 

11. Goncharova M.A. Sistemy tverdeniya i stroitel'nye kompozity na osnove konverternykh shlakov : monografiya 
[Hardening systems and construction composites based on converter slag: monograph]. Voronezh, VGASU, 2012. 135 p. 

12. Bruyako M. G., Volov A. D., Orlova A. M., Ushkov V. A., Rumyantseva O. D., Kreskina A. V., Grigor'eva L. S., Bruyako 
O. G. Pat. RUS 2446126. Sukhaya stroitel'naya smes' dlya polucheniya gazogipsa [Pat. RUS 2446126. Dry construction mix 
for gas gypsum production]. 19.07.2010. 

13. Bruyako M. G., Vasil'eva M. A., Moskalets A. P., Grigor'eva L. S., Vasil'eva T. V., Sokoreva E. V. Pat. RUS 2535541. 
Sposob povysheniya sorbtsionnoy aktivnosti tseolitsoderzhashchey porody [Pat. RUS 2535541. Method of raising the sorption 
activity of zeolite-containing rocks]. 20.12.2014. 



111“Научное обозрение” — 13/2015

 

УДК 691.316.001

НЕАВТОКЛАВНЫЕ СИЛИКАТНЫЕ МАТЕРИАЛЫ  
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Аннотация. Работы по контактно-конденсационному (неавтоклавному) твердению силикатных материалов указыва-
ют на целесообразность развития данной технологии. Неавтоклавные силикатные изделия М 100…300 могут приме-
няться в малоэтажном и индивидуальном строительстве. Сложность практической реализации технологии, связанная 
с процессами, происходящими в области высокодисперсных фаз, требует проведения исследований, в частности по во-
просам микрокапсулирования гидросиликатного вяжущего, поддержания его свойств на технологических переделах. 
Высокая поверхностная энергия новообразований вызывает кластеризацию частиц. Разработана модель образования 
силовой связи между структурными элементами в нестабильной системе гидросиликатного типа. Новизна предлага-
емых решений заключается в представлении зоны формирования контакта как многослойной системы с различными 
реологическими характеристиками. Динамика формирования капиллярно-пористой перемычки между структурообра-
зующими элементами представляет совокупность взаимосвязанных подмоделей.

Ключевые слова: неавтоклавная технология, силикатные материалы и изделия, известково-кремнеземистые материа-
лы, контактно-конденсационное твердение, микрокапсулирование, кластеризация.

Основные затраты в производстве стро-
ительных материалов связаны с такими энер-
гоемкими переделами, как помол и дробление, 
тепловая обработка сырья и полуфабрикатов. 
В связи с этим важна экономия топливно-энер-
гетических и сырьевых ресурсов, в частности 
при выпуске силикатных, известково-кремне-
земистых материалов и изделий. Если учесть, 
что их доля в общем объеме строительных 
ограждающих конструкций составляет поч-
ти 20%, то актуальность данной проблемы не 
вызывает сомнения. В этом направлении вы-
полнен ряд работ, рекомендующих: сниже-
ние энергетических затрат на помол сырьевых 
компонентов путем введения поверхностно-
активных веществ; вторичное использование 
отработанных энергоносителей при автоклав-
ной обработке; исключение из классической 
схемы производства силикатного кирпича не-
которых переделов (например, силосование) 
или введение новых (дополнительная гомоге-
низация смеси) для сокращения времени об-
работки сырьевой шихты. Также предлагается 
параметрическая оптимизация некоторых тех-
нологических показателей в сторону их сни-
жения (давление прессования, длительность 
автоклавной обработки и т. д.) [1, с. 4]. К эф-
фективным методам энергосбережения отно-
сится вовлечение в производство промышлен-

ных и природных отходов: топливной золы, 
шлаков, шламов, золы уноса, полевошпато-
вых продуктов, карбонатных высевок, камен-
ной пыли от дробления и переработки горных 
пород, горелых пород и глиежей, что (кроме 
экологической пользы) позволяет существен-
но снизить первичные расходы компонентов, 
сократить энергию на помол и подготовку сы-
рьевых смесей. Перспективным направлением 
энергосберегающих технологий также являет-
ся производство штучных контактно-конден-
сационных (неавтоклавных) известково-крем-
неземистых (силикатных) изделий [2, с. 10; 
3, с. 38; 4, с. 16; 5, с. 358; 6, с. 109]. Получение 
низкоосновных нестабильных гидросилика-
тов кальция состава (0,8…1,5) CaO·SiO2·nH2O 
осуществляется в изотермическом реакто-
ре – кристаллизаторе периодического типа 
(температура обработки нестабильной сме-
си ~ 95 °С), затем производится перемешива-
ние вяжущего с кварцевым заполнителем до 
формовочной влажности, прессование изде-
лий при повышенном давлении (40…60 МПа) 
и последующая сушка. Благодаря контак-
тно-конденсационным процессам происхо-
дит формирование водостойких сырцовых из-
делий прочности 12…15 МПа; после сушки 
(при 100…200 °С) их прочность за счет завер-
шения процессов кристаллизации увеличива-
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ется примерно в 1,5 раза, что позволяет при-
менять безавтоклавные силикатные изделия 
М 100…300 в малоэтажном (индивидуальном 
и поселковом) строительстве [4, с. 166].

В ходе работы применялись сырьевые 
материалы, распространенные во многих ре-
гионах страны и являющиеся местным не-
дефицитным сырьем. Для приготовления 
известково-кремнеземистого вяжущего ис-
пользовались составы на основе извести 
в комбинации с кварцевым песком и аморфны-
ми кремнеземистыми компонентами (опокой, 
диатомитом, трепелом); в качестве замены 
природных аморфных кремнеземистых ком-
понентов пригоден полевошпатовый материал 
для стекольной промышленности. Подготовка 
гидросиликатов кальция в кристаллизаторе 
существенно отличается от традиционной ав-
токлавной технологии. Процессы растворения 
исходных компонентов и кристаллизации но-
вообразований происходят с высокими значе-
ниями скоростей несущей фазы (резко усили-
вая массо- и теплопереносы на поверхностях) 
и сопровождаются дроблением, истиранием, 
агрегацией частиц. Высокая поверхностная 
энергия новообразований вызывает класте-
ризацию частиц. С эксплуатационной точки 
зрения желательно на выходе из кристалли-
затора получать агрегаты с наименьшей энер-
гией их суммарного межкристаллитного вза-
имодействия. Для устранения перечисленных 
технологических трудностей предлагается 
применять микрокапсулирование нестабиль-
ного гидросиликатного вяжущего; это позво-
лит повысить стабильность его характеристик 
на стадии прессования сырцовых изделий 
и качества выпускаемой продукции [7, с. 45]. 
Данное направление является принципиаль-
но новым в плане научного подхода к реше-
нию практических задач подобного рода, соз-
дания теоретической и практической базы для 
получения микрокапсулированных сложносо-
ставленных вяжущих. На основе системного 
анализа разрабатываются принципы контак-
тно-конденсационных процессов нестабиль-
ного гидросиликатного вяжущего, в том числе 
микрокапсулированного; проводится анализ 
существующих методов микрокапсулирова-
ния гетерогенных систем, выбор компонен-
тов для создания микрокапсул, способы под-
держания их свойств на технологических 
переделах до окончательного формирования 
прочного водостойкого сырцового изделия; 

разрабатываются физико-химические основы 
микрокапсулирования нестабильного гидро-
силикатного вяжущего.

Разработана модель образования сило-
вой связи между структурными элементами 
в нестабильной системе гидросиликатного 
типа. Новизна предлагаемых решений заклю-
чается в том, что зона формирования контак-
та рассматривается как многослойная система 
с различными реологическими характеристи-
ками [4, с. 109]. Динамика формирования ка-
пиллярно-пористой перемычки между струк-
турообразующими элементами представляет 
совокупность взаимосвязанных подмоделей 
для высококонцентрированной объемной об-
ласти, зоны сжимаемого осадка, упруго-вязко-
пластичной зоны, зоны упруго-капиллярного 
тела с переменной плотностью [4, с. 109; 5, 
с. 358]. Каждая такая подмодель (блок) име-
ет подмножества входных, управляющих, вы-
ходных и внутренних параметров. Условие 
совместности заключается в равенстве вход-
ных и выходных параметров блоков. Всей си-
стеме в целом и отдельным ее блокам можно 
поставить в соответствие совокупность целе-
вых функций с учетом принципов иерархии 
и подчиненности [1, с. 6; 4, с. 109; 5, с. 358]. 
Результаты исследований могут быть при-
менены в ходе проектирования новых ком-
позиционных строительных материалов 
неавтоклавного твердения и контактно-кон-
денсационного типа, а также в других обла-
стях (экструзия высоконаполненных систем, 
отвердевание в зернистых средах, консолида-
ция осадков и т. д.) [5, с. 358].

Изучение и описание контактно-конден-
сационных процессов, происходящих в неста-
бильных гидросиликатных системах и при-
ближающихся к области золь-гель технологий, 
является важным аспектом на пути развития 
основ современного материаловедения, созда-
ния материалов и изделий нового поколения 
[8, с. 89; 9, с. 106; 10, с. 61; 11, c. 128; 12, с. 33].
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The studies of contact-condensation (non-auto-
clave) hardening of silicate materials point out the rea-
sonability of developing this technology. Non-autoclave 
silicate products M 100...300 can be used in low-rise and 
individual construction. The difficulty of practical imple-
mentation of the technology connected with the processes 
which take place in the sphere of highly dispersed phases 
requires research, in particular in the area of hydrosilicate 
binder microencapsulation and maintaining its properties 
on technological limits. The high surface energy of new 
formations causes the clusterization of particles. The ar-
ticle develops the model of power link formation between 
structural elements in an unstable hydrosilicate-type sys-
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tem. The novelty of the suggested solutions lies in the rep-
resentation of contact formation zone as a multilayer sys-
tem wih different rheological properties. The dynamics of 

the formation of capillary-porous partition between struc-
ture-forming elements is a combination of interconnected 
submodels.



115“Научное обозрение” — 13/2015

 

УДК 678.049.7

СУЛЬФИРОВАНИЕ КУБОВЫХ ОСТАТКОВ 
СИНТЕТИЧЕСКИХ ЖИРНЫХ КИСЛОТ

А. М. ОРЛОВА
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. В работе представлены результаты модификации кубовых остатков синтетических жирных кислот с 
целью увеличения их водорастворимости. Модификация осуществлялась введением сульфогрупп в состав кубовых 
остатков с помощью хлорсульфоновой кислоты. Получены данные по оптимальному соотношению компонентов, по 
технологии. Изучалось влияние количества хлорсульфоновой кислоты на свойства полученной сульфомассы, основ-
ным параметром которой являлось кислотное число. Показано, что с увеличением количества хлорсульфоновой кис-
лоты кислотное их число возрастает, при дальнейшем увеличении количества хлорсульфоновой кислоты возрастание 
кислотного числа сульфомассы не наблюдалось. Установлено, что при сульфировании кубовых остатков можно вво-
дить от одной до пяти-шести сульфогрупп на моль сульфопродукта в зависимости от количества взятой хлорсульфо-
новой кислоты. Проведен элементный анализ полученного продукта, получены инфракрасные спектры, определены 
молекулярные массы, исследованы кислотные, эфирные числа и число омыления.

Ключевые слова: кислоты, кубовый остаток, модификация, сульфирование, хлорсульфоновая кислота.

Среди химических добавок наибольшее 
применение находят поверхностно-активные 
вещества, позволяющие воздействовать на 
технологические процессы и изменять в нуж-
ном направлении свойства материалов.

К добавкам такого рода предъявляются 
требования их доступности и малой стоимо-
сти. Весьма перспективной в этом направле-
нии является проблема использования в качес-
тве поверхностно-активных добавок отходов 
различных химических производств [1–7].

Однако возможно более эффективное 
использование этих отходов при условии мо-
дификации их свойств в технологии строи-
тельных материалов. Нами проведена моди-
фикация отходов производства синтетических 
кислот, так называемых кубовых остатков 
(КО), с целью придания им водораствори-
мости. Известно [8], что сульфогруппы, вве-
денные в состав органических соединений, 
повышают их водорастворимость. Были ис-
следованы различные сульфирующие агенты, 
но положительные результаты получены с по-
мощью хлорсульфоновой кислоты (ХСК).

Сульфирование кубовых остатков 
хлорсульфоновой кислотой проводилось 
в четырехгорлой колбе, снабженной мешал-
кой, термометром, холодильником и капель-
ной воронкой. КО предварительно растворя-
лись в четыреххлористом углероде (10 г КО 

в 40 мл CCl4), к смести приливалась по каплям 
хлорсульфоновая кислота при комнатной тем-
пературе и непрерывном перемешивании. 
Реакция экзотермична – температура повыша-
ется до 30–35 ºС.

Через 40–60 минут после окончания 
приливания хлорсульфоновой кислоты тем-
пература реакционной массы повышалась до 
60–70 ºС для полного удаления HCl.

После отгонки растворителя остается 
черный мазеобразный продукт, растворимый 
в воде.

Показано, что хлорсульфоновая кисло-
та реагирует с алифатическими углеводоро-
дами по двум направлениям: с образованием 
сульфокислоты или сульфохлорида. Мы пыта-
лись провести реакцию по первому направле-
нию, то есть с образованием сульфокислоты. 
Отсутствие хлор-иона в полученном продук-
те свидетельствует о том, что реакция идет по 
первому направлению, кроме того, выделя-
ющийся в процессе реакции газ при раство-
рении в воде дает с азотнокислым серебром 
осадок хлористого серебра, следователь-
но, выделяется HCl (качественная реакция 
на серу дает положительный результат). Все 
это свидетельствует о том, что КО реагиру-
ют с хлорсульфоновой кислотой в наших ус-
ловиях с образованием сульфокислот (СКО), 
а не сульфохлорида. Дополнительным под-
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тверждением образования сульфокислот явля-
ются характерные их полосы в ИК-спектрах. 
При сравнении ИК-спектров самих КО и СКО 
видно, что у СКО появляется поглощение 
в области 1010–1080 см-1 и 1180–1230 см-1, 
характерное для алкансульфокислот, а так-
же колебания с участием связи C-S в области  
570–705 см-1 [9].

Изучалось влияние количества хлор-
сульфоновой кислоты на свойства полученной 
сульфомассы, при этом были определены их 

кислотные числа, молекулярные массы эбули-
оскопическим методом в растворе тетрагид-
рофурана, проведен элементный анализ.

Соотношение КО и хлорсульфоновой 
кислоты менялось соответственно от 10 : 1 до 
10 : 27 массовых частей.

Зависимость кислотного числа сульфи-
рованного кубового остатка от количества взя-
той для реакции ХСК представлена на рисун-
ке 1.

Рисунок 1. Зависимость кислотного числа сульфированных кубовых остатков  
от количества вводимой хлорсульфоновой кислоты

300

200

2420 28 Кол-во ClSO5H5

К4, мг КОН

1612840100

Минимальное кислотное число (137 мг 
KOH) получается при соотношении КО : ХСК 
равном соответственно 10 : 1 массовых ча-
стей. Максимальное кислотное число (392 мг 
KOH) получается при массовом соотношении 
КО : ХСК соответственно 10 : 20. При даль-

нейшем увеличении количества ХСК кислот-
ное число не увеличивается.

Данные по молекулярным массам и эле-
ментному анализу полученных СКО приведе-
ны в таблице 1.

Таблица 1 – Свойства сульфированных кубовых остатков

Массовое 
соотношение 
КО : ХСК, г

Молекулярная 
масса

Элементный анализ, % Молекулярная  
формула продуктаC H S O

10 : 2 600 69 10,36 3,8 16,84 C34,4H62,5S0,72O6,3

10 : 5 810 50,7 8,4 9,44 31,46 C34,3H68S2,4O15

10 : 20 995 41,5 6,9 17,4 34,2 C34,3H68,5S5,4O21,2

Таким образом, при сульфировании ку-
бовых остатков ХСК можно вводить от 1 до 
5–6 сульфогрупп на моль сульфопродукта, 

в зависимости от количества взятой хлорсуль-
фоновой кислоты. Количественное опреде-
ление сульфогрупп производилось тремя ме-
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тодами: весовым – по привесу полученного 
продукта, элементным анализом и потенцио-
метрическим титрованием.

При мольном соотношении КО и ХСК 
равном соответственно 1 : 1,3 привес состав-
ляет 10%, что соответствует одной сульфо-
группе на моль сульфопродукта. При мольном 
соотношении КО и ХСК, равном 1 : 5, привес 
продукта составляет 35%, что соответствует 
трем сульфогруппам на моль сульфопродукта. 
При элементарном анализе полученной суль-
фомассы обнаружено 10% серы, соответству-
ющее трем сульфогруппам на моль сульфо-
продукта.

Кислотное число полученного продукта, 
определенное методом потенциометрическо-
го титрования, составляет 286–288 мг KOH, 
что соответствует 2,8 сульфогруппам на моль 
сульфопродукта.

Таким образом, данные, полученные 
при количественном определении сульфо-
групп в синтезированной сульфомассе тремя 
методами, совпадают и доказывают возмож-
ность их введения в состав КО в количестве 
от 1 до 5–6.
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The work presents the results of modifying the bot-
tom products of synthetic fatty acids for the purpose of in-
creasing their water solubility. Modification was achieved 
through the introduction of sulfo-groups into bottom prod-

uct composition with the help of chlorosulfonic acid. The 
work obtained data on the optimal technological ratio of 
components. It studied the influence of the amount of chlo-
rosulfonic acid on the parameters of the obtained sulfo-
mass, the main parameter of which was acid number. The 
article shows that the increase in the amount of chlorosul-
fonic acid leads to the increase in their acid number. No 
increase in the acid number of sulfomass was seen in the 
course of further increase of chlorosulfonic acid amount. 
It was determined that from one to five-six sulfogroups per 
mole of subproduct can be introduced in the course of bot-

SULPHURIZATION OF BOTTOM PRODUCTS OF SYNTHETIC FATTY ACIDS
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mental analysis of the product obtained, derives the infra-

red spectra, determines molecular masses and studies acid, 
ester and suponification numbers.
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Аннотация. Автором проанализированы существующие способы снижения воздушных усадок при сушке сырцов ог-
неупорной теплоизоляции, выявлено, что наиболее эффективным является метод самоуплотняющихся масс, предло-
жено изменить природу уплотняющего компонента, переходя на выгорающую добавку растительного происхождения, 
уставлено, что такой подход позволит упростить технологию самоуплотняющихся масс, выявлено, что вода в данной 
системе выполняет не только технологическую, но и химическую функцию, вступая в прямое взаимодействие с новой 
растительной добавкой, проанализирована возможная практическая значимость новой технологии. Экономический 
эффект слагается из следующих составляющих: исключение из технологической схемы шамотно приготовительного 
конвейера (с помолом на фракции), переход от многокомпонентных систем к двухкомпонентным, исключение шли-
фовки и обрезки изделий (улучшение экологической обстановки на предприятии), интенсификация производственного 
процесса и уменьшение энергетических затрат, ликвидация сушильного отделения.

Ключевые слова: огнеупорная теплоизоляция, метод самоуплотняющихся масс, добавка растительного происхож-
дения.

На протяжении многих десятилетий на-
ука о высокопористых огнеупорах решает ак-
туальные задачи – максимально снизить энер-
гозатраты на испарение формовочной смеси, 
сократить сроки ее тепловой обработки, сни-
зить усадку при сушке и повысить качество 
изделий путем удаления излишка воды, добав-
ляемой в формовочную смесь для придания 
ей необходимой текучести (подвижности). На 
определенном этапе развития исследований 
был предложен ряд приемов и способов, сни-
жающих исходную формовочную влажность 
масс (вибрация, экструзия, введение химичес-
ких добавок и т. п.). Однако известные прие-
мы нельзя признать эффективными для интен-
сификации процесса удаления формовочной 
влаги [1]. Нами предложен иной подход к ре-
шению данной проблемы, основанный на ги-
потезе интенсивного удаления избыточной 
влаги не испарением, а принудительным от-
жатием путем теплосилового воздействия на 
подвижные минерально-полистирольные сис-
темы, заключенные в жестком перфорирован-
ном объеме. В этом случае определяющим 
становится не начальное, а оставшееся влаго-
содержание после удаления избыточной воды 
из масс.

Суть способа заключается в следую-
щем. В лопастную мешалку засыпают пред-

варительно подвспененный полистирол, туда 
же заливают воду затворения, засыпают сухие 
компоненты и все это перемешивают. Готовую 
формовочную смесь влажностью 40–50% за-
ливают в жесткую перфорированную форму, 
закрывают крышкой и подвергают тепловой 
обработке. Выше 80 °С полистирол начина-
ет вспениваться. В результате развиваемых 
усилий из массы удаляется до 70–80% жид-
кости, на такой же объем уплотняется вся 
система. После окончания вспенивания по-
листирола форма открывается, и сырец на 
поддоне отправляется на кратковременную 
досушку и обжиг. В качестве генератора дав-
ления в самоуплотняющейся системе принят 
вспенивающийся бисерный полистирол фрак-
ции № 5 (полистирольная пыль-отсев при про-
изводстве бисерного полистирола) [2].

Предлагается изменить природу уплот-
няющего компонента и перейти на выгора-
ющую добавку растительного происхож-
дения. Нами выдвигается научная гипотеза 
о возможности получения бесшамотных те-
плоизоляционных изделий в гидравлически 
замкнутых объемах форсированным электро-
прогревом самоуплотняющихся систем, со-
держащих активную добавку растительного 
происхождения с крахмальным ядром мице-
лярной структуры. Выбранная добавка, в от-
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личие от полимерной, воспроизводима, а зна-
чит, неисчерпаема. Обосновывая выбор новой 
выгорающей добавки исходили из влияния ее 
на технологические факторы. Известно, что 
на структурные и физико-технические свой-
ства изделия влияют геометрическая фор-
ма зерен и их удельная поверхность. Первый 
фактор определяет расход минерального ком-
понента, необходимый для создания монолит-
ного каркаса, второй – общую пористость си-
стемы. Таким условиям может удовлетворить 
добавка правильной сферической формы с ми-
нимальной поверхностью (шероховатостью). 
Таким условиям удовлетворяет новая добавка. 
Она нерастворима в воде, а при использова-
нии энергии электропрогрева поля увеличива-
ется в объеме, создавая прессующее внутрен-
нее давление до 1,0 МПа. Активная добавка 
не требует предварительной обработки, как 
это предусмотрено в технологии с применени-
ем полистирола (предвспениватель исходного 
бисерного полистирола) [2].

Новая добавка обладает потенциальной 
энергией, заключающейся в том, что при теп-
ловом воздействии на уложенную в гидравли-
чески закрытом объеме массу при температу-
ре, превышающей 70 °C, добавка переходит 
в активное состояние, увеличиваясь в объ-
еме. Такая активность вызвана вступлением 
в физико-химическое взаимодействие рас-
тительной добавки с водой затворения, со-
проводающаяся протеканием процессов на-
бухания и выделения органического клея 
в временную связку. Эти процессы дают воз-
можность создать технологию, не требующую 
выводить избыточную воду [3], а использо-
вать ее в комбинации с тепловой обработкой 
и особенностью строения зерна, понуждаю-
щей зерно увеличиваться в объеме и выделять 
органический клей в временную связку, уве-
личивающую структурную прочность сыр-
ца. Таким образом вода выполняет не толь-
ко технологическую функцию нагрева массы 
и передачу тепла зерну, но и химическую, 
вступая в реакцию с добавкой. Вода в такой 
системе является активизирующим компонен- 
том [4].

 С учетом этой концепции выдвинута 
следующая научная гипотеза. Теоретически 
обоснована и экспериментально подтвержде-
на научная гипотеза о возможности получения 
бесшамотных теплоизоляционных изделий 
в гидравлически замкнутых объемах форси-

рованным электропрогревом самоуплотняю-
щихся систем, содержащих активную добавку 
растительного происхождения с крахмальным 
ядром мицелярной структуры.

Несомненным преимуществом метода 
введения активной выгорающей добавки рас-
тительного происхождения является исполь-
зование форм без перфорации, что полностью 
устраняет вынос с водой отжатия твердых 
компонентов. Эта особенность позволяет по-
лучать теплоизоляционные огнеупоры из чис-
тых глин. Содержание глины в шихте значи-
тельно определяет прочностные показатели 
изделия. Однако ее технологические свойства, 
и в первую очередь высокая воздушная усад-
ка, предопределяют необходимость создания 
в формовочной массе жесткого каркаса. Это 
достигается введением в шихту отощающих 
добавок, роль которых в алюмосиликатных 
огнеупорах выполняет шамот. Увеличение 
же его содержания в шихте снижает конеч-
ную прочность изделий, повышает среднюю 
плотность, удельный расход топлива и элек-
троэнергии (обжиг и помол глины на шамот). 
Основным препятствием при изготовлении 
бесшамотных теплоизоляционных изделий 
является очень высокая сила связи влаги с гли-
нистыми частицами [5]. Поэтому при прогре-
ве самоуплотняющихся глинополистироль-
ных масс в замкнутых перфорированных 
формах вместе с влагой через перфорацию 
уходит и глина. Особенно явно это наблюда-
ется при форсированном электропрогреве. 
Техническая сущность нового подхода та же, 
что и в прототипе [6], только применяется гер-
метичная закрытая конструкция формы.

Опытные изделия бесшамотных те-
плоизоляционных материалов плотностью 
400 кг/м3 имеют предел прочности при сжатии 
1,7 МПа. Изделия сочетают в себе достоинства 
материала на основе пены и технологичность 
метода выгорающих добавок [7]. После обжи-
га шлифовка и обрезка обожженных изделий 
не требуются, так как они имеют четкие грани 
и ребрах [8]. Экономический эффект слагает-
ся из следующих составляющих: исключение 
из технологической схемы шамотно приго-
товительного конвейера (с помолом на фрак-
ции), переход от многокомпонентных систем 
к двухкомпонентным, исключение шлифовки 
и обрезки изделий (улучшение экологической 
обстановки на предприятии [9]), интенсифи-
кация производственного процесса и умень-
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шение энергетических затрат, ликвидация су-
шильного отделения [10].

ЛИТЕРАТУРА

1. Соков В. Н. Энергоэффективная скорост-
ная технология получения высокотемпера-
турных теплоизоляционных материалов: 
монография. – М. : МГСУ, 2014. – 328 с.

2. Мишин В. М., Соков В. Н. Теоретические 
и технологические принципы создания теп-
лоизоляционных материалов нового поко-
ления в гидротеплосиловом поле : моногра-
фия. – М. : Молодая гвардия, 2000.

3. Соков В. Н., Бегляров А. Э. Эффективные 
трехслойные монолитные изделия с нано-
структурированным переходным слоем // 
Строительные материалы. – 2013. – № 11. – 
С. 41–43.

4. Соков В. Н., Жабин Д. В., Бегляров А. Э., 
Землянушнов Д. Ю. Теоретические основы 
получения ячеистых бетонов из пеномасс, 
активируемых гидротеплосиловым полем // 
Промышленное и гражданское строитель-
ство. – 2012. –№ 12. – С. 18–19.

5. Соков В. Н., Бегляров А. Э., Жабин Д. В., 
Землянушнов Д. Ю. О возможностях соз-
дания эффективных теплоизоляционных 
материалов методом комплексного воздей-
ствия на активные подвижные массы гидро-
теплосиловым полем // Промышленное и 
гражданское строительство. – 2012. –№ 9. – 
С. 17–20.

6. Lightweight heat-insulating products based 
on quartz refractory waste / V. N. So-
kov, V. V. Sokov, N. V. Shelkovkina, 
V. A. Naumenko, N. P. Talakuev // Новые ог-
неупоры. – 2002. – № 3. – С. 38.

7. Sokov V. N. Analysis of physicochemical 
processes during thermal and force treatment 
of chamotte-polystyrene system tempered 
with liquid glass solution // Огнеупоры и тех-
ническая керамика. – 1998. – № 2. – С. 2–4.

8. Тарасов А. В., Ушков В. А., Орлова А. М. 
Дымообразование полимерных компози-
ционных материалов // Вестник МГСУ. – 
2011. – № 1-2. – С. 346–351.

9. Пат. RUS 2114090. Способ изготовле-
ния огнеупорных легковесных изделий / 
В. Н. Соков, В. А. Науменко, Н. П. Тал-
акуев, С. Д. Сихимбаев, В. И. Громов, 
В. И. Артамонов.

10. Ефименко А. З., Пилипенко А. С. Управ-
ление производством и поставками ком-
плектов изделий и конструкций предпри-
ятиями стройиндустрии // Промышленное 
и гражданское строительство. – 2013. – 
№ 9. – С. 65–67.

Солнцев Андрис Андрисович, аспирант, зав. 
лабораторией, ФГБОУ ВПО «Московский государ-
ственный строительный университет»: Россия, 
129337, г. Москва, Ярославское шоссе, 26.

Тел.: (495) 781-80-07
E-mail: aasolntsev@rambler.ru

Solntsev Andris Andrisovich, postgraduate stu-
dent, head of laboratory, Moscow State university of civil 
engineering. Russia.

Keywords: fire resistant heat insulation, self-com-
pacting masses method, plant origin additive.

The author analyzes the existing methods of de-
creasing air shrinkages in the course of drying fire resistant 
heat insulation raws. The work determines that the most ef-
fective one is self-compacting masses method. It suggests 
changing the nature of the compacting component by tran-
sitioning to the usage of plant origin burn-out additive. 

This approach makes it possible to simplify self-compact-
ing masses technology. The study determines that water in 
this system performs not only the technological, but also the 
chemical function by entering into direct contact with the 
new plant additive. It analyzes the possible practical value 
of the new technology. The economic effect consists of the 
following components: elimination of chamotte prepara-
tion conveyor (with milling fractionation) from the techno-
logical scheme; transition from multicomponent system to 
two-component ones; elimination of grinding and cutting of 
products (improvement of environment at the enterprise); 
intensification of production process and decrease of ener-
gy consumption; liquidation of drying sector.
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ОРГАНИЗАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ  

ПРИ ВЫБОРЕ СРЕДСТВ МЕХАНИЗАЦИИ  
ПРОИЗВОДСТВА СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНЫХ РАБОТ

М. С. ВАЙНШТЕЙН, Б. В. ЖАДАНОВСКИЙ, С. А. СИНЕНКО, А. А. АФАНАСЬЕВ,  
А. С. ПАВЛОВ, А. З. ЕФИМЕНКО, А. И. ДОЛГАНОВ

ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,
г. Москва

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы научно обоснованного выбора комплекта строительных машин. Вы-
бор рациональных, экономически обоснованных машин для комплексной механизации строительно-монтажных работ 
при разработке организационно-технологической документации (проект организации строительства, проект произ-
водства работ, технического контроля и др.) следует производить на основе сравнения вариантов и оценки по целому 
ряду определенных коэффициентов в процессе выбора комплекта. Предлагается производить выбор комплекта машин 
на начальной стадии разработки проектно-сметной документации для отдельного строительного объекта в разделе 
Проекта организации строительства. Генподрядная строительная организация в последующем согласно требований 
СНиП 12-01-2004 «Организация строительства» (актуализированная редакция) должна подготовить проект производ-
ства работ на конкретной строительной площадке. В проекте производства работ следует произвести выбор комплекта 
машин и оценить достоинства этого выбора по предлагаемым коэффициентам.

Ключевые слова: технология производства строительно-монтажных работ, механизация производства строительно-
монтажных работ, комплект строительных машин, механизация строительства, выбор строительных машин и механиз-
мов, оценка эффективности организационно-технологических решений.

Технический уровень отечественного 
строительства подвержен влиянию множества 
факторов, существенно на него влияющих.

Выбор рациональных, экономически 
обоснованных машин для комплексной меха-
низации строительно-монтажных работ при 
разработке организационно-технологической 
документации (ПОС, ППР, ТК и др.) следует 
производить на основе сравнения вариантов 
и оценке по целому ряду определенных коэф-
фициентов в процессе выбора комп лекта.

Комплексная механизация – метод пол-
ностью механизированного выполнения тех-
нологических процессов в строительстве, 
производимый одной или несколькими ма-
шинами (механизмами) со взаимной увязкой 
их по производительности. Показатели уров-
ня механизации работ характеризуют степень 
охвата механизацией СМР – это уровень ме-
ханизации и комплексной механизации работ:

1. Уровень механизации работ Кмех (%) 
определяет отношение объема Vмех (м

3, м2, m) 
механизированных работ, где основная опера-
ция выполняется механизмами, к общему объ-
ему V (м3, м2, m) работ, выполненных с помо-
щью машин и вручную:

.

2. Уровень комплексной механизации 
Кк.мех (%) определяют отношением объема 
Vк.мех комплексно механизированных работ 
к объему Vмех механизированных работ:

.

3. Показатели механовооруженности 
характеризуют степень оснащенности строи-
тельных и монтажных организаций машина-
ми и механизмами (средствами механизации).

Механовооруженность строительства 
Мстр (%):

.

4. Механовооруженность труда Мтр опре-
деляют отношением балансовой стойкости 
(Смех (тыс. руб.)) машин и механизмов к сред-
несписочному числу рабочих (строителей) nр:

.
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5. Показатели энерговооруженности ана-
логичны показателям механовооруженности.

Энерговооруженность строительства 
Эстр определяют общей мощностью Nобщ (кВт) 
двигателей строительных машин, приходя-
щихся на 1 млн руб. объема (млн руб.) СМР, 
выполняемых собственными силами, в год:

.

6. Энерговооруженность труда:

.

7. Коэффициент использования парка 
строительных машин во времени Kn определя-
ется отношением количества фактически от-
работанных машино-дней Тф к календарному 
количеству дней нахождения в хозяйстве за 
тот же период Тк:

T
T

.

8. Коэффициенты использования машин 
по времени Кмаш определяются отношением 
фактического времени Тф работы машин в год 
к плановому рабочему времени Тпф, установ-
ленному на год:

.

9. Коэффициент использования машин 
по производительности Кпр определяется от-
ношением фактической выработки Вф машин 
е плановым нормам Впл за тот же период вре-
мени:

.

10. Коэффициент сменности работы ма-
шины Ксм определяют отношением машино-
часов, отработанных однотипными машинами 
за отчетный период Тф.ч. к произведению коли-
чества машино-дней нахождения этих машин 
в работе Тдн и средней продолжительности ра-
бочего дня при пятидневной неделе tр.д.:

.

11. Коэффициент использования машин 
по времени Кисп.см определяют отношением ко-
личества работы (часть) в течении смены tсм:

.

Выводы
Научно обоснованный выбор комплек-

та машин следует производить на начальной 
стадии разработки проектно-сметной доку-
ментации для отдельного строительного объ-
екта в разделе ПОС. Генподрядная строитель-
ная организация в последующем согласно 
требованиям СНиП 12-01-2004 «Организация 
строительства» (актуализированная редакция) 
должна подготовить проект производства ра-
бот на конкретной строительной площадке.

В ППР следует произвести выбор ком-
плекта машин и оценить достоинства этого 
выбора по предлагаемым коэффициентам.

Работа выполнена при поддержке 
Министерства образования и науки РФ (грант 
Президента РФ № 14.Z57.14.6545-НШ).
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ОПТИМИЗАЦИЯ ЯЧЕИСТЫХ СТРУКТУР
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ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. Чтобы получить высокие значения пористости и добиться рационального ее строения, что обеспечи-
вает повышенные строительно-эксплуатационные свойства теплоизоляции, необходимо оптимизировать следующие 
характеристики ячеистой структуры: однородность распределения пористости в объеме материала, толщину межпо-
ровых перегородок, плотность межпоровых перегородок, форму пор, характер внутренней поверхности пор. Для по-
лучения пористой структуры, близкой к идеальной, необходимо реализовать в промышленных условиях комплексы 
технологических мероприятий. Для минеральных систем гидратационного твердения направленно регулируют ки-
нетику поризации массы, увеличивают однородность многокомпонентных смесей, снижают водотвердое отношение 
до значения, близкого к необходимому для гидратации вяжущего, оптимизируют гранулометрический состав смеси, 
создают условия для интенсивного уплотнения и обжатия твердой фазы материала. Для минеральных систем, прохо-
дящих стадию пиропластического состояния, увеличивают однородность распределения порообразователя в смеси и 
выбирают рациональные режимы тепловой обработки.

Ключевые слова: пористость, оптимизация, технология, минеральные системы, структура.

Ячеистые материалы (пенопласты, пе-
ностекло, пено-газобетон, пенополистиролбе-
тон, известко-кремнеземистые изделия) име-
ют пористость, изменяющуюся в пределах 

от 50% (для теплоизоляционных бетонов) до 
98% – для изделий с высокой теплоизолирую-
щей способностью (табл. 1).

Таблица 1 – Предельные характеристики материалов с ячеистой структурой

Показатели
Материал

Ячеистый 
бетон

Полимерце-
ментный бетон

Ячеистая  
керамика

Ячеистое 
стекло

Ячеистые 
пластмассы

Пористость  
Пя, % 86–89 91–93 72–74 92–93 97–98

Плотность,  
кг/м3 140–170 110–130 260–320 130–150 20–30

Объем истинной пористости зависит от 
содержания в материале твердой фазы, кото-
рая определяет механические и в значитель-
ной степени эксплуатационные свойства изде-
лий. Оптимальное содержание твердой фазы 
в теплоизоляционных изделиях зависит от 
прочности и характера распределения струк-
турообразующего материала. Чем выше его 
прочность и степень омоноличивания (связан-
ность), тем больше может быть истинная по-
ристость теплоизоляции. Размер пор оказыва-
ет значительное влияние на теплопроводность 
и несущую способность материала.

При формировании оптимальной по-
ристой структуры в теплоизоляционных ма-
териалах стремятся достичь максимальных 
значений пористости (минимальной средней 

плотности), получить оптимальные характе-
ристики пористой структуры, понизить теп-
лопроводность без значительного снижения 
прочности, а также улучшить экономические 
показатели.

Форма пор в материалах с ячеистой 
структурой близка к сферической и во многих 
случаях является причиной их анизотропии 
свойств. Так, для изделий с порами эллипти-
ческой формы прочность и теплопроводность 
зависят от направления приложения нагрузки 
и температурного поля. Повышение ячеистой 
пористости системы, снижение поверхност-
ного натяжения, повышение устойчивости 
массы, быстрая фиксация структуры путем 
отверждения приводят к формированию пор 
многогранников. Чем выше пористость, тем 
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более правильной формы должны быть мно-
гогранники.

Однородность распределения пористо-
сти зависит от однородности смеси и прежде 
всего от равномерности распределения поро-
образователя, однородности температурного 
поля и реологических характеристик по объ-
ему материала и ряда других технологических 
факторов. Значение однородности распреде-
ления пористости (σ{П}) для эффективных те-
плоизоляционных материалов не должно пре-
вышать 2–5%.

Толщина межпоровых перегородок объ-
единяет три параметра: толщину перегородки 
(величину сечения в наиболее тонкой части), 
равномерность сечения по периметру поры 
(неоднородность сечения в пределах одной 
поры) и неоднородность толщин перегородок 
в объеме материала. Толщина перегородок за-
висит от величины пористости, плотности 
упаковки твердых частиц и среднего размера 
частиц компонентов теплоизоляционного ма-
териала. Реально достижимые толщины пере-
городок и неоднородность толщин в объеме 
материала составляют для полимерных тепло-
изоляционных изделий с ячеистой структу-
рой соответственно 0,006–0,01 и 1–2·10-3 мм, 
для изделий из неорганических материалов – 
0,09–0,12 и 0,04–0,07 мм.

Плотность межпоровых перегородок 
определяется пористостью, создаваемой во-
дой затворения или различными разбавителя-
ми, вводимыми в систему для придания массе 
определенных реологических свойств. Для по-
лимерных систем повышение плотности пере-
городок достигается уменьшением количества 
разбавителей и наиболее полной полимеризаци-
ей системы; для минеральных систем гидрата-
ционного твердения – снижением В/Т, подбором 
оптимального гранулометрического состава, 
интенсивным уплотнением и обжатием пере-
городок. Возможно доведение плотности меж-
поровых перегородок почти до 100% для поли-
мерных систем и до 74–78% – для минеральных 
материалов гидратационного твердения.

Характер внутренней поверхности пор. 
Необходимо стремиться к таким параметрам 
поризации, которые обеспечивают формиро-
вание пор с плотной гладкой поверхностью. 
Для этого в системе в период поризации долж-
но поддерживаться низкое поверхностное на-
тяжение; положительно влияют также дина-
мические воздействия (вибрация).

Идеальной является структура с зам-
кнутыми ячейками. Для промышленной теп-
лоизоляции характерны дефекты ячеистой 
структуры, нарушающие замкнутость пор: 
«контактные дырки» и трещины в перегород-
ках, вертикально направленные каналы со зна-
чительным разрыхлением структуры в при-
ствольной зоне канала.

В материалах с ячеистой структурой, из-
готавливаемых способами пенообразования 
и введения выгорающих добавок, контактных 
дырок и трещин не должно быть; в материа-
лах, поризуемых газообразователями, возмож-
но возникновение контактных дырок, как по-
казывает эксперимент – 3–8 шт. на 100 пор.

Дефекты ячеистой структуры ТИМ 
можно минимизировать оптимизацией техно-
логии.

Для минеральных систем гидратацион-
ного твердения рекомендуется направленно 
регулировать реологические свойства и кине-
тику поризации массы, увеличивать однород-
ность многокомпонентных смесей, снижать 
водотвердое отношение до значения, близко-
го к необходимому для гидратации вяжуще-
го, оптимизировать гранулометрический со-
став смеси с учетом не только реакционной 
поверхности составляющих, но и плотной 
упаковки композиции в сухом и влажном со-
стояниях, создавать условия для интенсивно-
го уплотнения и обжатия твердой фазы мате-
риала.

Для минеральных систем, проходящих 
стадию пиропластического состояния, уве-
личивают однородность распределения по-
рообразователя в массе и оптимизируют его 
концентрацию в материале, выбирают рацио-
нальные режимы тепловой обработки, направ-
ленные на достижение соответствия кинетики 
изменения реологических свойств и газовыде-
ления в массе, а также омоноличивание ком-
понентов смеси и уменьшение остаточных на-
пряжений в поризованном материале.
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In order to obtain high porosity values and 
achieve its rational structure for the purpose of improv-

ing the construction-operational properties of heat in-
sulation, it is necessary to optimize the following char-
acteristics of cell structure: homogeneity of porosity 
distribution within the volume of material; thickness of 
interpore partitions; form of pores; nature of inner sur-
face of pores. The creation of porous structure which is 
close to the ideal requires the industrial implementation 
of complexes of technological measures. The produc-
tion of mineral systems of hydration hardening involves 
the targeted regulation of mass porization kinetics, en-
hancement of multi-component mixes homogeneity, re-
duction of water aggregate ratio to the value close to the 
one necessary for binding agent hydration, optimization 
of granulometric composition of the mix, creation of 
conditions for intensive hardening and compression of 
the solid phase of the material. The production of min-
eral systems going through pyroplastic stage involves 
increasing the homogeneity of pore former distribution 
in the mix and selecting the rational modes of thermal 
treatment.

OPTIMIZATION OF CELL STRUCTURES
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ОБЩИЕ ВОПРОСЫ ФИЗИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИХ 
И ЕСТЕСТВЕННЫХ НАУК  
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ЭЛЕКТРОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ 
МАТЕРИАЛАХ В ЭЛЕКТРИЧЕСКОМ ПОЛЕ

А. В. КАЛЕНСКИЙ, В. Г. КРИГЕР, М. В. АНАНЬЕВА
ФГБОУ ВПО «Кемеровский государственный университет»,

г. Кемерово

Аннотация. Данная работа посвящена теоретическому исследованию релаксации электронной подсистемы кристал-
лов энергетических материалов в электрическом поле. Рассмотрены два случая: дрейф пакетов носителей заряда в 
нейтральном и заряженном кристаллах с учетом захвата носителей заряда на ловушках. Доказывается необходимость 
результатов исследования для создания методики, позволяющей управлять реакционной способностью энергетичес-
ких материалов при помощи электрического поля. Авторы статьи приходят к выводу о том, что электрическое поле 
приводит к разделению созданных излучением носителей заряда на два пакета: электронный и дырочный; захват носи-
телей заряда на ловушках приводит к замедлению процесса поляризации исходного пакета и дрейфа пакета носителей. 
Основной текст статьи сопровождается иллюстративными материалами, показывающими механизмы распределения 
концентраций дырок, электронов, ловушек и напряженности электрического поля в образце через 50 и 1000 нс после 
импульса излучения.

Ключевые слова: энергетические материалы, электрическое поле, реакционная способность, моделирование.

Важнейшей задачей современной науки 
является повышение безопасности производ-
ства, особенно это актуально при проведении 
горных и взрывных работ [1]. Исследование 
механизмов химических превращений в энер-
гетических материалах (ЭМ) и методов на-
правленного регулирования их скорости при 
различных внешних воздействиях являет-
ся одним из современных способов решения 
этой задачи [2–3]. Исследования процессов 
взрывного разложения необходимо начинать 
с изучения наиболее простой системы – об-
разцов азида серебра (АС). Азид серебра явля-
ется наиболее изученным среди ЭМ, несмотря 
на это, причины высокой чувствительности 
АС к действию физических полей различной 
природы остаются дискуссионными [4–6]. 
Различные группы авторов интерпретируют 
экспериментальные закономерности взрывно-
го разложения с позиций микроочаговой мо-
дели теплового взрыва [7–12] и вариантов мо-
делей цепного взрыва [13–15]. Возможность 

управления реакционной способностью АС 
при помощи электрического поля является из-
вестным фактом [16]. При рассмотрении хи-
мического взаимодействия в этих условиях 
требуется учет процесса дрейфа в электричес-
ком поле заряженных реагентов, которыми 
в твердом теле являются электроны, дырки 
и в некоторых случаях атомы примесей и соб-
ственные дефекты кристалла. Первым этапом 
решения этой задачи является исследование 
закономерностей релаксации созданной излу-
чением области с повышенной концентрацией 
электронных носителей заряда в электричес-
ком поле [17]. Цель работы: моделирование 
процесса релаксации очага химического раз-
ложения ЭМ с учетом квазихимических реак-
ций захвата носителей заряда в электрическом 
поле.

Система уравнений, описывающих 
дрейф электронных носителей заряда в элек-
трическом поле при учете рекомбинации и за-
хвата, имеет вид:

  (1)
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,

где p, n – концентрации дырок и электро-
нов; G – темп генерации реагентов внешним 
ионизирующим воздействием [4–6, 13–15]; 
γ = 0,01 – отношение констант рекомбинации 
на нейтральных и заряженных центрах [13]; Dp, 
Dn – коэффициенты диффузии дырок и электро-
нов (0,25 см2/с [4–5]), k1 = 1,48·103 с-1 [13, 15] – 
константа термического выброса электро-
нов с отрицательно заряженных ловушек; 
k2 = 8,1·10-9 см3·с-1 [13, 15] – константа за-
хвата электронов нейтральными ловушками; 
Т0 – концентрация ловушек во всех зарядо-
вых состояниях; Е – напряженность электри-
ческого поля, создаваемого пространствен-
ным зарядом; Евн – напряженность внешнего 
электрического поля (в расчетах принимали  
1000 В/см). Последние члены в кинетических 
уравнениях для электронов и дырок описыва-
ет процесс рекомбинации Шокли – Рида с кон-
стантой скорости kR = 5·106 с-1 [4–6, 15].

Для решения системы дифференци-
альных уравнений (1) использовался метод 
Рунге – Кутта 5-го порядка. Расчет проводили 
в одномерном приближении для контактного 
поля. Процесс рассматривался на участке кри-
сталла длиной 0,1 см, который разбивался на 
100 ячеек размером h = 10-3 см. Задание правых 
частей уравнений включало в себя два этапа. 
Первый этап: расчет напряженности электри-
ческого поля в каждой ячейке. Второй – расчет 
приращения концентрации каждого реагента 
за шаг по времени во взятой ячейке с учетом 
текущего распределения электрического поля.

1. Напряженность поля в i-й ячейке 
рассчитывалась как суперпозиция внешнего 
поля и поля, создаваемого зарядами во всех 
остальных ячейках. Так как расчет прово-
дился в одномерном приближении, поле, соз-
даваемое пространственным зарядом в каж-
дой ячейке, можно рассчитывать как поле 
бесконечной плоскости. Используя теорему 
Гаусса для напряженности поля, создаваемого 
j-й ячейкой, получаем выражение:

  (2)

Тогда поле в i-й ячейке имеет вид:

  (3)

2. Задание правых частей кинетических 
уравнений для электронов, дырок и ловушек. 
Выразив дивергенцию диффузионного и дрей-
фового потоков в i-й ячейке через значения 
концентраций в соседних ячейках и рассчи-

танное ранее значение напряженности элек-
трического поля, получаем для всех ячеек, 
кроме первых двух и последних двух, следую-
щую систему обыкновенных дифференциаль-
ных уравнений:

  (4)

При рассмотрении процессов в кон-
тактном поле в качестве первой и последней 
ячейки были взяты электроды. При этом при-
нималось, что электрод и кристалл могут об-
мениваться носителями заряда только за счет 
дрейфа, но не за счет диффузии. Для второй 
и предпоследней ячеек в диффузионном члене 
учитывается только диффузия из следующей 
ячейки, так как предыдущая – это электрод. 

В результате для первой, второй, предпослед-
ней и последней ячеек получаем кинетичес-
кие уравнения (граничные условия):

  (5)
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  (8)

При численном моделировании системы 
(3–8) было рассмотрено два случая: нейтраль-
ного и электрически заряженного образца.

1. В случае электрически нейтрально-
го кристалла начальные концентрации элек-
тронов и дырок задавались равными нулю во 
всем образце. Темп генерации электронно-ды-
рочных пар задавался в виде:

 , (9)

где L – длина кристалла; ki = 8,235∙107 с-1 – 
параметр, определяющий длительность им-

пульса (соответствует длительности импульса 
на полувысоте 20 нс [7–9, 12]), характери-
зующая длительность импульса излучения; 
s = 200 мкм – ширина лазерного пучка.

На рисунке 1 представлены распределе-
ния концентраций дырок р, электронов n, ло-
вушек Т и напряженности электрического поля 
в образце через 50 нс и 1000 нс после макси-
мума импульса излучения. За время действия 
импульса в центре образца внешнее воздей-
ствие создавало электронно-дырочный очаг 
(рис. 1а). Далее в центральной части происхо-
дило быстрое уменьшение концентраций но-
сителей заряда из-за рекомбинации. В резуль-
тате образовывались две области (два пакета): 
одна – с повышенной концентрацией электро-
нов, другая – с повышенной концентрацией 
дырок (рис. 1б). Далее области дрейфовали 
к противоположным границам кристалла.

  (6)

  (7)

Рисунок 1. Распределение концентраций дырок р, электронов n, ловушек 
Т и напряженности электрического поля в образце через а) 50 нс; б) 1000 нс после 

импульса излучения
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Введение в модель процесса захва-
та электронов на ловушках приводило к бы-
строму захвату части электронов. Пакет за-
хватываемых на ловушках носителей заряда 
дрейфует медленнее, чем в случае отсутствия 
захвата. В этом случае скорость движения па-
кета можно охарактеризовать «подвижностью 
в условиях сильного захвата» [17]. Отметим, 
что данная подвижность всегда меньше под-
вижности в отсутствие захвата. Такое эффек-
тивное уменьшение подвижности возможно 
только при дрейфе неравновесных носителей.

2. В случае изначально заряженного 
кристалла начальное условие для носителей 
заряда задавалось в виде:

  (10)

Таким образом, средняя область образца 
была электрически нейтральной.

В этом случае наблюдался дрейф соз-
данной нейтральной области к отрицательно 
заряженному электроду, то есть в направле-
нии дрейфа неосновных носителей. Подобное 
движение нейтрального пакета носителей за-
ряда в электрическом поле известно как явле-
ние амбиполярного дрейфа [17]. Как следует 
из полученных результатов, амбиполярный 
дрейф может наблюдаться только в изначаль-
но заряженном образце. 

Выводы
Электрическое поле приводит к разделе-

нию созданных излучением носителей заряда 
на два пакета: электронный и дырочный; за-
хват носителей заряда на ловушках приводит 
к замедлению процесса поляризации исходно-
го пакета и дрейфа пакета носителей.

Работа выполнена при финансовой под-
держке Министерства образования и науки 
РФ госзадание № 2014/64.
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The article presents a theoretical study of relax-
ation of an electronic subsystem of energy material crystals 
in an electric field. Two cases are addressed: the drift of 

charge carrier packets in neutral and charged crystals with 
the carrier trappings in the traps. The necessity of research 
results to create a methodology to manage reactive power 
materials by means of an electric field is substantiated. The 
authors conclude that the electric field leads to the divi-
sion created by the emission of charge carriers in the two 
packages: the electron and the hole; the capture of carriers 
in traps leads to a slowing of the original package polar-
ization and the package carrier drift. The article contains 
illustrative materials showing the mechanisms of distribu-
tion of hole concentrations, electrons, traps, and intensity 
of the electric field in the sample 50, and 1000 ns after the 
laser pulse.
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ТЕМПЕРАТУРНОЕ ПОЛЕ ТРЕХСЛОЙНОГО ЦИЛИНДРА 
СО СМЕШАННЫМИ ГРАНИЧНЫМИ УСЛОВИЯМИ 

Р. М. БАХШИНЯН
ФГБОУ ВПО «Поволжский государственный университет сервиса»,

г. Тольятти, Самарская обл.

Аннотация. В работе рассматривается нестационарное двумерное распределение температуры в трехслойном орто-
тропном цилиндре, между слоями которого осуществляется идеальный контакт, и когда на одной части его внутренней 
и внешней поверхностей задана температура, а на остальных частях – линейная комбинация температуры и плотности 
теплового потока. Общее решение задачи представлено в виде суммы решений стационарной задачи с неоднородны-
ми граничными условиями и нестационарной задачи с начальным условием и однородными граничными условиями. 
С использованием метода решений парных рядов-уравнений решение стационарной задачи сведено к решению ква-
зи-вполне регулярных бесконечных систем линейных алгебраических уравнений, а решение нестационарной задачи 
сведено к решению однородной бесконечной системы линейных уравнений. Показана нормальность определителя 
однородной системы, из условия равенства нулю которого получено уравнение для определения собственных чисел 
задачи. Из самосопряженности краевой задачи получено условие ортогональности собственных функций, с исполь-
зованием которого определены неизвестные коэффициенты разложения. Анализ рассмотренных числовых примеров 
показывает, что независимо от значений параметров задачи при малых толщинах слоев во всех сечениях закон рас-
пределения температуры вдоль радиуса достаточно близок к линейному, в то время как по мере увеличения толщины 
слоев появляется существенная нелинейность. 

Ключевые слова: смешанные граничные условия, парные ряды-уравнения, система линейных уравнений. 

При исследовании напряженно-де-
формированного состояния конструктивных 
элементов из композиционных материалов, 
входящих в состав различных установок, яв-
ляется важным описание их температурного 
состояния.

Несмотря на значительное количество 
работ, посвященных вопросам теплопрово-
дности изотропных тел, сравнительно недо-
статочно исследованы задачи нестационар-
ной теплопроводности многослойных тел при 
смешанных граничных условиях [2, c. 10–19; 
4, с. 125–134: 164–244; 6, с. 59–96]. 

Рассмотрим трехслойный ортотропный 
цилиндр с известным начальным распределе-
нием температуры, на границах между слоями 
которого осуществляется идеальный тепловой 
контакт. На внешней и внутренней поверхно-
стях цилиндра заданы смешанные граничные 
условия, то есть на одной части поверхности 
задана температура, а на другой – линейная 
комбинация температуры и теплового потока. 

Температурное поле в системе разно-
родных цилиндров описывается следующей 
системой уравнений, записанной в безразмер-
ном виде (рис.1). 

           R2                        1r , 1                             R1

                                                                2r
,

2                                                                           

                                      3r , 3                                  R0

                                 

Рисунок 1. Температурное поле в системе разнородных цилиндров

R3
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 , (i = 1, 2, 3); (1)

при начальных условиях 

 , (i = 1, 2, 3); (2)

граничных условиях на внешней поверхности

  при y = 1 (3)

и внутренней поверхности 

  при y = ε, (4)

а также условиях сопряжения на поверхностях стыковки слоев:

  (i = 2, 3). (5)

Здесь  – безразмерная температурная функция; ki = ai /a, hi = λri /λr – безраз-
мерные коэффициенты;  – число Фурье; ,  – числа Био; 

 (i = 1, 2, 3) – безразмерная радиальная координата i-го слоя (ρi ≤ yi ≤ ρi–1; ρ0 = 1; ρ3 = ε); 
ρi = Ri /R0; λ2

i – λφi /λri; λφi > 0 и λri > 0 – коэффициенты теплопроводности i-го слоя цилиндра соот-
ветственно в окружном и радиальном направлениях; fi(φ) и Fi(φ) – заданные функции, удовлетво-
ряющие условиям Дирихле (i = 1, 3); φi – полярный угол образующей, разделяющей области за-
дания граничных функций на внешней (i = 1) и внутренней (i = 3) поверхностях; α – наименьший 
из коэффициентов температуропроводности αi; λr – коэффициент теплопроводности слоя с коэф-
фициентом температуропроводности α. 

Вследствие линейности поставленной краевой задачи (1)–(5) ее общее решение, удовлетво-
ряющее неоднородным граничным условиям, можно представить в виде [8, с. 477]:

 , (i = 1, 2, 3), (6)

где Θis(yi, φ) – решение стационарной задачи с неоднородными граничными условиями вида (3), 
(4) и условиями сопряжения вида (5), а функция Θic(yi, φ, Fo) является решением нестационарной 
задачи с однородными граничными условиями (fi = 0, Fi = 0) и начальным условием:

 . (7)

Решение стационарной задачи представится в виде [8, с. 328–329]:

 , (8)

где Ani и Bni – постоянные коэффициенты; mi = λin.
Удовлетворив граничным условиям (3), (4) и условиям сопряжения (5) на поверхностях 

стыковки второго и третьего слоев, для определения Ani и Bni получим:

  (i = 1, 3), (9)
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где ; ; ; 

; ; ;

; ; ln ln ln ;

; ; ; 

; 

;  

; ; ; 

; ; ;  .

Отметим, что в (9) имеют место соотношения:

; ;

 ; (10)

;

; .

Парные ряды-уравнения вида (9) исследованы в работе [1, с. 678–689]. Воспользовавшись 
результатами этих исследований, для определения коэффициентов X 

(1)
n и X 

(3)
n получим бесконечную 

систему линейных алгебраических уравнений: 

  (i =1 ,3) (n = 1, 2, ...), (11)

где  ;

;

;

;

; ;

ctg

ctg ; ;

ctg
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ctg ;

; ;

;

; Pn (  ) – полиномы Лежандра.

Показано, что система (11) квази-вполне регулярна [3, с. 37–42], причем сумма модулей ко-
эффициентов при неизвестных X 

(1)
k стремится к нулю с быстротой n–1/2.

Используя найденные из (11) значения X 
(i)
k (i = 1, 3), постоянные X 

(i)
0 определим по фор мулам: 

 
;

 (12)

Коэффициенты разложения A0i и B0i находятся посредством формул:

; ;

ln ;  (i = 23).

Имея X 
(i)
n (n = 0, 1, 2, ...), а следовательно, Ani и Bni, по формуле (8) определим искомую функ-

цию Θis (yi, φ). 
Решение нестационарной задачи представится в виде [8, с. 489–490]:

 , (13)

где  ( ) и  ( ) – соответственно функция Бесселя первого рода и функция Неймана порядка 

m; Dni и Eni – постоянные коэффициенты; ; α – постоянная разделения.
Удовлетворив однородным граничным условиям и условиям сопряжения на поверхностях 

стыковки второго и третьего слоев, воспользовавшись рекуррентными формулами для цилиндри-
ческих функций, а также введя обозначения:

 ; , (14)

получим парные уравнения, аналогичные (9), решение которых сводится к решению бесконеч-
ной однородной системы линейных уравнений:

  (i = 1, 3) (n = 0, 1, ...). (15)

Здесь ; ;
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ln

ln ln ln ln

 (16) 

Коэффициенты Dn1, En1, Dn3 и En3 определяются по формулам:

  (17)

Воспользовавшись асимптотическими формулами для функций Бесселя и Неймана при 
больших значениях индекса [7, с. 145], получим:

 . (18) 

Учитывая (18) показано, что определитель  системы (15) является нормальным 
[3, с. 44–48]. Следовательно, собственные значения αp, при которых система (15) имеет ненуле-
вые решения, могут быть найдены из уравнения: 

 . (19)

В конечной системе уравнений, получающейся из (15) отбрасыванием всех уравнений и не-
известных, начиная с n = k = N, число линейно независимых уравнений, в силу (19), равно N – 1. 
Следовательно, входящие в конечную систему все неизвестные коэффициенты Y(i)

kp (i = 1,3) могут 
быть определены с точностью до какого-либо коэффициента Y(1)

sp (0 ≤ s ≤ N – 1):

  , (20)

где . 

Здесь определитель Δp получается из  отбрасыванием некоторой j-й строки и s-го столб-
ца, а Δ(1)

kp (или Δ(3)
kp) получается из Δp заменой k-го ( или k + N – 1-го ) столбца раннее отброшенным 

s-ым столбцом. Показано, что рассматриваемая нестационарная задача с однородными граничными 
условиями является самосопряженной и полностью определенной, а следовательно, собственные 
значения αp действительны и положительны [5, с. 275–276, 291–294]. Получаемое из самосопря-
женности задачи условие ортогональности собственных функций Θicp на отрезке (ε, 1) имеет вид:

 
const

. (21)
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Удовлетворив начальному условию (7), с учетом (17), (20) и (21), неизвестные коэффици-
енты Y(1)

sp определим по формуле:

 , (22)

где ;

ln

Входящие в G(i)
пр (yi) коэффициенты δ(1)

пр 
и δ(3)

пр определяются через принятые обозначе-
ния B, C, D, E, К, Qi, Gi и μkp

(1), приведенные 
в (16) и (20).

Таким образом, нестационарное темпе-
ратурное поле в трехслойном цилиндре опи-
сывается суммой функций Θis (yi, φ) и Θicp(yi, φ, 
Fo) (i = 1, 2, 3).

Отметим, что применением метода пар-
ных рядов-уравнений решение задачи не-
стационарной теплопроводности цилиндра 
с неоднородными смешанными граничными 
условиями сводится к решениям квази-вполне 
регулярных бесконечных систем алгебраиче-
ских уравнений. 

В качестве числового примера рассмо-
трен случай, когда на всей внутренней (0 ≤ φ3 
≤ π) и на части внешней поверхности (0 ≤ φ1 < 
π/2) заданы температуры (f3(φ) = 3; f1(φ) = 1), 
а на остальной части внешней поверхности 
(π/2 < φ1 ≤ π) задана плотность теплового по-
тока . 

Анализ полученных результатов пока-
зывает, что независимо от значений F1(φ) = 
C при малых толщинах слоев во всех сечениях 
закон распределения температуры вдоль ради-
уса достаточно близок к линейному, в то время 
как по мере увеличения толщины слоев прояв-
ляется существенная нелинейность. 
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The work examines the non-stationary two-dimen-
sional temperature distribution within a three-layer ortho-
tropic cylinder with an ideal contact between its layers, 
when the temperature on one part of its inner and outer 
surfaces is set, while other parts have a linear combina-
tion of temperature and density of heat flow. The general 
solution of the problem is presented as a sum of solutions 
for the stationary problem with inhomogeneous bound-
ary conditions and the non-stationary problem with the 
initial condition and homogeneous boundary conditions. 
With the help of using the method of paired row equa-

tions solution the solution of the stationary problem has 
been brought down to the solution of quasi-regular infi-
nite systems of linear algebraic equations, while the so-
lution of the non-stationary problem is brought down to 
the solution of a homogeneous infinite system of linear 
equations. The work demonstrates the normality of homo-
geneous system determinant and derives the equation for 
determining eigenvalues of the problem based on the con-
dition of the determinant being equal to zero. Based on 
the self-adjointness of boundary value problem, the study 
determines the condition of eigenfunctions orthogonality 
and uses it to derive the unknown expansion coefficients. 
The analysis of the examined numerical examples shows 
that despite the values of problem parameters under small 
thicknesses of layers in all sections the law of temperature 
distribution along the radius is close enough to the linear 
one, while the increase in layer thickness leads to signifi-
cant non-linearity.

TEMPERATURE FIELD OF A THREE-LAYER CYLINDER WITH MIXED BOUNDARY 
CONDITIONS
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ВЛИЯНИЕ УЛЬТРАЗВУКА НА ЛИМФОЦИТЫ  
И СЕГМЕНТОЯДЕРНЫЕ НЕЙТРОФИЛЫ

А. А. ОЛЕШКЕВИЧ, И. В. КУТЛИКОВА
ФГБОУ ВПО «Московская государственная академия ветеринарной медицины и биотехнологии 

им. К. И. Скрябина»,
г. Москва

Аннотация. В статье доказано, что в результате ультразвукового воздействия in vitro может происходить изменение 
цитологических и морфологических особенностей клеток, их жизнеспособности, взаимодействия между собой и ге-
мограммы в целом. Целью данного этапа изучения и анализа лейкоцитарного отклика на действие ультразвука часто-
той 880 кГц с минимальной из всех применяемых в терапии интенсивностей 0,05 Вт/см2 было сравнить особенности 
клеточного ответа грануло- и агранулоцитов между собой и с результатами по другим видам лейкоцитов и клеток. Экс-
позиция варьировалась от 5 до 30 с, что позволило зарегистрировать момент начала воздействия на лейкоциты собак. 
Результаты исследования клеточной резистентности к 15-секундному воздействию ультразвука минимальной терапев-
тической интенсивности продемонстрировали его одинаковое влияние на сегментоядерные нейтрофилы и лимфоциты. 
Направление воздействия изменялось независимо от породы, возраста и пола животных: абсолютное и относительное 
количество клеток у разных животных могло увеличиваться, уменьшаться или оставаться без изменения. Результатом 
30-секундной обработки ультразвуком можно с определенной долей осторожности считать увеличение процентного 
содержания сегментоядерных нейтрофилов и уменьшение количества лимфоцитов.

Ключевые слова: ультразвук, лейкограмма, гранулоциты, агранулоциты.

Проведенные нами с 1985 по 2014 г. ис-
следования по изучению клеточного ответа 
различных видов тканей животных на дей-
ствие ультразвуковых (УЗ) волн in vitro дока-
зали, что в результате такого воздействия мо-
жет происходить изменение цитологических 
и морфологических особенностей клеток, их 
жизнеспособности, взаимодействия между со-
бой и гемограммы (процентного соотношения 
клеток) в целом [1–9]. Актуальность данной 
работы заключается в необходимости изучить 
поведение каждого вида клеток крови в уль-
тразвуковом поле с интенсивностями терапев-
тического диапазона для последующего опре-
деления акустических параметров лейкоцитов 
различного вида и их УЗ-резистентности. 
Целью окончательного этапа анализа лейко-
цитарного отклика на действие УЗ минималь-
ной терапевтической интенсивности было 
сравнение особенностей клеточного отве-
та лимфоцитов и сегментоядерных нейтро-
филов собак между собой и с результатами, 
полученными ранее на других видах лейко-
цитов. Работа выполнена на кафедре инфор-
мационных технологий, математики и физики 
ФГБОУ ВПО «Московская государственная 
академия ветеринарной медицины и биотех-
нологии им. К. И. Скрябина».

Материалы и методы
Действие УЗ изучалось на образцах 

in vitro. Группы животных: взрослые здо-
ровые собаки обоего пола от 18 до 24 осо-
бей в группе. Количество групп – 4. Группа 
№ 1: возраст от 1 года до 3 лет, № 2 – 4–6 лет, 
№ 3 – 7 и 8 лет, в группу № 4 входили живот-
ные от 9 до 11 лет. Кровь животных озвучива-
ли со средней по пространству и времени ин-
тенсивностью (ISATA) 0,05 Вт/см2 в течение  
15–30 с, используя аппараты ультразвуковой 
терапии УЗТ-1.01Ф и УЗТ-1.02С с несущей 
частотой 880 кГц. Бегущая УЗ-волна, непре-
рывный режим, проточное охлаждение каме-
ры с образцами. Данная методика отработана 
и опубликована ранее [4, 5]. После облучения 
мазки фиксировали, окрашивали, проводили 
микроскопические исследования (микроскоп 
«Микмед-5», объектив 100×/1,25, окуляр 10×/18, 
иммерсия) и рассчитывали лейкограмму. О на-
личии результата воздействия судили по досто-
верным изменениям лейкограмм (p < 0,5).

Результаты и обсуждение
Ранее было показано, что УЗ с дан-

ной интенсивностью in vitro [1–4] не влияет 
на жизнеспособность клеток, а на различные 
виды лейкоцитов действует разнонаправлен-
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но. Основные черты взаимодействия с базофи-
лами, моноцитами, эозинофилами и палочко-
ядерными нейтрофилами проанализированы, 
и опубликованы. После обработки проб крови 
в течение 15 с УЗ выбранной интенсивности 
(рис. 1, табл. 1) процентное содержание сег-
ментоядерных нейтрофилов в трех группах 
увеличилось (от 50 до 72%), а в одной группе 
уменьшение и увеличение количества клеток 

происходило в равных долях (по 40%). После 
30 с УЗ-обработки крови собак во всех группах 
регистрировалось увеличение процентного со-
держания сегментоядерных нейтрофилов от 
74 до 90% (рис. 1, табл. 1). Анализ лейкограмм 
показал, что и при 15, и при 30 с озвучивания 
процентное содержание сегментоядерных ней-
трофилов увеличивалось, но 30-секундное об-
лучение оказывало большее влияние.

Рисунок 1. Диаграммы результатов воздействия УЗ на сегментоядерные нейтрофилы 
и лимфоциты в течение 15 секунд

Относительно УЗ резистентности агра-
нулоцитов можно сказать, что после 15 с об-
работки проб (рис. 1, табл. 1) в двух группах 

содержание лимфоцитов либо увеличивалось 
(от 70 до 75%), либо оставалось неизменным. 
В одной группе лейкограмма изменялась на 

Нейтрофилы
образцы 1-й группы 15 с

Лимфоциты
образцы 1-й группы 15 с

Нейтрофилы
образцы 2-й группы 15 с

Лимфоциты
образцы 2-й группы 15 с

Нейтрофилы
образцы 3-й группы 15 с

Лимфоциты
образцы 3-й группы 15 с

Нейтрофилы
образцы 4-й группы 15 с

Лимфоциты
образцы 4-й группы 15 с
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одинаковый процент (увеличение и уменьше-
ние по 43%) в ответ на воздействие, а в другой 
группе УЗ оказывал разнонаправленное дей-
ствие (p > 0,5).

На рисунке 2 приведено сравнение ре-
акции лимфоцитов на 30-секундную УЗ-об-

работку животных из 4 групп, участвовавших 
в эксперименте. Во всех пробах отмечалось 
значительное достоверное изменение лейко-
грамм (p < 0,5). Их анализ показал, что изме-
нение относительного количества лимфоцитов 
может регистрироваться после 25–30 с.

Рисунок 2. Диаграммы результатов воздействия УЗ на лейкоциты

Таким образом, можно заключить, что in 
vitro в поле бегущей УЗ-волны рост или умень-
шение процентного содержания лимфоцитов 
и нейтрофилов в крови здоровых собак после 
воздействия с минимальной терапевтической 
интенсивностью 0,05 Вт/см2 от 1 до 15 с не за-

висят от пола и возраста животного и практи-
чески отсутствуют. У всех подопытных живот-
ных небольшие изменения регистрировались 
после 15–20 с озвучивания. Начало серьезных 
сдвигов в лейкограммах наблюдалось при ро-
сте экспозиции выше 30 с. У молодых и зрелых 

Нейтрофилы
образцы 1-й группы 30 с

Лимфоциты
образцы 1-й группы 30 с

Нейтрофилы
образцы 2-й группы 30 с

Лимфоциты
образцы 2-й группы 30 с

Нейтрофилы
образцы 3-й группы 30 с

Лимфоциты
образцы 3-й группы 30 с

Нейтрофилы
образцы 4-й группы 30 с

Лимфоциты
образцы 4-й группы 30 с
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животных резистентность сегментоядерных 
нейтрофилов к УЗ значительно отличалась от 
резистентности лимфоцитов. В 80–90% лей-
кограмм отмечалось уменьшение содержания 
агранулоцитов, но морфология клеток не ме-
нялась. Ранее мы также не наблюдали разру-
шения клеток крови кошек, культуры клеток 
MDBK после обработки УЗ интенсивностью  
0,01–0,05 Вт/см2 при времени воздействия до 
15 с [1, 2, 6–9], но ответ лейкоцитов разного 
вида был различен (вплоть до противополож-
ного). Наибольшей устойчивостью обладали 
моноциты [8]. После аналогичного воздей-
ствия на кровь кошки также преобладало отно-
сительное количество нейтрофилов (р < 0,05), 
прежде всего сегментоядерных [9]. Однако 
пока невозможно делать однозначный вывод 
о степени и направлении воздействия на лейко-
циты in vitro. Проведенные эксперименты по-

Таблица 1 – Диапазон выявленных изменений в лейкограммах

Типы клеток № группы Нет изменений Уменьшение  
количества клеток

Увеличение  
количества клеток

Сегментоядерные 
нейтрофилы (15 с)

1 20% 40% 40%
2 25% 25% 50%
3 14% 14% 72%
4 22% 11% 67%

Лимфоциты (15 с)

1 30% 0% 70%
2 25% 0% 75%
3 14% 43% 43%
4 45% 22% 33%

Сегментоядерные 
нейтрофилы (30 с)

1 10% 0% 90%
2 13% 13% 74%
3 0% 14% 86%
4 0% 11% 89%

Лимфоциты (30 с)

1 0% 80% 20%
2 0% 87% 13%
3 0% 86% 14%
4 0% 89% 11%

казали, что в отсутствии перемешивания даже 
минимальная средняя терапевтическая интен-
сивность УЗ действует неодинаково на клет-
ки, находящиеся в разных местах кюветы по 
отношению к излучателю [6]. Распределение 
интенсивности УЗ в поле излучателя прове-
дено по методу Т. Н. Пашовкина [10] и пока-
зано на рисунке 3. Максимальная окраска со-
ответствует наибольшей интенсивности УЗ. 
Очевидно, что на клетки могло быть оказано 
разноэнергетическое воздействие. Также не-
обходимо отметить, что при действии УЗ с ин-
тенсивностью 0,4 Вт/см2 на суспензию лейко-
цитов наблюдали агрегацию клеток, и прежде 
всего нейтрофилов [4]. Возможно, нам уда-
лось обнаружить начало сближения этих ви-
дов гранулоцитов в поле бегущей УЗ волны. 
В связи с чем при подсчете лейкограмм про-
центное соотношение менялось.

Выводы
Результаты исследования клеточного от-

вета на 15-секундное воздействие УЗ мини-
мальной терапевтической интенсивности про-
демонстрировали его одинаковое влияние на 
сегментоядерные нейтрофилы и лимфоциты. 
Причем направление воздействия варьирова-
лось независимо от породы, возраста и пола 
животных: абсолютное и относительное ко-
личество клеток у разных животных могло 
увеличиваться, уменьшаться или оставать-
ся без изменения. Результатом 30-секундно-

Рисунок 3. Распределение  
интенсивности УЗ
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го воздействия УЗ можно с определенной до-
лей осторожности считать увеличение (p < 0,5) 
процентного содержания сегментоядерных 
нейтрофилов и уменьшение количества лим-
фоцитов.
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The work proves that in vitro ultrasound impact 
can cause changes in the cytological and morphological 
properties of cells, their viability, their interaction and the 
hemogram as a whole. The goal of this stage of studying 
and analyzing the leukocyte response to the ultrasound 
impact of 880kHz frequency and the minimal therapeutic 
intensity of 0.05 Wt/cm2 was comparing the specific fea-

tures of cell response of granulocytes and agranulocytes 
between each other and with the results of other types of 
leukocytes and cells. The exposure varied from 5 to 30 se-
conds. This has made it possible to register the beginning 
of impact on dog leukocytes. The results of studying cell 
resistance to 15-second impact of ultrasound of minimal 
therapeutic intensity have demonstrated same influence on 
lymphocytes and segmented neutrophils. The direction of 
impact changed regardless of the breed, age and gender of 
animals: the absolute and relative number of cells in dif-
ferent animals could change, decrease or stay unchanged. 
It can be stated, with certain caution, that 30-second treat-
ment with ultrasound results in increased percentage con-
tent of segmented neutrophils and decreased number of 
lymphocytes.
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ПРОЦЕСС ВЛАГОПЕРЕНОСА ПРИ ФИЛЬТРАЦИИ 
ВЛАЖНОГО ВОЗДУХА ЧЕРЕЗ ПОРИСТУЮ СРЕДУ

Н. А. ПАРФЕНТЬЕВА, С. В. ТРУХАНОВ, Л. В. ЛЕСКОВА 
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. В работе предлагается использование приближенных методов для исследования полей влажности при 
наличии фильтрации влажного воздуха. Влажность является одним из основных параметров, определяющих распре-
деление температуры и тепловых потоков. При расчете влажности используется потенциал влажности, в некоторых 
случаях, например при изотермическом процессе влагопереноса, в качестве потенциала можно использовать абсолют-
ную влажность. Также показывается целесообразность введения эффективных коэффициентов для расчетов полей, 
при этом они представляются в виде многочлена, найденного на основе экспериментальных данных. В связи с разным 
характером зависимости вся исследуемая область разделяется на две, а затем решения соединяются на границе. Полу-
ченные решения могут быть использованы для решения других задач тепломассопереноса, в частности определения 
изменения концентрации углекислого газа в воздухе, движущемся через зеленую массу растений. 

Ключевые слова: фильтрация, влажность, аналитическое решение, тепловой поток, влагоперенос.

Задача определения распределения вла-
ги в среде является одной из самых сложных 
в теории тепломассопереноса [1–3]. Дело 
в том, что решение этой задачи связано с не-
обходимостью определения температурного 
поля, которое, в свою очередь, существенно 
зависит от влажности, так как влияет на ко-
эффициент теплопроводности. Строго говоря, 
надо решать совместно систему уравнений, 
в коэффициенты переноса которых входят пе-
рекрестно влажность и температура.

Кроме этого, процесс влагопередачи яв-
ляется достаточно сложным, включающим 
кроме передачи на молекулярном уровне и пе-
редачу вследствие фильтрации. На процесс 
влагопередачи также оказывают влияние фа-
зовые превращения. Кроме этого, коэффици-
енты влагопроводности и теплопроводности 
в общем случае зависят от влажности и тем-
пературы, что делает уравнения нелинейными 
и осложняет получение как аналитического, 
так и численного решений.

Тем не менее, в связи с необходимостью 
оценки значений температуры и влажности, 
было предложено использовать приближенные 
методы, в частности вариационные методы и ме-
тод с использованием теоремы сравнения [5].

При фильтрации влажного воздуха че-
рез пористую среду поле влажности искажа-
ется и решение задачи становится существен-
но сложнее.

Вывод уравнения влагопроводности 
в условиях фильтрации делается на основе 
уравнения материального баланса, подобно 
тому, как делается вывод аналогичных уравне-
ний в теории теплопроводности и диффузии, 
и имеет вид:

 v , (1)

где θ – потенциал влажности; η(θ,T) – коэффи-
циент влагоемкости материала, через который 
происходит фильтрация, ᴂ(θ,T) – коэффици-
ент влагопроводности; v – скорость филь-
трации; ηв, ρв – коэффициент влагоемкости 
и плотность воздуха. Считаем поток, идущий 
через среду, плоско-параллельным.

Приближенное аналитическое решение 
уравнения на основании теоремы сравнения 
без последнего слагаемого, то есть при отсут-
ствии фильтрации, и его анализ представлены 
в работе [5]. Также был проведен численный 
расчет, сравнение с которым приближенного 
решения показало достаточную точность по-
следнего.

Наличие дополнительного слагаемого 
в уравнении (1), естественно, усложняет ре-
шение. В изотермическом случае в качестве 
потенциала влажности можно использовать 
влажность материала. Однако при сравнении 
графика зависимости коэффициентов прово-
димости влаги при наличии фильтрации и без 
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нее показало одинаковый характер этих зави-
симостей.

Так, при увеличении влажности мате-
риала коэффициенты уменьшаются, достигая 
минимума, затем, при дальнейшем увеличе-
нии влажности, они увеличиваются. Заметим, 
что сравнения проведены при небольших ско-
ростях фильтрации, порядка 0,05 м/с.

Экспериментальное исследование так-
же показывает, что вид поля влажности при 
наличии фильтрации практически не изме-
няется, а изменяются только значения влаж-
ности и, соответственно, потенциала влаж-
ности.

В связи с этим нами было предложе-
но ввести эффективный коэффициент прово-
димости влаги при наличии фильтрации kэфф, 
который по своему физическому смыслу от-
личается от обычного коэффициента проводи-
мости и носит формальный характер. Однако 
введение этого коэффициента существенно 
упрощает решение.

Заметим, что в [7] был также введен эф-
фективный коэффициент температуропровод-
ности при расчете температурного поля при 
фазовых превращениях, что позволило полу-
чить решение достаточно сложной двухмер-
ной задачи.

Решение уравнения (1) для стационар-
ного режима строится следующим образом: 
рассматриваются две области изменения 
влажности, в каждой из этих областей ко-
эффициент проводимости аппроксимируем 
многочленом.

Затем находим решение уравнения

,

где u – влажность материала; kэфф1,2 – коэффи-
циенты проводимости влаги в двух областях 
разных зависимостей.

На границе областей, очевидно, вы-
полняются два условия – равенство значений 
функций и их производных.

Используя эти условия, находим оконча-
тельное решение задачи распределения влаги 
в материала.

На рисунке 1 представлена зависимость 
влажности от координаты, рассчитанные по 
найденным формулам с использованием зна-
чений эффективного коэффициента проводи-
мости влаги, полученные экспериментально, 
а также результаты численного расчета.

Для нестационарного процесса влаго-
переноса использовалась теорема сравнения, 
аналогично тому, как это делалось в [5], при 
этом эффективный коэффициент проводимо-
сти влаги аппроксимировался во всей области 
изменения влажности многочленом

.

Влажность изменялась в достаточно ши-
роких пределах от 0,04 до 0,86 кг/кг. Данное 
решение позволяло определить пределы изме-
нения влажности со временем в разных точках 
среды, а также получить приближенное реше-
ние, найдя среднее значение.

Особый интерес представляет расчет 
влажности, если в среде находятся поглотите-
ли влаги.

С подобными задачами мы также встре-
чаемся при расчетах концентрации углекисло-
го газа в воздухе, проходящем сквозь зеленую 
массу растений [8].

В этом случае в уравнениях (1) и (2) 
должно появиться еще одно слагаемое, учи-
тывающее наличие стока.

Можно представить, что при некотором 
значении координаты x0 имеется сток.

Тогда дополнительный член в уравне-
нии можно представить в виде дельта-функ-
ции Дирака: qδ(x – x0), где q – масса влаги или 
углекислого газа, поглощаемого единицей 
массы в единицу времени.

Если речь идет о конечном объеме, в ко-
тором происходит поглощение, то под q пони-

Рисунок 1. Зависимость влажности  
от расстояния в стационарном случае  

1 – расчет по приближенным формулам; 
2 – численный расчет; 3 – результаты 
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маем суммарную массу, а толщину изменяем 
до узкого слоя.

Расчеты показывают, что при исследо-
вании поля влажности наличие поглощения, 
например корнями растений, даже в период 
их максимального развития несущественно 
искажает поле влажности, то есть наличие 
стоков можно не учитывать. В то же время 
в задаче конвективной диффузии углекислого 
газа в воздухе поглощение играет определяю-
щую роль.

Итак, показано, что применение анали-
тических приближенных методов решения 
даже в сложных задачах тепломассопереноса 
имеет смысл. Кроме того, введение эффектив-
ных коэффициентов переноса дает возмож-
ность упрощения получения как аналитиче-
ских, так и численных решений.
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The work suggests using approximate methods for 
studying humidity fields in the presence of humid air fil-
tration. Humidity is one of the main parameters which 
determine the distribution of temperature and heat flows. 
Humidity potential is used in humidity calculation. In 

PROCESS OF MOISTURE TRANSFER IN THE COURSE OF HUMID AIR FILTRATION  
THROUGH THE POROUS MEDIUM
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some cases, for example in the case of isothermal mois-
ture transfer process, absolute humidity can be used as 
the potential. The work also shows the reasonability of 
introducing effective coefficients for the calculation of 
fields. The coefficients are represented by a polynomial 
determined on the basis of experimental data. Due to the 
different nature of the dependence, the whole examined 

area is divided in two. The solutions are then joined at 
the border. The solutions obtained can be used for the 
solution of other problems of heat and mass transfer, in 
particular the determination of the change in carbon di-
oxide concentration in the air moving through the green 
mass of plants. 
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Аннотация. В статье рассматриваются принципиально новые подходы в проектировании объектов строительства, 
технологии информационного моделирования BIM. Отражены тенденции внедрения информационных технологий 
BIM за рубежом и в России и обоснована необходимость внедрения таких технологий в нашей стране. Для реализации 
технологического процесса предложена программа ArchiCAD, работающая по BIM-технологии. Ее использование по-
зволит организовать процесс междисциплинарного взаимодействия проектных отделов различных специальностей на 
технологическом уровне, обеспечив двустороннюю динамическую связь для корректной передачи информации от од-
ного решения к другому. Представлена проектная BIM-модель с использованием нового направления открытого меж-
платформенного взаимодействия Open BIM в ArchiCAD открытого проектного взаимодействия для осуществления 
слаженного рабочего процесса с конструкторами и инженерами смежных разделов проектирования вне зависимости 
от используемого ими программного обеспечения.

Ключевые слова: информационное моделирование, проектная BIM-модель, открытое межплатформенное взаимодей-
ствие Open BIM. 

В наше время применение новейших тех-
нологий в строительстве является технология-
ми двадцать первого века. Сейчас появились 
принципиально новые подходы в проектиро-
вании и строительстве. Одним из них является 
технология информационного моделирования 
BIM (Building Information Modelling). Эта тех-
нология позволяет создать единую объемную 
трехмерную интерактивную информацион-
ную модель здания, то есть не просто проект 
возводимого здания, а целый процесс разра-
ботки строительного проекта. В этом проек-
те могут работать все участники: инвестор, 
заказчик, архитектор, подрядчик, поставщи-
ки оборудования, службы экспертизы, строи-
тельного контроля, управления технической 
эксплуатации будущего объекта и др. [1, 2]. 
Внедрение информационного моделирования 
в строительную отрасль положительно повли-
яет на возможность планирования и анализа 
строящегося объекта, появится возможность 
заранее увидеть модель в деталях еще в офи-
се до выхода на стройплощадку. Это позволит 
выявить и исправить множество ошибок при 
проектировании. Инвестор еще на начальной 
стадии проектирования может увидеть объект 
и определиться с выбором тех или иных кон-
струкций и материалов исходя из оценки сво-

их финансовых возможностей, чтобы не пре-
высить фонд инвестиций. И если необходимо, 
возможно внести изменения или корректиров-
ки проекта по требованию экспертизы либо 
заказчика, они в этом случае будут выполнены 
моментально, точно, на любом этапе проекти-
рования и строительства, без нарушения сро-
ков проектирования.

Во многих зарубежных экономически 
развитых странах BIM-технологии внедря-
ются весьма активно [3]. По общему миро-
вому признанию, Великобритания является 
лидером на пути внедрения BIM-технологий. 
Планируемый переход к 2016 г. всех государ-
ственных предприятий строительной отрас-
ли на использование методов BIM, внедрение 
собственного BIM-стандарта, позволяющего 
государству управлять строительными про-
ектами в соответствии с национальными ин-
тересами, поднимает проектно-строительную 
отрасль страны на высший мировой уро-
вень, укрепляя ее конкурентоспособность. 
В России одной из первостепенных задач, 
стоящих перед строительным комплексом, 
является его инновационно-технологическое 
перевооружение. Разработка и внедрение ин-
новационных технологий в строительную от-
расль улучшат качество и потребительские 



156 “Научное обозрение” — 13/2015

характеристики зданий и сооружений, обеспе-
чат энергоэффективность и их экологическую 
безопасность [2]. И наиболее подходящей 
в этом отношении из всех существующих тех-
нологией является BIM-технология. Одним из 
самых важных факторов внедрения информа-
ционных технологий в строительную отрасль 
в нашей стране отмечается проявление госу-
дарственной инициативы по внедрению ме-
тодов BIM. Отдельным приказом Минстроя 
России от 29.12.2014 г. № 926/пр был принят 
план четырехэтапного внедрения BIM в стро-
ительной отрасли. Министерство ЖКХ РФ 
в рамках реализации плана приступило к его 
внедрению [3].

Процесс создания цифровой модели яв-
ляется очень сложным и представляет собой 
совершенно иную технологию проектирования 
и строительства. И на сегодняшний день пока 
нет готовых решений для формирования тако-
го процесса. Современный рынок программ-
ного обеспечения многообразен и предлагает 
программные продукты для информационно-
го моделирования в достаточном количестве. 
С помощью этих продуктов участники проекта 
могут создавать, а затем использовать различ-
ные элементы модели здания, связанные с эта-
пами процесса его жизнедеятельности. Для 
реализации такого технологического процес-
са необходима параметрическая система, ав-
томатически координирующая любые измене-
ния всех создаваемых элементов. Программа 
ArchiCAD является одной из программ, рабо-
тающей по BIM-технологии, и на сегодняшний 
день одной из перспективных в этой области. 
В результате повышаются качество проекти-
рования и внутренняя согласованность моде-
лей и строительной документации. В России 
наблюдается значительно возросший интерес 
к проблеме внедрения BIM-технологий в стро-
ительный комплекс, а именно разработки свое-
го национального BIM-стандарта. Энтузиасты-
практики, несмотря на трудности на этом 
пути, продвигают все новое и передовое. Во 
многих своих публикациях В. Савицкий рас-
сматривает внедрение BIM-стандартов на 
основе ArchiCAD. Разработанная им схема 
применения BIM-модели в целом по строи-
тельству с точки зрения имитации реального 
строительства здания в точном соответствии 
с технологическим процессом с использовани-
ем программы ArchiCAD является перспектив-
ной в BIM-технологии [5, 6].

Нами выполнен вариант проектной 
BIM-модели для небольших проектных орга-
низаций (рис. 1). По нашему мнению, они спо-
собны гораздо быстрее внедрить у себя инфор-
мационное моделирование. Нами рассмотрен 
технологический процесс внедрения инфор-
мационной модели на примере BIM-стандарта 
Великобритании, но с использованием нового 
направления открытого межплатформенного 
взаимодействия Open BIM, которое в сочета-
нии с технологией BIM обеспечивает необхо-
димый уровень координации между архитек-
торами и инженерами. Цикличность развития 
проекта здания, проходящего в определенном 
порядке через все этапы, создает законченные 
дисциплинарные 3D-модели: архитектурную, 
конструкторскую, модель инженерных систем 
и оборудования. Каждый участник разрабаты-
вает свою трехмерную модель и отвечает за 
свой участок. Все разделы модели однородны 
в том смысле, что содержат одни и те же дан-
ные об объекте и могут выполнять свои задачи 
в реализации общего проекта. Такое разделе-
ние значительно упрощает обмен информа-
цией между разработчиками и осуществля-
ет высокий уровень согласованности между 
3D-моделями. Эту согласованность обеспечи-
вают созданные в ArchiCAD-18 собственные 
IFC (отраслевые обменные форматы между 
моделями) – файлы, полностью совместимые 
с множеством международных стандартов 
IFC. И поддерживаемый ArchiCAD-18 формат 
BCF (BIM Collaboration Format – открытый 
формат файлов), который способен добавлять 
текстовые и графические (скриншоты) ком-
ментарии к элементам IFC-модели и встраи-
вать все данные BCF непосредственно в BIM-
модель с помощью функции «Разметка». Это 
позволяет качественно выполнять обмен дан-
ными со смежниками, в частности с инжене-
рами, для выявления нестыковок и коллизий 
в конструктивных элементах.

Архитектурная модель создается архи-
тектором с помощью таких специализирован-
ных инструментов ArchiCAD, как 3D-модель 
виртуальной копии здания с разрезами, плана-
ми и др.

Конструкторская модель. Конструктор 
из ArchiCAD получает трехмерную модель 
и несущие конструкции для дальнейших проч-
ностных расчетов. Рабочая документация из-
влекается автоматически в виде планов, раз-
резов, фасадов и т. п. из проектной модели 
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здания в программе ArchiCAD. Внутреннее 
инженерное оснащение МЕР будет реализо-
вано на основе полученной информации от 
архитекторов и конструкторов для проекти-
рования инженерных сетей трубопроводов, 
вентиляции, электросетей. Количественная 
оценка (база данных) создается автоматически 
в ArchiСAD в виде интерактивных каталогов, 
смет, спецификаций, экспликаций, где подсчи-
тываются количество используемых в проек-
те материалов и конструкций и их стоимость. 
В дальнейшем такая информация будет при-
меняться для формирования строительной 
BIM-модели. Составление графиков ПОС, 
ППР выполняется специалистами, которые 
рассчитывают точные объемы работ и в ав-
томатическом режиме строят график произ-
водства работ на элементы проектируемого 
здания по суткам, неделям. Формирование 
Сметы осуществляется путем получения из 
ArchiCAD различных спецификаций, ведомо-
стей и другого и их экспорта в сметные про-
граммы. Такая организация базы данных по-
зволит рассчитывать стоимость проекта на 
ранних стадиях проектирования, уточнять 
и выявлять какие-либо отклонения от бюдже-

та на всех стадиях и оперативно на это реаги-
ровать. Планирование ресурсов предприятия, 
управление цепочкой поставок осуществляет 
логистика. Поставщики получают информа-
цию о необходимости поставки материала на 
стройплощадку, в какой срок и какой матери-
ал. Визуализация, координация дают возмож-
ность получить подробный визуальный обзор 
конструктивных элементов по отдельно взя-
тым этажам или захваткам и проанализиро-
вать результаты проделанной работы для вы-
явления нестыковок и коллизий. Выявление 
коллизий между конструктивными элементами 
в инженерных сетях производится автомати-
чески AutoCAD Revit MEP, и после преобра-
зования в формат IFC элементы импортируют-
ся ArchiCAD для исправления этих элементов 
как своих родных. Проверка моделей выпол-
няется быстро и точно, с указанием места 
в окне «Плана этажа», где произошло рассо-
гласование, и обеспечивает обратную связь 
с архитектором. Конфликтующие элементы 
автоматически добавляются в ArchiСAD на 
панель инструментов «Разметки», и решается 
вопрос о ликвидации нестыковок по наилуч-
шему варианту.

Рисунок 1. Схема проектной BIM-модели с использованием ArchiCAD

По нашему мнению, ArchiСAD-18 явля-
ется одной из лучших программ, реализую-
щих технологию информационного моделиро-
вания зданий. Она известна своей простотой, 
удобством и функциональностью. Высокий 
уровень согласованности открытого меж-
платформенного взаимодействия Open BIM 
и BIM-технологии создает необходимые ус-
ловия контактирования между всеми участни-
ками проекта. По нашему мнению, это позво-

лит решить многие задачи по проектированию 
всей модели в короткие сроки с высоким ка-
чеством проектирования, уменьшением рас-
ходов на строительство и увеличением при-
были, что повысит конкурентоспособность 
предприятия. Мощное программное обеспе-
чение Graphisoft ArchiСAD, работающее по 
BIM-технологии, на сегодняшний день явля-
ется одним из наиболее перспективных в этой 
области.
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The article examines the principal new approaches 
to designing construction objects – BIM information mod-
eling technology. It presents the trends of BIM informa-
tion technologies introduction in Russia and abroad and 
substantiates the necessity of introducing such technolo-
gies in out country. ArchiCAD software, operating on the 

basis of BIM-technology, is suggested for implementing 
the technological process. Its usage will make it possible 
to organize the process of interdisciplinary interaction of 
design departments of various specialities on the techno-
logical level by providing two-way dynamic communication 
for the correct transmission of information from one solu-
tion to the other. The work presents the project BIM-model 
which uses a new direction of open interplatform interac-
tion Open BIM in ArchiCAD for the purpose of achieving 
coordinated interaction with the designers and engineers 
of related design areas regardless of the software used.
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г. Москва

Аннотация. В статье описана концепция применения вычислительной сети физических объектов, оборудованных 
технологией сбора и передачи информации. «Интернет вещей» – концепция вычислительной сети, состоящей из пред-
метов («вещей»), оборудованных технологией сбора и передачи информации как другим предметам, так и централи-
зованному хранилищу. Такие сети рассматриваются как средства, способные автоматизировать некоторые процессы, 
которые на данный момент выполняются человеком. В настоящее время данная концепция стала восходящим трендом 
благодаря широкому распространению беспроводных сетей, облачных вычислений, активному применению встра-
иваемых технологий. Таким образом, традиционные отрасли встраиваемых систем, беспроводных сенсоров, систем 
управления, системы автоматизированного управления зданиями и промышленными объектами способствуют благо-
приятному развитию «Интернета вещей».

Ключевые слова: «Интернет вещей», сети физических объектов, объект информатизации.

Концепция сети «Умных устройств» 
была описана ещё в 1982 г. на примере новой 
машины для охлаждения газированных напит-
ков в университете Карнеги-Меллон, которая 
стала первым подключенным к сети устрой-
ством, отправляющим информацию об ин-
вентаризации и охлаждающим вновь посту-
пившие напитки. В 1994 г. Реза Раджи описал 
концепцию IEEE Spectrum как «передачу не-
больших пакетов данных большому количе-
ству узлов, интегрируя таким образом и авто-
матизируя все, от бытовой техники до целых 
фабрик». С 1993 по 1996 г. несколько компа-
ний предложили свои решения, такие как At 
work компании Microsoft и NEST компании 
Novell. Однако только в 1999 г. данная сфера 
начала активно набирать обороты. Билл Джой 
предложил взаимодействие «от устройства 
к устройству» (Device to device) как часть его 
фреймворка «шесть сетей» (Six Webs), пред-
ставленного на Всемирном экономическом 
форуме в Давосе в 1999 г.

Концепция «Интернета вещей» ста-
ла популярна в 1999 г. благодаря разработ-
кам центра автоматической идентификации 
Массачусетского технологического институ-
та. Радиочастотная идентификации (RFID), 
изучаемая в то время, стала предпосылкой для 
«Интернета вещей». Если бы все предметы 
и люди в повседневной жизни обладали иден-
тификаторами, компьютеры могли бы управ-

лять ими и производить автоматизированный 
учет. Помимо использования RFID-меток, 
вещи могут быть помечены посредством та-
ких технологий, как NFC (взаимодействие на 
близком расстоянии), штрих-коды, QR-коды 
и цифровые водяные знаки.

Следствием внедрения «Интернета ве-
щей» путем оснащения всех объектов ма-
ленькими идентифицирующими устройства-
ми или машиночитаемыми идентификаторами 
станет трансформация повседневной жизни. 
Мгновенный и непрерывный контроль запасов 
станет повсеместным, люди смогут взаимо-
действовать со своим имуществом удаленно, 
устройства, использующие свою полноцен-
ную аппаратную платформу лишь для пере-
дачи данных, станут меньше, дешевле и более 
эффективно использующими свои техничес-
кие ресурсы. Полная автоматизация поведе-
ния дома и отдельных вещей на основе иден-
тификации личности человека, автоматизация 
покупок, и многое, многое другое могут стать 
реальным благодаря «Интернету вещей».

Вместе с «Интернетом вещей» активно 
развиваются микрокомпьютеры общего назна-
чения. Они представляют собой небольшие 
устройства размером чуть больше банковской 
карты, оснащенные процессором (как прави-
ло, на основе архитектуры ARM), оператив-
ной памятью и опционально USB-разъемами, 
HDMI-выходом и прочими портами. Такие 
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устройства обладают небольшим электропо-
треблением (входное напряжение, как прави-
ло, около 5V) и открытой ОС. Миниатюрная 
конструкция позволяет устанавливать такие 
микрокомпьютеры в любые предметы, делая 
их таким образом «умными» и давая возмож-
ностью стать частью «Интернета вещей».

Одним из главных преимуществ таких 
устройств является возможность практически 
неограниченного расширения: современные 
микрокомпьютеры обладают специальным 
GPIO-разъемом, к которому можно подключать 
различные модули – Ethernet, Wi-Fi, дисплеи, 
датчики, моторы, реле и так далее. Поведение 
получившегося устройства можно запрограм-
мировать по своему усмотрению, что позволя-
ет решать задачи различного спектра – от до-
машней метеостанции до центра управления 
небольшими беспилотными летательными ап-
паратами.

Многие крупные компании так или 
иначе поддерживают развитие микроком-
пьютеров для их активного применения 
в «Ин тернете вещей». Компания Microsoft, на-
пример, активно взаимодействует с разработ-
чиками Raspberry Pi и Arduino, благодаря чему 
новая ОС Windows 10 уже сейчас поддержива-
ется современными моделями Raspberry, а для 
устройства Arduino в качестве датчиков могут 
использоваться мобильные устройства под 
управлением Windows. Intel в свою очередь 
и вовсе взялись за разработку собственных 
микрокомпьютеров, обладающих процессора-
ми Intel, совместимых с Raspberry Pi и также 
поддерживающих Windows.

«Интернет вещей», основанный на этих 
устройствах, обладает такими преимущества-
ми, как гибкость, доступность и простота ис-
пользования.

Гибкость достигается благодаря тому, 
что каждая «вещь» может работать автоном-
но – ей не требуется централизованное управ-
ление, так как каждый микрокомпьютер мож-
но запрограммировать по своему усмотрению, 
и он же обрабатывает сигналы, поступающие 
с подключенных к нему датчиков.

Каждый такой микрокомпьютер может 
работать по своей программе, независимо от 
других компонентов. В итоге можно спроекти-
ровать распределенную сеть умных устройств, 
объединенную каким-либо единым средством 
управления или мониторинга, но при этом вы-
ход из строя этого средства не повлияет на ра-

боту устройств. Каждую составляющую такой 
сети можно заменить или усовершенствовать 
в любой момент, даже заменив другим ми-
крокомпьютером. Благодаря совместимости 
и широкому выбору компонентов можно ком-
бинировать продукцию различных произво-
дителей. Возможно также подключение друг 
к другу различных микрокомпьютеров, что 
положительно сказывается на спектре задач, 
которые можно осуществить благодаря таким 
устройствам.

Доступность достигается благодаря не-
высокой стоимости микрокомпьютеров и ком-
понентов. Распространенные компьютеры 
Arduino и Raspberry Pi различных моделей 
с различным набором датчиков стоят в сред-
нем около 60 долл., и в случае их приобрете-
ния покупатель получает все, что необходимо 
для разработки вещи в Интернете.

Простота использования возможна бла-
годаря упомянутой ранее совместимости раз-
личных компонентов, большому количеству 
документации, а также благодаря поддержке 
графических ОС. Для программирования дан-
ных компьютеров доступны бесплатные сред-
ства разработки, также поддерживаемые раз-
личными ОС.

Каковы же возможные сценарии приме-
нения «Интернета вещей»? Главная функция, 
доступная в данной концепции – «общение» 
вещей, обмен данными между различными 
устройствами, управляющими теми или ины-
ми компонентами. Благодаря отсутствию не-
обходимости централизованного управле-
ния, при помощи «Интернета вещей» стало 
возможным выйти за рамки автоматизации 
одной лишь квартиры. К примеру, дверь, за-
фиксировав закрытие, может опросить другие 
устройства о наличии людей или определен-
ного устройства (ключей от машины) в квар-
тире. Если окажется, что квартира пуста или 
человек взял с собой ключи, то необходимо за-
вести машину. Кроме того, при наличии дат-
чика, к примеру на детской коляске, в случае 
отсутствия коляски в квартире после закрыва-
ния двери необходимо подать команду на от-
крытие багажника (при приближении датчика 
коляски к машине).

При помощи «Интернета вещей» мож-
но производить сбор и накопление какой-ли-
бо статистической информации с ее последу-
ющим использованием для прогнозирования 
или оповещения о нештатных ситуациях. 
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К примеру, человек каждый день в одно и то 
же время уезжает на работу. «Умная» дверь 
фиксирует время выхода и отправляет соответ-
ствующие данные в «облако». Другое устрой-
ство получает из Интернета прогноз погоды, 
и при неблагоприятном прогнозе заранее уве-
домляет человека о необходимости взять зонт 
или вовсе остаться дома посредством СМС 
или звонка и т. п.

Количество устройств, подключенных 
к Интернету, уже давно превысило количество 
населения нашей планеты. Таким образом, со-
временные устройства уже сейчас являются 
частью «Интернета вещей». В основном это 
мобильные устройства и компьютеры, но уже 
совсем скоро это будут холодильники и авто-
мобили. Соответственно, требуется активное 
развитие различных каналов связи. Некоторые 
специалисты прогнозируют исчерпание ре-
сурсов современных каналов примерно 
к 2020-м годам, что приведет к коллапсу связи. 
Однако уже сейчас все чаще можно встретить 
новости о разработке мобильных сетей пятого 
поколения и прочих достижениях в развитии 
подключения к Всемирной сети.

Применение «Интернета вещей», по-
строенного на современных микрокомпьюте-
рах, поистине безгранично благодаря их свой-
ствам. Множество фантастических идей уже 
сейчас становятся реальностью, и это еще 
не предел. «Интернет вещей» уже сейчас по-
степенно становится частью нашей жизни, 
и в дальнейшем его распространение будет 
только увеличиваться.

Работа выполнена при поддержке 
Министерства образования и науки Российской 
Федерации (грант Президента Российской 
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The article describes the concept of using a com-
puter network of physical objects equipped with the tech-
nology of data collection and transmission. The Internet of 

things is the concept of a computer network which consists 
of objects (“things”) equipped with the technology of data 
collection and transmission to both other objects and cen-
tralized storage. Such networks are viewed as the means 
for automating certain processes, which are currently per-
formed by humans. These days the concept is an upward 
trend due to the wide popularity of wireless networks, cloud 
calculations, active usage of inbuilt technologies. Thus, 
the traditional sectors of inbuilt systems, wireless sensors, 
control systems, systems of automated control of buildings 
and industrial objects aid the favorable development of the 
Internet of things.
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УДК 05.13.06 

РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ ФИЛЬТРАЦИИ НЕПРЕРЫВНОГО 
СООБЩЕНИЯ МЕТОДАМИ ТЕОРИИ ИНФОРМАЦИИ

В. А. ВЕЛИЧКИН, В. А. ЗАВЬЯЛОВ, А. Ф. ТИХОНОВ, Е. С. ЕЛМАНОВА
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет», 

г. Москва

Аннотация. Решена задача применения строительных манипуляторов с системой управления, основанной на филь-
трации непрерывного сообщения методами теории информации, позволяющая широко разнообразить художествен-
ную гамму керамической плитки. В такой среде перспективно применение системы управления, основанной на 
фильтрации непрерывного сообщения методами теории информации. Преимуществом является то, что все операции 
управления направлены на отдельные звенья манипулятора. Также в таких системах немалое значение имеют ошибки, 
возникающие при передаче сообщений, поэтому необходимо определить нижнее граничное значение среднего квадра-
та ошибки фильтрации при передаче непрерывного сообщения от системы управления рабочего органа манипулятора. 
Решение этой задачи позволит разработать адаптивную систему управления, которая позволит обеспечить высокую 
чувствительность отделочных манипуляторов к изменениям внешней среды. 

Ключевые слова: строительные манипуляторы, структура построения системы на основе кодера и декодера, адаптив-
ная система управления, метод шелкографии, квазиоптимальноые фильтры, аналоговый или цифровой канал, цифро-
вая передача непрерывного сообщения, непрерывная фильтрация гауссовского марковского процесса.

Существенным отличием строительно-
го производства от других отраслей является 
непорядочность и вариативность окружаю-
щей среды, где выполняются технологические 
строительные процессы, что отрицательно 
влияет на качество производства СМР и их 
экологическую обеспеченность.

Важность этой проблемы можно про-
следить на примере строительной технологии 
с применением манипуляторов по производ-
ству и укладке керамической плитки.

Изделия, забракованные по тем или 
иным причинам, отправляются на бой, то есть 
служат как наполнитель для шликера и глазу-
ри. Поэтому робот отправляет все несоответ-
ствующие требованиям плитки в складной мо-
дуль для брака, то есть не происходит выброса 
бракованных изделий, а значит, и загрязнения 
окружающей среды, связанного с решением 
утилизации.

Применение строительного манипуля-
тора с системой управления позволяет широ-
ко разнообразить художественную гамму вы-
пускаемой продукции, а именно – нанесение 
окрасочного состава на изделие методом шел-
кографии что дает возможность нанесения от-
печатка с фотоснимка.

В такой недетерминированной сре-
де весьма перспективно применение стро-

ительных манипуляторов с системой 
управления, основанной на фильтрации не-
прерывного сообщения методами теории ин-
формации. Преимуществом такого спосо-
ба управления является то, что все операции 
управления направлены не на схват манипу-
лятора, движение которого является конеч-
ной целью управления, а на отдельные звенья, 
оборудованные несколькими схватами, кото-
рые формируют траекторию его перемещения 
в рабочем пространстве.

Следует отметить, что применение этого 
метода управления строительными манипуля-
торами сопряжено с решением ряда сложных 
задач, одной из которых является задача раз-
работки системы передачи непрерывных со-
общений от системы управления к рабочим 
органом. Решение этой задачи позволит раз-
работать адаптивную систему управления, 
которая позволит обеспечить высокую чув-
ствительность отделочных манипуляторов 
к изменениям внешней среды и изменениям 
технологических процессов СМР.

В задачах разработки оптимальных сис-
тем фильтрации или передачи непрерывных 
сообщений часто возникает такая ситуация: 
синтезировать оптимальный фильтр не удает-
ся, но решается задача определения квазиоп-
тимального фильтра. Желательно выяснить, 
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насколько квазиоптимальный фильтр близок 
к оптимальному по среднему квадрату ошиб-
ки (СКО) и целесообразно ли продолжать ра-
боту по его усовершенствованию. Для этого 
надо знать минимально возможное значение 
СКО при заданных характеристических сиг-
налах и помехах.

Для этого можно, в принципе, исполь-
зовать неравенство Рао – Крамера [1], но это 
неравенство построено на том же математи-
ческом аппарате (плотности вероятностей), 
что и уравнения оптимальной фильтрации. 
Поэтому чаше всего если не решается задача 
синтеза оптимального фильтра, то не удается 
решить и неравенство Рао – Крамера. Поэтому 
желательно определять нижний предел СКО 
фильтрации на основе иного математического 
аппарата.

Цель статьи состоит в определении мето-
да расчета нижнего граничного значения СКО 
фильтрации непрерывного стационарного со-
общения на основании теоремы К. Шеннона 
согласовании источника и канала (теоремы ко-
дирования).

В задачах фильтрации рассматривается 
система, состоящая из источника сообщения 
x(t) источника помехи n(t) и фильтра, подоб-
ного каналу связи. Такую систему мы будем 
рассматривать как систему связи, критерия-
ми качества работы которой является сред-
ний квадрат ошибки (СКО) фильтрации сооб-
щения ε2. Это позволяет при оценке качества 
фильтрации использовать результаты тео-
рии информации. Информация понимается 
в смысле К. Шеннона [2].

Производительность непрерывного ис-
точника сообщения характеризуется эпси-
лон-энтропией в единицу времени hε [2, 3]. 
Под ней понимается минимальная скорость 
поступления информации на выходе источ-
ника hε, по которой можно восстановить не-
прерывное сообщение с СКО не более εh

2. 
Ввиду однозначной зависимости hε от ε2 из 
нее можно определить нижнее граничное 
значение СКО εh

2 при заданном hε. Различные 
примеры вычисления эпсилон-энтропии при-
ведены в [4]. Здесь даются основные резуль-
таты теории.

Пусть сообщений x(t) – стационарный 
непрерывный процесс. Его спектральная плот-
ность Sx(f) нормирована для положительных 
частот f. Процесс x(t) гауссовский или норма-
лизирующийся в узкой полосе частот df. Тогда 

для мономодального спектра Sx(f) с максимум 
в нуле получаются следующие формулы:

 ; (1)

 . (2)

Здесь ψ – промежуточный параметр, за-
даваясь значениями которого, можно опреде-
лить зависимость hε(εh

2) или εh
2(hε). В случае 

другого спектра получаются аналогичные, но 
более громоздкие формулы. Их можно опре-
делить, используя принципы, изложенные 
в [3, 4]. Результаты расчета по формулам (1), 
(2) для рассмотренного нами примера экспо-
ненциально-коррелированного сообщения 
приведены на рисунке 1.

Рисунок 1. Пример экспоненциально-
коррелированного сообщения
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В рассматриваемую систему входит ана-
логовый или цифровой канал или фильтр, ха-
рактеризующийся пропускной способностью 
C. Пусть смесь сигнала и шума первоначально 
не вводится. Тогда в общем случае пропускная 
способность в канале [5]

 C , (3)

где hy – энтропия в единицу времени сме-
си сигнала с шумом; hy/x – условная энтропия 
смеси при заданном сигнале; Sy/x(f) – условная 
спектральная плотность. Максимум достига-
ется выбором ансамбля y(t). В случае аналого-
вого канала с аддативным гауссовским шумом 
Sy = Sx + Sn, hy/x = hn. Тогда

 , (4)

где Sy(f) и Sn(f) – спектральные плотности.
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При преобразовании формулы (4) вво-
дится отношение сигнал-шум q. Зависимость 
C от q для рассматриваемого ниже примера 
построена на рисунке 2.

Предлгаются два способа решения 
управления (6). Первый из них более нагляд-
ный – графический, поясняется рисунка-
ми 1, 2. Масштаб по осям hε и C делается оди-
наковым, и с помощью указанного построения 
определяется граница СКО ε0

2, соответствую-
щая заданному отношению сигнал – шум q. 
Второй – аналитический, с использованием 
ЭВМ. Для заданного q по формуле (4) рассчи-
тывается C, далее для hε = C с заданной точ-
ностью решается трансцендентное уравнение 
(1) и определяется ψ. После чего по формуле 
(2) определяется εh

2. 
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Рисунок 2. Зависимость C от q 
для рассматриваемого примера

В случае двоичного цифрового канала 
формула пропускной способности на основа-
нии (3) принимает вид

 , (5)

где V – скорость передачи данных [бит/с]; Ре – 
вероятность ошибочной передачи бита.

Далее используем первую теорему коди-
рования К. Шеннона [2] (о согласовании ис-
точника с каналом), по которой если hε ≤ C, то 
воззможна передача сообщения с как угодно 
малыми искажениями в канале.

В пределе после этого в системе остает-
ся только искажение с дисперсией εh

2
, опреде-

ляемое теорией эпсилон-энтропии. Поэтому 
можно сформулировать такое следствие пер-
вой тео ремы кодирования К. Шеннона: если 
hε ≤ C, то существует способ фильтрации, при 
котором СКО в системе «источник – фильтр» 
достигает значения как угодно близкого 
к εh

2(hε = C).
Это значение и предлагается принимать 

за нижнее граничное значение СКО фильтра-
ции (или передачи) непрерывного сообщения 
ε0. Оно задается равенством

 . (6)

Следует отметить: 1) в статье утверж-
дается, что можно достичь СКО ε0

2, но не ут-
верждается, что возможен СКО < ε0

2; 2) при 
доказательстве теоремы кодирования не на-
кладывается ограничения на запаздывание, 
поэтому указанное следствие включает систе-
мы фильтрации с запаздыванием.
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The work solves the problem of using construction 
manipulators with the control system based on continu-
ous message filtration with the help of information theory 
methods. This system makes it possible to significantly en-
hance the artistic range of ceramic tile. The usage of con-
trol system based on continuous message filtration with the 
help of information theory methods in such environment 
is quite promising. Its advantage lies in the fact that all 
control operations are aimed at separate links of the ma-
nipulator. In addition, the errors which occur in the course 
of transmitting messages are important in such systems. 
Thus, it is necessary to determine the lower limiting value 
of the mean square error of filtration in transmitting a con-
tinuous message from the control system of the operating 
element of the manipulator. The solution of this problem 
will make it possible to develop an adaptive control system, 
which will ensure a higher sensitivity of decorating manip-
ulators to the changes of external environment.

SOLUTION OF THE PROBLEM OF CONTINUOUS MESSAGE FILTRATION  
WITH THE HELP OF INFORMATION THEORY METHODS
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МЕТОДИКА АВТОМАТИЗИРОВАННОГО 
ПРОЕКТИРОВАНИЯ АДРЕСНЫХ СИСТЕМ 

СОВМЕЩЕННОГО ОСВЕЩЕНИЯ  
С ОБРАТНОЙ СВЯЗЬЮ

Ю. Л. БЕККЕР, В. А. ЗАВЬЯЛОВ, Р. С. УЛЬЯНОВ, И. А. ШИКОЛЕНКО
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет», 

г. Москва

Аннотация. В статье анализируются различные средства информационного моделирования зданий (BIM), а также 
способы моделирования различных типов освещения (наружная инсоляция и искусственное освещение), оцениваются 
перспективы развития существующих BIM-технологий. Применение данной технологии является следующим шагом 
на пути модернизации традиционных схем проектирования инженерных систем здания в целом и освещения в част-
ности. Самонастраивающиеся системы позволяют минимизировать негативное воздействие, вызванное отклонением 
от изначальных проектных решений на этапе строительно-монтажных работ или же компенсировать изменения усло-
вий естественного и искусственного освещения в период эксплуатации системы. В статье оценивается возможность 
применения систем самодиагностики интеллектуальной системы автоматического светодиодного освещения. Авторы 
рассматривают два возможных сценария автоматизированного проектирования и управления интеллектуальными сис-
темами освещения.

Ключевые слова: система автоматического управления, инженерные системы, информационное моделирование, «ум-
ный дом».

Наиболее перспективным способом 
проектирования интеллектуальных систем 
освещения является их интеграция в инфра-
структуру здания [1]. Здание, как и вся ин-
женерная инфраструктура, в таком случае 
должно существовать как единая структу-
ра. Проектирование с применением BIM-
технологий позволяет снизить временные 
и производственные затраты на проектирова-
ние, пусконаладку и обслуживание интегри-
рованных систем, в том числе и освещения. 
В настоящее время популярность приобрета-
ют комплексные системы автоматизации зда-
ний под общим наименованием «умный дом». 
Однако для того, чтобы автоматизированное 
здание было действительно «умным», оно 
должно иметь обратные связи с внутренними 
инженерными системами для обеспечения са-
модиагностики.

Анализ возможности автоматизации 
систем освещения как составной 
части интеллектуальной системы 

самодиагностики здания
Технология BIM в данном случае под-

разумевает следующий логичный эволюцион-
ный этап развития – не только проектирование 

здания, но и активный его контроль в соот-
ветствии с проектом. Таким образом измене-
ния, которые происходят в здании в процессе 
эксплуатации, вносятся в состав BIM-модели 
в автоматическом или полуавтоматическом 
режиме. Для автоматического контроля со-
стояния инженерной инфраструктуры зда-
ния должны применяться системы наружной 
самодиагностики систем. Рассмотрим этот 
принцип на примере системы интеллектуаль-
ного освещения. Проектирование здания по 
технологии BIM может осуществляться в раз-
личных программных комплексах, таких как 
Autodesk Revit, MicroStation Bentley, Digital 
Project, ArchiCAD, Nemetschek и т. д. [2, 3]. 
После того как разработана архитектурно-
конструктивная часть здания, происходит его 
наполнение инженерной инфраструктурой 
и сетями коммуникаций. При этом, несмотря 
на возможность проведения расчета инсоля-
ции, выбор систем освещения в офисных по-
мещениях, их тип, мощность и расположение 
внутри помещения не оцениваются с точки 
зрения совмещенного освещения, геометрии 
расположения источников света относитель-
но стен и динамической инсоляции [4, с. 402]. 
Все эти ограничения сложно, а зачастую не-
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возможно учесть, так как на инсоляцию может 
оказывать влияние новое строительство вбли-
зи существующего здания. Если зависимость 
характеристик внутренних систем освещения 
от внешней характеристики инсоляции можно 
обеспечить программными средствами в виде 
подпрограмм взаимодействия отдельных мо-
дулей одной программы, то динамический эф-
фект инсоляции и тем более возможное влия-
ние окружающей застройки возможно учесть 
только аппаратно-программными средства-
ми. Сущность собственно проектирования ин-
теллектуальных систем освещения сводится 
к автоматизированному размещению источ-
ников освещения в пространстве помещений 
с учетом инсоляции и геометрии помещений. 
Для унификации и, следовательно, экономи-
ческой эффективности выбираются светоди-
одные модули с регулируемым спектром ос-
вещения и максимальным световым потоком, 

требуемым в данном помещении. Данные ис-
точники света являются адресными и интен-
сивность их излучения может регулироваться 
в широком пределе от выключенного состо-
яния до максимального [5]. При проектиро-
вании модулям задаются ориентировочные 
адреса. Первоначальная настройка уровня 
освещения (светового потока) определяется 
автоматичес ки для каждого модуля по параме-
трам инсоляции. Критерием является равно-
мерный световой поток результирующего об-
щего освещения в каждой точке помещения. 
Для обес печения динамического, энергоэф-
фективного и гигиеничного освещения пред-
усмотрим оснащение помещений системой 
адресного светодиодного освещения с устрой-
ством обратной связи (рис. 1) [6]. Устройство 
обратной связи включает в себя компас, даль-
номер, фотодатчик, спектрометр, блок связи, 
часы реального времени.

Рисунок 1. Общий вид и структура устройства обратной связи  
для систем интеллектуального освещения

После размещения устройства обратной 
связи в произвольном помещении автоматичес-
ки определяется положение устройства в про-
странстве и ориентация по сторонам света при 
помощи компаса. Далее при помощи дальноме-
ра определяются габариты помещения и поло-
жение устройства обратной связи в нем. После 
этого при помощи фотодатчика определяется 
направление естественного источника освеще-

ния (определяется расположение окон в поме-
щении). В большинстве случаев этих данных 
достаточно, чтобы определить положение мо-
дуля в здании, однако имеется техническая 
возможность для ввода номера исследуемого 
помещения вручную. Исходя из требований эко-
номической эффективности есть два возмож-
ных сценария пусконаладки и, соответственно, 
работы интеллектуального освещения:

Блок питанияСервоприводы

Поворотный столБлок изменений

Корпус

Блок управления 
и связи
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 – работа без устройств обратной связи 
в каждом помещении – данный сценарий под-
разумевает наличие устройства обратной свя-
зи только на этапе пусконаладки или при не-
учтенных изменениях инсоляции, например, 
вследствие изменении характера окружаю-
щей застройки, для уточнения динамических 
характеристик освещения. Данный сценарий 
выгоден тем, что для пуско-наладки системы 
освещения всего здания не требуется большо-
го количества модулей обратной связи;

 – работа с устройством обратной свя-
зи в каждом помещении – это более дорогое 
решение, требуется, как правило, для органи-
зации интеллектуальной системы освещения 
в технически сложных и ответственных поме-
щениях со специфическими условиями осве-
щения. Данный метод позволяет динамичес-
ки управлять характеристиками освещения 
в полностью автоматическом режиме [7].

Каждый из принятых сценариев опре-
деляет конфигурацию программы управле-
ния светодиодными модулями искусственно-
го освещения и влияет на энерго эфективность 
и стоимость объекта и требует дополнитель-
ного уточнения в каждом конкретном случае.

Заключение
Следующим этапом развития BIM-

технологий может являться активное взаи-
модействие проекта здания с его реальной 
физической реализацией, а также корректи-
ровка проекта в процессе жизненного цик-
ла здания при соблюдении постоянного соот-
ветствия физического и виртуального зданий. 
Применение такого подхода к проектирова-
нию интегрированных интеллектуальных сис-
тем освещения зданий позволяет снизить вре-
мя на подбор осветительного оборудования, 
повысить унифицированность проектирова-
ния, качество освещения (равномерность, ин-
тенсивность излучения, спектральный состав), 
снизить влияние человеческого фактора, а так-
же своевременно выявлять неполадки в рабо-
те оборудования, проводить ремонт и замену. 
Кроме того, размещение дополнительных дат-
чиков в устройствах обратной связи позволит 
производить пусконаладку и настройку также 
и других систем инженерной инфраструктуры, 
таких как отопление, вентиляция и кондицио-
нирование воздуха, в том числе и интеграцию 
с системой интеллектуального мониторинга 
ресурсной эффективности зданий [8].
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The article analyzes various means of information 
modeling of buildings (BIM), as well as the ways of model-
ing different types of lighting (exterior insolation and arti-
ficial lighting) and assesses the development prospects of 
the existing BIM-technologies. The usage of this technolo-
gy is the next step on the way to modernizing the traditional 
schemes of designing engineering systems of buildings as 
a whole and lighting in particular. Self-adjusting systems 
make it possible to minimize the negative influence caused 
by deviation from initial design solutions at the stage of 
construction-assembly work or compensate the changes in 
the conditions of natural and artificial lighting in the pe-
riod of system operation. The article assesses the possibility 
of using the systems of self-diagnostics of the intellectual 
system of automated light diode lighting. The authors ex-
amine two possible scenarios of automated design and con-
trol of intellectual lighting systems.

METHODOLOGY OF AUTOMATED DESIGN OF ADDRESS SYSTEMS  
OF COMBINED LIGHTING WITH FEEDBACK
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АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ СИСТЕМА ПРОЦЕССОВ 
ЗАКУПКИ МАТЕРИАЛОВ И ОБОРУДОВАНИЯ  

НА ПРЕДПРИЯТИИ

В. Г. КУЛИКОВ, Н. М. АБДУЛИН
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. В статье предприняты попытки автоматизации экспертного оценивания процессов закупок товаров и 
материалов. Реализован алгоритм формализации процедуры получения оценки проблемы на основе мнений специа-
листов и экспертов с целью последующего принятия решения средствами разработанного программного комплекса. 
Проблема о принятии решения рассмотрена как многопараметрическая оптимизационная задача, рассматривающая 
выстраивание бинарных и других отношений между предполагаемыми факторами оценки ситуации. Предложена 
многопараметрическая оценочная шкала предпочтений лиц, принимающих решение, при помощи которой возможно 
практическое обучение представленной системы выбора, обладающей некоторыми признаками искусственного ин-
теллекта. Разработан дружественный интерфейс между пользователем, выступающим в роли лица, принимающего 
решение, и программным комплексом, помогающим и облегчающим лицу, принимающему решение, процесс выбора 
конкретных поставщиков в зависимости от анализа их предложений. Результаты работы можно охарактеризовать за-
конченным модулем представленной автоматизированной системы выбора поставщиков товаров.

Ключевые слова: экспертное оценивание, лицо, принимающее решение, формализация, экспертная система, интер-
фейс, рандомизация, многопараметрическая задача.

Для бесперебойного и эффективного 
функционирования строительного производ-
ства необходимо своевременное обеспечение 
строительного предприятия требующими-
ся ему материально-техническими ресурса-
ми, которое на предприятиях осуществляет-
ся через органы материально-технического 
снабжения. Система материально-техничес-
кого обеспечения строительства направлена 
на распределение средств производства на 
основе организационных связей и договоров 
между поставщиками и потребителями не-
посредственно или через посредника. Отдел 
снабжения является подразделением, в кото-
ром принимаются решения о закупке матери-
ально-технических ресурсов, заключаются до-
говоры на поставку материально-технических 
ресурсов, решаются вопросы выбора постав-
щиков, устанавливаются требования к каче-
ству материально-технических ресурсов и т. д. 
Важность этого подразделения для работы 
всего предприятия сложно переоценить, так 
как в огромной степени эффективная работа 
предприятия зависит от того, насколько гра-
мотно и правильно организована закупочная 
деятельность. Для обеспечения предприятия 
необходимыми материально-техническими 

ресурсами отдел снабжения должен иметь го-
товые ответы на следующие вопросы: что за-
купать, сколько закупать, у кого закупать, на 
каких условиях закупать.

Актуальность совершенствования заку-
пок заключается в том, что эффективное по-
строение закупочной деятельности является 
одним из основных условий успешной работы 
предприятия.

Анализ рынков материально-техничес-
ких ресурсов предусматривает сбор и обра-
ботку информации о имеющихся на рынке 
поставщиках сырья, она применяется для 
принятия решений, а значит – должна ис-
следоваться на этапе выбора приоритетного 
поставщика. Анализ рынков материально-
технических ресурсов должен производить-
ся систематически, так как информация по-
стоянно обновляется и дополняется. Поэтому 
огромное значение придается созданию 
и поддержанию базы данных потенциальных 
поставщиков, которая необходима для своев-
ременного получения характеристик постав-
щиков ресурсов. Реализация данного этапа 
закупочной логистики предполагает наличие 
программных средств, позволяющих реали-
зовывать статистические методы обработки 
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информации с использованием персонально-
го компьютера.

Для решения проблемы снабжения пред-
приятия материально-техническими ресур-
сами предложено создать автоматизирован-
ную систему, которая будет выполнять часть 
функций закупочной логистики. Выбор при-
оритетного поставщика является одной из 
важнейших задач отдела снабжения. Процесс 

выбора поставщика заключается в установле-
нии процедур отбора подходящих поставщи-
ков из базы данных, которая формируется на 
этапе анализа рынка. Далее проводится срав-
нение подходящих поставщиков между собой 
на основе выбранных критериев для выявле-
ния наиболее выгодного поставщика. Процесс 
выбора поставщика в виде блок-схемы пред-
ставлен на рисунке 1.

Рисунок 1. Процесс выбора поставщика в виде блок-схемы

Для оценки и выбора приоритетно-
го поставщика предложена модель на осно-
ве метода нечеткого логического вывода, ко-
торая позволяет учитывать количественные 
характеристики; оценивать рациональность 
сотрудничества с поставщиком при наличии 
информации о его конкурентном положении. 
В соответствии с предложенной моделью про-
цесс выбора поставщика включает следующие 

этапы: определение критериев оценки постав-
щика экспертом; расчет рейтинговых оценок 
поставщиков; определение уровня удовлетво-
рительности альтернатив; выбор наилучшей 
альтернативы. С целью уменьшения трудоем-
кости процесса выбора поставщика на основе 
предложенной модели разработана автомати-
зированная система.

Рисунок 2. Разработанная система рейтинговой оценки поставщиков предприятия
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При оценке коммерческих предложений 
должны использоваться не менее двух крите-
риев, одним из которых является «цена по-
ставщика». Дополнительными критериями 
являются «срок поставки поставщика» и «уда-
ленность поставщика», причем учитывается 

только один из двух дополнительных критери-
ев в зависимости от закупочной ситуации (до-
ставляет поставщик или самовывоз сырья). 
На рисунке 2 представлена разработанная си-
стема рейтинговой оценки поставщиков пред-
приятия.

Значимость критериев выражается 
в процентах. Сумма значимостей критериев 
оценки коммерческих предложений составля-
ет 100%. Правилами определены соотноше-
ния значимостей критериев.

В автоматизированной системе предла-
гается вести учет заявок и коммерческих пред-
ложений по этим заявкам. На основании этих 
данных выявлять наиболее выгодные пред-
ложения поставщиков в зависимости от заку-
почной ситуации. В результате формировать 
списки из утвержденных коммерческих пред-
ложений для соответствующих строительных 
объектов.

Достижение данной цели позволит бо-
лее эффективно использовать время, затрачи-
ваемое менеджерами по снабжению.

Каждый день на объекты строительства 
поставляются материалы и оборудование раз-
нообразной номенклатуры от различных по-
ставщиков. В данном программном обеспе-
чении предлагается упростить процедуру 
выбора поставщиков материалов и оборудова-
ния. Критерием отбора поставщика является 
минимизация совокупной стоимости матери-
алов и оборудования, приемлемые сроки по-
ставки в предложенном ими коммерческом 
предложении для конкретной заявки и удален-
ность поставщиков.

Информационная система выбора по-
ставщика предназначена для сотрудников 
отдела материально-технического снабже-
ния производственного предприятия, для 
логистов, менеджеров по закупкам в каче-

стве инструмента поддержки принятия ре-
шения.

Информационная система выбора по-
ставщика создана в среде разработки прило-
жений Microsoft Visual Studio 2010 в сочета-
нии с СУБД MySQL.

Экранная форма формирования заявки 
и выбора коммерческого предложения пред-
ставлены на рисунке 3.
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The article makes an attempt at automating the ex-
pert assessment of the processes of procuring commodities 
and materials. It implements the algorithm of formalizing the 
procedure of obtaining the asessment of a problem based on 
the opinions of specialists and experts for the purpose of sub-

sequent decision-making by means of the developed software 
complex. The problem of decision-making is viewed as a mul-
tiparametric optimization problem, which is connected with 
building binary and other relations between the supposed fac-
tors of assessing the situation. The work suggests a multipara-
metric assessment scale of the preferences of individuals mak-
ing the decision. This scale can aid in the practical teaching of 
the presented choice system, which possesses certain features 
of artificial intellect. The article develops a user-friendly inter-
face for the interaction between the user, who acts as a deci-
sion-making party, and the software complex, which helps the 
decision-making party and facilitates the process of choosing 
specific suppliers based on analyzing their offers. The results 
of study can be seen in the finished module of the presented 
automated system of choosing commodity suppliers.

AUTOMATED SYSTEMS OF THE PROCESSES OF PROCURING MATERIALS  
AND EQUIPMENT AT THE ENTERPRISE
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УДК 681.5 

СИНТЕЗ КВАЗИОПТИМАЛЬНОГО РЕКУРСИВНОГО 
ФИЛЬТРА ТЕЛЕВИЗИОННЫХ СИГНАЛОВ

В. А. ВЕЛИЧКИН, В. А. ЗАВЬЯЛОВ, В. П. БЕРЕЖНОЙ, А. М. МУГАТТАРОВА
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. В статье рассматривается задача фильтрации плоского неподвижного изображения, представляющего 
случайную функцию двух переменных (яркости в прямоугольной системе координат) на фоне шума. В такой поста-
новке задачи изображение, шум и смесь изображения с шумом представляют собой неподвижные случайные поля. 
Решение задачи усложняется тем, что ввиду большого количества связей каждого элемента изображения с другими 
элементами рассматриваемые поля точно рекуррентными моделями с ограниченным количеством связей не описы-
ваются, что препятствует применению хорошо развитой в настоящее время марковской теории фильтрации. Поэтому 
предлагается вначале определить нижнее граничное значение среднего квадрата ошибки для физически нереализуемо-
го оптимального нерекурсивного фильтра, а далее синтезировать квазиоптимальные рекурсивные фильтры для рекур-
рентных моделей, последовательно увеличивая число учитываемых связей. Сравнение характеристик оптимального 
нерекурсивного и квазиоптимальных рекурсивных фильтров позволит обоснованно выбрать фильтр с учетом точности 
фильтрации и сложности его технической реализации.

Ключевые слова: фильтрация плоского неподвижного изображения, значение среднего квадрата ошибки фильтрации, 
квазиоптимальная рекуррентная фильтрация, квазиоптимальные рекуррентные фильтры, нижнее граничное значение 
среднего квадрата ошибки фильтрации, нереализуемый фильтр, неподвижное случайное поле, рекуррентные модели 
видеосигнала.

Нижнее граничное значение среднего 
квадрата ошибки (СКО) фильтрации

Изображение s(x, y) в прямоуголь-
ных координатах x, y будем считать изо-
тропным случайным гауссовским по-
лем с известными характеристиками: 

математическим ожиданием ms дисперсией 
Ds, нормированной корреляционной функцией 

 
и нормированной при положительных и отри-
цательных частотах пространственной спек-
тральной плотностью:

 , (1)

где α – характеристика изображения; 
 – расстояние между точками изо-

бражения с координатами (x1, x2, y1, y2); fx, fy – 
пространственные частоты.

Предполагая фильтрацию изображения 
в дискретных координатах, будем считать, что 
осуществляется равномерная дискретизация 
поля s(x, y) с одинаковым по обоим коорди-

натам интервалом L. В результате образуется 
поле λ(x, y), состоящее из квадратных элемен-
тов. Известны его математическое ожидание 
mλ = ms и дисперсия Dλ = Ds. Внутри каждо-
го элемента яркость постоянна и равна ярко-
сти исходного поля s(x, y) в середине элемен-
та. Согласно [2] нормированная спектральная 
плотность дискретизированного поля:

 , (2)

где cos cos  – 
спектральная функция треугольного импульса.

На изображение λ(x, y) накладывается 
шум n(x, y), элементы которого независимы. 
Спектральная плотность такого шума:

 , (3)

где Dn – дисперсия шума. Рассмотрим задачу 
фильтрации дискретизированного поля λ(x, 
y). Нижнее граничное значение СКО фильтра-
ции оптимальным физически нереализуемым 
фильтром, учитывающим все связи элементов 
изображения [3]:
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 . (4)

Рисунок 1. График зависимости СКО 
ε2 от отношения q, вариант отсутствия 

фильтрации

Рисунок 2. График зависимости СКО ε2  
от отношения q, нижнее граничное 

значение СКО фильтрации
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Квазиоптимальная рекуррентная 
фильтрация

В решаемой задаче изображение пред-
ставим векторной n-компонентной после-
довательностью Λi, которую будем зада-
вать априорным рекуррентным уравнением 

, которую будем 
задавать априорным рекуррентным уравне-
нием, где i – номер элемента на строке; Λi–1 – 
n-мерный вектор заданных элементов изобра-
жения, для которых связь с Λi предполагаетcя 
существенной; Фi–1 – известная (nXn)-мерная 
переходная матрица; MΔi

 – мерный вектор ма-
тематических ожиданий векторной последо-
вательности Λi; NΔi

 – n-мерный вектор форми-
рующего пространственного шума, который 
характеризуется нулевой матрицей матема-

Из (4) с учетом равенств (1)–(3) находим 
выражение для нижнего граничного значения 
нормированного СКО:

 , (5)

где q = Ds /Dn – отношение мощности сигнала 
к мощности шума; ; . 
На рисунке 1 (αL = 0,1) и рисунке 2 (αL = 0,1) 
построены графики зависимости СКО ε2 от 
отношения q (1 – вариант отсутствия филь-

трации, 2 – построенные по (5) – нижнее гра-
ничное значение СКО фильтрации). Различие 
кривых 1 и 2 характеризует возможность 
улучшения качества изображения за счет 
фильтрации.

тических ожиданий и дисперсионной матри-
цей DΔi

.
Связь между m-мерным вектором изме-

ряемых параметров Xi и n-мерным вектором 
оцениваемых элементов изображения Λi за-
дадим уравнением , где Hi – из-
вестная (mXn)-мерная матрица, устанавлива-
ющая связь между векторами наблюдения Xi 
и оцениваемого параметра Λi; Nxi

 – m-мерный 
вектор шума измерения, который считается га-
уссовским, с нулевой матрицей математиче-
ских ожиданий н дисперсионной матрицей DNi

.
Рассматривается синтез фильтра, ко-

торый на основании вектора наблюдений 
 формирует по критерию ми-

нимума СКО оценку вектора Λi (T – индекс 
транспонирования).
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Общий подход к решению рассматри-
ваемой задачи разработан в теории фильтра-
ции [4]. Такой фильтр для неподвижного слу-
чайного поля является квазиоптимальным. Он 

по точности стремится к оптимальному с уве-
личением n.

Алгоритм формирования оценки векто-
ра Λi при текущей фильтрации имеет вид [4]:

 , (6)

где  – оптимальный коэффициент передачи фильтра; 
 – обратная корреляционная матрица 

ошибок текущей фильтрации вектора Λi.

На основании полученного общего ре-
шения задачи можно записать уравнения 
фильтрации и дисперсии ошибки оценивания 
параметра Λi в установившемся режиме для 
случая, когда наблюдение xi и оцениваемый 
параметр λi – скалярные функции:

 ; (7)

 , (8)

где Ra – корреляционная матрица вектора Λ; 
EΛ – корреляционная матрица ошибок филь-
трации вектора Λ; Dλ – дисперсия формирую-

щего пространственного шума; Dn – диспер-
сия шума измерения; θ = ε2 / Dn – оптимальный 
коэффициент передачи фильтра в установив-
шемся режиме.

Используя полученное общее решение 
задачи, рассмотрим различные варианты.

Фильтрация элемента изображения 
j-й строки без учета связи с элементами сосед-
них строк. В этом случае Λ = λi–1, j. Согласно 
[2] корреляционная функция яркости изобра-
жения местности близка к экспоненциальной, 
поэтому Ф = e–αL. Тогда уравнение фильтрации 
(6) примет вид:

 . (9)

Качество фильтрации рекурсивным 
фильтром будем характеризовать относитель-
ной ошибкой оценивания ė2, представляющей 

собой отношение апостериорной дисперсии 
к априорной; ė2 = ė2 / Dλ. Решая (7), получаем

  (10)

Для рекурсивного фильтра, синтезиро-
ванного без учета связи строк по (9), на ри-
сунках 1 и 2 построены кривые 3. Сравнивая 
их с кривой 2, можно видеть, что рассмотрен-
ный простейший фильтр значительно уступа-
ет оптимальному в точности оценивания при 
q < 10...20.

Фильтрация с учетом связи с элемен-
том предыдущей строки. В этом случае  
A. = |A.*./ h – t,/ | T. Матрица-строка переходов 
Ф, корреляционная матрица RΔ, корреляцион-
ная матрица ошибки фильтрации E(A) соот-
ветственно равны:

 . (11)

При написании последней матрицы учи-
тывалось, что значения λ(i, j–1) и λ(j–1, j) совмест-
но не фильтруются (оценка λ(i, j–1) определяется 
при обработке предыдущей строки и запоми-

нается). Поэтому их ошибки фильтрации не 
коррелированы и матрица EΔ – диагональная.

Уравнение фильтрации (6) с учетом ра-
венств (10) примет вид:
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Для рекурсивного фильтра, синтезиро-
ванного с учетом связи строк, построены кри-
вые 4. При сравнении кривых 3 и 4 видно, что 
с учетом связи строк относительная ошибка 
примерно в 3 раза меньше, чем в первом случае.

Оценка вектора Λi при фильтрации с по-
стоянным запаздыванием на один такт осу-
ществляется после получения значения на-
блюдения. Алгоритм формирования оценки 
вектора при фильтрации с постоянным запаз-
дыванием имеет вид [4]:

 , (13)

где  – 
оптимальный коэффициент передачи фильтра. 
При этом обратная корреляционная матрица 
ошибок фильтрации с постоянным запаздыва-
нием

 . (14)

Если наблюдение Xj+1 и оцениваемый па-
раметр Λi считать скалярными функциями, то 
на основании (13) и (14) уравнения фильтра-
ции и дисперсии ошибки, оценивания параме-
тра λi в установившемся режиме будут:

 ; (15)

 . (16)

Фильтрация с запаздыванием без учета 
связи строк. В этом случае уравнения (8) и (14) 
определяют алгоритм формирования квазиоп-
тимальной оценки. По формуле (15) с учетом 
равенства (9) выполнен численный расчет ε1. 
Кривые 5 характеризуют качество оценивания 
изображения рассматриваемым фильтром. 
Фильтрация с запаздыванием и с учетом связи 
строк. Алгоритм формирования оптимальной 
оценки осуществляется согласно уравнениям 
(14) и (11). Качество оценивания изображения 
характеризуют кривые 6, построенные по (15) 
с учетом (12). Из графиков видно, что послед-
ний вариант фильтрации обеспечивает наи-
меньшую ошибку.
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The article looks into the problem of the filtra-
tion of flat still image which is a random function of 

two variables (brightness in rectangular coordinate sys-
tem) against noise background. In such problem setting, 
image, noise and image-noise mixture are still random 
fields. The solution of the problem is complicated by the 
fact that due to a large number of links between each 
element of the image with other elements the examined 
fields can not be precisely described by recurrent models 
with a limited number of links. This hinders the appli-
cation of the well-developed Markov’s filtration theory. 
Thus, the work suggests first determining the lower limit-
ing value of mean square error for the physically irreal-
izable optimal nonrecursive filter, followed by synthesiz-
ing quasi-optimal recursive filters for recurrent models 
with the successive increase in the number of accounted 
links. The comparison of characteristics of the optimal 
nonrecursive and quasi-optimal recursive filters will en-
able a more substantiated choice of filter with the con-
sideration of filtration precision and the complexity of its 
technical realization.

SYNTHESIS OF QUASI-OPTIMAL RECURSIVE FILTER OF TELEVISION SIGNALS
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ
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Аннотация. В данной статье показано, что успех экономического развития регионов в современных условиях опре-
деляется их способностью получать мультипликативный и синергетический эффекты от организационных иннова-
ций, развертывающихся в локализованном пространстве региональных кластеров. Одними из последних инноваций 
подобного рода являются территории опережающего социально-экономического развития, на которые возлагаются 
надежды как на катализатор прорывного развития кластеризованных территорий. В нынешних условиях, когда Рос-
сии угрожают экономическими санкциями, поиск новых внутренних источников экономического роста и повышение 
иммунитета бизнеса к различного рода давлению становятся крайне важными. Текущая ситуация на рынке такова, 
что одним из важнейших факторов успеха региональной экономической системы (как и любой отдельной компании) 
является успешная инновационная политика, позволяющая создать в регионе благоприятную среду, способствующую 
росту конкурентоспособности отдельных предприятий, их объединений и всего региона в целом.

Ключевые слова: кластеры, территории опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР), синергия, си-
нергетический эффект, мультипликативный эффект, региональное развитие, экономика региона, Дальний Восток.

Дальний Восток отличает уникальное 
географическое положение, мощнейшая сы-
рьевая база, научно-технический и природ-
ный потенциал. При этом регион характери-
зуется недостаточной степенью освоенности, 
что особенно бросается в глаза при сопостав-
лении с быстрорастущим Китаем. Край имеет 
колоссальные ресурсы: отличается богатством 
флоры и фауны, значительными запасами пре-
сной воды, древесины, полезных ископаемых. 
Но на территории, равной практически чет-
верти площади России, проживает чуть более 
шести миллионов человек. Сегодня государ-
ство взяло курс на развитие Дальнего Востока 
и поддерживает различные проекты, призван-
ные сделать регион одним из драйверов соци-
альной, экономической и культурной жизни 
страны.

Необходимость ускоренного развития 
Дальнего Востока диктуется и усиливающей-
ся конкуренцией между странами в Азиатско-
Тихоокеанском регионе. Один из факторов 
риска – высокие темпы роста экономики и урба-
низации в Китае. Очевидно, что быстрое стро-
ительство городов в соседнем Китае застав-

ляет проводить модернизацию Владивостока 
и других городов Приморья в сжатые сроки 
и на высоком уровне. Необходимо активное 
развитие транспортной, инженерной и соци-
альной инфраструктуры с учетом лучшего 
российского и мирового опыта.

 В 2013 г. Минвостокразвития России 
при поддержке Правительственной комис-
сии сформирована модель опережающего со-
циально-экономического развития Дальнего 
Востока с достижением следующих целевых 
показателей к 2025 г.: удвоение ВРП ДФО, 
создание более 400 000 высокопроизводитель-
ных рабочих мест, увеличение численности 
населения на 1 млн человек.

Завоевавшая популярность в мировой 
практике идея кластерного развития терри-
торий требует адаптации к российским ус-
ловиям, которые во многом являются уни-
кальными. Особенности России (например 
масштабность) не позволяют принять неко-
торые идеи в западно-американском виде, по-
скольку они утратят многие привлекательные 
черты без учета российских реалий. Одной из 
таких изюминок может стать идея «матреш-
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ки» – создание внутри региональных класте-
ров территорий опережающего социально-
экономического развития (ТОСЭР) как точек 
роста региональной экономики.

Зарубежный опыт показывает, что кла-
стеры не только стали неотъемлемой частью 
высокоразвитой рыночной экономики, но 
и выступают в роли плацдарма для повыше-
ния эффективности и роста конкурентоспо-
собности сфер экономической деятельности, 
регионов и стран. Однако, хотя идея повы-
шения конкурентоспособности экономики на 
основе кластерного подхода далеко не нова, 
реализация кластерных стратегий в России 
происходит не так быстро и продуктивно, как 
можно было ожидать. Причинами могут яв-
ляться специфика экономического состояния 
отдельных регионов, не до конца приспосо-
бленного к рыночным условиям, тормозящий 
эффект масштаба (поскольку нельзя ожидать 
от России такой же высокой адаптивности 
к экономическим инновациям, как от эконо-
мик Финляндии, Швеции и Норвегии, пол-
ностью кластеризованных в считанные годы) 
и т. п.

Объективная необходимость обеспече-
ния высоких темпов устойчивого сбаланси-
рованного инновационного развития эконо-
мики Дальнего Востока не позволяет ожидать 
появления саморазвивающихся «точек эконо-
мического роста» естественным эволюцион-
ным путем. Кластеры являются необходимым 
элементом общей стратегии экономического 
развития, однако их потенциала может быть 
недостаточно для решения поставленной за-
дачи. В подобных условиях перспективным 
направлением становится формирование тер-
риторий опережающего социально-экономи-
ческого развития как наиболее эффективных 
инструментов модернизации региональной 
и национальной экономик.

Привлечение ТОСЭР к процессу целена-
правленной трансформации экономики регио-
на на базе формирования кластерных структур 
позволит ускорить данный процесс и окажет 
значительное содействие при переводе реги-
ональной экономики на инновационный путь 
развития.

Создание территорий опережающего со-
циально-экономического развития на Дальнем 
Востоке является одним из приоритетов со-
временной экономики России. Это влечет за 
собой повышение конкурентоспособности 

России в Азиатско-Тихоокеанском регионе, 
в том числе в Приморском крае.

Одним из приоритетных вопросов явля-
ется правильное определение принципов соз-
дания территорий опережающего социаль-
но-экономического развития. Основная идея 
создания ТОСЭР состоит в том, чтобы сфор-
мировать точку роста, которая в последующем 
может повлиять на инвестиционную привлека-
тельность кластера, региона и страны в целом.

Л. Г. Ахметшина в своей работе [1] вы-
деляет основные принципы организации осо-
бых экономических зон, в том числе:

– единство экономического простран-
ства (гарантируется единство экономического 
пространства, свободное перемещение това-
ров, услуг и финансовых средств);

– целостность территории (особые эко-
номические зоны являются частью государ-
ственной территории России);

– заинтересованность в реализации 
инвестиционных проектов (льготное нало-
гообложение и таможенные преференции 
предоставляются именно для привлечения ин-
вестиций и снижения срока окупаемости про-
ектов).

Все вышеперечисленные принципы 
можно отнести к созданию ТОСЭР, однако сле-
дует учесть особенности Дальневосточного 
региона, такие как близость к быстро разви-
вающемуся Азиатско-Тихоокеанскому реги-
ону (экономико-географическое положение), 
уровень социально-экономического развития, 
а также его природные условия и ресурсы.

Во-первых, следует отметить инвести-
ционную направленность территорий, что 
влечет за собой не только пополнение бюд-
жетов субъектов Российской Федерации, но 
и новый импульс развитию экономики реги-
она. Основным отличием ТОСЭР от особых 
экономических зон является привлечение кон-
кретного инвестора под определенный вид 
экономической деятельности, при осущест-
влении которой действует соответствующий 
правовой режим. Иными словами, при созда-
нии таких территорий необходимо оценивать 
сложившуюся ситуацию непосредственно гла-
зами инвестора. Отсюда вытекает два принци-
па создания территорий опережающего разви-
тия, а именно:

– принцип конкретного (якорного) инве-
стора;

– принцип экономической деятельности.



184 “Научное обозрение” — 13/2015

Еще одним барьером для будущих ре-
цензентов может стать рискованность вступ-
ления в ТОСЭР, поскольку имеет место не-
защищенность потенциального инвестора, 
например, обусловленная часто изменяющим-
ся законодательством. Поэтому прежде чем 
осуществить определенный объем капитало-
вложений в территории опережающего соци-
ально-экономического развития, резидентам 
необходимы гарантии безопасности их инве-
стиций, предоставленные органами исполни-
тельной власти, а также органами управления 
ТОСЭР. Отсюда следует, что на данных терри-
ториях должен работать принцип инвестици-
онной защищенности резидентов, так как это 
не только большие инвестиции в ТОСЭР, но 
и имидж кластера и региона в целом.

В то же время продукция резидентов 
должна быть востребована как на внутреннем, 
так и на внешнем рынках.

Федеральные и региональные налого-
вые преференции для резидентов территорий 
опережающего социально-экономического 
развития имеют сходство с преференциями, 
предоставляемыми участникам особых эко-
номических зон. Главное отличие состоит 
в том, что перечень преференций значитель-
но увеличился. Например, для резидентов 
ТОСЭР применена возможность режима сво-
бодной таможенной зоны, а также добавлен 
упрощенный порядок возврата НДС при по-
ручительстве управляющей компании ТОСЭР. 
Льготы по уплате страховых взносов для ре-
зидентов территорий опережающего социаль-
но-экономического развития регламентиру-
ются Федеральным законом от 31.12.2014 г. 
№ 519-ФЗ [2] по совокупному тарифу 7,6%. 
Налоговые преференции установлены 
Федеральным законом от 29.11.2014 г. № 380-
ФЗ [3]. Следовательно, нельзя игнорировать 
принцип преферентности, так как он состав-
ляет определенную базу для создания ТОСЭР.

Согласно постановлению от 30.04.2015 г. 
№ 432 [4] в рамках федеральной целевой про-
граммы «Социально-экономическое развитие 
Дальнего Востока и Байкальского региона» 
роль управляющей компании по управлению 
территориями опережающего социально-эко-
номического развития в Дальневосточном 
федеральном округе отведена акционерному 
обществу «Корпорация развития Дальнего 

Востока». Основная задача управляющей ком-
пании состоит в том, что она должна взять на 
себя все организационные обязанности функ-
ционирования ТОСЭР, а также работу по стро-
ительству всех объектов инфраструктуры на 
данных территориях. В итоге ее работа долж-
на всячески способствовать эффективности 
создания ТОСЭР, а значит, работа ее должна 
строиться по принципу результативности.

Особую значимость представляет собой 
поддержка государства в создании территорий 
опережающего социально-экономического 
развития, а именно ее финансовая составляю-
щая. Финансирование со стороны государства 
будет осуществляться за счет средств бюдже-
тов федерального, регионального и местного 
уровней, а также внебюджетных источников. 
За счет бюджета будут созданы все необходи-
мые объекты инфраструктуры, в частности 
проведение электроэнергии, водоснабжения, 
водоотведения, теплоснабжения, газа, а также 
строительство различных автодорог. Вместе 
с тем планируется финансирование непосред-
ственно в инвестиционные проекты в виде 
бюджетных инвестиций. В результате все вы-
шеперечисленные обязательства государства 
должны исполняться согласно намеченному 
пути, т. е. возникает определенная ответствен-
ность по своим обязательствам государства пе-
ред резидентами ТОСЭР, которые, в свою оче-
редь, должны отвечать тем же. Следовательно, 
в сложившейся ситуации необходим принцип 
действенности бюджетной политики в обла-
сти создания территорий опережающего со-
циально-экономического развития.

На основании вышеизложенного можно 
сделать вывод, что при создании ТОСЭР сле-
дует обращать внимание не только на боль-
шие объемы инвестиций и размах площадей, 
занятых территориями, но и непосредствен-
но на самого инвестора, заходящего на дан-
ную площадку, на особенности предлагаемо-
го им бизнеса, проблемы, с которыми могут 
встретиться предприниматели, а также на ор-
ганизационную работу уполномоченного фе-
дерального органа. Поэтому при создании 
территорий опережающего социально-эко-
номического развития предлагается обратить 
особое внимание на следующие принципы 
(табл. 1).
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Реализация кластерных инициатив на 
региональном уровне приносит экономике 
территории ряд конкурентных преимуществ, 
основными из которых являются:

 – устойчивая система распространения 
новых технологий, опирающаяся на соответ-
ствующую научную базу;

 – возможность осуществлять внутрен-
нюю специализацию и стандартизацию;

 – минимизация затрат на внедрение ин-
новаций;

 – наличие гибких предпринимательских 
структур, позволяющих формировать иннова-
ционные точки роста экономики региона;

 – высокая степень специализации сател-
литного малого бизнеса [5].

ТОСЭР, создаваемые внутри класте-
ров, будут автоматически получать все пре-
имущества кластерного способа развития 
региональной экономики и усиливать муль-
типликативный и синергетический эффекты 
в кластерах [6].

Выводы
1. В целях масштабирования экономики 

и повышения инвестиционной привлекатель-
ности региона необходимо применять такие 
современные инструменты развития террито-
рий, как кластерное и агломерационное разви-
тие, создание территорий опережающего со-
циально-экономического развития.

2. Нахождение ТОСЭР внутри кластера 
усиливает мультипликативный и синергетиче-
ский эффекты, поэтому такое соседство можно 
считать развивающим и очень перспективным 
с точки зрения ожидания позитивных перемен 
в развитии экономики региона в целом и по-
вышения его конкурентоспособности.
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Таблица 1 – Комплекс принципов создания ТОСЭР

Принципы Содержание
Единство экономическо-
го пространства

Гарантируется единство экономического пространства, свободное 
перемещение товаров, услуг и финансовых средств

О
бщ

еп
ри

ня
ты

е

Целостность территории Особые экономические зоны являются частью государственной терри-
тории России

Заинтересованность в 
реализации инвестици-
онных проектов

Льготное налогообложение и таможенные преференции предоставля-
ются именно для привлечения инвестиций и снижения срока окупае-
мости проектов

Конкретный (якорный) 
инвестор

Основная деятельность ТОСЭР должна основываться на ряде опре-
деленных инвесторов, которые, в свою очередь, должны образовать 
основу территории, но следует принимать вхождения других бизнес-
единиц, которые будут не менее важными для ТОСЭР

А
вт

ор
ск

ие
 п

ри
нц

ип
ы

Экономическая деятель-
ность

Выбор ТОСЭР под определенный вид экономической деятельности, 
на которой будет действовать особый правовой режим осуществления 
предпринимательской деятельности

Инвестиционная защи-
щенность резидентов

Резиденты ТОСЭР должны осуществлять свою предпринимательскую 
деятельность в безопасном режиме (особенно это касается изменений в 
законодательстве) и иметь поддержку и гарантии органов исполнитель-
ной власти как на субъектовом уровне, так и на федеральном.

Значимость резидентов 
на рынке

Продукция резидентов ТОСЭР должна быть востребована как на внеш-
нем, так и на внутреннем рынках не только для удовлетворения потреб-
ностей покупателей, но и экономически выгодна для самих продавцов

Преферентность
Основная направленность создания ТОСЭР лежит в большом переч-
не различных льгот, которые, в свою очередь, должны работать «как 
часы», не давая сбоя и не создавая бюрократических барьеров

Результативность работы 
управляющей компании

Действие работы управляющей компании при выполнении своих 
прямых функции и обязанностей не должно создавать барьеров для 
инвесторов ТОСЭР, особенно в части, касающейся обеспечения раз-
мещения объектов инфраструктуры

Действенность бюджет-
ной политики 

Источники финансового обеспечения из федерального бюджета, 
бюджета субъекта РФ, а также внебюджетных фондов не должны 
тормозить работу ТОСЭР, т. е. финансирование должно своевременно 
поступать инвесторам (согласно федеральной целевой программе)
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The article shows that the success of the economic 
development of regions in modern conditions is determined 
by their ability to obtain multiplicative and synergetic ef-
fects from organizational innovations which develop in the 
localized space of regional clusters. One of the most recent 
innovations of these kind are the territories of advanced 
socio-economic development, which are hoped to serve as 
the catalyst of breakthrough development of clusterized 
territories. Given the present-day conditions of Russia be-
ing threatened with economic sanctions, the search for new 
internal sources of economic growth and enhancement of 
the immunity of business towards different kinds of pres-
sure are extremely important. The current situation in the 
market makes successful innovative policy, which allows 
creating the favorable regional environment that aids the 
increase in competitive ability of separate enterprises, their 
associations and the region as a whole, one of the most im-
portant factors of the success of regional economic system.

FAR EAST OF RUSSIA: SYNERGY OF CLUSTERS AND TERRITORIES OF ADVANCED  
SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT
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ТЕНДЕНЦИИ УКРЕПЛЕНИЯ РЕСУРСНОГО 
ПОТЕНЦИАЛА ПОВОЛЖСКОГО РЕГИОНА С ПОЗИЦИЙ 

СИСТЕМНО-СИНЕРГЕТИЧЕСКОГО ПОДХОДА

С. И. ГОРБУНОВ, Л. В. КАЗАКОВА, Н. А. БАРКОВСКАЯ
ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный аграрный университет им. Н. И. Вавилова»,

г. Саратов

Аннотация. В статье анализируются роль и значение системного подхода в развитии приоритетных отраслей совре-
менной экономики (в том числе агропромышленного комплекса) в рамках управления материальными потоками на 
уровне региона. Помимо этого, в статье исследуются основные угрозы устойчивости развития экономики российских 
регионов, рассматриваются основные аспекты синергетического подхода к оценке устойчивости и конкурентоспособ-
ности экономических систем в условиях рецессии. Кроме того, авторами приводится трактовка понятия ресурсного 
потенциала региона, а также анализируются предпосылки дальнейшего экономического развития, проблемы, препят-
ствующие экономическому росту, и основные экономические показатели, отражающие долю Поволжья в экономике 
страны. В заключении авторы предлагают перечень мероприятий по укреплению ресурсного потенциала Поволжского 
региона на перспективу и делают соответствующие выводы по статье.

Ключевые слова: системный подход, синергетика, конкурентоспособность экономических систем, ресурсный потен-
циал, Поволжский регион. 

Развитие системного подхода 
к управлению приоритетными отраслями 

современной экономики
В современной методологии исследова-

ния управления системами, к важнейшим из 
которых можно отнести и приоритетные от-
расли экономики, большое значение имеют 
методы, опирающиеся на системный подход. 
Одним из его важнейших образующих свойств 
является связность и целостность в рамках  
системы.

Система – это комплекс взаимодейству-
ющих подсистем, элементов и совокупность 
взаимосвязей между ними, вследствие взаимо-
действия которых возникают новые интегра-
тивные качества (свойства, функции) системы, 
усиливаются ее целостность и организован-
ность, появляется общая цель [6, с. 61].

Сущность экономической системы не-
посредственно проявляется в ее структуре. 
Интегрирующую роль среди основных под-
систем играют отношения экономической соб-
ственности и хозяйственный механизм, среди 
которых решающее значение принадлежит от-
ношениям собственности на средства произ-
водства.

Целостность, организованность и спо-
собность к развитию экономической системы 
зависят от наличия у нее общей цели, которая 

может стать внутренним импульсом деятель-
ности подавляющего большинства населения, 
неотъемлемым элементом его экономического 
мышления.

Системный подход – это методология 
рассмотрения разного рода комплексов, по-
зволяющая лучше осмыслить их сущность 
(структуру, организацию и другие особенно-
сти) и найти оптимальные пути и методы воз-
действия на развитие таких комплексов и си-
стему управления ими.

Системный подход к управлению в со-
временных условиях рассматривает управле-
ние как процедуру или процесс принятия 
управленческих решений, а также предпо-
лагает тесную увязку целей с программами, 
планами и их реализацией. При этом решает-
ся главный вопрос о распределении и исполь-
зовании ресурсов, что находит свое выраже-
ние в бюджетной и финансовой отчетности и  
обеспечивает информацию, необходимую для 
рационального планирования.

Различные альтернативы проверяют-
ся посредством моделей, которые показыва-
ют, каких последствий можно ожидать, сле-
дуя каждой из альтернатив, а именно – каков 
уровень затрат и какова степень достижения 
каждой из поставленных целей. Затем исполь-
зуется критерий для взвешивания затрат по 
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отношению к результатам, и таким образом 
альтернативы могут быть расположены в по-
рядке их предпочтительности.

В процессе системного анализа рассма-
тривается проблема в целом в тех условиях, в ко-
торых она действительно возникает, в том числе 
и в приоритетных на данный момент времени 
отраслях экономики. Это предполагает:

– систематическое исследование целей, 
стоящих перед кадрами, принимающими ре-
шения, и отыскание обоснованного критерия 
оценки этих решений;

– количественное сравнение затрат, эф-
фективности, риска и сроков по каждому ва-
рианту стратегии достижения целей;

– попытку составить лучшие альтерна-
тивы и выбрать другие цели, если после про-
верки прежних целей в этом возникает необ-
ходимость.

Методологически важно разграничение 
методов исследования операций и системно-
го анализа.

Исследование операций предполагает 
изучение целенаправленных действий и про-
цессов, поддающихся логико-математической 
формализации, что на практике непосред-
ственно увязывается с количественными ме-
тодами.

Основным инструментом исследования 
операций служит модель. Математические 
«операционные» модели используются для 
решения широкого круга задач управления, 
которые объединяет наличие определенного 
критерия оптимальности. К часто встречаю-
щимся задачам подобного рода можно отне-
сти составление календарных планов выпуска 
продукции, транспортные задачи, задачи эф-
фективного распределения ресурсов.

Для исследования операций типична за-
дача эффективного распределения ограничен-
ных ресурсов при известных критериях эф-
фективности, однозначно соответствующих 
поставленным целям. Модели исследования 
операций позволяют совершенствовать управ-
ленческие решения главным образом в сфере 
оперативного управления приоритетными от-
раслями современной экономики, в том чис-
ле – АПК.

Методы исследования операций (в ос-
новном линейное программирование) дают 
большой экономический эффект в решении 
проблемы управления материальными пото-
ками на уровне региона.

Синергетический подход к оценке 
конкурентоспособности экономических 

систем в условиях рецессии
Качество организации системы обычно 

выражается в эффекте синергии. Он проявля-
ется в том, что результат функционирования 
системы в целом получается выше, чем сумма 
одноименных результатов отдельных элемен-
тов, составляющих совокупность. На прак-
тике это означает, что из одних и тех же эле-
ментов можно получить системы разного или 
одинакового свойства, но различной эффек-
тивности в зависимости от того, как эти эле-
менты будут взаимосвязаны между собой, т. е. 
как будет организована сама система [5, с. 16].

Теоретико-методологической основой 
моделирования и исследования устойчиво-
сти и конкурентоспособности экономики как 
сложной нелинейной системы может высту-
пать синергетика как наука о самоорганизации 
в сложной системе. В своей книге «Тайны при-
роды. Синергетика: учение о взаимодействии» 
Г. Хакен пишет: «В синергетике исследуется 
совместное действие многих подсистем, в ре-
зультате которых на макроуровне возникает 
структура и соответствующее функциони-
рование. С другой стороны, для нахождения 
общих принципов, управляющих самоорга-
низующимися системами, необходимо коопе-
рирование многих различных дисциплин» [7].

Синергетика анализирует универсаль-
ные закономерности развития сложных дина-
мических систем, изменение состояния систе-
мы в условиях ее взаимодействия со средой. 
Одной из таких сложных экономических сис-
тем является агропромышленный комплекс.

Д. К. Чистилин в своей работе «Само-
организация мировой экономики. Евразийский 
аспект» делает акцент на самоорганизацию на-
циональной экономической системы в период 
кризиса. По его мнению, самоорганизация лю-
дей в период кризиса является необходимым 
инструментом перехода общественной систе-
мы от кризиса к депрессии и экономическому 
подъему. Преодоление экономического кризи-
са происходит путем кластерного образования 
новых, более эффективных форм использова-
ния через групповое взаимодействие людей 
в условиях макроэкономического неравнове-
сия экономики. Самоорганизацию общества 
в переходный период Д. К. Чистилин спра-
ведливо связывает с эффективным исполь-
зованием ограниченных ресурсов для под-
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держания социальной устойчивости социума  
[3, с. 13].

В основе синергетического подхода ле-
жит выделение параметров порядка (т. е. не-
большого числа переменных сложной систе-
мы, к которым подстраиваются в процессе 
развития другие параметры). Основными кри-
териями любой системы, в связи с нарушени-
ем целостности подхода, являются показате-
ли, характеризующие использование ресурсов 
всей системой, в том числе и в АПК.

П. Никитенко и Л. Платонова предлага-
ют следующую трактовку конкурентоспособ-
ности системы: это длительная способность 
эффективно использовать собственные и при-
влеченные ресурсы на основе самоорганизации 
в целях охвата большей доли рынка. Ими раз-
работана новая методика оценки конкуренто-
способности системы на макроуровне [3, с. 19]. 
Она призвана решить следующие задачи:

– дать оценку конкурентоспособности 
как свойству нелинейной динамической сис-
темы;

– учесть неразрывную связь показателей, 
характеризующих конкурентоспособность, их 
возможное противоречие друг с другом (когда 
повышение одного показателя может вызвать 
снижение другого);

– показать потенциал повышения по-
казателей конкурентоспособности системы 
к лучшим имеющимся;

– учесть относительность свойства кон-
курентоспособности системы по сравнению 
с другими системами как степень удален-
ности от некоторого набора лучших показа- 
телей.

В целом можно констатировать, что 
повышение конкурентоспособности регио-
нальной экономической системы в условиях 
рецессии зависит от возможности более эф-
фективно использовать и воспроизводить ре-
сурсы, улучшать их качество в процессе само-
организации.

Таким образом, устойчивое развитие ре-
гиона характеризуется его способностью:

– во-первых, удовлетворять обществен-
ные потребности, объективно за ним закре-
пленные в результате территориального раз-
деления труда;

– во-вторых, организовать надежное 
воспроизводство, внутренний экономический 
оборот и с приемлемой эффективностью удов-
летворять потребности местного сообщества;

– в-третьих, создавать условия (ресурс-
ные, социальные, организационные и др.), 
гарантирующие достойную жизнедеятель-
ность не только живущим, но и будущим поко-
лениям.

Исходным для обеспечения устойчиво-
сти было и остается признание того, что ре-
гион может надежно функционировать в том 
случае, если обеспечит максимально возмож-
ный вывоз и реализацию в других районах 
своей конкурентоспособной или уникальной 
продукции, а также закупку всего необхо-
димого для организации своего жизнеобес- 
печения.

Проблемы устойчивости регионов Рос-
сии в настоящее время приобрели особое 
значение. В их решение вовлекаются круп-
ные структуры и интеллектуальные ресурсы. 
Исследования ориентируются на обоснование 
региональной, отраслевой и межотраслевой 
стратегии развития на ближайшие годы, на 
период преодоления системного кризиса РФ 
в целом.

Угрозы устойчивому развитию регио-
нов страны разнообразны по источникам воз-
никновения, формам проявления, силе воз-
действия, времени действия и т. д. Гарантии 
повышения устойчивости и устойчивого раз-
вития экономики таких регионов заключа-
ются в сохранении высокотехнологичных 
производств, широком их применении в при-
оритетных отраслях экономики. Однако для 
осуществления этой стратегии необходимы 
крупные инвестиции, в том числе прямое це-
левое финансирование из федерального бюд-
жета.

Наиболее общими социально-экономи-
ческими угрозами устойчивости развития эко-
номики регионов РФ являются:

 – рост безработицы, ослабление трудо-
вой мотивации и увеличение нагрузки на эко-
номически активное население;

 – криминализация экономических и иных 
структур, в том числе власти и управления;

 – увеличение техногенных нагрузок и, 
как следствие, снижение устойчивости при-
родных территориальных комплексов;

 – деформация финансовых потоков 
и рост дотационности территориальных бюд-
жетов.

Саратовская область, наряду с Брянской, 
Кировской, Курганской, Псковской областями, 
Хабаровским краем, республиками Марий Эл, 
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Мордовией, Удмуртией и Чувашией, характе-
ризуется значительной связью региональной 
экономики с АПК.

Включенность региона в крупные меж-
региональные системы также содержит по-
тенциал устойчивости. В частности, взаимо-
действие субъектов Федерации в проведении 
взаимовыгодной экономической и социаль-
ной политики в рамках экономических райо-
нов и в пределах действия межрегиональных 
ассоциаций является дополнительным факто-
ром их устойчивости.

Повышение эффективности управления 
устойчивостью и устойчивым развитием реги-
онов сопряжено с развитием теории кризисов 
и катастроф, разработкой соответствующих 
индикаторов и показателей, обусловлено соз-
данием необходимых организационных струк-
тур и их кадровым обеспечением.

Использование ресурсного потенциала 
Поволжья при осуществлении 

региональной политики
Имеющиеся различия в доходах и уров-

не жизни населения разных регионов страны, 
обусловленные уровнем развития производи-
тельных сил, природными особенностями тер-
ритории, экономико-географическим положе-
нием, обычаями населения и т. д., вызывают 
региональное неравенство. Совпадение эко-
номического регионального неравенства с по-
литическими, хозяйственными, этническими 
проблемами может привнести угрозу террито-
риальной целостности страны.

В связи с этим возникает вопрос о про-
ведении региональной политики, которая яв-
ляется составной частью государственного 
регулирования и представляет собой комплекс 
законодательных, административных и эко-
номических мероприятий, способствующих 
наиболее рациональному размещению про-
изводительных сил и выравниванию уровня 
жизни населения [4, с. 159].

Существует трактовка понятия ресурс-
ного потенциала региона как совокупности 
реализуемых и нереализуемых возможностей 
результативного и продуктивного использова-
ния ресурсов территории в целях удовлетво-
рения многообразных общественных потреб-
ностей [2, с. 207].

Определяющими факторами, которые 
воздействуют на региональный экономиче-
ский рост, являются прежде всего количе-

ственное наличие природных и трудовых ре-
сурсов и их качественное состояние [1, с. 580].

Законодательством России установле-
на платность использования природных ре-
сурсов – земли, воды, недр, лесов, объектов 
животного мира. Эти средства поступают 
в государственный бюджет и направляются на 
воспроизводство и охрану естественных ре-
сурсов, в том числе посредством целевых до-
таций и субсидий регионам (например на по-
вышение плодородия почв, воспроизводство 
лесных ресурсов и т. д.), или на финансиро-
вание из специализированных бюджетных  
фондов.

Перед Россией в настоящий момент 
стоя т следующие задачи: с одной сторо-
ны, создать все необходимые предпосылки 
для оживления хозяйственной деятельности 
и подъема экономического развития, с дру-
гой – ограничить или исключить технологии 
производства, наносящие ущерб окружающей 
среде, если имеются более совершенные тех-
нологии и техника. Наконец, исключить для 
иностранного капитала возможность переме-
щения на территорию России «грязных» про-
изводств и технологий.

Эффективность использования трудо-
вых ресурсов связана с региональными раз-
личиями производительности труда. В рыноч-
ных условиях повышается заинтересованность 
работников трудиться с большей отдачей, 
а предпринимателей – содержать меньшее ко-
личество занятых.

Отсутствие или нехватка производ-
ственных ресурсов в регионах могут быть 
восполнены не только их доставкой извне, 
но и заменой на месте другими ресурсами. 
Например, недостающих работников – бо-
лее производительной техникой, нехватку 
природного сырья – ресурсосберегающей 
технологией.

Наконец, немаловажное значение име-
ет уровень используемых технологий в обще-
ственном производстве. Это тот фактор, кото-
рый непосредственным образом воздействует 
на изменение структур на всех уровнях эконо-
мической системы, начиная с разделения тру-
да и заканчивая управлением. На конечную ре-
зультативность функционирования ресурсов 
влияют следующие два фактора: рациональ-
ное распределение и эффективное использо-
вание, уровень совокупных расходов или со-
вокупного спроса.
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Использование ресурсного потенциала 
в рамках осуществления региональной поли-
тики целесообразно рассмотреть на примере 
Поволжского макрорегиона. Хорошо освоен-
ный и заселенный Поволжский экономический 
регион протянулся с севера на юг на 1,5 тыс. км 
вдоль реки Волги, от впадения в нее левого 
притока Камы до Каспийского моря. Это мощ-
ный и сложный индустриально-аграрный ком-
плекс. Его доля в стране по промышленному 
и сельскохозяйственному производству выше, 
чем по населению (табл. 1) [2, с. 328].

Это один из ведущих и главнейших рай-
онов нефтедобывающей, нефтеперерабатыва-
ющей и нефтехимической промышленности, 
электроэнергетики, разностороннего машино-
строения, производства строительных матери-
алов и продуктов питания. Поволжье занимает 
первое место в России по выпуску автомоби-
лей, на его долю приходится более 12% обще-
российской выработки электроэнергии, около 
14% добычи нефти, почти 16% производства 
цемента.

Таблица 1 – Основные экономические показатели Поволжья

Показатели % к уровню РФ Показатели % к уровню РФ

Территория 3,2 Инвестиции в основной  
капитал 10,1

Население 11,5 Денежные доходы на одного 
жителя 77,0

Валовой региональный продукт 10,7 Налоговые платежи 8,9

В том числе на одного жителя 93,0 Распределение занятых по секторам экономики  
(к уровню РФ):

Основные фонды экономики 11,0 Государственный 103

Продукция промышленности 12,6 Частный 89

Продукция сельского хозяйства 12,2 Смешанный 121

Розничный товарооборот 10,0 Экономическая оценка земли 
(пахотной) 93

Производительность труда  
в промышленности 101

Экспорт 5,7

Импорт 6,2

Поволжье – крупнейший район много-
отраслевого сельского хозяйства. На его долю 
приходится 13–17% всего валового сбора зер-
новых культур. Вместе с тем макрорегион от-
личается большой активностью во внешне-
экономических связях России. Коэффициент 
его экспортной специализации один из са-
мых высоких среди экономических районов. 
Особенно велика его роль в связях со страна-
ми Восточной Европы по производству про-
дукции машиностроения, поставкам нефти 
и другой продукции.

Важнейшими предпосылками интенсив-
ного экономического развития региона явля-
ются:

 – выгодное экономико-географическое 
и транспортное положение на пересечении ма-
гистральных железнодорожных направлений 
«Центр–Восток» и речных путей Волжско-
Камского бассейна, в непосредственном сосед-

стве с высокоразвитыми районами, способству-
ющее установлению широких межрайонных 
производственных связей;

 – значительные людские и трудовые ре-
сурсы (4-е место среди экономических райо-
нов);

 – сосредоточение крупных основных 
фондов экономики и особенно промышленно-
сти (4-е место после Западной Сибири, Урала 
и Центра);

 – концентрация на территории района 
нефтяных ресурсов; 

 – наличие обширных земель, особенно 
пахотных угодий (почти 1/5 всех российских);

 – река Волга, являющаяся экономичес-
ким стержнем района.

Макрорегион располагает значитель-
ными трудовыми ресурсами. Источником их 
пополнения всегда являлось сельское населе-
ние. В составе трудовых ресурсов велика про-
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слойка высококвалифицированных машино-
строителей, нефтяников, химиков, работников 
транспорта и строительства. Численность ра-
бочих, служащих и крестьян составляет более 
7 млн человек.

Поволжье – один из урбанизирован-
ных районов. В городах и поселениях город-
ского типа проживает 73% всех его жителей. 
Подавляющая масса городского населения 
сконцентрирована в областных центрах и круп-
ных промышленных городах. Среди них вы-
деляются Самара и Казань, являющиеся горо-
дами-миллионерами, а также Волгоград (896 
тыс.) и Саратов (779 тыс.). Все эти города – по-
селения многофункционального типа. За по-
следние десятилетия быстро вырос ряд новых 
крупных индустриальных центров – Тольятти, 
Набережные Челны, Волжский; в целом здесь 
насчитывается 20 городов с населением от 
100 тыс. до 1 млн человек.

Удельный вес трудовых ресурсов, заня-
тых в общественном производстве, превыша-
ет 4/5.

По уровню экономического разви-
тия Поволжье занимает в России среднее 
положение: продукция промышленности 
и сельского хозяйства на душу населения со-
ставляет 106–109% от общероссийского пока-
зателя, валовой региональный продукт – 93%. 
Промышленность района имеет многоотрас-
левой характер, поэтому открываются воз-
можности ее широкой рыночной диверсифи-
кации.

По уровню развития рыночной, пре-
жде всего банковской, инфраструкту-
ры Поволжье делит 4-е место с Западной 
Сибирью после Центра, Северного Кавказа 
и Урала. Здесь сосредоточена 1/10 всех кре-
дитных организаций с филиалами, хотя ком-
мерческие банки слабо кредитуют реальный 
сектор экономики, что уменьшает подлин-
ную роль финансовой инфраструктуры в ре-
гиональном развитии.

Убыточных предприятий и организаций 
здесь относительно больше, чем в среднем по 
стране, общий уровень рентабельности в про-
мышленности ниже среднероссийского. Что 
касается предпринимательского климата, то 
5 регионов из 8 (62,5%) относятся к группе 
с высокой и средней его привлекательностью. 
Это свидетельствует о весьма благоприятных 
условиях для товаропроизводителей и инве-
сторов, в первую очередь в Самарской обла-

сти и Татарстане (высокая и очень высокая 
привлекательность), а также в Саратовской, 
Волгоградской и Ульяновской областях. 
Основными определяющими факторами та-
кой оценки служат экономический потенциал 
и экономическая активность регионов.

Сочетание депрессивных и опор-
ных регионов определяет распространение 
в Поволжье соответствующих двух типов ре-
гулирующего хозяйственного механизма.

Разрыв в душевых уровнях ВРП 
и денежных доходах в Поволжье весьма зна-
чителен: между Калмыкией и Самарской 
областью – в 2,7 раза, рядом расположен-
ными Пензенской и Самарской областями –  
2,5–2,6 раза. Слабо развитые и депрессивные 
территории все еще не находят эффективных 
рычагов подъема своей экономики и социаль-
ной сферы, в то время как отдельные сильные 
регионы (например Татарстан) получили по 
договору с Центром льготный режим межбюд-
жетных взаимоотношений.

Дальнейший подъем хозяйства 
Поволжья зависит от устойчивого роста 
в рыночных условиях ключевых отраслей. 
Основные отрасли специализации промыш-
ленности Поволжья – нефтяная и нефтепере-
рабатывающая, газовая, химическая, а также 
электроэнергетика, сложное машинострое-
ние, производство строительных материалов 
и автомобилестроение.

Сохраняется значение пищевой отрас-
ли промышленности, потребности которой 
удовлетворяет развитое сельское хозяйство. 
К тому же Каспийское море и устье р. Волги – 
это важнейший внутренний рыбопромысло-
вый бассейн России. Однако необходимо от-
метить, что с развитием нефтехимии, химии 
и строительством крупных машиностроитель-
ных заводов экологическое состояние р. Волги 
резко ухудшилось.

С экономическим ростом Поволжского 
региона связан целый комплекс проблем, с не-
обходимостью разрешения которых приходит-
ся постоянно сталкиваться. Наиболее важны-
ми среди них являются:

 – выявление тенденции в изменениях 
факторов роста;

 – выбор технологической политики 
и предполагаемые последствия ее реализации;

 – ожидаемые сдвиги в структуре на-
родного хозяйства и выбор методов ее обнов-
ления;
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 – изменение факторов и результатов ро-
ста, их сопоставление и соизмерение;

 – обеспечение долгосрочного устойчи-
вого экономического роста.

Разрешение этих проблем требует про-
ведения таких мероприятий, как изменение 
капиталовооруженности и материалоемкости 
производства, определение доли накопления 
в ВВП, НД, установление рационального со-
отношения динамики заработной платы, при-
были и доходов собственников ресурсов. При 
этом одновременно необходимы разработка 
и внедрение экономического механизма охра-
ны окружающей среды, рационализация во-
дохозяйственной и водоохранной политики, 
изменение законодательно-правовой основы 
природопользования.

Помимо этого в отстающих районах 
необходимо налаживать производственную  
кооперацию, активизировать товарообмен 
и заимствовать передовой технико-организа-
ционный опыт и т. д.

Выводы
1. В современной методологии исследо-

вания управления системами, к важнейшим из 
которых можно отнести и приоритетные от-
расли экономики, большое значение имеют 
методы, опирающиеся на системный подход.

2. Качество организации системы обыч-
но выражается в эффекте синергии. Одной из 
таких сложных экономических систем являет-
ся агропромышленный комплекс.

3. В основе нового теоретико-методоло-
гического подхода определения конкуренто-
способности экономической системы как на 
макро-, так и на микроуровнях должно быть 
эффективное использование ресурсов.

4. Повышение конкурентоспособности 
региональной экономической системы в усло-
виях рецессии зависит от возможности более 
эффективно использовать и воспроизводить 
ресурсы, улучшать их качество в процессе са-
моорганизации.

5. Устойчивое социально-экономиче-
ское развитие региона характеризуется его 
возможностью обеспечивать положительную 
динамику уровня и качества жизни населе-
ния, использовать в этих целях новые факторы 
и условия, в том числе сбалансированное вос-
производство экономического, социального, 
природно-ресурсного и экономического по-
тенциала, локализованного на его территории.

6. Территориальные сочетания различ-
ных экономических ресурсов, особенно мно-
гоцелевого назначения, дают дополнительный 
локальный и народнохозяйственный эффект. 
В тех районах, где в силу сложившихся при-
родных, исторических и экономических пред-
посылок затраты на формирование важ-
нейших видов производственных ресурсов 
многоцелевого назначения наименьшие, скла-
дываются самые благоприятные условия для 
экономичес кого подъема.
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Аннотация. В рамках данной статьи раскрываются актуальные проблемы и возможные перспективы развития трубо-
проводных сетей Европы. Авторы уделяют особое место перспективам планируемых нефтепроводов и новых марш-
рутов поставки нефти и нефтепродуктов. Выявляются основные отличительные характеристики нефтяного сектора, 
отделяющие его от других секторов энергетики по способу хранения, транспортировки и поставок, за счет которого 
транспортировать нефть и нефтепродукты легче и дешевле, чем газ и электроэнергию. Дается прогноз на 2020 г. по 
производству нефтепродуктов в Северном море и их импорту в страны ЕС. Основной текст статьи сопровождается 
иллюстративными материалами – таблицами, в которых приводятся результаты сравнения способов транспортировки 
нефти, а также показаны нефтепроводы для поставки дополнительных объемов нефти в Европу (с указанием протя-
женности, мощности и собственника).

Ключевые слова: трубопровод, нефтепроводы ЕС, энергетическая безопасность, Южно-Европейский нефтепровод, 
Трансальпийский трубопровод, TAL, TAP, Трансанатолийский нефтепровод, Транснефть, Одесса – Броды.

Государства ЕС обладают крупны-
ми запасами нефти и газа. Основные не-
фтедобывающие страны Европейского со-
юза: Великобритания, Нидерланды, Италия, 
Дания, Германия и Румыния. Доказанные за-
пасы нефти стран ЕС на начало 2014 г. сос-
тавляют 900 млн т [1, с. 6]. Добыча по итогам 
2013 г. составила 68,4 млн т [1, с. 8], а потре-
бление – 605,2 млн т [1, с. 9]. Однако этого не-
достаточно для полного удовлетворения вну-
треннего потребления. Совершенствование 
трубопроводной инфраструктуры как внутри 
Европейского союза, так и нефтепроводов 
из других стран является важным экономи-
ческим и социальным фактором. Последние 
события этого года особенно подчеркивают 
усиление важности проблем энергетической 
безопасности во внешней политике госу-
дарства.

В Европе для транспортировки энер-
гоносителей используются следующие виды 
транспорта: железнодорожный, автомобиль-
ный, водный (морской и речной) и трубо-
проводный. Подчеркнем, что роль трубо-
проводного транспорта особенно высока 
в нефтяной и газовой отраслях промышлен-

ности. Трубопроводный транспорт оказывает 
важное воздействие на формирование и раз-
витие ТЭК страны, а также отдельных ре-
гионов, являясь его неотъемлемой частью. 
Эффективная система трубопроводов нефти 
и нефтепродуктов является важным инстру-
ментом реализации государственной полити-
ки, политики на уровне Европейского союза, 
позволяющим стране регулировать постав-
ки нефти и нефтепродуктов на зарубежный 
и внутренний рынки.

Нефтяной сектор отличается от дру-
гих секторов энергетики способом хране-
ния, транспортировки и поставок, посколь-
ку транспортировать нефть и нефтепродукты 
легче и дешевле, чем газ и электроэнергию. 
В частности, транспортировка и распростра-
нение нефти и нефтепродуктов на внутрен-
нем рынке Европейского союза могут быть 
осуществлены посредством разных конку-
рирующих инфраструктур: трубопровод, ка-
ботажное судоходство, внутренние водные 
пути (речное сообщение), а также железные 
дороги и транспортировка автотранспортом. 
Сравнительная характеристика данных видов 
транспортировки представлена в таблице 1.
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Из-за множества способов транспорти-
ровки, в отличие от рынка газа, нефтяной сек-
тор не регулируется специальным законода-
тельством ЕС в отношении доступа третьих 
сторон к транспортировке и распростране-
нию. Применяются общие правила конкурен-
ции ЕС.

Одним из важных и наиболее протяжен-
ных трубопроводов европейского континен-
та является Центрально-Европейский (протя-
женность – 1000 км), проходящий по маршруту 
Генуя – Феррара – Эгль – Ингольштадт. Другим 
крупным нефтепроводом является Южно-
Европейский нефтепровод, поставляю-
щий нефть от порта Лаверт через Страсбург 
в г. Карлсруэ. Протяженность указанного тру-
бопровода составляет 772 км. Внутренняя 
сеть нефтепроводов Европейского союза ха-
рактеризуется ограниченными связями между 
западноевропейской трубопроводной сетью 
и восточной инфраструктурой. В настоящее 
время единственной связью между восточ-
ной и западной нефтяными сетями ЕС явля-
ется трубопровод Ингольштадт – Кралупы – 
Литинов (IKL) длиной 349 км и мощностью 
10 млн т в год. Обсуждалась дополнительная 
короткая линия между Братиславой и Веной, 
но она пересекает экологически чувствитель-
ные области вокруг Дуная.

Система включает в себя около 33 000 
км трубопроводов в странах ЕС. Как прави-
ло, в ЕС собственниками инфраструктуры яв-
ляются совместные предприятия компаний из 
стран, через территорию которых проходит 
инфраструктура. Трансальпийский нефтепро-
вод (TAL, TransAlpine Pipeline), по которому 
нефть из Триеста в Италии идет в Австрию 
и Германию, принадлежит консорциуму TAL 
от трех стран (Германия, Австрия, Италия). 
Двумя другими крупными внутренними неф-
тепроводами являются SPSE (23 млн т в год), 
соединяющий французский порт Фо-сюр-Мер 
с французским НПЗ Feyzin, и следующий да-

лее до немецких НПЗ RAPL, который соеди-
няет Роттердам, Антверпен и Германию.

Представляется необходимым подчер-
кнуть, что иной важной особенностью вну-
тренней нефтетранспортной сети Европы 
является то, что западная часть связана по 
трубопроводам с крупнейшими европей-
скими портами, в то время как большинство 
НПЗ стран Центральной и Восточной Европы 
снабжаются по трубопроводу «Дружба». Если 
экспорт российской нефти будет усилен-
но переориентироваться на Восток, то стра-
ны Центральной Европы могут столкнуться 
с трудностями и ростом затрат на поставку 
нефти и нефтепродуктов по альтернативным 
маршрутам. Это указывает на то, что суще-
ствует необходимость в модернизации тру-
бопроводной инфраструктуры в странах 
Восточной Европы.

Отметим, что немаловажную роль игра-
ет сеть трубопроводов, которая управляет-
ся НАТО. Североатлантический альянс вла-
деет собственной трубопроводной системой 
с 1950 г. Протяженность данной сети в три-
надцати государствах составляет 11 500 км. 
Система нефтепродуктопроводов НАТО со-
стоит из 10 отдельных военных систем хра-
нения, транспортировки и распространения 
нефтепродуктов. Восемь из них – это нацио-
нальные системы. Две – это транснацио-
нальная Северо-Европейская трубопровод-
ная система (NEPS), охватывающая Данию 
и Норвегию, а также большая Центрально-
Европейская (CEPS) трубопроводная система, 
покрывающая Бельгию, Францию, Германию, 
Люксембург и Нидерланды. Общая протяжен-
ность CEPS составляет 5 200 км.

Новые трубопроводы и маршруты 
поставок нефти

С целью поставки дополнительных объ-
емов нефти с Каспийского бассейна на ры-
нок Европейского союза за последние не-

Таблица 1 – Сравнение способов транспортировки нефти

Трубопровод Водные пути Ж/Д Автотранспорт

Объемы большие очень большие небольшие большие

Масштаб 2 Мл +  10 Мл + 100 Кл 5–60 Кл

Удельные затраты очень низкие низкие высокие очень высокие
Капитальные  
затраты высокие средние низкие очень низкие

Гибкость ограниченная ограниченная хорошая высокая
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сколько лет было предложено множество 
новых проектов нефтепроводов (табл. 2). 
Преимуществом данных проектов является 
то, что они позволят диверсифицировать ис-
точники и маршруты поставок в Европу и на 
международный нефтяной рынок, а некото-
рые из них напрямую связаны с внутренней 
сетью ЕС. Представляется необходимым под-
черкнуть тот факт, что нефтепровод Бургас – 
Александруполис (или Трансбалканский) яв-
ляется первым транспортным нефтепроводом 
на территории ЕС, который контролируется 
российским консорциумом. Трансбалканский 
нефтепровод – планируемый трубопровод 
в обход проливов Босфор и Дарданеллы от 
Черного моря (Бургас, Болгария) до берегов 
Эгейского моря (Александруполис, Греция). 

Планировалось, что по данному трубопроводу 
будет поставляться российская нефть с морско-
го терминала в Новороссийске, в Бургасе пере-
гружаться с танкеров, далее по трубопроводу 
будет поступать в Александруполис, где вновь 
будет грузиться на танкеры. Проектная протя-
женность нефтепровода – 285 км, пропускная 
способность – 35 млн т в год с возможностью 
расширения до 50 млн т [2]. В 2011 г. Болгария 
отказалась от участия в проекте Бургас – 
Александруполис, что автоматически сделало 
его нереализуемым. В 2012 г. Болгария выпла-
тила российской ОАО «АК «Транснефть» долг 
в 4,7 млн долларов США за свой выход из про-
екта (задолженность образовалась вследствие 
того, что российская монополия финансирова-
ла долю участия Болгарии) [3].

Таблица 2 – Нефтепроводы для поставки дополнительных объемов нефти в Европу

Нефтепровод Собственник Мощность/протяженность

Самсун – Джейхан ENI и турецкий консорциум до 75 млн т / 555 км

Бургас – Александруполис Российский консорциум до 50 млн т / 280 км

Бургас – Влоре Консорциум, контролируемый 
США 35 млн т / 900 км

Константа – Триесте – 60 млн т / 1400 км

Одесса – Броды – Плоцк – 14,5 млн т / 667 км +

Проект Самсун – Джейхан (или 
Трансанатолийский) представляет собой пла-
нируемый трубопровод на территории Турции 
между Самсуном (Черное море) и Джейханом 
(Средиземное море). Основной целью тру-
бопровода является поставка российской 
и казахстанской нефти в обход проливов 
Босфор и Дарданеллы. Собственниками яв-
ляются турецкий консорциум и итальянская 
ENI. Отметим, что собственники указанного 
Трансанатолийского проекта и их совместное 
предприятие TAPCO подписали меморандум 
о взаимопонимании с двумя потенциальны-
ми партнерами из России – ОАО «Роснефть» 
и ОАО «АК «Транснефть» [4].

Панъевропейский нефтепровод (или 
Константа – Триесте) – это планируемый тру-
бопровод от города Константа (Румыния) 
через Сербию и Хорватию до Риеки (порт 
в Хорватии) и оттуда через Словению 
в Триесте (Италия). Целью данного проекта 
является поставка каспийской и российской 
нефти в Центральную Европу в обход турец-
ких проливов. Планируется, что нефтепровод 
далее будет присоединен к Трансальпийскому 

трубопроводу. В конце 2013 г. было принято 
решение о временной заморозке проекта.

Нефтепровод AMBO (Albanian Mace-
donian Bulgarian Oil Corporation, или Бургас – 
Влоре) является планируемым трубопрово-
дом от порта Бургас на Черном море через 
Македонию до порта Влоре (Албания) на 
Адриатическом море. Протяженность состав-
ляет 912 км, а максимальная проектная мощ-
ность 750 000 баррелей в день [5].

Нефтепровод Одесса – Броды – тру-
бопровод, построенный между городами 
Одесса (Черное море) и Броды (Львовская 
область), где осуществлена стыковка 
с нефтепроводом «Дружба». Проектная мощ-
ность – 14,5 млн т нефти в год, а протяжен-
ность – 667 км. Существуют планы дострой-
ки нефтепровода от Брод к польскому городу 
Адамова Застава на другой ветке «Дружбы». 
После достройки нефтепровод планируется 
запустить в аверсном режиме для перекач-
ки каспийской нефти на НПЗ Польши и да-
лее на балтийские нефтяные терминалы [6]. 
Планируется достройка нефтепровода до 
польского города Плоцк.
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Рынок услуг по транспортировке  
нефти и нефтепродуктов

Как правило, нефтяной рынок Евро-
пейского союза считался открытым рынком, 
в котором свободно и беспрепятственно обра-
щаются нефть и нефтепродукты. Однако в по-
следние годы появились определенные сомне-
ния касательно того, могут ли технические, 
логистические и правовые барьеры встать на 
пути свободной торговли и обращения нефти 
и нефтепродуктов. Например, один из вопро-
сов касается ограниченного соединения тру-
бопроводов Восточной и Западной Европы, 
которые в настоящее время соединены ис-
ключительно трубопроводом Ингольштадт – 
Кралупы – Литвинов (или нефтепровод IKL).

Нефть не относится к внутреннему рын-
ку энергии и не регулируется договором об 
Энергетическом сообществе. Нефтепроводы, 
как правило, принадлежат объединениям ком-
паний стран, через территорию которых они 
пролегают. Расширение и укрепление нефтя-
ных трубопроводов осуществляются в основ-
ном исключительно в связи с частной пред-
принимательской инициативой.

Условия доступа, покупки и продажи со-
держимого нефтепроводов определяются соб-
ственником и не регулируются Европейским 
союзом.

Выводы и будущие тенденции
По нашему мнению, импорт нефти 

в страны Европейского союза является зна-
чительным, и предполагается его увеличение 
до более чем 90% от общего объема спро-
са на нефть в 2020 г., в то время как только 
53 млн т нефтяного эквивалента будет произ-
водиться в ЕС в связи с истощением собствен-
ных ресурсов нефти ЕС. Однако на импорт 
нефти через сеть трубопроводов приходится 
лишь малая доля от общего объема импорта. 
Большая часть импортируемой нефти (80%) 
приходится на долю других видов транспор-
тировки, а именно танкеров и транспортных 
средств, и только 20% прибывает по двум тру-
бопроводам: «Дружба» и Norpipe. Таким обра-
зом, в настоящее время нефтепроводы из тре-
тьих стран имеют ограниченное значение для 
поставок энергии в ЕС.

Морской транспорт и трубопроводы 
в основном используются для перевозки неф-
ти, в то время как железнодорожные и грузо-
вые автомобили в основном используются для 

перевозки нефтепродуктов. Перевозки по тру-
бопроводам характеризуются большими объ-
емами, высокой стоимостью капитала и очень 
ограниченной гибкостью. Перевозки по тру-
бопроводам имеют также экологические пре-
имущества, то есть низкий уровень выбросов 
по сравнению с другими видами транспорта.

Предполагается, что к 2020 г. производ-
ство в Северном море будет снижаться, и 90% 
нефтепродуктов в страны ЕС будут импорти-
роваться из третьих стран. В настоящее время 
большинство нефти поставляется танкерами 
через порты, и эта тенденция будет продол-
жаться. Поскольку можно предвидеть уве-
личение интенсивности движения танкеров 
в ближайшие десятилетия, это вызывает оза-
боченность в отношении окружающей среды: 
выбросы парниковых газов, качество воздуха, 
разливы нефти и несчастные случаи. Таким 
образом, особое внимание должно быть обра-
щено на уменьшение в будущем негативных 
экологических последствий транспортировки 
нефти. Строительство новых трубопроводов 
может стать экологически приемлемой аль-
тернативой.

В частности, страны Восточной Европы 
сталкиваются с проблемой безопасности по-
ставок, которые могут быть устранены при 
наличии более развитой инфраструктуры неф-
тепроводов, повышающей безопасность по-
ставок. В связи с недостаточностью регули-
рования нефтяного сектора в ЕС инициатива 
по созданию новых схем остается за частным 
сектором. Однако следует рассматривать, со-
ответствуют ли дополнительные политичес-
кие и инвестиционные инициативы интере-
сам стран Европейского союза, имея в виду их 
важность для обеспечения безопасности по-
ставок и охраны окружающей среды.
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The article addresses topical issues and possible 
prospects of development of pipeline networks in Europe. 
The authors focus specifically on the prospects of the 
planned pipelines and new supply routes for oil and petro-
leum products. The main distinguishing characteristics of 
the oil sector are identified, separating it from other energy 
sectors by the process of storage, transportation, and de-
livery, through which transportation of oil and petroleum 
products is easier and cheaper than that of gas and elec-
tricity. A forecast for 2020 for the production of oil in the 
North Sea and its imports to the EU is given. The article 
contains illustrative materials: tables showing the results 
of the comparison of oil transportation methods and oil 
pipelines for supplying additional volumes of oil to Europe 
(with length, capacity, and owners).
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ПРОВЕРКА НАЛИЧИЯ ТРЕНДА ОБЪЕМОВ ПРОДАЖ 
ПРОДУКТОВ ФУНКЦИОНАЛЬНОГО НАЗНАЧЕНИЯ

Д. О. ГОЛОВАТЮК, Т. В. КИРИЛЛОВА
ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный аграрный университет им. Н. И. Вавилова», 

г. Саратов

Аннотация. В данной статье исследуется актуальная проблема современного российского общества, а именно рынок 
потребления функциональных продуктов питания. Описывается его значимость для человека в условиях нынешней 
экологии. Проверяется наличие тренда объемов продаж продуктов функционального назначения, для этого исследу-
ется соотношение между закономерностью и случайностью в формировании значений уровней ряда и оценивается 
количественная мера их влияния. Используется критерий Ирвина в выявлении аномальных наблюдений, проверяется 
гипотеза о неизменности среднего временного ряда, вычисляется коэффициент автокорреляции в проверке хаотич-
ности в наборе данных, применяется ряд Фурье в расчете сезонных колебаний по двум гармоникам и производится 
расчет средней относительной ошибки. В заключение дается вывод о состоянии рынка продуктов питания функцио-
нального назначения.

Ключевые слова: продукты функционального назначения, реализация, рынок, тренд, период.

Создание продуктов питания функцио-
нального назначения является нововведе-
нием в пищевой промышленности, имею-
щим большую значимость. Представителем 
данной группы продуктов являются компа-
ния Danone и ее серии продуктов: «Акти-
виа», «Actimel», «Растишка», «Даниссимо», 
«Простоквашино», «Bio Ба-ланс», «Актуаль», 
«Тёма». Динамика объемов потребления про-
дукции в России является обнадеживающей. 

Исследование развития рынка функциональ-
ных продуктов питания в количественном 
отношении имеет большую значимость. 
Проанализируем объем продаж одного из 
функциональных продуктов [1].

Входные данные: объем продаж за 2014–
2015 гг. в магазине № 53 «Гроздь» ООО «Центр 
реструктуризации» молочного десерта с тво-
рожным кремом «Растишка» представлены 
в таблице 1.

Таблица 1 – Объем продаж

Месяцы (t)
2014 г. 2015 г.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3
Ежемесячный  
объем продаж, шт. 55 110 20 40 25 30 110 20 35 55 40 50 89 65 45

Объем продаж является временным y ря-
дом, т. е. рядом динамики, у которого в каче-
стве признака упорядочивания используют 
время.

В модели временного ряда выделяют 
детерминированную и случайную составля-
ющие. Детерминированная может содержать 
компоненты: тренд f(t), который представляет 
собой устойчивую закономерность, наблюдае-
мую в течение длительного периода времени; 
сезонная компонента S(t), действующая с за-
ранее известной периодичностью [2].

Выявление аномальных наблюдений яв-
ляется обязательной процедурой анализа дан-
ных, для этого используем критерий Ирвина 
[3]:

 , (1)

где  – среднеквадратичное 

отклонение;  – среднее значение.

Если λt > λ, то уровень yt считается ано-
мальным (табл. 2).
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При числе наблюдений n = 15 и уров-
не значимости P = 0,99 критическое значе-
ние равно λ = 1,9. Аномальными являются 3, 

7 и 8-е наблюдения, заменяем их расчетными. 
В качестве нового значения можно принять 
среднее из двух соседних значений (табл. 3).

Таблица 2 – Расчет показателей

№ 
п/п Показатель Расчетные значения

1 |yt – yt–1| 55 90 20 15 5 80 90 15 20 15 10 39 24 20

2 λt 1,87 3,05 0,68 0,51 0,17 2,71 3,05 0,51 0,68 0,51 0,34 1,32 0,81 0,68

Таблица 3 – Новый временной ряд

Месяцы (t) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Ежемесячный  
объем продаж, шт. 55 110 75 40 25 30 73 73 35 55 40 50 89 65 45

Проверка наличия или отсутствия трен-
да сводится к проверке гипотезы о неизменно-
сти среднего значения временного ряда.

Делим исходный временной ряд на две 
части: n1 = 7, n2 = 8. Для каждой из этих частей 
вычисляем средние значения и дисперсии.

Проверяем гипотезу о равенстве диспер-
сий с помощью F-критерия Фишера [3]:

 
расч

. (2)

Если расч табл, то нет оснований от-
вергнуть нулевую гипотезу, выборочные дис-
персии различаются незначимо.

Проверяем основную гипотезу о ра-
венстве средних значений с использованием 
t-критерия Стьюдента [3]:

. (3)

Для решения задачи используем над-
стройку MS Excel «Анализ данных» (рис. 1, 2).

Рисунок 1. Надстройка MS Excel «Анализ данных»

Рисунок 2. Двухвыборочный F-тест для дисперсии
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Таблица 4 – Двухвыборочный F-тест для дисперсии

Значение Переменная 1 Переменная 2

Среднее 58,28571429 56,5

Дисперсия 903,9047619 330,2857143

Наблюдения 7 8

df 6 7

F 2,736735871 –

P(F ≤ f) одностороннее 0,106922091 –

F критическое одностороннее 3,865968853 –

  

 
расч

 
табл

С вероятностью 0,95 принимаем нулевую гипотезу, выборочные дисперсии отличаются не-
значимо (табл. 5).
Таблица 5 – Двухвыборочный F-тест с одинаковыми дисперсиями

Значение Переменная 1 Переменная 2

Среднее 58,28571429 56,5

Дисперсия 903,9047619 330,2857143

Наблюдения 7 8

Объединенная дисперсия 595,032967 –

Гипотетическая разность средних 0 –

df 13 –

t-статистика 0,141445731 –

P(T ≤ t) одностороннее 0,444843121 –

t критическое одностороннее 1,770933396 –

P(T ≤ t) двухстороннее 0,889686242 –

t критическое двухстороннее 2,160368656 –

табл

Так как расч табл, нет оснований отвергнуть нулевую гипотезу о равенстве средних, рас-
хождение между вычисляемыми средними незначимо. Тренд объема продаж отсутствует (рис. 3).

Рисунок 3. Объем продаж молочного десерта «Растишка» с творожным кремом
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Для проверки хаотичности в наборе дан-
ных вычислим коэффициенты автокорреля-
ции, они должны быть почти равны нулю для 
хаотических процессов.

Длину смещения τ называют лагом. 
С ростом лага число пар значений, по которым 
рассчитывается лаг, убывает [3]:

Рисунок 4. Гармоники объема продажи молочного десерта  
с творожным кремом «Растишка»

 . (4)

Для расчета коэффициента автокорреля-
ции в Excel воспользуемся функцией КОРРЕЛ 
(табл. 6).

Таблица 6 – Расчет коэффициента 
автокорреляции

Лаг Коэффициент  
автокорреляции

1 0,201826

2 –0,49126

3 –0,5186

4 –0,30293

5 0,519284

6 0,525568

7 –0,45429

Если наиболее высоким оказался коэф-
фициент автокорреляции первого порядка, ис-
следуемый ряд содержит только тенденцию. 
Если порядка τ – циклические колебания с пе-
риодичностью в τ моментов времени. Из кор-
релограммы видно, что объем продаж не име-
ет тенденции и имеет колебания с периодом 
в пять месяцев (рис. 5).

Одним из методов моделирования вре-
менного ряда с периодическими колебаниями 
является ряд Фурье. При отсутствии тенден-
ции методика построения ряда Фурье приме-
няется непосредственно к уровням динамиче-
ского ряда. Если в ряде динамики наблюдалась 
бы тенденция, то ряд Фурье применялся бы 
к отклонениям от тенденции [3].

При аналитическом выражении изме-
нений уровней ряда динамики используется 
формула:

 , (5)

где k – номер гармоники; L – период.
Параметры a0, ak, bk определяются мето-

дом наименьших квадратов.
Приравнивая к нулю частные произво-

дные данной функции, получаем систему нор-
Рисунок 5. Коррелограмма
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мальных уравнений, из которых находим па-
раметры:  . (6)

Рассчитаем сезонные колебания ряда по 
двум гармоникам (рис. 4):

 . (7)

Средняя по модулю относительная 

ошибка: отн

Таким образом, каждый уровень вре-
менного ряда представляется как функция 
двух компонент – сезонной и остаточной: 

, представленных в равных долях.
Конъюнктура российского рынка про-

дуктов питания функционального назначения 
постепенно развивается, что является след-
ствием моды на здоровое питание, а также 
действия государственных программ, направ-
ленных на улучшение качества питания насе-
ления.
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The article studies the topical problem of pres-
ent-day Russian society, namely the consumer market 
of functional food products and describes its important 

for humans in current ecological conditions. In order 
to check the existence of the trend of functional prod-
uct sales volume, the work studies the ratio of regular-
ity and accident in the formation of level values and as-
sesses the quantitative measure of their impact. The study 
uses Irwin criterion for detecting abnormal observations, 
checks the hypothesis of the unchangeability of average 
time series, calculates the coefficient of autocorrelation 
in checking the randomness of data set, uses Fourier se-
ries for calculating seasonal fluctuations baaed on two 
harmonics and calculates the average relative error. The 
work comes to the conclusion on the state of functional 
food product market.

CHECKING THE EXISTENCE OF THE TREND OF FUNCTIONAL PRODUCT SALES VOLUME
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СТОИМОСТНОЙ ИНЖИНИРИНГ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

С. Б. СБОРЩИКОВ, А. А. БОБИН
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. В статье рассмотрена актуальная проблема необходимости экономического сопровождения инвестици-
онно-строительного проекта в Российской Федерации, возникшая из сложившихся современных условий. Описаны 
современные факторы, влияющие на стоимость строительства и стоимостной аспект реализации, эксплуатации и 
утилизации инвестиционно-строительного проекта. В статье также приведены виды деятельности инжиниринговой 
компании, позволяющие принимать решения по рассмотренным проблемам, изучена деятельность инжниринговой 
компании по стадиям инвестиционно-строительного проекта. На основе изучения опыта работы западных инжини-
ринговых компаний предложены новые решения по минимизации негативного воздействия рисков и поиску возмож-
ных способов получения прибылей на приведенных этапах (формирования стоимости, выставления сметы на торги, 
строительства, ввода в эксплуатацию, эксплуатации, принятия решения о дальнейшей судьбе инвестиционно-строи-
тельного процесса).

Ключевые слова: инвестиционно-строительный процесс (ИСП), стадии, инжиниринговая компания, риск, прибыль.

Сложившиеся современные усло-
вия в строительной отрасли на территории 
Российской Федерации требуют большого 
внимания к определению стоимости строи-
тельства, ее оптимизации и просчету прибы-
лей и рисков. Приводим выявленные факторы, 
определяющие эту необходимость:

 – экономика (состояние экономики, уро-
вень инфляции);

 – расширение рынков (возрастание 
спроса на строительную продукцию, количе-
ства способов ее производства);

 – диверсификация производства;
 – научно-технический прогресс и инно-

вации;
 – условия строительства (уникальность 

возводимых объектов, их географическое по-
ложение);

 – усредненность расценок по террито-
риям;

 – несовершенство законодательной 
базы;

 – отсутствие баланса между рентабель-
ными и «имиджевыми» проектами в портфеле 
строительной организации;

 – неэффективный финансовый менед-
жмент строительных организаций.

Исходя из влияния этих факторов воз-
никает вопрос о возможных способах обеспе-
чения инвестиционно-строительного проекта 
с экономической точки зрения. Появляется не-

обходимость оптимизировать стоимость, соз-
давая ценностные механизмы ее регулирова-
ния на протяжении существования проекта, 
находить возможности получения прибыли 
без ухудшения качества производимой продук-
ции, просчитывать возможные риски и спосо-
бы их минимизации. Решением данных задач 
на Западе занимаются инжиниринговые ком-
пании. Их профессиональная деятельность 
направлена на управление стоимостью стро-
ительного проекта, связана с ее оптимизаци-
ей, то есть нахождением способов получения 
прибыли с использованием ценностных ме-
ханизмов, просчетом и упреждением возмож-
ных рисков во всех фазах жизненного цикла.

Деятельность инжиниринговой компа-
нии по экономическому обеспечению ИСП 
включает в себя:

 – оценку эффективности капитальных 
вложений;

 – формирование стоимости;
 – экспертизу сметы;
 – анализ затрат и прибылей;
 – стоимостный контроль составляющих 

процессов: реализации; эксплуатации; модер-
низации/утилизации.

Нами была изучена деятельность инж-
ниринговой компании по стадиям инвестици-
онно-строительного проекта (рис. 1) и предло-
жены новые способы решения возникающих 
на этих этапах задач:
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1. Составление сметы, разработка кон-
цепции. На основе сметно-нормативной 
базы производится создание сметы, факти-
чески определяющей затраты инвестора. 
Инжиниринговая компания проводит анализ 
и проверку сметы – процедуру, препятствую-
щую всевозможным завышениям денежных 
средств в процессе строительства со стороны 
подрядчиков и субподрядчиков, Экспертиза 
смет позволяет определить неверно начислен-
ные накладные расходы, завышение трудоза-
трат, транспортных расходов, неправильный 
пересчет коэффициента по ценам на текущий 
момент, завышение сроков и объемов строи-
тельства. При стоимостной оценке необходи-
мо использовать 4D-технологии моделирова-
ния проектов, позволяющих лучшим образом 
увидеть и оценить процесс со стороны, до 
начала его осуществления, уделять больше 
внимания решению вопросов логистики, ма-
териальному и трудовому обеспечению стро-
ительного производства. Запараллеливания 
проектирования со строительством необходи-
мо избегать, стараясь заканчивать основные 
стадии проектирования до начала работ.

2. Выставление сметы на торги (рыноч-
ные механизмы регулирования стоимости). 
Инжиниринговая компания определяет «ми-
нимальную стоимость проекта», ниже которой 
может начаться снижение качества произво-
димой строительной продукции. Производит 
оценку состояния рынка. Ей необходимо пред-

видеть иррациональное поведение участников 
торгов и создать такую документационную 
базу, которая, с одной стороны, будет четко 
регулировать деятельность подрядных орга-
низаций в соответствии с законодательством, 
с другой – обеспечивать самый дешевый спо-
соб реализации проекта.

3. Строительство (плановое бюджети-
рование, риски, экономия). На этом этапе ин-
жиниринговая компания планирует и обе-
спечивает бюджетирование сметы согласно 
календарному плану с учетом роста инфля-
ции и других экономических факторов, обе-
спечивает расходование средств в рамках 
утвержденного бюджета, производит монито-
ринг выполнения работ с целью обнаружения 
и анализа отклонений от одобренного базово-
го плана. Здесь важно упреждать негативное 
влияние рисков, управляя средствами ИСП. 
Анализ сметной документации позволяет сто-
имостному инженеру контролировать расход 
материалов при строительстве объекта, расход 
оборудования, применяемого при ремонтно-
строительных работах. Это необходимо для 
составления полной картины событий и по-
нимания, в каком направлении израсходованы 
вложенные инвестиции.

4. Ввод в эксплуатацию, эксплуатация 
(точка безубыточности, первая прибыль от 
проекта). Здесь инжиниринговая компания ре-
гулирует стоимость работ, связанных с содер-
жанием объекта. На данном этапе задача сос-

Рисунок 1. Стадии инвестиционно-строительного процесса

Доходность
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о судьбе ИСП
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утилизация

Точка безубыточности
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тоит в обеспечении экономически выгодного 
проведения эксплуатационного обслужива-
ния, основываясь на вышеизложенных прин-
ципах. Качественное и своевременное про-
ведение экспертиз позволит выявить места, 
требующие особого внимания для поддержа-
ния своей функциональности (отдельные эле-
менты конструкции). Также на данном этапе 
могут приниматься решения о получении до-
полнительных прибылей от проекта путем ра-
ционализации его использования.

5. Вопросы капитального ремонта, мо-
дернизации объекта, утилизации. При дости-
жении объектом состояния, когда расходы на 
эксплуатацию превышают доходы, принима-
ется решение о дальнейшей судьбе проекта: 
капитальный ремонт/реконструкция (продле-
ние эксплуатационного срока здания), модер-
низация (улучшение объекта с целью оптими-
зации и получения дополнительных прибылей 
путем повышения его качественных и про-
изводственных характеристик), утилизация 
(снос объекта с использованием современных 
технологий переработки отходов строитель-
ного производства для освобождения террито-
рии под новое строительство).

В заключение хочется отметить, что 
в современных условиях тенденций быстро-
го изменения экономической ситуации эко-
номическое сопровождение проекта очень 
важно и необходимо. Оно обеспечивает нор-
мальную реализацию и существование объ-
екта, позволяя избежать явления «недостроя» 
и нарушений плановой эксплуатации, откры-
вает способы получения выгод как на макро- 
так и на микроэтапах существования проекта. 
Минимизирует вероятность банкротства и по-
явления непредвиденных затрат у всех участ-
ников инвестиционно-строительного процес-
са. Данное сопровождение могут обеспечить 
специалисты, знающие не только формирова-
ние общей начальной стоимости строитель-
ства, но и способные регулировать эту стои-
мость в условиях изменяющейся обстановки, 
что характерно для Российской Федерации на 
данный момент. Этими специалистами и явля-
ются сотрудники инжиниринговых компаний. 
Дальнейшее развитие института стоимостно-
го инжиниринга должно положительно ска-
заться на состоянии строительной индустрии 
в нашей стране.

Работа выполнена при поддержке 
Министерства образования и науки РФ (грант 
Президента РФ № 14.Z57.14.6545-НШ).
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НЕГАТИВНАЯ ТЕНДЕНЦИЯ ПРЕСТУПЛЕНИЙ  
ПО ПЛАТЕЖНЫМ КАРТАМ И ВЫЯВЛЕНИЕ 

СОПУТСТВУЮЩИХ РИСКОВ

Е. М. ЧУКАНОВА
ЧОУ ВПО «Московский банковский институт»,

г. Москва

Аннотация. Развитие карточного бизнеса сильно влияет на повышение прозрачности финансовых операций, прирост 
денежных поступлений в качестве налогов значительно снижает издержки, связанные с обслуживанием наличного 
денежного обращения, ведет к увеличению объема привлеченных денежных средств в коммерческие банки и дает им 
возможность выдавать кредиты клиентам. Но ни одному банку не удавалось полностью предотвратить риски соверше-
ния преступлений, несмотря на самые высокие технологии борьбы с ними. Карточные правонарушения исторически 
тесно связаны с мерами борьбы с ними. Пренебрегая безопасностью карточного обращения, банки и их клиенты могут 
столкнуться с необратимыми расходами и обогащением преступников. Для банка первостепенной задачей для успеш-
ного ведения карточного бизнеса является разработка четкой системы риск-менеджмента, так как финансовые издерж-
ки банка составляют одну из самых рисковых статей банковской деятельности. Изучение, классификация, управление 
и методы борьбы с рисками карточных преступлений необходимы для успешного ведения бизнеса и расширения кли-
ентской базы.

Ключевые слова: платежная карта, коммерческий банк, мошенничество, риск, безопасность.

Под мошенничеством с платежными 
картами понимается преднамеренная обман-
ная деятельность одной стороны, основанная 
на применении технологии использования 
платежных карт и направленная на несанк-
ционированное использование финансовых 
средств, размещенных на карточных счетах 
держателей пластиковых карт, или средств 
торгово-сервисных предприятий за операции 
по картам. Специалисты карточное мошенни-
чество называют фродом (от англ. fraud – мо-
шенничество, обман).

Негативная тенденция преступлений 
по платежным картам получает свое разви-
тие с появлением первых кредитных карт 
(1949 г., Dinners Club). Преступники пользо-
вались утерянными или украденными платеж-
ными картами. В это время появились пер-
вые поддельные карты. Идентификационный 
номер, эмбоссированный на карте, удалялся 
бритвенным лезвием, а вместо него наклеи-
вался новый номер, срезанный с другой кар-
ты. Данный метод получил широкое распро-
странение в мире, и стал называться “shave & 
paste” («сбрить и наклеить»).

В конце 70-х годов прошлого века осо-
бо популярна стала мошенническая схема 
под названием «белый пластик», она яви-

лась дальнейшим развитием метода “shave & 
paste”. Данные настоящих карт (номер карты, 
срок действия и пр.) эмбоссировались на заго-
товках пластиковых карт.

В 1981–1982 гг. подделки платежных 
карт приобрели массовый характер. При вы-
сококачественной подделке совершение мо-
шенничества стало возможно без сговора с со-
трудниками торгово-сервисных предприятий. 
Индустрия платежных карт быстро приняла 
меры по борьбе с этим видом мошенничества: 
изображение на карты стали наносить мето-
дом литографической печати и дополнять его 
сложными для подделки элементами (напри-
мер голограммами).

Особо остро стал вопрос о перехва-
те карт, отправляемых держателям по почте. 
В данном случае преступники получают на 
руки настоящую карту, а банк-эмитент или 
держатель узнают о факте мошенничества 
только после получения первой выписки по 
карточному счету.

Введение магнитной полосы на пла-
тежных картах должно было свести мошен-
ничество к нулю. Но развитие техники мо-
шенников практически никогда не отстает от 
развития техники обеспечения безопасности. 
Поэтому техника копирования магнитной по-
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лосы и копирование голограмм не составляют 
никаких трудностей для мошенников в насто-
ящее время.

В России первые массовые случаи мо-
шенничества по картам международных 
платежных систем наблюдались в конце 
1995 – начале 1996 г. Потери от преступной 
деятельности в 1995 г. составили в России 
около 6 млн долл.

Но уже в 1996 г. уровень потерь от 
мошенничества стал значительно меньше  
(0,2–0,3% от оборота). Таким образом все по-
пытки воспользоваться западным опытом 
в России оказались для мошенников неудачны-
ми. Однако сохранить столь положительную 
динамику не удалось. Кризис 1998 г. оказал 
крайне негативное влияние на экономическую 
ситуацию в стране и способствовал второму 
массовому всплеску мошеннических опера-
ций. Кроме того, быстрое развитие электрон-
ной торговли в конце прошлого века только 
усилило тенденцию роста потерь от преступ-
ной деятельности с участием платежных карт. 
Уже в 2000 г. потери достигли 0,5% оборота. 
После кризиса карточный бизнес в России 
стал развиваться практически заново.

В последнее десятилетие потери банков 
от операций по пластиковым картам составля-
ют 7–11 центов на 100 долл. оборота по картам. 
Это гораздо меньше потерь банков, связанных 
с выдачей кредитов клиентам, составляю-
щим 3–4 долл. на каждые 100 долл. кредитной 
сделки. Коммерческие банки и международ-
ные платежные системы уделяют проблеме 
обеспечения безопасности операций по пла-
тежным картам значительное внимание. Это 
связано с тем, что в рассматриваемых случаях 
различна природа рисков и, как следствие, ре-
зультат их проявления. В случае мошенниче-
ских операций по платежным картам страдает 
в первую очередь клиент. Несмотря на то что 
потери, вызванные мошенничеством, может 
взять на себя эмитент (что случается далеко не 
всегда), моральный ущерб, связанный с возни-
кающими для держателя карты неудобствами, 
ощутим. При самой возможности фрода силь-
но страдает клиентское доверие банка к кар-
точной технологии в целом.

По данным консалтинговой компании 
Frost & Sullivan потери банков от карточного 
мошенничества в 2005 г. составили 7,9 млрд 
долл. В это время в Европе подделка карт явля-
лась самым распространенным видом мошен-

ничества, на которую по данным международ-
ных платежных систем приходилось 34–37% 
всего объема фрода. После активной мигра-
ции на микропроцессорные карты в настоящее 
время в Европе и Азиатско-Тихоокеанском ре-
гионе уровень преступной деятельности по 
поддельным картам существенно снизился.

Часто происходит утечка информации 
через сотрудников процессинговых центров 
и коммерческих банков. По статистике источ-
ником 20% всех финансовых потерь банка яв-
ляются распространение конфиденциальной 
информации недобросовестными сотрудника-
ми, 10% – обиженными сотрудниками, 55% – 
из-за халатности персонала банков и только 
9% – внешние атаки.

Согласно данным 2015 г., ущерб от мо-
шеннической деятельности с использовани-
ем платежных карт составил 3,5 млрд руб. 
И лишь половину убытков российские банки 
смогли предотвратить благодаря соблюдению 
норм и рекомендаций Центрального банка РФ, 
а также разработке своей внутренней полити-
ки по обеспечению безопасности карточного 
бизнеса.

Обращаясь к определению термина, 
риск есть вероятность причинения вреда как 
жизни и здоровью человека или организации, 
так и имуществу, окружающей среде, нанесе-
ние вреда жизни и здоровью животных и рас-
тений, учитывая всю тяжесть данного вреда.

При оценке рисков необходимо учи-
тывать величину угрозы, масштаб послед-
ствий, а также саму вероятность появления 
того или иного риска. При управлении риска-
ми происходит процесс выявления, миними-
зации и устранения, а также контроля рисков 
безопасности в соответствии с допустимы-
ми затратами организации. Для банка перво-
степенной задачей для успешного ведения 
карточного бизнеса является разработка чет-
кой системы риск-менеджмента, так как фи-
нансовые издержки банка составляют одну из 
самых рисковых статей банковской деятель-
ности. При данном управлении прежде всего 
происходит идентификация риска – это про-
цесс обнаружения и описания элементов ри-
ска. Далее ведется анализ, при котором проис-
ходит определение источников возникновения 
рисков и количественная оценка для определе-
ния стоимостной значимости. При обработке 
риска необходимо планирование финансовых 
ресурсов на финансирование риска.
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Банки-эквайеры несут материальную 
ответственность за обслуживание платежных 
карт при их использовании в торгово-сервис-
ных предприятиях, где возможны такие право-
нарушения, как подделка платежных докумен-
тов (слипов), двойное проведение операций 
или принятие к оплате поддельных или укра-
денных карт. Зона ответственности банка-
эмитента и банка-эквайера неразделима.

Помимо банковских рисков, ведущих 
к финансовым потерям, существует неразде-
лимый клиентский риск утери или кражи кар-
ты. Чаще всего до момента обнаружения про-
пажи карты проходит достаточно времени для 
совершения мошенником противоправных 
действий в целях обогащения, а процедура 
оспаривания таких операций занимает боль-
шой промежуток времени и далеко не всегда 
разрешается в пользу клиента.

Для разработки методов борьбы с бан-
ковскими и клиентскими рисками необходи-
мо воспользоваться методом синтеза (соеди-
нение различных элементов, сторон предмета 
в единое целое) и объединить риски по груп-
пам. Рассмотрим следующие группы рис- 
ков.

1. Операционный риск – возникает при 
авторизации мошеннической операции по 
карте клиента банка, после чего клиент при 
обнаружении несанкционированного прове-
дения операции может ее оспорить. После об-
ращения клиента и проведения должного рас-
следования банк будет вынужден возместить 
украденные средства (в том числе по реше-
нию суда) по причине выполнения распоряже-
ния не от самого клиента, а от третьего лица. 
Данный риск включает в себя все риски, вы-
текающей из-за непреднамеренных ошибок 
в операционной деятельности банка, а также 
при мошеннической деятельности как сотруд-
ников, клиентов, так и третьих лиц.

2. Репутационный риск – возникает по 
причине самой возможности совершения пре-
ступных действий по отношению к клиенту 
и его денежным средствам, которые он дове-
рил банку. Данный риск влечет за собой боль-
шой финансовый и репутационный ущерб 
в случае неэффективных и более того, небез-
опасных предоставляемых услуг и продуктов 
со стороны банка.

3. Риск непрерывности бизнеса. В ре-
зультате высокого уровня мошенничества 
в торгово-сервисных предприятиях между-

народные платежные системы могут ввести 
санкции, тем самым прервать бизнес банка-
эквайера. Впоследствии банк может потерять 
большое количество клиентов.

Обращаясь к историческим аспектам 
развития мер по предотвращению появле-
ния рисков в использовании платежных карт 
и осуществления финансовых операций, на-
чиная с 2001 г., международные платежные 
системы разрабатывают и совершенствуют 
свои программы обеспечения информацион-
ной и финансовой безопасности для пониже-
ния рисков мошенничества и создают единый 
набор требований – Payment Card Industry Data 
Security Standard для таких платежных си-
стем, как VISA, MasterCard, American Express, 
Discover Card и JCB. Основной целью такой 
программы требований как отдельной платеж-
ной системы, так и общей, является следую-
щее: чем больше платежных карт принимает 
торгово-сервисное предприятие, тем более 
жесткие и тщательные проверки его ожида-
ют. Максимальным уровнем проверки явля-
ется ежегодное проведение внешнего ауди-
та QSA (выполняемой PCI QSA-компанией 
на объекте проверяемой организации), а так-
же ежеквартальное автоматизированное ASV-
сканирование уязвимостей периметра сети.

Согласно письму Банка России от 
24.05.2005 № 76-Т «Об организации управле-
ния операционным риском в кредитных орга-
низациях» были разработаны рекомендации 
по организации управления операционным 
риском в кредитных организациях.

Данный документ содержит в себе само 
определение операционного риска. Под опе-
рационным риском подразумевается риск воз-
никновения убытков в результате несоответ-
ствия характеру и масштабам деятельности 
кредитной организации и(или) требованиям 
действующего законодательства внутренних 
порядков и процедур проведения банковских 
операций и других сделок, их нарушения, 
несоразмерности функциональных возмож-
ностей информационных, технологических 
и других систем и их нарушений функцио-
нирования, а также в результате воздействия 
внешних событий. Соответственно мошенни-
чество с платежными картами согласно дан-
ному определению относится к операцион-
ному риску. В документе № 76-Т выявлены 
такие причины возникновения данного риска,  
как:
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 – случайные или преднамеренные дей-
ствия, направленные против интересов ком-
мерческого банка;

 – несовершенство организационной 
структуры кредитной организации по распре-
делению полномочий, несоблюдению уста-
новленных процедур служащими, неэффек-
тивность внутреннего контроля;

 – сбои в функционировании систем 
и оборудования;

 – неблагоприятные внешние факторы.
Управлением операционным риском яв-

ляется выявление, оценка, мониторинг, кон-
троль и как результат – минимизация данного 
риска.

Операционный риск в международной 
практике принято вычислять по математиче-
ской формуле, учитывая следующие показа-
тели:

 – вероятность противозаконного проис-
шествия (угроза);

 – уязвимость (ее цена);
 – цена потери (ущерба).

Оценка угрозы и уязвимости осущест-
вляется путем следующих методов:

 – экспертная оценка;
 – статистическая информация;
 – выявление и учет факторов, влияю-

щих на уровень угрозы и уязвимости.
Операционный риск также можно оце-

нивать путем сложения следующих показате-
лей:

 – стоимость актива – сумма средств на 
счете держателя;

 – расходы, связанные с расследованием, 
претензионной работой.

Чаще всего вторые расходы (косвенные) 
по стоимости во много раз превышают сумму 
средств на счете держателя платежной карты.

Существует практика переноса матери-
альной ответственности, и соответственно ча-
сти рисков, на самого держателя карты. Для 
этого банки обеспечивают работу круглосу-
точной технической поддержки, предлагают 
получать SMS-уведомления о всех совершен-
ных операциях по карте клиента, а также раз-
рабатывают и совершенствуют стандарты без-
опасности, в том числе 3-D Secure – протокол 
для защиты платежей через сеть Интернет, 
внедряют использование кодов аутентифика-
ции карт CVC / CVV (Card Verification Code / 
Card Verification Value), CVC2 / CVV2, iCVV.

Также при страховании рисков, связан-
ных с использованием банковских карт, мате-
риальная ответственность при мошенничестве 
уменьшается. Многие банки в настоящее вре-
мя предлагают различные программы страхо-
вания рисков мошенничества, но при этом не 
раскрывают свою статистику использования 
страховых продуктов, так как это напрямую 
влияет на имидж банков, а значит, может ухуд-
шить репутацию банка (что относится к репу-
тационному риску).

При работе с рисками есть возможность 
предотвратить их возникновение, снизить 
риск при вовремя предпринятых действи-
ях для уменьшения вероятности наступления 
негативных последствий, а также можно пе-
ренести риски при разделении бремени фи-
нансовых потерь с другой стороной. Успех 
в предотвращении мошенничества с картами 
ожидается только при условии объединения 
сил всех участников совершения операций по 
платежным картам, что поможет максимально 
приблизить к нулю вероятность совершения 
преступлений.
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The development of card business has a significant 
influence on increasing the transparency of financial op-
erations, the growth of cash flows in the form of taxes, 
considerably decreases the costs connected with servic-
ing cash turnover, leads to the increase in the volume of 
money resources attracted to commercial banks and gives 
them the possibility of giving loans to clients. However, not 

a single bank has managed to completely prevent the risks 
of crime, in spite of the most advanced technologies of 
fighting it. Card crimes have historically been closely con-
nected with the measures of counteracting them. Ignoring 
the safety of card usage, banks and their clients can face 
irreversible costs and enrichment of criminals. The pri-
mary task of the bank in the sphere of successful card 
business implementation is the development of a clear sys-
tem of risk management, since the financial expenses of 
a bank are one of the riskiest articles of banking activ-
ity. The study, classification, management and methods of 
counteracting the risks of card crime are necessary for the 
successful conduct of business and the expansion of cli-
ent base. 

NEGATIVE TREND OF PAYMENT CARD CRIME  
AND DETERMINATION OF RELATED RISKS
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К ВОПРОСУ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ГОМЕОСТАТИЧЕСКОГО 
РАВНОВЕСИЯ ИНВЕСТИЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

С. Б. СБОРЩИКОВ, Н. В. ЛАЗАРЕВА
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. Гомеостатическое равновесие отражает сущность развития технико-экономических систем на уровнях ие-
рархии в пространстве и на уровнях иерархии национальной экономики, также в нем проявляется быстро меняющийся 
характер развития систем. В современных условиях понятие гомеостатического равновесия выражает в обобщенном 
виде пространственно-временное состояние согласования и синхронизации всех взаимообусловленных процессов. Ре-
шающим условием оптимального гомеостатического равновесия является обеспечение пропорциональности развития 
всех функционирующих в пространстве инвестиционно-строительной деятельности элементов в отраслевом, корпо-
ративном и региональном разрезах. Для описания общего развития инвестиционно-строительной деятельности недо-
статочно знать направление, скорость и ускорение одного-единственного элемента, только комплексное рассмотрение 
всех формирующихся в технико-экономической системе связей и отношений с учетом внутренней логики открывает 
возможность получить информацию, пригодную для эффективного управления производственными и обеспечиваю-
щими процессами.

Ключевые слова: инвестиционно-строительная деятельность, гомеостатическое равновесие, траектория роста, устой-
чивое развитие, экономика строительства.

Определяющее свойство гомеостатиче-
ского равновесия в пространстве инвестици-
онно-строительной деятельности – его дина-
мичный, быстро меняющийся характер. Со 
своей стороны, координаты, которые опре-
деляют в данный момент времени состояние 
равновесия и находятся под воздействием пер-
манентных и быстрых изменений, характери-
зующих общее развитие инвестиционно-стро-
ительной деятельности. Поэтому состояние 

гомеостатического равновесия проявляется 
через общую тенденцию постоянной адап-
тации к разнообразию возникающих воздей-
ствий, через постоянное преодоление состо-
яний, ставших нежелательными вследствие 
научно-технического прогресса. Отношение 
«равновесие – потеря равновесия – равнове-
сие» выражает динамический характер разви-
тия и его источник в пространстве инвестици-
онно-строительной деятельности.

Рисунок 1. Траектория роста
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Для технико-экономических систем ха-
рактерно то, что они обладают чрезвычайно 

сложной структурой, траектория их роста – 
это суммарный вектор воздействия многих 
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разнонаправленных факторов. Одновременно 
состояние гомеостатического равновесия сис-
темы соответствует внутренним динамиче-
ским локальным равновесиям, которые суще-
ствуют между ее разнообразными составными 
частями.

Траектория роста инвестиционно-стро-
ительной деятельности представляет собой 
равнодействующую трех величин, посред-
ством которых можно описать движение тех-
нико-экономической системы (рис. 1).

Этими величинами являются: тренд – qt; 
колебательное движение – φt; случайная ком-
понента – εt.

Таким образом, получается:

 φ . (1)

Развитие технико-экономических сис-
тем, их движение и функционирование – это 
непрерывный процесс перехода от одного сос-
тояния к другому, более высокому в качествен-
ном и количественном отношениях.

Каждое состояние системы представля-
ет собой этап в процессе устойчивого роста. 
С помощью тренда, который описывает раз-
витие на перспективу исходя из предшеству-
ющих состояний, прогнозируется будущее 
состояние технико-экономической системы 
(инвестиционно-строительной деятельности) 
на определенном уровне иерархии.

Таким образом, тренд является достаточ-
но конкретным способом выражения основной 
тенденции развития системы. Он превалирует 
над другими признаками или направлениями, 
несущественными по отношению к устойчи-
вому росту всей системы. Однако необходи-
мо отметить, что движение технико-экономи-
ческой системы является равнодействующей 
взаимодействия объективных законов разви-
тия и включает обоснованное и взвешенное 
вмешательство органов управления.

При определении тренда на основе 
средних показателей, которые количественно 
представляются в виде последовательности 

, описывающей развитие системы от на-
чального момента времени t0 до момента tp.

Количественная формализация тенден-
ции перспективного развития инвестицион-
но-строительной деятельности заключается 
в том, что в рамках некоторого класса функ-
ций F определяется та из них, которая лучше 
всего отражает рост системы. Это означает, 
что отыскивается функция , значения ко-

торой лишь минимально отклоняются от зна-
чений состояний:

  (3) при t = t0, ..., tp. (2)

Конкретное вычисление разности меж-
ду значениями zt и ft может выполняться по-
разному, например:

;

 , (3)

или ;

 . (4)

Выбор класса функций F основывается 
на исследовании скорости развития процес-
сов инвестиционно-строительной деятельно-
сти. Если приращение пропорционально уже 
достигнутому уровню, т. е. выявляет посто-
янство темпа роста, то тренд следует искать 
в классе экспоненциальных функций:

  при t = 1, 2, ... (5)

Соответственно этому в качестве типа 
функции выбирается:

 . (6)

При исследовании других ситуаций 
можно обнаружить наличие определенного 
верхнего предельного значения, а также то, 
что приращение в каждый момент времени 
t пропорционально разности между верхним 
предельным значением z* и уже достигнутым 
уровнем zt. В форме уравнения это выглядит 
следующим образом:

.

Решение этого уравнения имеет вид: 
, где  и ,  

это решение близко к функции zt лишь при 
больших t (или при очень малых b).

Это приводит к функции

 . (7)

Функция данного типа описывает тен-
денцию развития системы для случая насыще-
ния. Их можно описать при помощи функции 
Торнквиста или логарифмической функции.

Особенно трудно интерпретировать вто-
рую компоненту, уточняющую динамику ин-
вестиционно-строительной деятельности как 
технико-экономической системы – колеба-
тельное движение. Она тесно связана со спе-
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цифическими особенностями развития в про-
странстве национальной экономики, к тому 
же зависит от силы и скорости происходящих 
производственных и обеспечивающих про-
цессов, а также необходимости поддержания 
устойчивого роста инвестиционно-строитель-
ной деятельности.

Динамичный характер процессов в стро-
ительстве, постоянные изменения условий, 
в которых они осуществляются, определяют 
нелинейный характер их развития.

Подсистема управления обеспечива-
ет своими решениями устойчивое во време-
ни развитие инвестиционно-строительной 
деятельности по установленным траектори-
ям роста, а также соблюдение необходимых 
пропорций. Равнодействующая этих сложных 
воздействий может в определенные периоды 
времени приводить к колебательному движе-
нию относительно состояния динамического 
равновесия (амплитуда колебаний определя-
ется конкретными условиями).

Так, на траектории роста инвестици-
онно-строительной деятельности может воз-
действовать ряд факторов, связанных с появ-
лением новых технологий, ростом спроса на 
определенные виды строительной продукции, 
различиями, возникающими между отдель-
ными видами, объектами строительства в от-
ношении производительности труда, расхода 
материально-технических ресурсов. В этих 
случаях амплитуда колебательного движе-
ния гасится за счет действия обратной связи 
и принятия своевременных адекватных управ-
ленческих решений. Наличие регуляторов, ко-
торые реализуют эти решения, указывает, что 
динамическое равновесие является также го-
меостатическим.

Другим фактором, обусловливающим 
колебательное движение, является взаимодей-
ствие инвестиционно-строительной деятель-
ности и национальной экономики. В связи 
с этим на траекторию развития систем могут 
оказывать влияние конъюнктурные колебания 
цен на сырье и материалы, энергоносители, 
а также на машины и оборудование.

В случае наступления нежелательных 
колебательных явлений управленческие реше-
ния регуляторов должны давать возможность 
в самый короткий срок и с минимальными за-
тратами возвращать технико-экономические 
системы на траекторию устойчивого роста.

Работа выполнена при поддержке 
Министерства образования и науки РФ (грант 
Президента РФ № 14.Z57.14.6545-НШ).
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Homeostatic balance reflects the essence of tech-
nical-economic systems development on hierarchic levels 
in space and the hierarchic levels of national economy. It 

also manifests the rapidly changing nature of the develop-
ment of systems. In present-day conditions, the concept of 
homeostatic balance reflects in generalized form the spa-
tial-temporal state of the accordance and synchronization 
of all interrelated processes. The deciding factor of opti-
mal homeostatic balance is ensuring the proportionality of 
the development of all elements functioning in the space of 
investment-construction activity in sectoral, corporate and 
regional aspects. In order to describe the general develop-
ment of investment-construction activity it is not sufficient 
to know the direction. speed and acceleration of a single el-
ement. Only the complex study of all links and connections 
which are formed within the technical-economic system 
with the consideration of internal logic makes it possible 
to obtain information which is applicable in the effective 
management of production and support processes.

ON THE ISSUE OF DETERMINING THE HOMEOSTATIC BALANCE 
OF INVESTMENT-CONSTRUCTION ACTIVITY
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СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ АПК В УСЛОВИЯХ 
ОБОСТРЕНИЯ УГРОЗ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ

С. Н. СЕМЕНОВ, В. Н. РУБЦОВА, М. Ю. МОРЕХАНОВА,
ФГБУН «Институт аграрных проблем РАН»,

г. Саратов

Аннотация. Вызовы динамичного развития агропродовольственного сектора в условиях экономической нестабиль-
ности требуют совершенствования управления АПК. Одним из основных факторов повышения показателей развития 
агропродовольственного сектора в условиях обострения угроз продовольственной безопасности России является фор-
мирование научно обоснованного стратегического подхода к выявлению основных угроз, препятствующих полно-
ценному развитию АПК, и разработка стратегий их устранения. Целью статьи является научное обоснование идеи о 
необходимости формирования стратегического подхода, предполагающего выявление основных угроз, препятству-
ющих устойчивому развитию агропродовольственного сектора и сельских территорий России. В задачи статьи вхо-
дит характеристика приоритетных стратегических задач в стратегии управления АПК в условиях обострения угроз 
продовольственной безопасности страны, научное обоснование идеи о необходимости разработки государственной 
стратегии, позволяющей создать комплексные предпосылки для закрепления трудоспособного населения сельских 
территорий в селе, соответствующей вызовам формирующегося в условиях экономической нестабильности современ-
ного агропродовольственного сектора. Для достижения указанных научных целей применялись: монографический 
метод, социологические и статистические методы исследования. Итогом проведенного исследования явилось выявле-
ние основных угроз развитию АПК и обеспечению продовольственной безопасности России, разработка мер, содей-
ствующих повышению эффективности реализации федеральных целевых программ. Приоритетной стратегической 
задачей, от решения которой зависит обеспечение продовольственной безопасности России, является формирование 
стратегического подхода к закреплению трудоспособного сельского населения на государственном и региональном 
уровнях, дополненное разработкой стратегий формирования предпосылок для закрепления работоспособного населе-
ния на уровне сельских муниципальных районов.

Ключевые слова: продовольственная безопасность, угрозы, стратегический подход, стратегическое управление, 
АПК, стратегия, программа, трудоспособное население.

Развитие теории и методологии страте-
гического управления социально-экономиче-
ским развитием АПК непосредственно свя-
зано с результатами исследования динамики 
соотношения глобального и национального 
в социально-экономическом состоянии агро-
промышленной сферы экономики страны. 
А данная динамика такова, что методологи-
ческие подходы прошлых лет в связи с изме-
нениями во внешней и внутренней среде к со-
временным реалиям не подходят. Это связано 
прежде всего с развивающимся социально-
экономическим кризисом, блокирующим про-
довольственное потребление и агропромыш-
ленное производство.

Разработанный и опубликованный анти-
кризисный план Правительства РФ «План пер-
воочередных мероприятий по обеспечению 
устойчивого развития и социальной стабиль-
ности в 2015 году» [1], на наш взгляд, эклекти-
чен и противоречив, а из 60 его пунктов толь-

ко 20 имеют количественные характеристики. 
Кроме того, антикризисный план правитель-
ства основывается на тех же принципах, что 
и программа, принятая в 2008–2009 гг., ока-
завшаяся малоэффективной и не позволившая 
России быстро выйти из кризиса, так как эко-
номический спад 2008–2009 гг. до сих пор еще 
не преодолен. Поэтому в новый кризис стра-
на вошла, не ликвидировав в полной мере по-
следствий предыдущего.

В феврале 2015 г. фонд «Общественное 
мнение» опубликовал результаты социоло-
гического опроса россиян, в котором приня-
ли участие 1600 респондентов старше 18 лет 
из 204 населенных пунктов 43 субъектов РФ. 
Данные проведенного исследования показа-
ли, что экономическое положение значитель-
ной части населения ухудшается. Приведем 
лишь некоторые результаты опроса, касающи-
еся продовольственной проблемы. Так, 51% 
респондентов ответили, что стали больше 
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экономить на продуктах питания. Экономят 
на самых насущных и необходимых продук-
тах питания – мясе и птице – на них экономят 
больше 32% указавших, что стали больше эко-
номить на продуктах питания, на сыре и кол-
басе – 30%, на фруктах – 27%, рыбе и море-
продуктах – 25% [2].

Опрос, проведенный в марте 2015 г., по-
казал, что по сравнению с ноябрем 2014 г. вы-
росло число респондентов, которые начали 
покупать продукты более дешевых марок – 
с 28 до 39%, отказались от покупки некоторых 
продуктов – 22 и 31% соответственно либо 
в принципе стали покупать меньше продук-
тов – 20 и 29%.

При этом существенно сократилось чис-
ло тех, кто не заметил каких-либо изменений – 
с 49 до 31% [3].

Причины бедственного положения мно-
гие респонденты связывают с ухудшением си-
туации в экономике в целом, что проявляется 
в росте цен, в замораживании и невыплате за-
работной платы. Рост цен на продовольствен-
ные товары в феврале 2015 г. отметили 94% 
опрошенных (в ноябре 2014 г. – 75%), а 35% 
уверены, что в ближайшее время рост цен на 
продукты питания усилится [4].

Скачкообразный рост цен никак не ком-
пенсируется ростом доходов, что делает по-
ложение населения еще более тяжелым. 76% 
опрошенных, работающих по найму, сообщи-
ли, что за последние полгода им не повышали 
заработную плату, а 44% опасаются, что в бли-
жайшее время она будет снижена [5].

Объективная диагностика и оценка со-
стояния и трендов российской агроэконо-
мики указывают на неэффективность аг-
ропродовольственной политики и модели 
социально-экономического развития сельских 
территорий.

Нынешний кризис, усиленный меж-
дународными санкциями, можно подразде-
лить на ряд тесно связанных кризисов (пато-
логий):

Демографический кризис
В России начиная с 2008 г. все более 

интенсивно происходит сокращение числен-
ности лиц трудоспособного возраста, осо-
бенно существенно, свыше одного миллиона 
в год, уменьшается этот контингент населения 
с 2012 г. Такое сокращение продлится вплоть 
до 2019 г. Наибольшие потери придутся на 

2016 г. В течение 10 лет (2014–2023 гг.) всту-
пать в трудоспособный возраст будет в сред-
нем ежегодно по 1,3–1,5 млн человек, тогда 
как выбывать будет в среднем ежегодно из 
этого контингента по 2,1–2,5 млн. К 2020 г. 
численность лиц в трудоспособном возрас-
те сократится на 9,7 млн человек, при том что 
вся численность населения страны, по сути, 
не изменится. Согласно прогнозу Росстата, 
к 2025 г. сокращение достигнет 11,6 млн чело-
век, а численность всего населения уменьшит-
ся при этом всего на 1 миллион человек [6].

В современных условиях в АПК разрас-
тается и серьезный кадровый кризис, дисква-
лификации кадров, возникает также проблема 
замены устаревших профессий и подготовки 
новых [7].

Земельный кризис
В государственном (национальном) до-

кладе «О состоянии и использовании земель 
в Российской Федерации в 2013 году» указы-
вается, что по Российской Федерации наблю-
дается ежегодное сокращение площади сель-
скохозяйственных угодий. Начиная с 1990 г. 
площади сельскохозяйственных угодий сокра-
тились на 2205,2 тыс. га. Сокращение площади 
земель, используемых под пашню, за этот же 
период равнялось 10 831,1 тыс. га. Результаты 
статистических наблюдений за 2013 г. под-
тверждают, что ежегодное уменьшение пло-
щади земель, занятых сельскохозяйственными 
угодьями, продолжается. За 2013 г. оно соста-
вило 16,8 тыс. га и было выявлено в 44 субъ-
ектах Российской Федерации. Проведенный 
Росреестром анализ докладов об использо-
вании земель за 2013 г. по их качественному 
и экологическому состоянию, поступивших из 
субъектов Федерации, доказывает, что в боль-
шинстве регионов выявлена деградации зе-
мель, негативно влияющая на эффективность 
земледелия и вызывающая расширение про-
блемных и кризисных экологических зон.

В докладе выявлены основные процес-
сы, приводящие к деградации земель. К их 
числу относятся: водная и ветровая эрозия, 
переувлажнение и заболачивание, подтопле-
ние, засоление и осолонцевание. Так, водной 
эрозии подвержено 17,8% площади сельско-
хозяйственных угодий, ветровой – 8,4%, пере-
увлажненные и заболоченные земли занимают 
12,3%, засоленные и солонцеватые почвы – 
20,1% сельскохозяйственных угодий [8].
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Земельный кризис является важней-
шей угрозой продовольственной безопасно-
сти и независимости. Деградация земельных 
ресурсов, резкое сокращение посевных пло-
щадей, занятых под картофелем и овощными 
культурами, кормовыми корнеплодами, куку-
рузой на силос, зеленый корм и сено, привели 
и будут в дальнейшем приводить к зависимо-
сти от импорта этих культур. Но деградация 
земель имеет и большое социальное значе-
ние – сопровождается социальной деградаци-
ей сельского населения, превращаясь в нацио-
нальное бедствие.

Вследствие быстрого роста мегапо-
лисов, увеличения антропогенной нагрузки 
на природные экосистемы положение с эко-
логией становится не просто неблагоприят-
ным, но и чрезвычайно опасным. Негативные 
последствия урбанизации, на наш взгляд, 
в значительной мере вызваны низким уров-
нем управляемости урбанизационными про-
цессами. Очень слабо реализовывались эф-
фективные пути ограничения экстенсивного 
роста крупных городов, интенсификации раз-
вития их хозяйства, усиления их влияния на 
активизацию малых и средних городов в сель-
ской местности, совершенствования разме-
щения производства и расселения, формиро-
вания систем расселения различных уровней. 
Недостаточное внимание уделялось развитию 
агропромышленной интеграции и формирова-
нию систем «город – село» на базе агломера-
ций, сложившихся и складывающихся вокруг 
крупных городов, созданию агрогородов.

Среди важнейших и опаснейших угроз 
продовольственной безопасности, импортоза-
мещению, устойчивому и конкурентоспособ-
ному развитию АПК, сельских территорий, их 
модернизации, здоровью нации, ее жизнеспо-
собности отмечается низкое качество в широ-
ком смысле: качество исполнителей, качество 
труда, качество работы, качество управления, 
качество продукции и услуг, качество жиз-
ни, качество развития. К сожалению, в феде-
ральных и региональных планах, программах, 
стратегиях, доктринах развития категории 
качества практически отсутствуют. Поэтому 
стратегическое управление качеством следует 
рассматривать как приоритетное направление 
обеспечения продовольственной безопасно-
сти и независимости. Необходимо комплексно 
и системно реализовывать концепцию разви-
тия национальной системы стандартизации, 

технических регламентов, метрологическо-
го обеспечения, сертификации, маркирова-
ния и этикетирования, приборизации контро-
ля качества. Все это следует рассматривать 
как меры повышения конкурентоспособности  
отечественного АПК и его продукции.

Важнейшей проблемой в решении про-
блем обеспечения продовольственной без-
опасности является управление критерием 
подлинности продовольствия, отражающим 
потребность людей не быть обманутыми 
в условиях растущей фальсификации. В свя-
зи с этим насущной необходимостью является 
разработка и более активное применение ком-
плекса стандартов (технических регламентов) 
по проверке подлинности продуктов пита-
ния, защиты их от фальсификации и соответ-
ствующего приборного, инструментального 
оснащения. Подлинность как безопасность 
продовольствия должна выступать в роли 
ограничительного и оценочного критериев 
стратегического управления.

Не менее важным в стратегическом 
управлении качеством является критерий со-
циальной адресности, позволяющий учесть 
индивидуальные запросы потребителей и по-
требности социальных групп во всех сферах 
и отраслях АПК.

Необходим решительный государствен-
ный подход к внедрению и развитию на пред-
приятиях АПК современных систем менед-
жмента (СМК), включая такой новый метод, 
как бенчмаркинг.

Наибольшую актуальность в условиях 
кризиса приобретает проблема производства 
пищевых продуктов для детского питания. 
Необходимо в связи с этим незамедлительно 
принять национальный стандарт «Продукты 
питания для детей раннего возраста», норма-
тивные документы на продукцию для детско-
го питания на молочной основе, а также нек-
таров, соков, овощных напитков, фруктовых 
пюре, бутилированной воды.

Особое внимание следует обратить 
на стратегию качества развития АПК, села 
и сельских территорий во всех его аспектах. 
Отечественный АПК отстает от АПК передовых 
стран прежде всего по качественным характери-
стикам. Поэтому при стратегическом анализе 
результатов социально-экономического разви-
тия АПК и российского села нельзя ограничи-
ваться только количественными изменениями – 
объемов, масштабов, удельных весов.
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Преодоление социального кризиса 
в аграрной сфере, сохранение и дальнейшее 
развитие положительных тенденций в повы-
шении качества жизни сельского населения 
в целом требуют как расширения возможно-
стей, так и повышения ответственности реги-
ональной и местной власти за состояние соци-
альной инфраструктуры села, формирование 
и укрепление института местного самоуправ-
ления. Представляется необходимым незамед-
лительно разработать и принять государствен-
ные стандарты, устанавливающие качество 
и объем социальных услуг, оказываемых сель-
скому населению в сферах здравоохранения, 
образования, жилищно-коммунального хозяй-
ства, культуры, досуга, физической культуры 
и спорта непосредственно по месту житель-
ства. Социальные стандарты должны стать 
базовыми при формировании бюджетов му-
ниципальных образований, систем местного 
налогообложения и разработки целевых регио-
нальных программ социально-экономического 
развития, в том числе – сельских территорий.

Разработка стратегии управления АПК 
в условиях нарастания угроз продовольствен-
ной безопасности связана в основном с улуч-
шением использования его потенциала для 
совершенствования (улучшения) показателей 
развития агропромышленного производства 
и сельских территорий, обеспечения безопас-
ности и независимости страны.

Устойчивое развитие АПК и сельских 
территорий необходимо рассматривать как 
важнейшую базу природной, этнической, 
культурно-нравственной, социально-демогра-
фической среды общества, исторических ос-
нов нации и обеспечения целостности и не-
зависимости страны, источник благополучия 
и политической и военной стабильности об-
щества. В новой стратегии развития АПК 
приоритетами должны стать обновление, пре-
образование, модернизация всех сторон аг-
ропромышленной экономики, приобретение 
новых системных качеств, ее ускоренное про-
движение от данного состояния к качествен-
но более высокому инновационному уровню, 
технологической и социально-экономической 
однородности агропромышленного произ-
водства на основании подчинения ее интере-
сам развития человека. Наиболее вероятным 
представляется реализация комбинированной 
антикризисной стратегии развития АПК, на-
правленной на ускоренное импортозамеще-

ние во всех его сферах. Целью антикризисной 
стратегии является достижение синергетичес-
кого эффекта, предполагающего комплекс-
ность формирования сопряженных кластеров 
производств нового технологического уклада 
и согласованность макроэкономической аг-
ропромышленной политики с приоритетами 
долгосрочного технико-экономического и со-
циально-экономического развития АПК.

Управление реализацией антикризисной 
стратегии должно предусматривать:

 – создание системы территориального 
стратегического планирования АПК, включа-
ющей набор приоритетов социально-эконо-
мического развития; методы и механизмы их 
реализации, включая межотраслевые балан-
сы, институты организации и методы контро-
ля результатов;

 – формирование каналов финансиро-
вания проектов создания и развития класте-
ров или производственно-технологических 
комплексов нового технологического уклада 
и сфер потребления их продукции;

 – разработка и реализация агропромыш-
ленной политики, направленной на обеспече-
ние благоприятных условий развития иннова-
ционной деятельности в АПК.

Эффективность реализации стратегий 
и федеральных целевых программ развития 
агропродовольственного сектора России по-
прежнему остается низкой. Экспертиза реа-
лизации в 2014 г. раздела 8 Государственной 
программы развития сельского хозяйства 
и регулирования рынков сельскохозяйствен-
ной продукции, сырья и продовольствия на 
2013–2020 гг. – «Устойчивое развитие сель-
ских территорий на 2014–2017 гг. и на пери-
од до 2020 года» показала высокую степень 
дифференциации региональных результатов 
в достижении целевых индикаторов, сфор-
мулированных в Программе. Это во многом 
вызвано условиями неоднородности уров-
ня социально-экономического развития сель-
ских территорий. В заключении эксперт-
ной комиссии подчеркивается, что целевые 
индикаторы Программы были достигнуты 
в тех сельских территориях, где осуществля-
лись крупные инвестиционные проекты, 
а сами сельские территории могли участво-
вать в Программе на условиях софинансиро-
вания. Оценка общих результатов реализа-
ции данной Государственной программы по 
вопросам обеспечения устойчивого развития 
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сельских территорий содержит вывод о том, 
что выполнение программы не позволяет су-
щественно изменить условия жизни в сель-
ской местности, что, в свою очередь, подры-
вает трудоресурсную базу аграрного сектора 
и создает угрозу решению проблемы импор-
тозамещения сельскохозяйственной продук-
ции, сырья и продовольствия [9]. В заключе-
нии экспертной комиссии выявлена и научно 
обоснована стратегическая цель очередного 
этапа реализации ФЦП «Устойчивое разви-
тие сельских территорий»: перелом миграци-
онных настроений трудоспособного населе-
ния сельских территорий, особенно молодежи 
в национальном масштабе.

Повышению эффективности реализации 
ФЦП в направлении обеспечения предпосы-
лок закрепления трудоспособного населения 
в сельских территориях будут способствовать 
следующие мероприятия:

1. Разработка в рамках ФЦП «Устойчивое 
развитие сельских территорий» стратегии 
формирования экономических и социальных 
условий закрепления трудоспособного на-
селения в сельских территориях различного 
типа на национальном уровне.

2. Формирование и реализация гиб-
кой системы софинансирования программы 
«Устойчивое развитие сельских территорий» 
и стратегии формирования условий для за-
крепления трудоспособного населения в селе, 
позволяющей изменять пропорции государ-
ственного и регионального финансирования 
программы в зависимости от бюджетного ста-
туса региона и сельской территории.

3. Разработка на уровне сельских му-
ниципальных районов, социально-экономи-
ческие разрывы между которыми глубже по 
сравнению с показателями социально-эконо-
мического неравенства сельских территорий 
в рамках субъектов Федерации, территори-
альных стратегий «перелома миграционных 
настроений» их населения, позволяющих со-
средоточить отраслевые и территориальные 
ресурсы на достижении стратегических це-
лей и последовательном решении стратеги-
ческих задач. Разработка территориальных 
стратегий формирования социально-эконо-
мических условий для закрепления трудо-
способного населения на уровне сельских 
муниципальных районов предоставит сель-
ским территориям возможность обосновать 
в количественном выражении ресурсы, недо-

стающие для достижения целевых индикато-
ров, закрепленных в ФЦП «Устойчивое раз-
витие сельских территорий» и подключиться 
к федеральной целевой программе. Оценка 
эффективности реализации территориальных 
стратегий представляется возможной в том 
случае, если в федеральных целевых програм-
мах будут указаны индикаторы закрепления 
работоспособного населения на местах, коли- 
чественные показатели обеспечения рабочи-
ми местами, требующими профессиональ-
ного образования, хорошо оплачиваемыми, 
а также основными социальными услугами, 
достаточными для обеспечения высокой кон-
курентоспособности сельского образа жизни. 
Эти показатели должны быть отражены в тер-
риториальных стратегиях низших уровней. 
Именно они будут служить целевыми ориен-
тирами для оценки эффективности реализа-
ции стратегий формирования комплексных 
условий для закрепления трудоспособного 
населения в сельских муниципальных райо-
нах. Необходимым представляется создание 
на базе администрации и органов самоуправ-
ления сельских территорий комиссий для раз-
работки, контролирования этапов реализации, 
оценки эффективности реализации стратегий 
формирования условий для закрепления рабо-
тоспособного населения в сельских муници-
пальных районах.

ЛИТЕРАТУРА

1. План первоочередных мероприятий по  
обеспечению устойчивого развития эко-
номики и социальной стабильности в 
2015 году. Утвержден распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 
27 января 2015 г. № 98-р [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: www.government.
ru/media/files/7QoLbdOVNPc.pdf.

2. На чем экономят россияне. Фонд 
«Общественное мнение». Опрос граж-
дан РФ от 18 лет и старше. 8 февраля 2015 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
www.fom.ru/Ekonomika/12054.

3. Потребительское поведение россиян в ус-
ловиях кризиса. Фонд «Общественное 
мнение». Опрос граждан РФ от 18 лет и 
старше. 11 марта 2015 [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: www.fom.ru/
Ekonomika/12100.



226 “Научное обозрение” — 13/2015

4. Продуктовые магазины: ассортимент, цены 
и качество продуктов. Фонд «Общественное 
мнение». Опрос граждан РФ от 18 лет и 
старше. 27 февраля 2015 [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: www.fom.ru/
Ekonomika/12073.

5. Россияне о заработной плате. Фонд 
«Общественное мнение». Опрос граж-
дан РФ от 18 лет и старше. 8 февраля 2015 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
www.fom.ru/Ekonomika/12058.

6. Рыбаковский Л. Л. Демографическое бу-
дущее России в экстраполяционных и нор-
мативных координатах // Социологические 
исследования. – № 12(368). – 2014. – С. 27.

7. Мореханова М. Ю., Рубцова В. Н. 
Социально-экономические приоритеты 
обеспечения конкурентоспособности тру-
довых ресурсов аграрной сферы // Научное 
обозрение. – 2013. – № 11. – С. 207–213.

8. О состоянии и использовании земель 
в Российской Федерации в 2013 году : 
Государственный (национальный) до-
клад. – М., 2014.

9. О ходе и результатах реализации в 
2014 году Государственной програм-
мы развития сельского хозяйства и регу-
лирования рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия на  
2013–2020 годы : Национальный доклад 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
www.mcx.ru/documents/file_document/v7_
show/32460.htm.

10. Леонтьев Г. К. Национальным прио-
ритетам – качественное законодатель-
ство // Право и безопасность. – 2006. –  
№ 1-2(18-19). – С. 150–151.

11. Фролова Е. В. Социальная инфра-
структура российских муниципаль-
ных образований: состояние и ресурсы 
модер низации // Социологические иссле-
дования. – № 12(368). –2014. – С. 51–58.

12. Социально-экономические проблемы со-
временной России и пути их решения. 
Резолюции 1Х съезда Петровской акаде-
мии наук и искусств. – СПб., 2014.

Семенов Сергей Николаевич, д-р экон. наук, 
гл. науч. сотрудник, ФГБУН «Институт аграрных 
проблем РАН»: Россия, 410012, г. Саратов, ул. Мос-
ковская, 94. 

Рубцова Вера Николаевна, д-р экон. наук, вед. 
науч. сотрудник, ФГБУН «Институт аграрных про-
блем РАН»: Россия, 410012, г. Саратов, ул. Москов-
ская, 94. 

Мореханова Марина Юрьевна, канд. социол. 
наук, зав. лабораторией социального развития агро-
промышленного комплекса и сельских территорий, 
ФГБУН «Институт аграрных проблем РАН»: Рос-
сия, 410012, г. Саратов, ул. Московская, 94. 

Тел.: (845-2) 26-47-68 
E-mail: mailofnick@yandex.ru

Semenov Sergey Nikolaevich, Dr. of Econ. Sci., 
senior researcher, Institute of agrarian problems of the 
RASc. Russia.

Rubtsova Vera Nikolaevna, Dr. of Econ. Sci., lead-
ing researcher, Institute of agrarian problems of the RASc. 
Russia.

Morekhanova Marina Yurjevna, Cand. of Sociol. 
Sci., head of laboratory of the social development of 
agroindustrial complex and rural territories, Institute of 
agrarian problems of the RASc. Russia.

Keywords: food safety, threats, strategic ap-
proach, strategic management, AIC, strategy, program, 
working-age population.

The challenges of the dynamic growth of agroin-
dustrial sectors in economic instability conditions require 
improving AIC management. One of the main factors of 

improving the indicators of agroindustrial sector develop-
ment in the conditions of aggravated threats to the food 
safety of Russia is the formation of a scientifically substan-
tiated strategic approach to uncovering the main threats 
which hinder the full development of AIC and the achieve-
ment of food safety. The study resulted in uncovering the 
main threats to the development of AIC and the achieve-
ment of Russia’s food safety and developing the measures 
which help to increase the effectiveness of the implemen-
tation of Federal target programs devoted to the develop-
ment of agroindustrial sector of the country. It has been 
scientifically determined that the development of the strat-
egy of forming prerequisites for anchoring working-age 
population in rural areas and providing employment in ag-
ricultural production is the priority strategic task, on the 
solution of which the achievement of Russia’s food safety 
depends. 
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К ВОПРОСУ О БАНКРОТСТВЕ 
СЕЛЬХОЗТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ –  

ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

Н. П. ФЕФЕЛОВА, И. В. ШАРИКОВА, Т. А. ЛЫСОВА
ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный аграрный университет им. Н. И. Вавилова»,

г. Саратов

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы несостоятельности и проведения процедуры банкротства в сфере 
сельского хозяйства. В результате общеэкономического кризиса в нашей стране многие индивидуальные предприни-
матели и фермеры оказались хронически неплатежеспособными или утратившими перспективу своего дальнейшего 
развития. Целью исследования является выявление отличительных особенностей банкротства сельскохозяйственных 
предприятий и фермерских хозяйств, пути реструктуризации задолженности или погашения долгов за счет продажи 
имущества должника. Научная новизна исследования заключается в раскрытии особенностей финансового оздоров-
ления в связи с принятием Федерального закона от 29 декабря 2014 г. № 476-ФЗ «О внесении изменений в Федераль-
ный закон «О несостоятельности (банкротстве)» и отдельные законодательные акты Российской Федерации в части 
регулирования реабилитационных процедур, применяемых в отношении гражданина-должника». Хотя закон вступит в 
силу с 1 июля 2015 г., ставится под сомнение цифра минимальной задолженности, необходимая для запуска процедуры 
реструктуризации долга по инициативе кредиторов, а также тот факт, что дела о банкротстве физлиц будут отнесены к 
компетенции судов общей юрисдикции.

Ключевые слова: несостоятельность, процедура банкротства, платежеспособность, сельское хозяйство, фермерские 
хозяйства, финансовое оздоровление, кредиторы, реструктуризация задолженности.

Проблема несостоятельности особен-
но остро стоит в сфере сельского хозяйства 
Российской Федерации, поскольку сельско-
хозяйственный сегмент агропромышленного 
комплекса страны наиболее подвержен нега-
тивным последствиям различного рода фак-
торов нестабильности. Общеэкономический 
кризис в России стал следствием и результа-
том общемирового экономического кризиса. 
Плюс к этому сопутствующий неэквивалент-
ный меж отраслевой обмен, спад спроса, со-
кращение государственного финансирования 
аграрного сектора, низкая инвестиционная ак-
тивность, а также некоторые крайне неблаго-
приятные макроэкономические условия меша-
ют значительной части сельскохозяйственных 
организаций адаптироваться к новым услови-
ям хозяйствования. В результате многие сель-
скохозяйственные товаропроизводители ока-
зываются хронически неплатежеспособными 
или утратившими перспективу своего даль-
нейшего развития.

Если началась процедура банкрот-
ства по отношению к сельскохозяйственному 
предприятию, то она будет иметь свои инди-
видуальные особенности. Это связано с тем, 

что все сельскохозяйственные предприятия 
в России сегодня в сложном положении и фак-
тически находятся на грани банкротства.

Естественно, первоочередной задачей 
процедуры банкротства является восстановле-
ние платежеспособности сельскохозяйствен-
ного предприятия. Но если это невозможно по 
каким-то причинам, важно пропорционально 
выплачивать кредиты. Отличительные осо-
бенности банкротства сельскохозяйственных 
предприятий диктуются использованием ими 
земельных участков, сезонным характером ра-
боты и специфической техникой. Например, 
сезонность сельскохозяйственного производ-
ства и его зависимость от условий климата 
обязательно должны учитываться при наблю-
дении.

Если речь идет о восстановлении пла-
тежеспособности предприятия, то оно про-
водится до наступления следующего сезона 
сельскохозяйственных работ. Также необходи-
мо учитывать время на созревание, сбор и ре-
ализацию сельскохозяйственной продукции. 
Если же финансовое оздоровление обернулось 
спадом и ухудшением финансового состояния 
предприятия по причине стихийных бедствий 
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или других неприятностей, оно может быть 
продлено еще на год. В этом случае изменяет-
ся и график погашения задолженностей.

Что касается внешнего управления, то 
оно вводится до окончания текущих сезон-
ных работ. Срок внешнего управления также 
может быть продлен на год, если произошел 
спад финансового состояния.

Земли сельскохозяйственного назначе-
ния являются государственным достоянием, 
поэтому сохранение их функций крайне важ-
но. Поэтому преимущественное право на при-
обретение имущества должника имеют только 
те фирмы, которые занимаются сельскохозяй-
ственной деятельностью. Еще лучше, если 
угодья этих фирм прилегают к земле долж-
ника.

При банкротстве фермерских хозяйств, 
помимо вышеуказанных особенностей, име-
ются свои индивидуальные. Заявление от ИП 
для проведения процедуры банкротства по-
дается в Арбитражный суд только после со-
гласия, зафиксированного письменно, от всех 
членов фермерского хозяйства. В течение 
двух месяцев после вынесения Арбитражным 
судом определения о введении в отношении 
фермерского хозяйства наблюдения глава фер-
мерского хозяйства имеет право представить 
суду план финансового оздоровления и график 
погашения задолженности. Внешний управля-
ющий утверждается фермерским хозяйством, 
при этом функции временного управляющего 
с его согласия может выполнять глава фермер-
ского хозяйства.

К сожалению, сегодня банкротство 
в отношении сельскохозяйственных предпри-
ятий – это частое явление. Кризис коснулся 
всех, и сегодня ни одно предприятие от фи-
нансовой несостоятельности не застраховано.

В конце декабря прошлого года 
Президент России Владимир Путин подписал 
закон, позволяющий в рамках дела о банкрот-
стве проводить реструктуризацию задолжен-
ности гражданина или погашать долги за счет 
продажи имущества должника (Федеральный 
закон от 29 декабря 2014 г. № 476-ФЗ; далее – 
Закон о банкротстве граждан). Если иници-
атором возбуждения дела о банкротстве бу-
дет являться кредитор, сумма задолженности 
должна составлять не менее 500 тыс. руб. 
Новелла начнет действовать с 1 июля 2015 г.

Если обратиться к самому механизму 
банкротства граждан, то нам представляется 

необоснованной цифра минимальной задол-
женности, необходимая для запуска проце-
дуры реструктуризации долга по инициативе 
кредиторов, – 500 тыс. руб. Она сразу отсекла 
возможность применения процедур банкрот-
ства в отношении большей части должников 
по потребительским кредитам. По инициа-
тиве граждан реабилитационные процедуры 
могут быть применены и при меньшем раз-
мере задолженности. Полагаем, что сумма 
в 500 тыс. руб. – это достаточно серьезная 
цифра для потребительского кредита. И поя-
вилась она в результате исключительно про-
извольного решения законодателя. Добавим, 
что у организаций порог для вхождения 
в процедуру намного ниже, даже с учетом 
недавних поправок – с конца прошлого года 
минимальный размер их долга для подачи за-
явления о признании банкротом был увеличен 
со 100 тыс. до 300 тыс. руб. (п. 2 ст. 6 Закона 
о банкротстве). Это, на наш взгляд, абсолют-
но абсурдная ситуация, которая не может быть 
объяснена ни экономическими расчетами, ни 
логическими выкладками.

Некоторые надежды бизнес возлагает 
на процедуру реструктуризации долгов граж-
данина, предусматривающую восстановление 
платежеспособности гражданина и погашение 
его задолженности перед кредиторами в соот-
ветствии с утвержденным судом планом. По 
своей сути она очень схожа с финансовым оз-
доровлением организаций. Однако, по офи-
циальной статистике ВАС РФ, за 2013 г. про-
цедура оздоровления юридических лиц была 
введена всего лишь 67 раз, из которых успеш-
но в масштабе России завершилось только че-
тыре. Мы считаем, что процедуру по реструк-
туризации долгов граждан постигнет та же 
печальная участь. Дело в том, что по статисти-
ке банковских экспертов, 80% граждан-долж-
ников практически являются безнадежными – 
им нечем платить.

В целом же очень беспокоит вопрос реа-
лизации закона о банкротстве физлиц, столь 
важного в том числе и для бизнеса. Мы сомне-
ваемся в готовности судов общей юрисдикции 
к рассмотрению дел о банкротстве граждан по 
причине высокой загруженности и отсутствия 
соответствующего опыта первых, а также 
вследствие высоких затрат на проведение са-
мой процедуры банкротства. Исходя из опыта 
рассмотрения дел о несостоятельности инди-
видуальных предпринимателей инициирова-
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ние процедуры гражданином без привлечения 
юристов практически невозможно ввиду зна-
чительной сложности закона. Расходы на под-
готовку заявления о банкротстве, проведение 
оценки имущества, организацию торгов, пред-
усмотренные законом публикации и оспарива-
ние сделок гражданина, значительно превысят 
500 тыс. руб.

Полагаем, что без существенных вло-
жений государства в судебную систему, 
в деятельность финансовых управляющих, 
финансирование процедур банкротства безна-
дежных должников и широкой разъяснитель-
ной работы невозможна эффективная реализа-
ция закона о банкротстве граждан.
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The article deals with insolvency and bankruptcy 
proceedings in agribusiness. As a result of the general 
economic crisis in our country, many individual entre-
preneurs and farmers have become chronically insolvent 
or lost any prospect of further development. The aim of 
the study is to identify the distinctive features of bank-
ruptcy of agricultural enterprises and farms, ways to re-
structure the debt or pay off debts through the sale of the 
debtor's property. The scientific novelty of the study is in 
uncovering of the features of financial rehabilitation in 
relation to the adoption of the Federal Law of December 
29, 2014 № 476-FZ “On amendments to Federal Law ‘On 
insolvency (bankruptcy)’ and certain legislative acts of 
the Russian Federation regarding regulation of rehabili-
tation procedures applicable to the debtor”. Although the 
law takes effect on July 1, 2015, the figure of the mini-
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initiated by the creditors is questionable, as well as the 

fact that individual bankruptcy cases will be referred to 
general jurisdiction courts.
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Аннотация. В статье рассматриваются современные механизмы государственного регулирования сельскохозяйствен-
ной деятельности в аграрно развитой стране – члене ВТО Германии. Реализация российского государственного плана 
по самообеспечению отечественного рынка продукцией животноводства в условиях ограничений, принятых Россией 
при вступлении в ВТО и предусматривающих поэтапное уменьшение целевого субсидирования сельскохозяйственной 
деятельности, вызывает естественный интерес к подобному зарубежному опыту. Автором рассматривается такой опыт 
на примере животноводческой отрасли Германии и особо отмечается интенсивный характер расширенного воспро-
изводства в сельском хозяйстве страны. Успешная реализация этой задачи напрямую связывается с оказанием кре-
стьянским хозяйствам государственного финансового содействия и ценовой поддержки. Основное внимание в статье 
обращено на формы, методы и критерии субсидирования крестьянских фермерских хозяйств в ФРГ.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, агропром, сельхозпроизводство, животноводство, субсидирование 
сельского хозяйства.

Присоединение России к Всемирной тор-
говой организации, формирование евро-азиат-
ского единого экономического и таможенного 
пространства, российское продовольственное 
эмбарго, введенное в отношении ряда стран 
Запада, – все эти факторы обусловливают не-
обходимость выработки новых адаптивных 
механизмов государственного регулирования 
агропромышленной деятельности, отвечаю-
щих задачам политики в обеспечении нацио-
нального продовольственного суверенитета.

Взятые на себя Россией обязатель-
ства перед ВТО предусматривают поэтапное 
уменьшение целевого субсидирования сель-
скохозяйственной деятельности, но при этом 
создают предпосылки для перенаправления 
высвобождаемых средств на инфраструктур-
ное и научно-консультационное сопровожде-
ние аграрного производства [5].

Вместе с тем необходимо иметь в виду 
то обстоятельство, что уровень развития про-
изводительных сил и производственных отно-
шений определяется факторами исторически 
сложившихся условий развития соответству-
ющей общественно-экономической форма-
ции. На протяжении всей истории России рас-
ширенное воспроизводство осуществлялось 

экстенсивным методом за счет наращивания 
территорий земель сельскохозяйственного на-
значения, увеличения поголовья сельхозжи-
вотных и т. п. [6]. Сегодня ситуация измени-
лась. Новые факторы конкурентной среды, 
вызванные вступлением России в ВТО, обу-
словливают формирование механизмов госу-
дарственного регулирования агродеятельно-
сти, которые на практике отвечают задачам 
трансформации сельскохозяйственных произ-
водственных отношений [3].

В связи с этим для отечественного АПК 
зарубежный опыт совершенствования менед-
жмента в условиях хозяйствования в ВТО тре-
бует изучения, теоретического осмысления 
и анализа. В настоящей статье рассмотрим 
подобный опыт на примере Федеративной 
Республики Германия.

На протяжении последних лет перед 
оте чественным агропромом в качестве прио-
ритетной ставится задача развития животно-
водческого комплекса. Государственные вли-
вания в развитие отрасли в размере 315 млрд 
руб. позволили с 2010 г. обеспечить положи-
тельную динамику по наращиванию объемов 
российского животноводства (табл. 1, по дан-
ным Росстата).
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Таблица 1 – Производственные показатели 
животноводческого комплекса Российской 
Федерации в 2011–2014 гг.

Показатели  
производства 20

11
 г.

20
12

 г.

20
13

 г.

20
14

 г.

Скот и птица на убой 
в живом весе, тыс. т. 10

 5
53

10
 9

64

11
 6

21

12
 2

23

Молоко, тыс. т.
31

 8
47

31
 6

46

31
 7

56

30
 5

29

Следует отметить, что прирост произ-
водства осуществлялся в основном за счет 
свиноводческой и птицеводческой отраслей. 
Так, за последние пять лет производство мяса 
птицы увеличилось на 70%, свинины – на 
34%. В то же время поголовье крупного рога-
того скота снизилось на полмиллиона голов, 
а отрасль остается самым критичным секто-
ром отечественного АПК.

Первые два года членства России в ВТО, 
несмотря на значительную государственную 
поддержку (44 млрд руб. выделены на кре-
дитование АПК), привели к снижению про-
изводства молока и ряда другой продукции 
отрасли [2]. Летом 2014 г. Правительство РФ 
заявило о планах в ближайшие пять лет увели-
чить объем финансирования животноводчес-
кого комплекса страны с 385 до 585 млрд руб.

Реализация амбициозного плана по са-
мообеспечению отечественного рынка про-
дукцией отрасли в условиях ограничений, 
принятых при вступлении в ВТО, вызывает 
естественный интерес к зарубежному опыту, 
который предлагаем рассмотреть на примере 
животноводческой отрасли ФРГ.

Занимая центральное место в Европе, 
ФРГ является крупнейшей европейской про-
мышленной экономикой и одновременно од-
ной из ведущих мировых аграрных держав. 
При наличии всего лишь 5% занятого агродея-
тельностью населения (в российской сельской 
местности проживает и занято сельским хозяй-
ством до трети населения страны) в Германии 
производится зерновых культур – 16%, карто-
феля – 18%, сахарной свеклы – 21%, говяди-
ны – 15%, мяса птицы – 11%, молока – 19% от 
общего объема ЕС [4].

Достойно выглядят и показатели эф-
фективности животноводческого комплекса 
ФРГ. Здесь сконцентрировано почти четверть 
свиного поголовья Евросоюза – 56 млн из 

251 млн голов, крупного рогатого скота насчи-
тывается 4 млн голов, из них 85% приходит-
ся на молочное скотоводство и 15% – на мяс-
ное. Среднегодовой надой молока на корову 
возрос за последние 50 лет с 2500 до 7000 кг 
(в 2,8 раза), яйценоскость кур-несушек – со 
120 до 300 шт. (в 2,5 раза). Уровень самоо-
беспечения говядиной составляет 110%, так-
же превосходит потребности страны и объем 
производимого молока.

В экспорте сельскохозяйственной про-
дукции (50–52 млрд евро в год), являющим-
ся существенной статьей внешнеторгового 
баланса ФРГ, основными вывозимыми агро-
продовольственными товарами являются мо-
локо и молочные продукты (около 7 млрд 
евро), мясо и мясопродукты (5,8 млрд евро). 
С 2005 г. немецкий экспорт свинины превы-
шает ее импорт.

Необходимо отметить, что сельское хо-
зяйство ФРГ, особенно в «старых землях», 
почти полностью представлено крестьянски-
ми (фермерскими) хозяйствами. Средний раз-
мер земельной площади крестьянского хозяй-
ства составляет 50 га. На животноводческих 
хозяйствах содержатся в среднем 40 голов 
крупного рогатого скота. На среднестатисти-
ческой свиноводческой ферме откармливается 
2000 голов.

Современные демографические процес-
сы в сельских территориях, характерные для 
большинства развитых государств, не обошли 
стороной и Германию. Количество крестьян-
ских хозяйств в стране в 2000 г. составля-
ло 420 тыс., а занятых в них – 935 тыс. чело-
век. К 2010 г. численность хозяйств снизилась 
на 17% – до 350 тыс., а занятых – уменьши-
лось на 10% (до 845 тыс. человек). Но даже 
при столь существенном сокращении числа 
крестьянских хозяйств и занятых работников 
площадь обрабатываемых земель осталась 
практически той же, а объемы производства 
значительно возросли.

Немецкие эксперты-аграрники считают, 
что главный критерий эффективности про-
изводства не площадь земельных угодий или 
количество находящихся в собственности 
гектаров, а совершенно другой показатель – 
трудозатраты. По их оценке, к примеру, для 
обрабатывания 1000 га требуется 20 человек, 
а 80 га могут обрабатываться 1 работником. 
Приведем еще один показатель интенсивного 
характера сельского хозяйства ФРГ: в 1990 г. 
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один немецкий крестьянин, образно гово-
ря, кормил 85 человек, а спустя 20 лет – уже 
126 [4].

ФРГ, как член Европейского союза, осу-
ществляет свою аграрную политику в соот-
ветствии с общей сельскохозяйственной по-
литикой, разрабатываемой Евросоюзом. Свою 
соразмерную часть из аграрного бюджета 
Евросоюза получает и сельское хозяйство 
Германии. Но надо иметь в виду, что ЕС зада-
ет общие рамочные условия, а каждая страна 
устанавливает свои критерии и приоритеты.

В общей сложности финансовые за-
траты Евросоюза на развитие сельских райо-
нов в период с 2007 по 2013 г. составили око-
ло 88 млрд евро. Из них Германия получила 
8 млрд евро. Лишь Польше и Италии выделя-
лось больше средств – 13 млрд и 8,5 млрд евро 
соответственно.

Особенностью общей сельскохозяй-
ственной политики Евросоюза за рассматри-
ваемый период является то обстоятельство, 
что по сравнению с прошлым периодом фи-
нансирования (2000–2006 гг.) самые «старые» 
государства – члены Евросоюза должны были 
получать меньше денег. В результате по срав-
нению с предыдущим периодом ФРГ потеря-
ла около 12% средств, выделяемых из фондов 
Евросоюза (в период с 2000 по 2006 г. стране 
были доступны 9 млрд евро). Большую часть 
средств получили новые страны Евросоюза.

Такое положение вызвало определен-
ную напряженность на продовольственных 
рынках Германии. Так, при средней себесто-
имости 1 кг молока в 30 центов, его закупоч-
ная цена составляет около 27 центов за 1 кг. 
В этих условиях экспертами аграрной отрасли 
обсуждались многочисленные вопросы, свя-
занные с распределением финансовой помо-
щи Евросоюза [7, 8].

Так, молочные субсидии на сумму 
500 млн евро по программе «Сохранение 
пастбищ», выделенные в 2009–2012 гг. для 
крестьянских хозяйств Германии, поступали 
непосредственно товаропроизводителям на 
основании представленных расчетов со сред-
ней задержкой в 2–3 года. В частности, предо-
ставлялись три специальные премии:

– евро-премия по 20 евро за гектар паст-
бища;

– премия 37 евро за гектар пастбища;
– премия от правительства ФРГ за содер-

жание коров по 21 евро за каждое животное.

Задержка субсидирования вызвана тем 
обстоятельством, что окончательный размер 
субсидий, ввиду их лимитирования, опреде-
ляется из количества заявленных площадей 
и премий за содержание коров. Претендентами 
становятся только производители молока.

Дополнительная евро-премия по 20 евро 
за гектар пастбища выплачивалась из тех 
60 млн евро, которые причитались Германии 
по комплексной программе для производите-
лей молока, и поступала заявителям спустя 
год после подачи необходимых сведений.

Премия по 37 евро за гектар пастбища 
выплачивалась предприятиям – производи-
телям молока за счет поступления 110 млн 
евро из национальных резервов правитель-
ства ФРГ и 2 млн евро от фонда Евросоюза. 
Главным критерием являлся размер пастби-
ща по состоянию на 15 мая предшествующе-
го года. Расходы принимались как для посто-
янных пастбищ, так и для лугов по единой 
схеме оплаты (как за клевер, так и за полевые 
травы).

На выплату премии за содержание ко-
ров по 21 евро за животное правительство 
ФРГ выделяет ежегодно порядка 80 млн евро. 
Размеры выплат определяются на основании 
справочника по запасам крупного рогатого 
скота молочных пород, который уже отелился 
как минимум один раз.

Необходимо указать на ограничения 
в расчетах. Поскольку премия за пастбище 
используется в полной мере в пределах, раз-
решенных для национальной помощи, то пре-
мия за молочное животноводство исчисляется 
как минимальная помощь. Это означает, что 
максимальный размер гранта на содержание 
коров не может превысить 7500 евро в тече-
ние 3 лет подряд.

Согласно расчетам максимально допу-
стимая численность стада составляет 119 ко-
ров в год (7500 евро / 21 евро на одну корову). 
Хозяйства, которые держат большее стадо, мо-
гут использовать весь размер субсидии в пер-
вый год применения. В последующие 2 года 
они уже не получают дополнительного финан-
сирования. При обращении предприятия за 
субсидией учитываются его совокупные пока-
затели за три предшествующих года.

Не возникает сомнений в том, что стре-
мительный рывок в продовольственном обе-
спечении, который произошел в ФРГ за по-
следние полвека, стал возможен благодаря 
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целенаправленной системной аграрной поли-
тике, во главу угла которой поставлены инте-
ресы крестьянских хозяйств.

Вопрос этот был решен еще в 50-е гг. 
прошлого столетия – отношение государства 
к сельскому хозяйству в принципе. Определяя 
свою позицию в этом фундаментальном во-
просе, немецкие политики учитывали специ-
фику аграрного сектора как участника рыноч-
ных отношений. Они хорошо понимали, что 
естественная ограниченность спроса на про-
дукцию и низкая адаптируемость агропро-
изводства ослабляют позиции сельского хо-
зяйства по сравнению с другими отраслями 
экономики и оправдывают специальное регу-
лирование в аграрном секторе – комплекс за-
щитных и выравнивающих мер. «Немецкий 
аграрный порядок» потребовал от общества 
и правительства поставить сельское хозяйство 
в такое положение, которое позволило бы ему 
компенсировать ущерб, обусловленный осо-
бым характером данного вида экономической 
деятельности. Именно это обеспечило вырав-
нивание условий хозяйственной деятельно-
сти и социальных условий жизни села и горо-
да, а общество получило продовольственное 
изобилие. Успешная реализация таких за-
дач напрямую связывается с оказанием кре-
стьянским хозяйствам необходимого финан-
сового, технического содействия и ценовой  
поддержки.

По нашему мнению, при реализации го-
сударственной доктрины продовольственной 
безопасности России отечественный агропром 
должен основываться на том опыте, который 
был получен аграрно-развитыми странами 
в ходе трансформации традиционных мето-
дов национальной поддержки отрасли в усло-
виях изменения факторов конкурентной сре-
ды. Новые условий хозяйствования требуют 
выработки современных подходов к государ-
ственному регулированию животноводческо-
го комплекса и обеспечению конкурентоспо-
собности отечественного АПК в целом.
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The article looks at the present-day mechanisms of 
state regulation of agricultural activity in an agriculturally 
developed country – WTO member, Germany. The imple-
mentation of Russian government plan on the self-provi-

sion of the Russian market with animal breeding produce 
in the conditions of limitations accepted by Russia when 
entering the WTO, which involve the stage-by-stage de-
crease of targeted subsidizing of agricultural activity, nat-
urally arouses interest towards similar foreign experience. 
The author examines this experience based on the example 
of German animal breeding sector and emphasizes the in-
tensive nature of expanded reproduction in the agricultural 
sector of the country. The successful implementation of this 
task is directly linked to the state financial and price sup-
port of farms. The article focuses its attention on the forms, 
methods and criteria of subsidizing farms in the FRG.
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ПОДХОДЫ К ФУНКЦИОНИРОВАНИЮ 
САМОРЕГУЛИРУЕМЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ЗА РУБЕЖОМ
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ФГБОУ ВПО «Владивостокский государственный университет экономики и сервиса»,

г. Владивосток 

Аннотация. В статье исследуются вопросы институционализации и функционирования института саморегулирования 
предпринимательской и профессиональной деятельности посредством саморегулируемых организаций за рубежом. 
Одной из задач исследования является анализ подходов зарубежных авторов к понятию саморегулирования. По итогам 
проведенного анализа понятий саморегулирования выявлено общее для всех зарубежных авторов понятие саморегу-
лирования предпринимательской деятельности как явление, имеющее место, когда группа компаний осуществляет са-
мостоятельный контроль над членами этой группы, а также контроль над их поведением. Приводится краткий анализ 
функционирования саморегулируемых организаций в сфере оборота ценных бумаг в США – на примере Агентства по 
регулированию деятельности финансовых институтов, рынка недвижимости США – на примере Национальной ассо-
циации риэлторов и средств массовой информации, в Европе на примере Европейского альянса рекламных стандартов 
и Советов по прессе в Великобритании (для печатных средств массовой информации). 

Ключевые слова: саморегулирование, саморегулируемые организации, предпринимательство, Европейский альянс 
рекламных стандартов, Национальная ассоциация риэлторов.

Экономическая сущность саморегули-
рования и его экономическое понятие на се-
годняшний день имеют актуальное значение. 
В период продолжающихся экономических 
и административных реформ, а также в ус-
ловиях явного экономического спада саморе-
гулирование может стать одним из тех ин-
струментов устранения кризисных ситуаций 
в предпринимательских структурах, которые 
способны мобилизовать предприниматель-
ский потенциал хозяйствующих субъектов 
и вывести экономику государства на новый 
уровень [1, с. 21].

Общеизвестно, что развитие саморе-
гулирования в России происходит по иному 
пути, нежели в зарубежных странах (как пра-
вило, странах с развитыми экономиками), од-
нако в основных идеях саморегулирования 
отечественные экономисты стараются при-
держиваться канонов западной экономиче-
ской и управленческой наук [2, с. 905].

В связи с этим понимание саморегули-
рования в странах с развитыми экономиками 
и практика функционирования саморегули-
руемых организаций за рубежом имеют для 
российских исследователей очень важное как 
научное, так и практическое значение. Опыт 
саморегулирования экономических и хозяй-
ственных процессов в странах Запада насчи-

тывает уже не одно столетие, а само понима-
ние саморегулирования уже давно перешло из 
разряда теоретических постулатов исключи-
тельно в практическую сферу.

Западная экономическая наука дает сле-
дующее широкое толкование саморегулирова-
ния: это явление, имеющее место, когда груп-
па компаний осуществляет самостоятельный 
контроль над членами этой группы, а также 
контроль над их поведением [3, с. 125]. К ука-
занному определению, данному Робертом 
Балдвином, Мартином Кейвом и Мартином 
Лоджем в работе «Понимание регулирова-
ния: теория, стратегия и практика», апеллиру-
ют многие зарубежные исследователи, так как 
оно является наиболее универсальным в рас-
сматриваемом вопросе и описывает общий 
принцип функционирования саморегулируе-
мой системы независимо от сферы, в которой 
функционирует саморегулируемая органи- 
зация.

В частности, в обоснование своих при-
меров режимов саморегулирования в стро-
ительстве один из авторов ссылается имен-
но на указанное определение, дополняя его, 
в частности, тем, что саморегулирование осу-
ществляется часто с определенной долей го-
сударственного вмешательства [4, p. 50]. При 
этом, как и в отечественной литературе, са-
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морегулирование может рассматриваться как 
в качестве полной противоположности (про-
тивовеса) классическому государственному 
регулированию, так и в качестве его ограни-
чительной черты.

В качестве примера также можно при-
вести понятие саморегулирования, которое 
дается Европейским альянсом рекламных 
стандартов (European Advertising Standards 
Alliance – EASA) в соответствующем методи-
ческом пособии по развитию саморегулирова-
ния в сфере рекламы. С точки зрения EASA, 
саморегулирование в сфере рекламной дея-
тельности представляет собой систему, кото-
рая регулируется самостоятельно, под воздей-
ствием собственных механизмов [5, p. 4].

Функционирование системы саморегу-
лирования в рекламе с позиции EASA про-
исходит следующим образом: саморегули-
рование в рекламной сфере состоит из трех 
основных групп субъектов – рекламодателей, 
рекламных агентств и рекламораспространи-
телей (СМИ). Действия указанных субъектов 
урегулированы и скоординированы единой 
системой норм и правил, которая ими и раз-
рабатывается. В случае возникновения не-
обходимости система норм корректируется 
и подстраивается под изменяющиеся условия 
рынка.

Также пособием отмечается, что саморе-
гулирование в указанной ситуации не являет-
ся заменой законодательному регулированию 
рекламной отрасли, а лишь ее дополнением. 
Более того, только при наличии определенной 
законодательной базы саморегулируемые ор-
ганизации смогут функционировать должным 
образом.

Аналогичные подходы к понятию само-
регулирования высказываются и иными зару-
бежными авторами. Например, Дэниел Кастро 
представляет саморегулирование как регуля-
тивный процесс, посредством которого ор-
ганизации предпринимательского (промыш-
ленного, индустриального) уровня (такие как 
торговые ассоциации или профессиональные 
сообщества), в отличие от государства или от-
дельно взятой организации, устанавливают 
и применяют правила и стандарты деятельно-
сти, имеющие отношение к поведению фирм 
в указанной сфере деятельности [6].

Таким образом, с точки зрения западных 
исследователей, саморегулирование представ-
ляет не просто воздействие управляющей ор-

ганизации на своих членов, но целую систе-
му, сложный и многогранный управленческий 
процесс, в котором субъект и объект управ-
ления существуют в неразрывной связи друг 
с другом. При этом на саморегулируемые орга-
низации возложены как чисто управленческие 
функции (например контроль за деятельно-
стью членов СРО), так и функции экономиче-
ского и социального характера (компенсация 
недостатков государственного регулирования, 
повышение уровня общественного доверия 
к бизнесу и др.).

Прототипом современной саморегули-
руемой организации принято считать Нью-
Йоркскую фондовую биржу, образован-
ную 17 мая 1792 г. посредством подписания 
24 брокерами соглашения, которым устанав-
ливался фиксированный размер комиссион-
ного вознаграждения и предоставлялись иные 
льготы при проведении переговоров в сделках 
по продаже ценных бумаг [7]. Более активное 
развитие саморегулирования в США началось 
с принятием Закона о ценных бумагах и бир-
жах (Securities Exchange Act of 1934), на ос-
новании которого была создана Комиссия по 
ценным бумагам и биржам США (Securities 
Exchange Commission) [8, с. 148]. Указанная 
комиссия получила право регистрировать 
и регулировать деятельность всех саморегули-
руемых организаций на рынке ценных бумаг 
в США.

В настоящее время рынок ценных бумаг 
в США в достаточно большом объеме функ-
ционирует под воздействием всевозможных 
саморегулируемых организаций. При этом 
среди саморегулируемых организаций с обя-
зательным членством прежде всего выделя-
ют Управление по регулированию финансо-
вой индустрии (Financial Industry Regulattory 
Authority – FINRA), созданное в 2007 г. [9]. 
Как указано на официальном интернет-сайте 
организации, FINRA представляет собой не-
коммерческую негосударственную организа-
цию, основной целью которой является защи-
та и поддержание интересов инвесторов на 
рынке ценных бумаг, а также иных участников 
данного рынка. На момент проведения иссле-
дования FINRA, как саморегулируемая орга-
низация, уже включала в себя около 4000 ком-
паний, функционирующих на рынке ценных 
бумаг, а также более 637 000 брокеров.

Фактически FINRA посредством сво-
их внутренних механизмов и институтов уже 
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настолько внедрилось в экономику США, что 
действия указанной организации по регулиро-
ванию рынка ценных бумаг могут влиять на 
всю финансовую систему США. Указанное 
влияние достигается посредством реализации 
полномочий саморегулируемой организации 
в следующих ключевых направлениях:

– разработка и приведение в исполнение 
общих правил поведения в рамках саморегу-
лируемой организации;

– предоставление организациям допуска 
на рынок ценных бумаг после проверки их на 
соответствие вышеуказанным правилам;

– развитие прозрачности рынка;
– обучение инвесторов на рынке ценных 

бумаг [10].
Примером другой саморегулируе-

мой организаций в США можно назвать 
Национальную ассоциацию риэлторов США 
(National Association of Realtors (NAR)), кото-
рая представляет собой некоммерческую не-
правительственную организацию, объединя-
ющую более миллиона членов на территории 
всех США. Членство в NAR позволяет риэлто-
рам получить дополнительные возможности, 
которые предоставляет данная саморегулиру-
емая организация [11]. В частности, одной из 
таких возможностей является предоставление 
риэлторам США доступа к информационной 
поисковой системе объектов недвижимости 
Multiple Listing Service (MLS), в которой со-
держится актуальная информация по объек-
там недвижимости, предлагаемым к продаже 
или аренде на территории США.

В то же время регулирование данной 
части рынка в США не полностью находит-
ся в ведении саморегулируемых организаций; 
периодически у государства возникает необ-
ходимость вмешиваться в деятельность СРО. 
Указанная ситуация возникла, например, ког-
да NAR начала блокировать доступ риэлторам 
и иным лицам, не являющимся ее членами, 
к вышеуказанной поисковой системе объектов 
недвижимости (MLS). Министерство юсти-
ции США было вынуждено принять в данной 
ситуации антимонопольные меры и устано-
вить порядок доступа к данной информаци-
онной системе лиц, не являющихся членами 
NAR [6, с. 8].

В странах Западной Европы саморегу-
лирование также широко развито. Что касает-
ся Великобритании, то механизмы саморегу-
лирования здесь формировались параллельно 

с США. Однако саморегулирование здесь по-
шло по несколько иному пути. В частности, 
в настоящий момент Великобритания факти-
чески полностью отказалась от саморегулиро-
вания в сфере оборота ценных бумаг, а также 
на сопряженных рынках. Как указывается от-
дельными исследователями, отказ от систе-
мы саморегулирования рынка ценных бумаг 
в Великобритании был обусловлен частым на-
рушением прав инвесторов и неспособностью 
саморегулируемых организаций защитить их 
права [12, с. 82]. Вместо системы саморегули-
рования было возобновлено государственное 
регулирование рынка ценных бумаг (в насто-
ящий момент регулирование осуществляется 
силами единого регулятора – Управление фи-
нансовыми услугами (the Financial Services 
Authority)).

Особое внимание следует уделить ре-
гулированию вопросов, связанных с дея-
тельностью средств массовой информации 
в Великобритании и иных странах Западной 
Европы. Саморегулирование прессы и иных 
СМИ в Европе заслуженно занимает особое 
место среди всех вопросов саморегулирова-
ния в мире [13]. Саморегулирование прессы 
в Великобритании было и остается эталоном 
системы саморегулирования СМИ, обеспе-
чивающей независимость прессы. Это до-
стигается преимущественно за счет имуще-
ственной обособленности средств массовой 
информации от органов государственной вла-
сти. Государственная власть не имеет возмож-
ности влиять на печатное издание СМИ, так 
как не имеет никаких имущественных (фи-
нансовых) рычагов в отношении последнего. 
Саморегулирование при этом является полно-
стью добровольным при отсутствии всякого 
законодательного регулирования данных во-
просов.

История саморегулирования прессы 
как одного из основных средств массовой 
информации в Великобритании начинается 
с 1947 г., когда была учреждена Королевская 
комиссия Великобритании по прессе, наде-
ленная полномочиями надзора за финансовой 
деятельностью прессы, а также полномочия-
ми по надзору за членством в организациях 
печати, управлением в указанных организа-
циях [14].

Анализируя положение дел на рын-
ке прессы, первый состав Комиссии в 1949 г. 
публикует отчет, в котором сообщает о на-
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личии спада уровня редактуры, а также каче-
ства всей британской журналистики. При этом 
для повышения уровня журналистики в стра-
не было предложено установить возможность 
добровольного саморегулирования в указан-
ной сфере. Главным органом саморегулируе-
мой организации выступал бы Главный совет 
по прессе (General Commission on the Press), 
который должен был бы содействовать более 
качественному осуществлению деятельности 
организаций печати, а также росту «духа со-
циальной ответственности СМИ». Главный 
совет по прессе, учрежденный в 1953 г., на-
делялся полномочиями по подготовке кодекса 
условий деятельности печатных СМИ, полно-
мочиями по разрешению споров по жалобам 
различных лиц, а также по привлечению чле-
нов организации к необходимой ответствен-
ности.

В дальнейшем вместо Главного совета 
по прессе в 1991 г. была учреждена Комиссия 
по жалобам на прессу (Press Complaints 
Commission – РСС) [15]. Это было обусловле-
но утратой вышеуказанным советом доверия 
среди печатных СМИ. В задачи комиссии вхо-
дило рассмотрение жалоб на печатные СМИ, 
а также регулирование деятельности печат-
ных СМИ как саморегулируемой организа-
ции. Однако в настоящий момент РСС уже 
не функционирует – деятельность организа-
ции прекращена 8 сентября 2014 г. Вместо 
нее образована Independent Press Standards 
Organisation – Независимая организация стан-
дартов печати, к которой перешли все полно-
мочия Комиссии по жалобам на прессу.

Аналогичная система органов саморегу-
лирования средств массовой информации су-
ществует во всей Западной Европе. В насто-
ящий момент такие советы формируются за 
счет представителей общественности и жур-
налистского сообщества. Количество чле-
нов совета в разных странах неодинаково – 
в Нидерландах это 16 членов, а в Швеции, 
например, их 6). Особенность такого форми-
рования советов по делам прессы вполне объ-
яснима – общественная составляющая в сове-
те позволяет обеспечить беспристрастность 
и честность при разрешении споров между 
гражданами, предпринимателями и прессой. 
Именно с указанной целью Независимая орга-
низация стандартов печати в Великобритании, 
о которой говорилось выше, сформирована 
из 12 членов, включая председателя. Из них 

7 членов – это лица, не имеющие никако-
го отношения к индустрии средств массовой 
информации и печати, а 5 членов являются 
действующими редакторами, журналистами, 
сотрудниками печатных СМИ [16].

В целом развитость системы само-
регулирования в США и странах Западной 
Европы находится на высоком уровне. 
Саморегулирование представляет собой не 
только управление деятельностью субъектов 
предпринимательского и профессионально-
го сообщества. Фактически саморегулирова-
ние призвано выстраивать отношения между 
государством и обществом, в том числе пред-
принимательским сектором, в рамках взаимо-
выгодного и равноправного сотрудничества. 
В связи с этим анализ западных моделей са-
морегулирования позволяет более детально 
взглянуть на проблему институционализации 
саморегулирования в российских реалиях.
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The article studies the issues of the institutional-
ization and functioning of the institution of self-regula-
tion of entrepreneurial and professional activity by means 
of self-regulated organizations abroad. One of the goals 

of the study is the analysis of foreign authors’ approach-
es to the concept of self-regulation. Based on the under-
taken analysis of self-regulation notions, it determines 
the concept of self-regulation of entrepreneurial activity 
which is common for all researchers. This concept states 
that the phenomenon occurs when a group of companies 
implements independent control over the members of the 
group, as well as the control over their behavior. The ar-
ticle gives a brief analysis of the functioning of self-regu-
lated organizations in the sphere of securities turnover in 
the USA based on the example of the Agency for regula-
tion of the activity of financial institutions, the sphere of 
real estate market in the USA based on the National asso-
ciation of realtors and the sphere of European mass me-
dia based on the example of European alliance of adver-
tising standards and the Press councils in Great Britain 
(for printed media).
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ФАКТОРЫ, ОКАЗЫВАЮЩИЕ ВЛИЯНИЕ  
НА ФОРМИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ  

ПОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЙ

Е. С. БОНДАРЕВА
ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный технический университет им. Ю. А. Гагарина»,

г. Саратов

Аннотация. В статье приводится анализ современной литературы по вопросу исследования факторов, оказывающих 
влияние на формирование инвестиционной политики предприятия. Приведен обзор существующих многочисленных 
подходов к классификации факторов. Выявлены используемые современными авторами классификационные призна-
ки. На основании проведенного исследования предложен авторский подход к решению исследуемой проблемы, осно-
ванный на разделении имеющейся совокупности факторов на факторы внешней среды и факторы внутренней среды. 
Сформированная в соответствии с предложенной классификацией признаков инвестиционная политика способна наи-
более быстро подстроиться под постоянно изменяющуюся внешнюю среду и учесть особенности внутренней среды 
организации, что в конечном итоге позволит повысить эффективность. Предложенный подход позволил значительно 
упростить процесс применения классификации факторов, оказывающих влияние на формирование инвестиционной 
политики предприятия в практической деятельности субъектов предпринимательства. 

Ключевые слова: классификация, инвестиции, инновации, малое инновационное предпринимательство, инвестици-
онная политика, фактор, внешняя среда, внутренняя среда.

В современных условиях массового за-
мещения импортных товаров продуктами оте-
чественного производства особое значение 
приобретает развитие малого инновационного 
предпринимательства. В то же время высокая 
конкуренция на отечественном рынке особен-
но актуализирует вопрос формирования эф-
фективной инвестиционной политики пред-
принимательских структур. В свою очередь, 
эффективность инвестиционной политики за-
висит от степени ее корреляции с факторами 
внешней и внутренней среды.

Вопрос о классификации факторов, 
оказывающих влияние на формирование 
и реализацию инвестиционной политики 
предприятий, остается на сегодняшний день 

дискуссионным, поскольку наблюдается мно-
жественность подходов к решению данной 
проблемы. Обзор существующих в современ-
ной литературе классификаций факторов при-
веден в таблице 1.

Анализ существующей литературы по-
казал, что современные авторы используют 
разные подходы к структурированию факто-
ров, влияющих на инвестиционную политику 
предприятий.

Первая группа авторов: В. В. Бочаров, 
Д. А. Ендовицкий, С. В. Валдайцев, Г. А. Ма-
ховикова, А. З. Бобылева – используют обоб-
щенный подход и ограничиваются лишь пе-
речислением факторов, не группируя их по 
классификационным признакам.

Таблица 1 – Обзор существующих классификаций факторов, оказывающих влияние  
на инвестиционную политику

Автор Классификация факторов

1 2

В. В. Бочаров,  
В. Е. Леонтьев [1]

1. Финансовое состояние предприятия (устойчивое, неустойчивое,  
кризисное)
2. Технический уровень производства, наличие незавершенного  
строительства и неустановленного оборудования
3. Возможность получения оборудования по лизингу
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1 2

4. Наличие собственных ресурсов и возможности привлечения недорогих  
кредитов и займов

5. Конъюнктура рынка капитала

6. Льготы, получаемые инвестором от государства

7. Коммерческая и бюджетная эффективность намечаемых к реализации  
инвестиционных проектов

8. Условия страхования и получения гарантий от некоммерческих рисков

9. Налоговое окружение – налоги и другие обязательные платежи,  
уплачиваемые инвестором

10. Условно переменные и условно постоянные издержки предприятия, 
в том числе на производство и сбыт продукции

11. Цены на продукцию и выручка от продаж

Д. А. Ендовицкий [2]

1. Маркетинговые факторы

2. Производственные факторы

3. Человеческие факторы

4. Макроэкономические факторы

5. Финансовые факторы

С. В. Валдайцев [3]

1. Соотношение между потреблением и сбережением

2. Безопасность вложений

3. Уровень прибыли на инвестиции

4. Степень организованности финансового рынка

Л. Л. Игонина [4]

1. Макроэкономические факторы:

– экономическая и политическая ситуация в стране

– состояние инвестиционного и финансового рынка

– комплекс законодательных и нормативных основ деятельности  
хозяйствующего субъекта

– политика налогообложения

2. Микроэкономические факторы:

– объем и структура ресурсной базы

– характер и значимость стратегических целей

– стадия жизненного цикла

– размеры, организационное строение и функциональная структура субъекта 
предпринимательской деятельности

Г. А. Маховикова,  
В. Е. Кантор [5]

1. Форма собственности

2. Отраслевая принадлежность

3. Тип предприятия

4. Размер предприятия

5. Внешняя среда функционирования

Продолжение таблицы 1
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Вторая группа авторов Л. Л. Игонина, 
Э. Островская, напротив, разделяют имеющу-
юся совокупность факторов по отношению 
к предприятию на макроэкономические и ми-
кроэкономические (Э. Островская выделяет 
дополнительную группу – мезоэкономические 
факторы).

На наш взгляд, все существующие клас-
сификации имеют общий существенный не-
достаток в неудобстве их практического 
применения в процессе формирования инве-
стиционной политики. Поэтому поставлена 
задача разработать собственную классифика-
цию факторов, оказывающих влияние на фор-
мирование инвестиционной политики.

По нашему мнению, при классифици-
ровании факторов необходимо учитывать 
сос тояние внешней и внутренней среды ин-
новационной организации. Отсюда вытекает 
необходимость разделения имеющейся сово-
купности факторов на факторы внешней сре-
ды и факторы внутренней среды.

Факторы внешней среды не зависят от 
деятельности организации, факторы внутрен-
ней среды, напротив, являются отражением 

фактических показателей финансово-хозяй-
ственной деятельности предприятия.

При систематизации факторов внешней 
среды наиболее правильным, на наш взгляд, 
будет использовать критерии, положенные 
в основу методики PEST-анализа, разделяю-
щие всю совокупность факторов внешней сре-
ды на политические, экономические, социо-
культурные, технологические.

Факторы внутренней среды пред-
приятия, по мнению И. Н. Пчелинцевой 
и К. В. Порецковой, «включают в свой состав 
конкурентные преимущества и потенциал 
предприятия, инновационную культуру пред-
приятия» [8].

Авторская классификация факторов вну-
тренней среды основана по принципу функ-
циональности. Таким образом, выделены ор-
ганизационные, производственно-сбытовые, 
финансово-экономические факторы.

Наглядно авторская классификация фак-
торов, оказывающих влияние на формирова-
ние инвестиционной политики предприятия, 
представлена на рисунке 1.

Окончание таблицы 1

1 2

Э. Островская [6]

1. Макроэкономические факторы:

– экономическая конъюнктура

– государственная политика

– технологический прогресс

– географические условия

– социально-экономические условия

2. Мезоэкономические факторы:

– состояние отрасли

– конкурентное окружение предприятия-инвестора

3. Микроэкономические факторы:

– финансовые ресурсы

– трудовые ресурсы

– элементы производственно-маркетингового характера

А. З. Бобылева [7]

1. Стабильность развития страны или региона

2. Финансово-экономические стимулы или льготы

3. Институциональное и правовое обеспечение инвестиционных процессов

4. Эффективность работы инфраструктуры инвестиционного рынка
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Рисунок 1. Классификация факторов, оказывающих влияние  
на формирование инвестиционной политики предприятия

Предложенный подход к классификации 
факторов позволяет учесть их специфическое 
влияние на формирование инвестиционной 

политики предприятия. Сформированная в со-
ответствии с предложенной классификацией 
признаков инвестиционная политика способ-
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на наиболее быстро подстроиться под посто-
янно изменяющуюся внешнюю среду и учесть 
особенности внутренней среды организации 
и в конечном итоге повысить свою эффектив-
ность. Однако стоит отметить, что для фор-
мирования эффективной инвестиционной 
политики необходимо учесть многообразие 
возможных методов инвестирования проектов 
и программ инновационных предприятий, что 
требует дополнительного исследования.
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The article presents the analysis of modern litera-
ture on the problem of studying the factors which influence 
the formation of the investment policy of an enterprise. It 
gives an overview of the many existing approaches to the 
classification of factors and uncovers the classification fea-

tures used by present-day authors. Based on the research 
undertaken, the work suggests the author’s approach to 
solving the studied problem, which is based on dividing the 
existing combination of factors into external and internal 
environment ones. The investment policy formed in accor-
dance with the suggested classification of features is able to 
adapt most rapidly to the constantly changing external en-
vironment and take into consideration the specific features 
of the internal environment of an organization, which will 
ultimately lead to increased effectiveness. The suggested 
approach has made it possible to significantly simplify the 
process of using the classification of factors which influ-
ence the formation of the investment policy of enterprises 
in the practical activity of entrepreneuring subjects.

FACTORS WHICH INFLUENCE THE FORMATION OF THE INVESTMENT POLICY  
OF ENTERPRISES
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ПРИНЦИПЫ РАСЧЕТА СТОИМОСТИ АККРЕДИТАЦИИ 
ИСПЫТАТЕЛЬНОЙ ЛАБОРАТОРИИ В СИСТЕМЕ ГОСТ Р
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ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,
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Аннотация. Аккредитация испытательной лаборатории после вступления в силу Федерального закона № 412-ФЗ «Об 
аккредитации в национальной системе аккредитации» является довольно сложной и затратной процедурой. В боль-
шинстве случаев испытательные лаборатории находятся в абсолютном неведении, по какому принципу производится 
расчет стоимости работ по аккредитации, чем неприкрыто пользуются аккредитующие органы, неправомерно завы-
шая стоимость. Работы, выполняемые в системе сертификации по подтверждению соответствия связаны с различны-
ми объектами и видами деятельности, которые требуют использования различного рода технически сложного обо-
рудования. Расчет стоимости аккредитации лаборатории производится на основании методики определения размеров 
платы за проведение экспертизы, представлен заявителем, аккредитованным лицом документов и сведений, выездной 
экспертизы соответствия заявителя, аккредитованного лица критериям аккредитации, утвержденной постановлением 
Правительства Российской Федерации от 14.07.2014 г. № 653.

Ключевые слова: аттестат аккредитации, испытательная лаборатория, система сертификации ГОСТ Р, экспертное за-
ключение, управление проектами, комплексная безопасность, техническое регулирование.

Процесс сертификации – это весьма тру-
доемкая деятельность, требующая как высо-
коклассных специалистов (экспертов) раз-
личных профилей, так и значительных затрат 
времени [1]. В России на сегодня насчиты-
вается около 20 систем сертификации, про-
водимых в обязательном порядке и более 
200 – в добровольном. Самой востребованной 
в Российской Федерации является «система 
сертификации ГОСТ Р» [2].

В рассматриваемой системе сертифика-
ция продукции может быть как обязательной, 
так и добровольной. В первом случае выдает-
ся сертификат соответствия на бланке с жел-
тым фоном, а во втором – выдается серти-
фикат на голубом бланке. Работы, связанные 
с подтверждением соответствия, подлежат 
оплате заявителем, поэтому средства, израс-
ходованные на сертификацию, принято отно-
сить к себестоимости продукции [3].

Для реализации деятельности по под-
тверждению соответствия рассматриваемая си-
стема сертификации требует, чтобы органы по 
сертификации (ОС) и испытательные лабора-
тории (ИЛ) были аккредитованы, что само по 
себе намекает на немалые финансовые затраты 
в ходе получения аттестата аккредитации [4].

Координацию деятельности по аккре-
дитации в России осуществляет Росаккре-

дитация, а подчиненные аккредитующие ор-
ганы непосредственно проводят работы по 
аккредитации. Обладающие финансовой неза-
висимостью и самостоятельностью, свою де-
ятельность они основывают на окупаемости 
своих работ в области аккредитации.

ИЛ из своих средств оплачивает стои-
мость аккредитации, которая складывается из 
платы за:

 – рассмотрение заявления, экспертизу 
документов, предоставленных заявителем;

 – выезды экспертов к заявителю;
 – аттестацию ИО и поверку (калибров-

ку) СИ;
 – затраты, связанные с оформлением ат-

тестата аккредитации.
В настоящее время для определения 

трудоемкости работ по аккредитации необ-
ходимо руководствоваться постановлением 
Правительства РФ № 653 от 14.07.14 г.

Важным моментом в процедуре аккре-
дитации является полная оплата работ, незави-
симо от результатов экспертизы. Как правило, 
экспертные организации требуют произвести 
оплату до начала проведения работ, связанных 
с аккредитацией [5].

Стоимость работ по аккредитации С для 
ИЛ определяют по формуле:

 С = Сэк + Сэо + Скр + См, (1)
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где Сэк – плата за работу технического эксперта 
(экспертов); Сэо – плата, причитающаяся экс-
пертной организации; Скр – плата за команди-
ровочные расходы в рамках выездной экспер-
тизы; См – затраты материальные, связанные 
с необходимостью проведения контрольных 
испытаний.

Трудоемкость оценивается в данном 
случае в человеко-днях, чтобы охарактеризо-
вать работу, проводимую при аккредитации, 
вводят понимание параметров.

Параметры, характеризующие испы-
тательную лабораторию:

 – размерность базы организационно-
методических и нормативных документов  
[6–11];

 – число сотрудников;
 – объем видов продукции и услуг.

Для того чтобы облегчить расчеты стои-
мости, вводится понимание базового объекта, 
для которого необходимо определить норма-
тив трудоемкости работ по экспертизе пре-
доставленных документов и проведение са-
мой аттестации испытательной лаборатории. 
Определяется такая трудоемкость с помощью 
хронометража всего процесса выполнения ра-
бот для наиболее распространенной однород-
ной продукции или услуги. Главными услови-
ями хронометража являются непрерывность 
и охват всех элементов работ [12, 13].

Делая переход от трудоемкости экспер-
тизы базового объекта к трудоемкости прове-
дения экспертизы объекта фактического, необ-
ходимо учесть все его спецификации, поэтому 
используются корректирующие коэффициен-
ты, которые зависят от степени сложности ав-
томатизации контроля испытаний и измерений, 
количества видов продукции и услуг, числен-
ности персонала и других особенностей [16, 
17]. Размер платы за работу технического экс-
перта (экспертов) определяется по формуле:

 Сэ. = t ∙ Wэ, (2)

где t – фактическая трудоемкость, определя-
емая согласно приложениям постановления 
№ 653; Wэ – стоимость работ по оценке, сос-
тавляющая 4 тыс. руб./ человеко-дн.

Выплаты по командировочным расхо-
дам в рамках работ по аккредитации для бюд-
жетных организаций определяются поста-
новлениями Правительства РФ от 02.10.02 г. 
№ 729 и от 26.12.05 г. № 812. Для коммерчес-
ких организаций выплаты регламентиру-

ются Налоговым кодексом РФ, в частности 
п. 3 ст. 217.

Плата, причитающаяся экспертной орга-
низации, вычисляется по формуле:

 Cэo = Cэ(Kкр + Kр + Kиз), (3)

где Сэ – платы за работу технического экспер-
та (экспертов); Kкр – показатель косвенных 
расходов (не превышающий 0,35); Kр – показа-
тель рентабельности (не превышающий 0,2); 
Kиз – показатель начислений на з/п (не превы-
шающий 0,47).

Постановление Правительства РФ от 
14.07.14 г. № 653 определяет максимально 
возможную стоимость аккредитации ИЛ, при 
учете всех показателей в 443 300 руб., кото-
рая включает в себя документарную экспер-
тизу (100 800 руб.), выездную экспертизу 
(15 000 руб.) и составление акта выездной экс-
пертизы (25 000 руб.).

Независимо от результатов экспертно-
го заключения все предоставленные докумен-
ты ИЛ как доказательная база направляются 
в Росаккредитацию [14, 15]. В случае положи-
тельного заключения осуществляется оформ-
ление аттестата аккредитации и дальнейшая 
регистрация в Государственном реестре, при 
которой взимается пошлина в размере одной 
заработной платы.

Рассматриваемая методика была раз-
работана Правительством РФ для координа-
ции деятельности экспертных организаций, 
и в большинстве случаев ИЛ находятся в аб-
солютном неведении, по какому принципу 
производится расчет стоимости работ по ак-
кредитации, чем неприкрыто пользуются ак-
кредитующие органы, неправомерно завышая 
стоимость. Чтобы исключить такие, не столь 
приятные моменты, важно подойти к аккре-
дитации испытательной лаборатории со всей 
серьезностью и изучить всю основополагаю-
щую нормативную документацию, касающу-
юся аккредитации ИЛ, которую с легкостью 
можно найти на сайте Росаккредитации.
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РАЗРАБОТКА ОСНОВНЫХ ДОКУМЕНТОВ  
ДЛЯ АККРЕДИТАЦИИ ИСПЫТАТЕЛЬНОЙ ЛАБОРАТОРИИ 

Д. А. КОРОЛЬЧЕНКО, О. С. ЧЕПЦОВА
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. В статье дан анализ подготовки документов для аккредитации в национальной системе как подтвержде-
ние испытательной лабораторией соответствия критериям аккредитации, являющееся официальным свидетельством 
компетентности осуществлять деятельность в определенной области аккредитации. Показано, что аккредитация в на-
циональной системе осуществляется в целях обеспечения доверия к результатам оценки соответствия и создания ус-
ловий для взаимного признания государствами – торговыми партнерами Российской Федерации результатов оценки 
соответствия. При вступлении в силу приказа Минэкономразвития Российской Федерации от 30.05.2014 № 326 «Об 
утверждении Критериев аккредитации органов по сертификации и испытательных лабораторий (центров) и требова-
ний к ним» изменились критерии аккредитации. Соответственно, эти изменения относятся и к основным документам, 
необходимым для прохождения аккредитации испытательной лабораторией.

Ключевые слова: аккредитация, испытательная лаборатория, критерии аккредитации, область аккредитации, паспорт 
лаборатории, положение о лаборатории, руководство по качеству лаборатории.

Основополагающим документом, регу-
лирующим отношения, возникающие между 
всеми участниками национальной системы 
аккредитации, является Федеральный закон 
от 28.12.2013 г. № 412-ФЗ (ред. от 23.06.2014) 
«Об аккредитации в национальной системе 
аккредитации».

Результаты проведенных испытаний 
в аккредитованной лаборатории признаются 
и пользуются доверием у всех заинтересован-
ных лиц, поэтому разработка комплекта доку-
ментов для аккредитации лаборатории являет-
ся актуальной задачей. Основные документы, 
которые испытательная лаборатория, пре-
тендующая на аккредитацию, должна будет 
предоставить эксперту по аккредитации это: 
определенная область аккредитации, разрабо-
танный паспорт лаборатории, положение о ла-
боратории и руководство по качеству.

Определение области аккредитации
Область аккредитации – сфера дея-

тельности юридического лица или индиви-
дуального предпринимателя, на осуществле-
ние которой подано заявление и(или) которая 
определена при их аккредитации либо расши-
рена или сокращена в рамках соответствую-
щих процедур.

Область аккредитации разрабатыва-
ется в соответствии с требованиями ФЗ от 

28.12.2013 г. № 412-ФЗ «Об аккредитации 
в национальной системе аккредитации».

Область аккредитации представляет со-
бой таблицу, содержащую следующую инфор-
мацию:

 – документы, устанавливающие прави-
ла и методы исследований( испытаний), изме-
рений;

 – наименование объекта;
 – код ОКП;
 – код ТН ВЭД ТС;
 – определяемая характеристика (показа-

тель);
 – диапазон определения;
 – документы, устанавливающие требо-

вания к объекту исследований (испытаний), 
измерений (технические регламенты и (или) 
документы в области стандартизации).

Разработка паспорта лаборатории
Паспорт лаборатории представляет со-

вокупность формализованных документов, 
в которых приводится систематизированная 
информация о лаборатории, претендующей 
на получение аккредитации, разрабатывает-
ся он в соответствии с требованиями ГОСТ 
Р 51000.4-2011 «Общие требования к аккреди-
тации испытательных лабораторий». Паспорт 
направляется в орган по аккредитации, для 
того чтобы орган по аккредитации получил 
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представление о возможностях лаборатории 
и принял обоснованное решение о целесо-
образности проведения оценки лаборатории 
на месте ее расположения.

Паспорт испытательной лаборатории 
включает в себя следующие формы.

Форма 1. Информация об испытатель-
ной лаборатории.

Форма 2. Оснащенность испытательным 
оборудованием (ИО).

Форма 3. Оснащенность средствами из-
мерения (СИ) для испытаний.

Форма 4. Оснащенность средствами из-
мерения (СИ) для аттестации испытательного 
оборудования.

Форма 5. Оснащенность стандартными 
образцами (СО) при аналитическом контроле.

Форма 6. Состояние производственных 
помещений.

Форма 7. Перечень нормативной доку-
ментации, устанавливающей требования к ис-
пытываемой продукции и методам ее испыта-
ний.

Разработка положения  
об испытательной лаборатории

Положение об испытательной лабора-
тории устанавливает единые требования, ос-
новные задачи, функции, состав, структуру, 
полномочия, организацию и порядок рабо-
ты испытательной лаборатории. Требования 
к положению устанавливает ГОСТ Р 51000.4-
2011. «Общие требования к аккредитации ис-
пытательных лабораторий».

В положение об испытательной лабора-
тории включаются следующие разделы:

3.1. Общие положения.
3.2. Организационная структура.
3.3. Основные задачи ИЛ ИКБС МГСУ.
3.4. Функции ИЛ ИКБС МГСУ.
3.5. Область аккредитации.
3.6. Права и обязанности ИЛ ИКБС 

МГСУ.
3.7. Ответственность.
3.8. Конфиденциальность информации.
3.9. Взаимодействие ИЛ ИКБС МГСУ 

с другими организациями.
3.10. Организация деятельности.
3.11. Финансовая деятельность.

Разработка руководства по качеству
Руководство по качеству – это документ, 

описывающий систему менеджмента качества 

предприятия, который содержит основные по-
ложения, координирующие деятельность ор-
ганизации в рамках СМК. Основным назначе-
нием Руководства по качеству является общее 
описание системы качества и составляющих 
ее подсистем (планирование качества, управ-
ление качеством, обеспечение качества и улуч-
шение качества). Руководство по качеству вы-
полняет функцию постоянного справочного 
материала при внедрении системы качества, 
поддержании ее в рабочем состоянии и совер-
шенствовании. Руководство по качеству долж-
но содержать или ссылаться на документи-
рованные процедуры системы менеджмента 
качества, предназначенные для общего плани-
рования и управления деятельностью, влияю-
щей на качество внутри предприятия.

Руководство по качеству разработано 
и применяется в лаборатории для следующих 
целей:

 – изложение политики в области каче-
ства, процедур и требований;

 – описание системы менеджмента каче-
ства;

 – обеспечение улучшения управления 
процедурами и облегчения деятельности в об-
ласти качества;

 – обеспечение документированной базы 
для проведения проверок (аудита) системы 
менеджмента качества;

 – обеспечение непрерывности функци-
онирования системы менеджмента качества 
и реализация ее требований в ходе меняющих-
ся условий;

 – подготовка персонала в области требо-
ваний системы менеджмента качества и мето-
дов ее реализации;

 – презентация системы менеджмента 
качества предприятия для внешних целей, та-
ких как демонстрация соответствия требова-
ниям стандарта ИСО 9001:2011 г.;

 – демонстрация соответствия системы 
менеджмента качества требованиям к каче-
ству при заключении контракта.

Руководство по качеству разработано 
в соответствии с учетом требований ГОСТ 
ИСО/МЭК 17025 «Общие требования к ком-
петентности испытательных и калибровочных 
лабораторий», постановления Правительства 
РФ от 17.05.2014 г. № 460 «Об изменении 
и признании утратившими силу некоторых 
актов Правительства Российской Федерации 
в связи с принятием Федерального закона 
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«Об аккредитации в национальной системе 
аккредитации», приказа Минэкономразвития 
от 30.05.2014 г. № 326 «Об утверждении кри-
териев аккредитации органов по сертифика-
ции и испытательных лабораторий (центров) 
и требований к ним».

Разработка основных документов для 
аккредитации лаборатории – самый основной 
и трудоемкий процесс на этапе прохождения 
аккредитации. При описании разработки ком-
плекта документов были учтены требования 
основных нормативно-правовых документов.
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The article analyzes the preparation of documents 
for accreditation in the national system – the proof of 
the correspondence of a testing laboratory to accredita-
tion criteria, which is the official certificate of its opera-

DESIGNING THE MAIN DOCUMENTS FOR TESTING LABORATORY ACCREDITATION
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tional competence in certain accreditation area. The work 
shows that accreditation in the national system is car-
ried out for the purpose of ensuring the trustworthiness 
of correspondence assessment results, as well as for the 
purpose of creating conditions for the mutual acceptance 
of correspondence assessment results by the states – trade 
partners of the Russian Federation. Accreditation criteria 

have changed due to the passing of the order of Ministry 
of economic development of the Russian Federation of 
30.05.2014 No. 326 “On the approval of the Criteria of 
accreditation of certification authorities and testing lab-
oratories (centers) and the requirements towards them”. 
These changes also concern the main documents which 
are necessary for the accreditation of a testing laboratory.
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Аннотация. В связи с изменением внешнеэкономических условий требуют пересмотра основные направления госу-
дарственного регулирования производственной деятельности. Принятие закона о промышленной политике способ-
ствует рассмотрению возможностей его реализации с точки зрения институциональных проблем и существующего 
производственного потенциала экономики страны. В данной статье рассматривается инвестиционный процесс как 
основа повышения производственного потенциала. В общих чертах рассмотрен инвестиционный процесс за рубежом 
и его особенности в России. Проанализированы меры, предложенные в законе о промышленной политике, подразуме-
вающие создание производственной инфраструктуры и конкурентных условий производства продукции. Рассмотрены 
основные проблемы промышленного производства в России, место важнейших отраслей промышленности, формиру-
ющих производственную цепочку по созданию товаров с высокой добавленной стоимостью. Обоснована необходи-
мость трансформации основных направлений институциональных условий производственного процесса.

Ключевые слова: государственное управление экономикой, стратегическое планирование, промышленная политика, 
инвестиционный процесс.

В период изменения экономико-полити-
ческой ситуации в России приобрела особую 
остроту проблема разработки промышлен-
ной политики. Рынок очень быстро отреаги-
ровал на введенные санкции изменением цен 
в сторону увеличения, а количеством товаров 
и их ассортиментом – в сторону уменьшения. 
Объективные рыночные условия действуют 
с определенным временным лагом и не позво-
ляют стремительно изменить рыночную ситу-
ацию, что особенно ощутимо в капиталоемких 
отраслях. Экономико-политические измене-
ния способствовали разработке на государ-
ственном уровне плана импортозамещения во 
многих отраслях, прежде всего, оказавшихся 
под санкциями. Это вызвало необходимость 
восстановления и развития ряда производств, 
начиная с пищевой промышленности и закан-
чивая оборонным комплексом, прежде все-
го, инвестиционным путем. Инвестиционный 
фактор является одним из основных в стиму-
лировании экономического роста. Он требует 
разработки и реализации четкой промышлен-
ной политики государства.

В развитых промышленных странах 
нормальный рыночный инвестиционный 
процесс формировался в течение продолжи-
тельного времени, и государство здесь про-
водит действенную политику в области вос-

производства основного капитала. Основная 
задача инвестиционной политики государ-
ства – это обеспечение устойчивого и дина-
мичного экономического роста. Как прави-
ло, прямое государственное финансирование 
инвестиций направлено в первую очередь 
на развитие инфраструктуры – транспорта, 
связи, материально-технического снабже-
ния, сфер образования и здравоохранения. 
Государство также финансирует инвестиции 
в низкорентабельные производства и про-
екты, требующие крупных единовременных 
вложений. Также применяется такая форма 
государственного участия в инвестицион-
ном процессе, как стимулирование частных 
инвестиций с помощью налоговой поли-
тики, в часности уровня амортизационных 
отчис лений как ее составного элемента. 
Государство обеспечивает благоприятные 
условия накопления, предприятия прини-
мают решения об использовании накоплен-
ных средств [4]. Инвестиционная политика 
в первую очередь направлена на создание для 
предприятий возможностей обновления ос-
новного капитала при появлении качественно 
новых технологий и оборудования, независи-
мо от сроков службы старого оборудования 
и темпов технического прогресса в соответ-
ствующих отраслях и производствах.
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В России до недавнего времени на го-
сударственном уровне не было сформирова-
но представление о целях, задачах, принципах 
и направлениях реализации экономической 
политики в вопросах конкурентного развития 
промышленности [5]. Изменившиеся реалии 
подтолкнули к принятию данного решения, 
и 31 декабря 2014 г. был принят Федеральный 
закон «О промышленной политике в РФ». 
В соответствии с данным законом задачами 
промышленной политики являются содей-
ствие созданию конкурентных условий осу-
ществления промышленной деятельности 
в России, а также создание промышленной 
инфраструктуры. Поддержка представлена 
такими мерами, как субсидии и штрафы, на-
логовые льготы, государственный заказ и пр. 
Анализ предложенных мер стимулирования 
промышленного производства показывает, 
что в основе осуществления промышленной 
политики лежат преимущественно админи-
стративные меры, носящие в ряде случаев ди-
рективный характер. На фоне сложившихся 
отношений бизнеса и власти в России, харак-
теризующихся тесными неформальными свя-
зями, в том числе финансовыми, такой подход 
к формированию промышленной политики 
не приведет к реализации заявленных задач, 
только если для отдельно взятых предпри-
ятий. В документе не оговорены механизмы 
решения основных экономических проблем, 
связанных с производством готового продукта 
на территории России и в рамках ее юрисдик-
ции. В частности, не прописан механизм соз-
дания благоприятных условий осуществления 
промышленной деятельности в Российской 
Федерации, позволяющих производить кон-
курентный товар, в сравнении с условиями 
осуществления аналогичной промышленной 
деятельности на территориях иностранных 
государств.

Экономическая политика в базовых от-
раслях промышленности, проводимая в по-
следнюю четверть века, привела к катастрофи-
ческим последствиям, что особенно хорошо 
видно на примере отечественного станкостро-
ения, которое в развитых экономиках форми-
рует технологическое ядро всего машиностро-
ительного комплекса [1]. По мнению ученых 
ИЭ РАН, со времени распада советского го-
сударства в условиях инвестиционного голо-
да и резкого падения спроса отечественное 
станкостроение катастрофически (в 22,5 раза) 

сократило объемы производства, опустив-
шись по выпуску металлообрабатывающего 
оборудования из тройки мировых лидеров на 
22-е место [3]. В настоящее время доля отрасли 
в ВВП – 0,02–0,03% (для сравнения: в США – 
0,3%, Швейцарии – 0,82%, Германии – 0,42%, 
Италии – 0,34%, КНР – 0,32%). Россия им-
портирует в 15 раз больше станков, чем про-
изводит сама, причем из примерно 51,5 тыс. 
единиц импортируемого станочного оборудо-
вания всего около тысячи – станки с числовым 
программным управлением, и лишь 300 шт. 
обрабатывающих центров.

География поставщиков выглядит сле-
дующим образом: 80% оборудования посту-
пает из Китая и Таиланда, 5–7% – от европей-
ских производителей [2].

Серьезной проблемой являются произ-
водственные условия ведения бизнеса ввиду 
высоких цен на электроэнергию. Средние экс-
портные цены на электроэнергию составили 
53 969 долл. за 1 млн кВт/ч. При условии со-
хранения цены на этом уровне при курсе рубля 
к доллару США на уровне 50 руб., цена элек-
троэнергии для иностранных потребителей 
составляет 2,7 руб. за кВт, а это существенно 
ниже среднего тарифа для российских юриди-
ческих лиц. В 2013 г. средний тариф по России 
для юридических лиц составил на оптовом 
рынке 3,83 руб.·кВт·ч и 4,09 руб.·кВт·ч на про-
чих рынках.

Одним из крупных импортеров элек-
троэнергии из России является Китай. Он 
же является одним из конкурентов – лидеров 
в производстве промышленной продукции. 
Описанные рыночные условия делают не-
возможным конкуренцию в обрабатывающей 
промышленности, так как обрабатывающий 
станок существенно дешевле разместить на 
территории Китая.

Таким образом, существующие эконо-
мические условия ведения производственной 
хозяйственной деятельности не способствуют 
развитию обрабатывающего производства на 
территории страны. Предположительно, ад-
министративное регулирующее воздействие, 
стимулирующее рост в обрабатывающей про-
мышленности, принесет незначительный эко-
номический эффект. А новые политические 
и социально-экономические условия развития 
российской экономики, в частности промыш-
ленности, предопределяют необходимость 
дифференцированной политики воспроизвод-
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ства основных фондов и целенаправленное 
развитие машиностроительных отраслей.
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Due to changes in external economic conditions, the 
main areas of state regulation of production activities re-
quire a revision. The law on industrial policy provides an 
opportunity to explore the possibilities of its implementation 
in terms of institutional problems and the existing produc-

tion capacity of the economy. In his article, the investment 
process is examined as a basis for increasing production ca-
pacity. A general overview of the investment process abroad 
is given, and its specific features in Russia. The measures 
proposed in the law on industrial policy are analyzed, which 
involve the creation of an industrial infrastructure and 
competitive conditions of production. The main problems of 
industrial production in Russia are discussed, as well as the 
role of major industries forming the industrial chain to cre-
ate products with high added value. The necessity of trans-
forming of the main areas of institutional conditions of the 
production process is substantiated.
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Аннотация. Настоящее исследование посвящено вопросам изучения инновационных рисков электронной системы 
платежей. Автор статьи отмечает, что современная эффективная экономика опирается на интеграцию в надежной ра-
боте платежной системы, в частности электронной. Продолжающийся процесс финансовых глобализаций, а также 
внедрения технологических новшеств рассматривается как главная причина неизбежности в реформировании платеж-
ной системы. Стремительность возникновения проблем приводит, по мнению автора, к выдвижению непосредственно 
проблемы управлением платежными рисками на первые позиции. Формулируются вопросы стратегического управ-
ления рисками. Ставится основной, по мнению исследователя, ряд задач по управлению рисками, характеризующи-
ми электронное банковское обслуживание и электронную коммерцию в целом. Рассматриваются новые электронные 
банковские приложения. Текст статьи сопровождается иллюстративным материалом, на котором отображена кривая 
распределения вероятности получения системных эффектов или потерь от реализации инновационных отношений.

Ключевые слова: электронно-платежная система, системные инновационные риски, электронные деньги, электрон-
ный банкинг, сеть Интернет.

Современная эффективная экономика 
основывается на интеграцию в надежной рабо-
те платежной системы, в частности электрон-
ной. Продолжающийся процесс финансовых 
глобализаций, а также внедрения техноло-
гических новшеств вызывает неизбежность 
в реформировании платежной системы. На 
сегодняшний день эти системы в развитых 
и развивающихся странах имеют переходное 
состояние. Растут роли международной взаи-
мосвязи, а осуществление платежей в режи-
ме онлайн оказывается распространенным яв-
лением. Данное изменение вызывает высшие 
требования к качеству осуществления плате-
жа и минимизации риска, что, в свою очередь, 
вызывает новые проблемы. Проведение тран-
закций в режиме онлайн уменьшает времен-
ные параметры для корректировки ошибок. 
Стремительность возникновения проблем 
приводит к выдвижению на первые позиции 
непосредственно проблемы управления пла-
тежными рисками.

Вопрос появления системного риска 
электронно-платежной системы и его предот-
вращение требует на данный момент особого 
внимания по причине того, что сбой в его ра-
боте может затронуть широкий слой населе-
ния страны, а также принести серьезный ма-
териальный ущерб пользователю денежных 

систем. В свою очередь, распространение эко-
номического кризиса осуществляется через 
платежную систему от одного банка к друго-
му либо даже от страны к стране, если дан-
ными системами не включается эффективный 
механизм противодействия – так называемая 
огненная стена [1, с. 65].

В последние годы наряду с гло-
бализацией проявляется тенденция интег ри-
рования платежной денежной системы 
в международную. В соответствии с этим 
укрепляется сотрудничество органов регули-
рования. Международными органами регули-
рования и надзора вырабатывается согласо-
ванный механизм и операционный принцип. 
Место международного регулирования риска 
электронно-платежной системы растет вме-
сте с появлением финансовых рынков, а также 
с ростом трансграничного платежа.

Считается, что шанс приведения элек-
тронно-платежной системы к кризису систе-
мы незначительный. Но, по нашему мнению, 
возникновение кризиса – это уже большая 
угроза для финансовой устойчивости страны, 
а его последствия значительны по своему мас-
штабу.

Денежная система вместе со своими 
компонентами представляет собой тесную ин-
теграцию, в соответствии с чем распростра-
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нение реализации риска внутри электронно-
платежной системы происходит быстрыми 
темпами, что указывает на особую роль оцен-
ки риска как системы в целом, так и на взаи-
мозависимость ее элементов [2, с. 324].

В результате привлечения большого ко-
личества денежной суммы электронно-пла-
тежная система представляет собой довольно 
интересный объект со стороны криминальных 
структур.

В это же время клиентами обнаружива-
ется проблема обретения достаточного коли-
чества информации вдобавок с независимыми 
оценками надежности используемых финан-
совых учреждений и платежной системы.

Риски платежной системы сопряжены 
со структурами и транзакциями электронно-
платежной системы и их участниками, а так-
же с процессом перевода денег. Также риски 
электронно-платежной системы оказывают 
влияние на клиентские системы и системы 
межбанковского платежа. В первом случае 
банк действует как предоставляющий профес-
сиональное обслуживание и осуществление 
платежа по поручению клиента, во втором – 
система создается самим банком и применяет-
ся преимущественно для собственной оплаты.

Системный риск – риск неспособно-
сти одного из участника выполнять свои обя-
зательства или нарушение функционирова-
ния самой электронно-платежной системы, 
что в результате может привести к неспособ-
ности иных участников системы или финан-
сового института своевременно выполнять 
обязательства, что, в свою очередь, способ-
но привести к распространению проблемы 
ликвидности и в итоге поставить под угрозу 
устойчивость системы финансового рынка.

Важная роль в современной инноваци-
онной экономике также отведена системным 
факторам риска электронно-платежной сис-
темы, которые обусловлены региональными 
признаками: экологическими, социальными 
(различным в регионах уровнем безработицы 
и реального дохода населения); экономичес-
кими, нерыночным типом поведения населе-
ния региона. Внутренний системный фактор 
риска электронно-платежной системы воз-
никает в ходе деятельности каждого субъек-
та инновационно-экономических отношений 
[3, с. 43–50].

Электронно-денежные отношения влия-
ют на концентрацию системных рисков элек-

тронно-платежной системы, оказывающих 
в свою очередь влияние на социально-эконо-
мический потенциал регионов, а именно ус-
ловия, определяющие возможность субъектов 
в социально-экономической среде. Рост соци-
ально-экономического потенциала субъекта 
электронно-денежных отношений обусловлен 
их инновационной активностью, рост которой 
связан со стремлением получить наибольший 
системный эффект, но его получение сопря-
жено с ростом системности и степени иннова-
ционного риска. Для того чтобы оценить при-
емлемость системного инновационного риска 
в соотношении с экономическим системным 
эффектом, важно выделить зону системного 
риска в зависимости от ожидаемого размера 
потерь.

Рисунок 1. Кривая распределения 
вероятности получения системных 
эффектов или потерь от реализации 

инновационных отношений

Зона, в которой системный эффект элек-
тронно-денежных отношений является поло-
жительным, – зона умеренного инновацион-
ного риска. Область допустимых системных 
рисков электронно-платежной системы – зона, 
в пределе которой величины вероятных потерь 
не превышают ожидаемый системный эффект, 
и эффективность имеет экономическую целе-
сообразность. Грaница допустимой террито-
рии риска соответствует уровню потерь, ко-
торый равен расчетному системному эффекту 
и эффективности [4, с 54]. Зона критических 
системных рисков электронно-платежной сис-
темы – области возможной потери, превыша-
ющей величину ожидаемого системного эф-
фекта и эффективности. При это существует 
риск их неполучения. На рисунке 1 изображе-
ны системные инновационные риски в зависи-
мости от системного эффекта или потери эко-
номико-социального характера.
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Математическое ожидание системного 
эффекта представляет собой (Вp) – вероят-
ность получить ожидаемую их расчетную ве-
личину (СЭ paсч.). Эта вероятность монотон-
но убывающая по мере роста отклонения от 
уровня расчетных величин системного эффек-
та. Потерей будет снижение системного эф-
фекта (СЭф.) в сравнении с расчетными вели-
чинами. Если реальная величина системного 
эффекта равна СЭ реал., то СЭф. = СЭ paсч. – 
СЭ pеал. Данное соотношение системных ри-
сков ЭПС и системных эффектов дает воз-
можность построения кривой распределения 
вероятности потерь системного эффекта и эф-
фективности, характеризующей кривую инно-
вационных рисков [5, с. 120].

Россия в последние годы реализует меж-
дународную инициативу в поддержке финан-
совой устойчивости с помощью укрепления 
финансовой инфраструктуры. Важно отме-
тить, что ключевыми принципами, предна-
значенными для платежных систем, действу-
ющих в одной стране, в равной степени могут 
применяться к платежной системе, действу-
ющей на более широком экономическом про-
странстве, так, к примеру, одной платежной 
системой или комплексом взаимосвязанных 
электронно-платежных систем покрываются 
регионы шириной большей, чем одна страна.

В период создания абсолютно новых де-
нежных систем основной проблемой стано-
вится проблема управления риском. Наиболее 
актуально это в последние годы, когда про-
исходит внедрение системы валового расчета 
в режиме онлайн. Таким системам необходим 
довольно большой объем дневной ликвидно-
сти, а также надежный механизм управления 
рисками.

Четкая стратегия по управлению риска-
ми дает вероятность своевременного и по-
следовательного использования всех возмож-
ностей для развития электронно-платежной 
системы, и в то же время она удерживает риск 
на приемлемом уровне. Под стратегией управ-
ления риском понимаются определенные про-
цедуры, правила, алгоритмы по управлению 
риском, основанные на прогнозировании рис-
ков и методах их снижения [6, с. 55].

Стратегия управления рисками является 
важной, она позволяет решать следующие за-
дачи:

– проведение процедур по защите от ри-
сков, установленных внутренними положени-

ями о документообороте и иными документа-
ми;

– установка положения о лимите и кон-
трольных цифрах и других параметрах тран-
закций;

– существование плана действий в чрез-
вычайной обстановке;

– соблюдение эффективности при при-
менении процедуры по защите конфиденци-
альной информации, правил доступа работни-
ка к существующей информации.

По нашему мнению, основной ряд задач 
по управлению рисками, характеризующими 
электронное банковское обслуживание и элек-
тронную коммерцию в целом, это:

 – скорость изменения, связанная с каче-
ством технологических инноваций и обслужи-
ванием клиентов в банкинге, которая является, 
несомненно, беспрецедентной. Исторически 
сложилось, что новые банковские приложения 
реализовывались в течение довольно длитель-
ного периода времени и только после углу-
бленного тестирования. Однако сегодня банки 
испытывают конкурентное давление, чтобы 
реализовать новые бизнес-приложений в сжа-
тые сроки – зачастую есть лишь несколько ме-
сяцев от идеи до ее воспроизводства.

Такая конкуренция усиливается зада-
чей обеспечения, адекватной стратегической 
оценке, анализу рисков и мер безопасности, 
проводящихся до внедрения новых электрон-
ных банковских приложений;

 – электронно-банковские транзакции, 
производимые с веб-сайтов, а также связан-
ные с розничной и оптовой торговлей прило-
жения, как правило, интегрированы в макси-
мально возможной степени с компьютером, 
система которого позволяет осуществлять 
сквозную обработку электронных транзакций. 
Такая прямая автоматизированная обработка 
уменьшает вероятность человеческих ошибок 
и мошенничества, сопряженного с ручным 
процессом, но в то же время происходит уве-
личение зависимости от системного взаимо-
действия и оперативного масштаба;

 – электронный банкинг увеличивает за-
висимость банков от информационных техно-
логий, таким образом повышается техническая 
сложность многих оперативных вопросов,  
вопросов безопасности и дальнейшая тен-
денция партнерства, альянсов и соглашений 
с третьими лицами, многие из которых явля-
ются нерегулируемыми. Такое развитие собы-
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тий стало основой в создании новых бизнес-
моделей с участием банков и небанковских 
организаций, таких как интернет-провайдеры, 
телекоммуникационные компании, и других 
технологических компаний;

 – Интернет существует везде. Это от-
крытая сеть доступная из любой точки мира, 
быстро развивающаяся с помощью беспро-
водных устройств. Таким образом, значитель-
но увеличивается роль контроля безопасно-
сти, методов аутентификации клиента, защита 
данных, процедур аудита и стандартов конфи-
денциальности клиента [7, с. 11–24].

Таким образом, по мере развития элек-
тронно-платежной системы появляются и со-
ответствующие ей риски, с которыми необ-
ходимо бороться, а именно – эффективно 
управлять ими.

В связи с уникальными характеристи-
ками электронного банковского обслужи-
вания, новых электронных банковских про-
ектов, имеющих существенное влияние на 
проявления риска, профиль банка и его стра-
тегии должны рассматриваться высшим руко-
водством и поэтому пройти соответствующее 
стратегическое анализирование. Без адекват-
ного авансового стратегического обзора и те-
кущей производительности для планирования 
оценки кредитные организации рискуют недо-
оценить стоимость и даже переоценить окупа-
емость своих электронных банковских иници-
атив.

Кроме того, руководство должно обеспе-
чивать банку внедрение новых технологий, 
если он обладает необходимым числом специ-
алистов для оказания компетентного надзора 
по управлению рисками. Управление и квали-
фикация персонала должны быть соизмеримы 
с техническим характером и сложностью де-
ятельности электронного банкинга и базовых 
технологий. Адекватная экспертиза необходи-
ма, независимо от того, собственными силами 
ли управляются электронные банковские сис-
темы банка и услуги или аутсорсингом тре-
тьих лиц. Повышение репутационного риска, 
связанного с банкингом, требует бдительно-
го контроля за работоспособностью системы 
и удовлетворенностью клиентов.

В зависимости от области и сложности 
электронных банковских транзакций структу-
ра программы по управлению рисками меня-
ется через банковские организации. Ресурсы, 
применимые к наблюдаемым электронным 

банковским услугам, должны быть соразмер-
ны с транзакционной функциональностью 
и критичностью системы, уязвимостью сетей 
и чувствительностью передаваемой информа-
ции [8, с. 22–25].
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Innovation risks of an electronic system are stud-
ied. The author notes that an efficient modern economy 
is based on effective integration of reliable operation of 
the payment system, in particular, the electronic one. The 
ongoing process of financial globalization and introduc-
tion of technological innovation are seen as the main rea-

sons for the inevitability of the payment system reform. 
The rapid emergence of the problems leads, in the au-
thor’s opinion, to the advancement of the actual payment 
risk management issues to the forefront. The questions of 
strategic risk management are formulated. According to 
the researchers, a number of risk management challeng-
es become the key ones, characterizing electronic bank-
ing and e-commerce in general. The new electronic bank-
ing applications are reviewed. The article is accompanied 
by illustrative materials depicting the distribution curve of 
the likelihood of systemic effects or losses from the realiza-
tion innovative relations.
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ВОПРОСЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ОТКРЫТОСТИ  
И ПРОЗРАЧНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННЫМИ 

ФИНАНСАМИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

С. В. ФРУМИНА
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации»,

г. Москва

Аннотация. Автор статьи проводит критический анализ подпрограммы № 3 «Обеспечение открытости и прозрачно-
сти управления общественными финансами» государственной программы «Управление государственными финансами 
и регулирование финансовых рынков». Выявление отдельных несоответствий между поставленными в подпрограмме 
№ 3 задачами и предлагаемыми к реализации мероприятиями позволяет сформулировать предложения по совершен-
ствованию нормативной правовой документации в области обеспечения открытости и прозрачности управления обще-
ственными финансами в Российской Федерации. В частности, предлагается расширить область использования до-
ступной информации об управлении общественными финансами, ограничившись не только гражданами, но и включив 
всех заинтересованных пользователей, усилить целевые показатели и индикаторы, раскрывать финансовую и иную 
информацию, подлежащую публикации в средствах массовой информации, в том числе на едином портале бюджетной 
системы. 

Ключевые слова: прозрачность, открытость, управление общественными финансами, государственная программа.

С точки зрения международных норм 
прозрачность в сфере управления обществен-
ными финансами предполагает открытость 
для широкой общественности информации 

о структуре и функциях органов государ-
ственного управления, задач налогово-бюд-
жетной политики, счетов государственного 
сектора и прогнозов [3, с. 176].

Рисунок 1. Содержание подпрограммы № 3

Повышение открытости и прозрачно-
сти управления общественными финансами 

способствует усилению контроля со стороны 
гражданского общества, создает стимулы для 



267“Научное обозрение” — 13/2015

проведения взвешенной экономической поли-
тики и достижения большей финансовой ста-
бильности.

В нашей стране кроме положений 
Бюджетного кодекса и отдельных федераль-
ных законов открытость и прозрачность управ-
ления общественными финансами регламен-
тирует подпрограмма № 3 государственной 
программы «Управление государственными 
финансами и регулирование финансовых рын-
ков» (далее по тексту подпрограмма № 3).

Судя по утвержденному постановле-
нию Правительства Российской Федерации от 
15 апреля 2014 г. № 320, на основании кото-
рого проиллюстрирован рисунок 1, документ 
выделяет 5 необходимых для решения задач 
и 2 целевых показателя (3.1 и 3.2).

Для решения поставленных задач пред-
лагается осуществить перечень мероприятий, 
которые также предполагают выход на опре-
деленные результаты. Проанализируем каж-
дую задачу и отведенное ей мероприятие бо-
лее подробно. Решение задачи 1 «Обеспечение 

прозрачности и открытости информации о де-
ятельности публично-правовых образований 
в сфере управления общественными финан-
сами» предусматривает выполнение меропри-
ятия 3.1, сопровождающегося достижением 
результатов и основными направлениями реа-
лизации, представленными на рисунке 2.

Перечень направлений реализации со-
держит требования о необходимости совер-
шенствования правил, процедур и спосо-
бов формирования и раскрытия финансовой 
и иной информации, которая подлежит пу-
бликации в Интернете. В то время как задача 
3 требует создания порядков, правил и проце-
дур реализации закрепленного в Бюджетном 
кодексе Российской Федерации (далее по тек-
сту – БК РФ) принципа прозрачности бюджет-
ной системы. Исходя из логики программы, 
можно предположить, что принцип прозрач-
ности бюджетной системы представляет со-
бой ничто иное, как раскрытие финансовой 
информации на едином портале бюджетной 
системы.

Рисунок 2. Взаимосвязь задач с мероприятиями и результатами подпрограммы № 3

Однако, как следует из ст. 36 БК РФ, 
принцип прозрачности не ограничивает-

ся представлением информации на портале, 
а предусматривает ее открытость и для других 
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средств массовой информации. Исходя из это-
го, следует дополнить утвержденные направ-
ления реализации Подпрограммы положени-
ем о необходимости раскрытия финансовой 
и иной информации, подлежащей публикации 
в средствах массовой информации, в том чис-
ле на едином портале бюджетной системы.

Следующее несоответствие наблюда-
ется в формулировке ожидаемых результатов 
подпрограммы. Так, положения паспорта огра-
ничивают область доступности информации 
об управлении общественными финансами 
и обеспечение ежегодного информирования 
только гражданами, исключая других заинте-
ресованных пользователей. Такая же форму-
лировка присутствует в Приложении 2 в ча-
сти ожидаемых результатов мероприятия 3.2. 
В связи с выявленными несоответствиями 
следует заменить в утвержденных результа-
тах и направлениях реализации подпрограм-
мы термин «граждане» терминологической 
конструкцией «все категории потребителей» 
или «различные группы пользователей».

При анализе мероприятия 3.2 Под-
программы № 3 также были выявлены не-

которые несоответствия (рис. 3). Среди них: 
во-первых, отсутствие отражения мероприя-
тия 3.2 в задачах подпрограммы. Во-вторых, 
изложенные в направлениях реализации под-
программы объемы бюджетных ассигнований 
в виде «Детского бюджета» и «Научного бюд-
жета» не вполне соответствуют реализации 
мероприятия по формированию и публикации 
«Бюджета для граждан», поскольку предна-
значены для более широкого круга пользова-
телей.

В связи с этим предлагаем дополнить 
мероприятие 3.2 текстом следующего содер-
жания: «формирование и публикация в от-
крытых источниках «Бюджета для граж-
дан», «Детского бюджета» и «Научного 
бюджета».

В свою очередь, направления реализа-
ции мероприятия 3.2 дополнить необходимо-
стью ежегодной публикации «Бюджета для 
граждан» в соответствии с приказом Минфина 
России № 86-н, Министерства регионально-
го развития Российской Федерации № 357 
и Министерства экономического развития 
№ 468 от 22 августа 2013 г.

Рисунок 3. Взаимосвязь задач подпрограммы с мероприятием 3.2,  
ожидаемыми результатами и направлениями реализации
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Учитывая отсутствие задач в паспорте 
подпрограммы, формирующих мероприятие 
3.2, для соблюдения логики и избежания не-
соответствия, следует включить в документ 
задачу «формирование и публикация в откры-
тых источниках “Бюджета для граждан”». 
Анализ документа в части мероприятия 

3.3 не выявил существенных несоответствий 
и не требует уточнений и корректировок. 
Дальнейший анализ подпрограммы № 3 по-
зволил выявить отдельные развилки, которые 
свидетельствуют об отсутствии отражения за-
дачи 6 в части развития механизма обществен-
ного контроля в реализуемых мероприятиях.

Рисунок 4. Взаимосвязь задач подпрограммы с мероприятием 3.3,  
ожидаемыми результатами и направлениями реализации

Кроме того, не нашла отражения зада-
ча 2 подпрограммы «Обеспечение соответ-
ствия процедур представления в Российской 
Федерации информации в сфере управления 
государственными и муниципальными фи-
нансами стандартам лучшей международной 
практики в сфере открытости государствен-
ных финансов», реализацию которой следует 
учесть в направлениях реализации мероприя-
тия 3.2.

Таким образом, судя под данным про-
веденного анализа, ряд задач и мероприятий 
Подпрограммы нуждается в уточнении и де-
тализации.

Также не вполне корректной представ-
ляется формулировка показателей и индикато-
ров, характеризующих результаты исполнения 
подпрограммы. В первую очередь следует об-
ратить внимание на отсутствие показателей 
и индикаторов, которые позволят отразить 
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решение всех поставленных в подпрограмме  
задач.

В частности, в паспорте подпрограммы 
№ 3 не отражены целевые показатели, позво-
ляющие определять эффективность и резуль-
тативность участия гражданского общества 
в процессе разработки и экспертизы решений, 
принимаемых Минфином России, развитие 
механизма общественного контроля и др.

Данный факт свидетельствует 
о несоответствии разработанных показате-
лей Методическим указаниям по разработ-
ке и реализации государственных программ 
Российской Федерации [2], которые предусма-
тривают установление для государственных 
программ измеримых (качественных или ко-
личественных) результатов реализации.

Также полагаем, что пороговое значе-
ние показателя 3.1, равное 100 тыс. единиц, 
не дает объективной оценки возможного мак-
симального количества пользователей едино-
го портала бюджетной системы Российской 
Федерации в год, поскольку информация пред-
ставлена для различных групп пользователей, 
максимально допустимую величину которых 
необходимо уточнять. Таким образом, была 
проанализирована основная программа регла-
ментирующая процесс обеспечения открыто-
сти и прозрачности управления обществен-
ными финансами в Российской Федерации, 
выявлены положительные стороны регули-
рования и недочеты, которые требуют уточ-
нения и доработки. В целях совершенство-
вания системы управления общественными 
финансами в Российской Федерации следует 
учесть выявленные недостатки и внести со-
ответствующие поправки, поскольку откры-
тость и прозрачность управления государ-
ством необходимы не только для повышения 
уважения и доверия к власти, но и для обе-
спечения устойчивого функционирования 
как системы государственного управления, 
так и государственного сектора в целом [5]. 
Открытость и прозрачность управления обще-
ственными финансами являются главными ус-
ловиями государственных решений. Участие 
общественности во всех этапах управления 
общественными финансами способно создать 
предпосылки для повышения контроля за це-
левым расходованием средств, за качеством 

принимаемых бюджетных решений и испол-
нением бюджета, повысить ответственность 
органов власти на всех уровнях управления.

Статья подготовлена по результатам 
исследований, выполненных за счет бюджет-
ных средств по государственному заданию 
Финуниверситета 2015 г.
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The author of the article carries out the critical 
analysis of the subprogram No. 3”Provision of openness 
and transparency of public finance management” of the 
State program “State finance management and regula-
tion of financial markets”. The discovery of certain in-

consistencies between the tasks set in subprogram No. 
3 and the measures suggested for implementation makes 
it possible to formulate recommendations on improv-
ing the normative legal documentation in the sphere of 
providing the openness and transparency of public fi-
nance management in in the Russian Federation. In 
particular, the work suggests expanding the sphere of 
using available information on public finance manage-
ment, limiting it not only to citizens, but to all interested 
parties; increasing target parameters and indicators; re-
vealing financial and other information meant for pub-
lication in mass media, including the single web-portal 
of budget system.
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ИНСТРУМЕНТЫ ВЫБОРА ФОРМЫ  
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА
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ФГБОУ ВПО «Сибирский государственный аэрокосмический университет  

им. акад. М. Ф. Решетнева», 
г. Красноярск

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы, связанные с использованием механизмов государственно-частного 
партнерства, по привлечению частных инвестиций в экономику страны и повышению эффективности использования 
бюджетных средств. Выделено две основные проблемы, в том числе связанные с применением понятийного аппара-
та и практическим выбором наиболее эффективных механизмов реализации государственно-частного партнерства. 
Дано уточнение понятий «модель» и «форма» государственно-частного партнерства. Выделены две группы факторов, 
влияющих на выбор формы государственно-частного партнерства в российских условиях. На их основе были сфор-
мулированы принципы выбора формы. Сформулированные принципы позволили разработать матрицы критериев вы-
бора формы государственно-частного партнерства на основе матриц стратегического анализа. В качестве результата 
предложена методика выбора формы государственно-частного партнерства с использованием предложенных матриц. 

Ключевые слова: форма государственно-частного партнерства, матрицы критериев выбора формы. 

Российское правительство в направле-
ниях своей деятельности на период до 2018 г. 
выделило ряд проблем, которые мешают 
устойчивому развитию национальной эконо-
мики. Среди них были выделены в том числе 
снижение доли инвестиций в структуре ВВП 
и низкая эффективность государственных 
расходов [1]. Одним из универсальных ре-
шений данных проблем может быть исполь-
зование в интересах российского государства 
механизмов государственно-частного пар-
тнерства (ГЧП). На практике под понятием 
ГЧП наиболее часто понимают соглашение 
между публичной и частной сторонами, ко-
торое предполагает производство и оказание 
инфраструктурных услуг с использованием 
частных инвестиций [2].

Использование частных инвестиций 
в отечественных инфраструктурных про-
ектах позволит экономить государственные 
инвестиционные ресурсы. В настоящее вре-
мя это становится еще более актуальным, 
так как Минэкономразвития России про-
гнозирует в будущем снижение государ-
ственных расходов на капиталовложения, 
в том числе и на развитие инфраструктуры. 
Предполагается, что к 2018 г. доля государ-
ственных капиталовложений от общего объ-
ема всех капиталовложений снизится с 15 до 
10% [3].

Использование ГЧП в российских усло-
виях ограничивается рядом проблем. Среди 
них можно выделить следующие. Во-первых, 
это методологическая проблема. В отечест-
венной практике нет устойчивого определе-
ния такого понятия, как модель и форма ГЧП. 
В результате одно и то же соглашение назы-
вают одновременно и моделью и формой, что 
приводит к определенной методологической 
путанице. Во-вторых, это проблема, связан-
ная с обоснованным выбором того или иного 
механизма ГЧП при реализации инфраструк-
турного проекта. Выбор должен учитывать 
все имеющиеся факторы, которые связаны 
с участниками государственно-частного пар-
тнерства.

По нашему мнению, под понятием моде-
ли ГЧП следует понимать совокупность при-
емов и операций непосредственного осущест-
вления процесса государственно-частного 
партнерства, определенных в рамках формы 
участия государственного и частного партне-
ров. С понятием модели ГЧП неразрывно свя-
зана форма. Модель определяет форму ГЧП. 
Поэтому под формой следует понимать за-
конодательно и(или) установленный учреди-
тельными и другими нормативными докумен-
тами, принятыми в хозяйственной практике, 
способ участия государственного и частного 
партнеров в ГЧП.
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Выбор формы ГЧП должен учитывать 
ряд факторов, которые связаны с интереса-
ми и возможностями ее участников. С точки 
зрения государственного партнера можно вы-
делить ряд факторов, в том числе, необходи-
мость решения стратегических задач государ-
ства, его бюджетные возможности, наличие 
незадействованного имущества. Для частного 
партнера наиболее важными факторами явля-
ются, в том числе, стратегические планы раз-
вития собственного бизнеса, производствен-
ный профиль частного партнера, текущее 
финансовое состояние.

Инициаторами создания ГЧП могут 
быть как государство, так и частный бизнес. 
Но окончательное управленческое решение 
о реализации ГЧП принимает государство. 
Поэтому при выборе формы ГЧП необходимо 
исходить в первую очередь из интересов госу-
дарственного партнера, но с учетом интересов 
частного партнера.

На основе анализа выявленных факто-
ров были сформулированы принципы выбо-
ра формы ГЧП. Во-первых, форма выбирает-
ся на основе баланса долгосрочных интересов 
сторон. Во-вторых, форма определяется исхо-
дя из имеющихся инвестиционных и имуще-
ственных возможностей сторон, участвующих 
в партнерстве. В-третьих, форма определяет-
ся государством на основе повышения бюд-
жетной эффективности при осуществлении 
инвестиционной деятельности. В-четвертых, 
при выборе формы ГЧП частный партнер ори-
ентируется на максимизацию рентабельности 
собственного капитала. В-пятых, при выборе 
формы должны рассматриваться все альтерна-
тивные варианты.

Принятие управленческого решения 
по выбору формы ГЧП требует применения 
определенных критериев как со стороны го-
сударства, так и частного бизнеса. Нами были 
выделены четыре матрицы критериев выбора 
формы, в основе которых лежит использова-
ние матриц стратегического анализа.

Первая матрица учитывает бюджетную 
эффективность ГЧП при обеспечении функ-
ций частного партнера. Анализ проводится 
на основе двух критериев. Первый критерий 
показывает бюджетную эффективность ГЧП. 
Второй критерий показывает объем функций, 
осуществляемых в рамках ГЧП, которые фи-
нансируются за счет частного партнера. К ним 
относятся проектирование, финансирование, 

строительство, реконструкция, модернизация, 
эксплуатация и техническое обслуживание 
[4].

Вторая матрица учитывает кратко-, сред-
не- и долгосрочные планы государства и част-
ного партнера по экономическому развитию. 
Первым критерием в матрице являются стра-
тегические планы государства, связанные 
с решением задач по развитию инфраструкту-
ры. Вторым критерием является формализи-
рованный долгосрочный бизнес-интерес част-
ного партнера.

Третья матрица учитывает возможно-
сти обеспечить функции частного партне-
ра в рамках ГЧП имуществом, находящимся 
в собственности государства. Первым крите-
рием является наличие незадействованных 
имущественных комплексов, находящихся 
в собственности государства, которые можно 
использовать для решения задач государства 
в области развития инфраструктуры. Вторым 
критерием являются функции, которые будет 
реализовывать частный партнер в рамках ГЧП 
с учетом имеющегося государственного иму-
щества.

Четвертая матрица учитывает рента-
бельность собственного капитала частного 
партнера при обеспечении его функций в рам-
ках ГЧП. Первый критерий показывает уро-
вень рентабельности собственного капитала 
частного партнера в рамках ГЧП. Речь идет 
о возможной максимизации рентабельности 
собственного капитала частного партнера 
при участии в ГЧП. При этом она не должна 
быть меньше того уровня, который существу-
ет у частного партнера вне рамок ГЧП. Второй 
критерий показывает объем функций, осу-
ществляемых в рамках ГЧП, которые финан-
сируются за счет частного партнера.

Приведенные матрицы позволяют госу-
дарственному партнеру совместно с частным 
партнером поэтапно с использованием уста-
новленных процедур принять обоснованное 
управленческое решение о выборе формы 
ГЧП. На первом этапе формируется необходи-
мая информация для выбора формы ГЧП. На 
втором этапе производятся работы по выбору 
государственным партнером своего варианта 
формы ГЧП. На третьем этапе государствен-
ным партнером разрабатывается матрица, ко-
торая учитывает бюджетную эффективность 
и определяет возможный объем функций, вы-
полняемых частным партнером в рамках ГЧП. 
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На четвертом этапе разрабатывается матри-
ца, которая учитывает имеющиеся имуще-
ственные возможности государства и объем 
функций частного партнера, которые этими 
имущественными возможностями будут обе-
спечиваться в рамках ГЧП. На пятом этапе 
разрабатывается матрица, согласовывающая 
стратегические планы государства и бизнес-
интерес частного партнера. На шестом эта-
пе производятся работы по выбору частным 
парт нером своего варианта формы ГЧП. На 
седьмом этапе разрабатывается матрица, учи-
тывающая рентабельность собственного ка-
питала частного партнера, с учетом функций, 
которые будут выполняться в рамках ГЧП. На 
восьмом этапе согласовываются матрицы го-
сударственного и частного партнеров. На де-
вятом этапе оценивается соответствие формы 
ГЧП параметрам четырех согласованных мат-
риц. В случае несоответствия принимается ре-
шение о пересмотре формы ГЧП. На девятом 
этапе принимается управленческое решение 
об окончательном выборе формы ГЧП.

Предложенная на основе матриц мето-
дика выбора формы ГЧП позволяет государ-
ственному партнеру совместно с частным 
партнером поэтапно с использованием уста-
новленных процедур принять обоснованное 
управленческое решение по выбору формы 
ГЧП. Этот обоснованный выбор в значитель-
ной степени повышает эффективность де-
ятельности как государства, так и частного 
бизнеса в области развития инфраструктуры 
страны.
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The article examines the problems connected with the 
usage of state-private partnership mechanisms for attracting 
private investments into the economy of the country and in-
creasing the effectiveness of the usage of budget funds. It de-

fines two main problems related to the conceptual apparatus 
and the practical choice of the most effective mechanisms of 
state-private partnership implementation. The work specifies 
such concepts as model and form of state-private partnership 
and singles out two groups of factors which influence the 
choice of the form of state-private partnership in Russian con-
ditions. Based on these, the study formulates the principles of 
choosing the form. These principles have made it possible to 
develop the matrices of criteria for choosing the form of state-
private partnership based on strategic analysis matrices. The 
result is presented as the method of choosing the form of state-
private partnership with the usage of the suggested matrices. 

TOOLS FOR CHOOSING THE FORM OF STATE-PRIVATE PARTNERSHIP
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ПРЕДПРИЯТИЯ СТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА  
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Аннотация. Целью работы является поиск новых методологических и методических разработок, адекватных требова-
ниям хозяйствования в условиях поворота России в сторону создания инновационной экономики путем модернизации 
и оптимизации производства в нынешних экономических условиях как основы устойчивого и эффективного разви-
тия предприятий строительной отрасли на длительную перспективу. Основным инструментарием данного исследова-
ния служит общая методология комплексного и целевого системного подходов к обоснованному изучению вопросов 
устойчивого и эффективного функционирования, анализа и мониторинга динамичного развития фирм, организаций 
и предприятий строительного комплекса в адаптивном процессе инновационных преобразований, а также способы и 
методы обобщения и анализа. В исследовании использовались такие управленческие методы познания экономических 
явлений, как приемы системно-структурного микро- и макроэкономического анализа, логико-теоретического синтеза 
и анализа социально-экономических процессов. В некоторых случаях применялись методы группировки, экспертной 
оценки, оптимизации и другие общенаучные методы.

Ключевые слова: предприятие, строительный комплекс, развитие, инновации, преобразования, инвестиции, созда-
ние, адаптация.

Дальнейшая адаптационная ориентация 
России в целевом направлении прогрессив-
ного и устойчивого развития в целом пред-
полагает необходимость движения в сторону 
масштабного роста инвестиций и инноваций, 
производственной активности и стабильного 
формирования менеджмента и экономики но-
вого инновационного и качественного содер-
жания.

Теоретическое и практическое пере-
осмысление и методологическое обеспече-
ние повышения эффективности стабильного 
функционирования и развития фирм и пред-
приятий строительного комплекса в условиях 
нестабильности рынка имеет огромное значе-
ние для дальнейшего развития экономики.

В современной развивающейся России 
становится меньше иностранных инвесторов, 
которые участвуют в развитии российских 
строительных проектов, следствием этого ста-
новится уменьшение роста доходов предпри-
ятий и строительного комплекса в масштабе 
страны. С целью более стабильного и эффек-
тивного развития строительства необходимо 
укреплять рыночные отношения посредством 
государственной инновационной политики. 
Данное обстоятельство предполагает развитие 
организационно-правовых форм фирм и пред-
приятий строительного комплекса, а так-

же создание новых инновационно развитых 
структур и потенциала нашей страны [1].

Особое значение приобретает нацелен-
ность инновационной политики в Центрально-
Черноземном регионе на совокупное выпол-
нение производственных задач, партнерство 
в области научных, специальных и инноваци-
онных кадров фирм и предприятий, а также 
увеличение потенциала компании в области 
науки и техники. В связи с данными тенден-
циями и преобразованиями в регионе необхо-
димо сосредоточить все усилия на решении 
сложнейших вопросов по выпуску строитель-
ной продукции нового поколения.

Исследовав природу строительного 
предприятия с точки зрения управления ин-
новациями, мы обозначали пути решения 
некоторых важных проблем, эффективных 
стратегий развития предприятий в условиях 
трансформационных преобразований. В прак-
тике управления в строительстве фундамен-
тальные разработки и методологии хозяй-
ственной деятельности в строительстве, но 
они в настоящее время не располагают единой 
оценочной методикой эффективности функ-
ционирования форм. Вместе с тем имеется 
динамика материальной базы, преобразова-
ние хозяйственных связей и усиление внутри-
отраслевой конкуренции на рынке строитель-
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ных работ (услуг), что увеличивает интерес 
и стимул предприятий строительного ком-
плекса в осуществлении данной задачи.

Рассмотренные в ходе исследования 
строительные организации г. Воронежа имеют 
ряд проблем и особенностей функционирова-
ния и развития, что позволяет сделать вывод 
о значительном отставании их возможностей 
от инновационных требований современной 
рыночной экономики. Это проявляется в при-
способлении предприятий к новой системе 
менеджмента и наличии стереотипов неры-
ночного мышления среди работников. Все это 
выдвигает требование активизации иннова-
ционных процессов, заключающееся в уси-
лении идей системности к управлению всеми 
процессами, сопровождающими структурные 
преобразования в данной отрасли российской 
экономики.

Новым следует считать количественно-
качественный подход к рассмотрению про-
блемы с уклоном в сторону организационной 
культуры, изучения «человеческого факто-
ра», его адаптационных форм и активизации 
в современных условиях рыночного хозяй-
ства. Этот процесс зачастую характеризуется 
положительной динамикой развития и полно-
той системной теории, идеями анализа, инте-
грации, глобализации и синтеза, а также пе-
реходом от системно-дифференцирующего 
к более сложному системно-интегрирующему 
подходу.

В относительно стабильном периоде 
строительное предприятие должно направить 
свои усилия на совершенствование, оптими-
зацию, повышение эффективности текущей 
хозяйственной деятельности, т. е. процес-
са функционирования. При этом необходи-
мо определить приоритетные направления, 
которые должны обеспечить требуемое раз-
витие. Следовательно, совершенствование 
можно определить как систематическую дея-
тельность по оптимизации внутренних состо-
яний предприятия на основе использования 
имеющегося потенциала (резервов) для повы-
шения эффективности его деятельности.

Для строительных организаций наибо-
лее существенным фактором является потеря 
устойчивости, что предопределяет необходи-
мость поиска новых путей развития как сис-
темы в целом, так и отдельных ее подсистем. 
Такое положение дел может быть обусловле-
но сокращением заказов на выполнение строи-

тельно-монтажных работ, снижением произво-
дительности труда, моральным и физическим 
старением строительных машин и механизмов 
и т. п. В этом случае строительная организация, 
находящаяся на определенном этапе развития, 
перестает удовлетворять предъявляемым к ней 
требованиям, и возникает необходимость осу-
ществления определенных преобразований.

Используя передовые технологии в обла-
сти теории организации, отметим, что эффек-
тивность управления развитием системы на 
протяжении всего жизненного цикла зависит 
от величины ее общего потенциала и влияния 
на него потенциалов отдельных элементов.

При оценке эффективности функциони-
рования предприятия, по нашему мнению, не-
обходимо своевременно учитывать изменения 
затрат на производство продукции и услуг. 
Эффективность затрат на производство опре-
деляется через показатель рентабельности 
производства, так как разработка и внедрение 
мероприятий в области инновационных пре-
образований в конечном итоге должны приве-
сти к росту прибыли предприятий.

Результаты: 
 – исследованы методологические под-

ходы к выбору методов и инструментов, обе-
спечивающих эффективное функционирова-
ние и развитие предприятий строительного 
комплекса на основе достижений современ-
ной науки и практики;

 – обоснованы инновационные мето-
дические подходы к оценке экономической 
результативности функционирования фирм 
и предприятий строительного комплекса 
с ориентацией на инновационное развитие;

 – определены условия по обеспечению 
восприимчивости предприятий строительно-
го комплекса к инновационным преобразова-
ниям в новых условиях хозяйствования.

Выводы
В целом делается вывод, что результаты 

функционирования предприятия зависят от 
многих факторов, для изучения и оценки кото-
рых необходимы системный подход и много-
гранный анализ. С этой позиции они зависят 
от количественных и качественных характери-
стик материально-технических ресурсов, тех-
нологии строительного производства и дру-
гих внутренних и внешних факторов. Вместе 
с тем многогранность проблемы эффективно-
сти функционирования предприятий предо-
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пределяет и разнообразие методов управления 
ее повышением, используемых на практике 
(совершенствование инновационной деятель-
ности, программно-целевое управление, по-
вышение эффективности производства, управ-
ление инвестиционным проектом и др.).
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The objective of this work is the search for new 
methodological and procedural materials adequate to the 
requirements of management in the context of Russia’s turn 
towards the creation of an innovative economy through 
modernization and optimization of production in the cur-
rent economic climate as the basis for sustainable and ef-

fective development of the construction industry in the 
long term. The main tool of the study is the general meth-
odology of the integrated and target systemic approaches 
to substantiated study of sustainable and efficient opera-
tion, analysis, and monitoring of dynamic development of 
construction firms, organizations, and enterprises in the 
adaptive process of innovation, as well as the ways and 
methods of generalization and analysis. In the course of 
the research, management methods of studying economic 
phenomena were used, such as methods of systemic struc-
tural micro- and macroeconomic analysis, logical-theoreti-
cal synthesis, and analysis of socio-economic processes. In 
some cases, methods of grouping, expert evaluation, opti-
mization, and other scientific methods were applied.
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Аннотация. В современных нестабильных экономических условиях, когда и государство и предприниматели стремят-
ся к оптимальному расходованию средств, необходимы новые формы сотрудничества государственного и негосудар-
ственного секторов экономики. К таким можно отнести государственно-частное предпринимательство и государствен-
ный франчайзинг. В статье приведен обзор определений государственного франчайзинга, который показал, что их в 
научной литературе очень немного и в основном они носят эмпирический, нефундаментальный характер. Определены 
и систематизированы сущностные характеристики государственного франчайзинга как новой организационно-эконо-
мической формы сотрудничества государственных и предпринимательских структур. Сформулировано научное опре-
деление феномена «государственный франчайзинг», учитывающее их взаимосвязь и взаимообусловленность. В про-
цессе построения определения был проведен анализ предметной области, использован общенаучный универсальный 
когнитивный инструмент – метод двухуровневой триадической дешифровки. Это доказывает научное обоснование 
определения.

Ключевые слова: стратегическое партнерство, государственно-частное предпринимательство, государственный 
франчайзинг, государственные и предпринимательские структуры, когнитивный метод, базовое понятие.

В зарубежной практике государствен-
ный франчайзинг встречается как обще-
ственная франшиза (public franchise) или 
предоставленная государством монополия 
(government-granted monopoly), при которой 
правительство предоставляет исключитель-
ные привилегии для частного лица или фир-
мы, чтобы быть единственным поставщиком 
товара или услуги; потенциальные конкурен-
ты исключаются с рынка посредством закона, 
регулирования или других механизмов госу-
дарственного принуждения. Чаще всего такой 
механизм взаимодействия государства и биз-
неса можно увидеть в сфере жилищно-ком-
мунальных услуг, таких как общественные 
дороги, почты, водоснабжение и электроэнер-
гия, а также в некоторых специализированных 
и особо регулируемых областях, таких как об-
разование и азартные игры. Во многих странах 
такой механизм применяется в прибыльных 
отраслях природных ресурсов, например неф-
тяной промышленности [1]. Общественная 
франшиза имеет цель строго регулировать 
определенный рынок. Например, с помощью 
государственной (общественной) франшизы 
государство обеспечивает низкий уровень цен 

для потребителей или субсидирует затраты. 
В идеале правительство обеспечивает населе-
ние поставщиком с наилучшими ценами [2].

В российской практике В. В. Агарков 
и ассоциация молодых предпринимате-
лей предлагают в качестве поправок в ФЗ 
от 24.07.2007 г. № 209 «О развитии малого 
и среднего предпринимательства в РФ» сле-
дующее определение государственного фран-
чайзинга – это поручение о создании предпри-
ятия по производству определенных товаров 
и/или работ, имеющих социальное и/или кри-
тическое значение, в соответствии с програм-
мой развития отрасли/территории/иным 
решением, отвечающих определенным требо-
ваниям, обращенное заинтересованным орга-
ном на конкурсной основе к физическому или 
юридическому лицу в форме соответствующе-
го долгосрочного соглашения с обязательным 
применением мер поддержки МСП, а также 
обеспечением доступа к иным, необходимым 
ресурсам. Государственный франчайзинг – 
промежуточная, переходная форма взаимо-
действия населения и власти в условиях прак-
тического отсутствия такого взаимодействия 
в сфере народного хозяйства [3].
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При анализе имеющихся на сегодняш-
ний день определений государственного фран-
чайзинга становится понятно, что они имеют 
эмпирическую направленность и не отражают 
фундаментальные, сущностные характеристи-
ки государственного франчайзинга. Таким об-
разом, фундаментального, научного определе-
ния понятия «государственный франчайзинг» 
не найдено. Поэтому актуальной является за-
дача определения сущности явления «государ-
ственный франчайзинг».

Для разработки определения понятия 
«государственный франчайзинг» использо-
ван категориальный метод двухуровневой 
триадической дешифровки базового понятия. 
Данный метод является универсальным ког-
нитивным инструментом в методологии кате-
гориальных схем.

Суть метода двухуровневой триадиче-
ской дешифровки заключается в следующем. 
На первом уровне искомое понятие дешиф-
руется триадой исходных понятий, наиболее 
полно (необходимо и достаточно) отражаю-
щих его сущность. Далее такой же дешиф-
ровке подвергаются и производные понятия. 
Двухуровневая триадическая дешифровка по-
зволяет получить исчерпывающую дефини-
цию искомого понятия. Отметим, что триади-
ческая дешифровка не ограничивается двумя 
уровнями, но слишком большое число про-
изводных понятий усложняет (затрудняет) их 
комплексное осмысление в силу ограниченно-
сти человеческого мышления. Поэтому двух-
уровневая триадическая дешифровка пред-
ставляется, с одной стороны, необходимой, 
с другой – вполне достаточной композицией 
для конструирования научных понятий [5].

Формирование триады понятий, раскры-
вающей понятие «государственный франчай-
зинг», должно основываться, во-первых, на 
универсальных характеристиках франчайзин-
га, а во-вторых, на специфических качествах 
государственного франчайзинга. Обобщение 
тех и других позволяет выделить следующую 
первичную понятийную триаду: субъекты от-
ношений, цели, продукт.

Дадим пояснения.
1. Франчайзинг как явление представля-

ет форму предпринимательской деятельности, 
основанную на системе взаимоотношений, за-
крепленных соглашениями. Это говорит о том, 
что для явления «государственный франчай-
зинг» необходимо наличие субъектов отноше-

ний, действующих на основании договорных 
связей с определенными условиями.

2. Экономические отношения всегда 
строятся с какой-либо целью. Государственный 
франчайзинг как форма государственно-част-
ного предпринимательства ставит определен-
ные цели.

3. В системе франчайзинга как фор-
ме предпринимательской деятельности не-
обходимым является наличие продукта. 
Государственный франчайзинг – инновацион-
ная форма партнерства государственного и не-
государственного секторов экономики пред-
полагает наличие и передачу определенного 
продукта между субъектами государственного 
франчайзинга.

На втором уровне каждое из трех по-
нятий в свою очередь также подвергается де-
шифровке.

Понятие «субъекты отношений» для 
государственного франчайзинга может быть 
представлено следующими понятиями: субъ-
екты государственного сектора экономики, 
государственный бюджет, внебюджетное фи-
нансирование, малые формы предпринима-
тельства.

«Субъекты государственного сектора 
экономики» могут быть представлены пред-
приятиями таких отраслей, где требуется до-
полнительная финансовая и предпринима-
тельская поддержка, контроль за уровнем цен. 
А именно отрасли ЖКХ, почты, транспортная 
инфраструктура, а также особо регулируе-
мые отрасли, такие как образование, азартные 
игры, природные ресурсы, электро- и водо-
снабжение (субъект отношений государствен-
ного франчайзинга – франчайзер).

«Государственный бюджет и внебюд-
жетное финансирование» подразумевают уча-
стие государства в государственном фран-
чайзинге в качестве партнера, соинвестора, 
гаранта с разделением рисков, что позво-
лит привлечь другого субъекта отношений 
ГФ – «малые формы предпринимательства» 
(МФП). МФП привлекаются как субъект от-
ношений ГФ и обеспечивают продвижение на 
рынок продукта.

Понятие «цели» для государственного 
франчайзинга может быть дешифровано сле-
дующими понятиями: обеспечение развития 
рынка конкретного общественного блага, обе-
спечение сбалансированного взаимодействия 
государственного и частного секторов эконо-
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мики, обеспечение сбалансированного взаи-
модействия крупного бизнеса и субъектов ма-
лого предпринимательства.

Данные аспекты обеспечивают в госу-
дарственном франчайзинге основу (платфор-
му) для партнерства (взаимодействия) субъек-
тов государственного франчайзинга, отражая 
наличие и необходимость сближения интере-
сов государственного и негосударственного 
секторов экономики и субъектов малых форм 

предпринимательства. Такая характеристика 
государственного франчайзинга является ос-
новой для возникновения стратегических пар-
тнерских отношений.

Понятие «продукт» в свою очередь де-
шифруется следующей триадой понятий: на-
личие особых характеристик, наличие исклю-
чительного права, наличие фирменного стиля, 
маркетинговой поддержки.

Рисунок 1. Двухуровневая триадическая дешифровка  
базового понятия «государственный франчайзинг»

Особенности государственного фран-
чайзинга определяются понятием «продукт», 
которое предполагает наличие особых харак-
теристик товара (особая цена, особое каче-
ство, определенное количество), наличие ис-
ключительного права на продукт у субъекта 
государственного франчайзинга – франчай-
зера (государственное предприятие), наличие 
фирменного стиля и маркетинговой поддерж-
ки (особая система продвижения, каналы).

Следует отметить, что некоторые усло-
вия, субъекты и свойства встречаются в рабо-
тах других исследователей, но бессистемно.

На рисунке 1 отражен результат опера-
ции двухуровневой триадической дешифров-
ки понятия «государственный франчайзинг» 
второго уровня.

Изучение явления государственного фран-
чайзинга и структурирование значимых для него 

элементов в рамках процедуры последователь-
ной двухуровневой триадической дешифровки 
базового понятия позволяет представить раз-
вернутую дефиницию понятия «государствен-
ный франчайзинг» следующим образом: «госу-
дарственный франчайзинг – это особая форма 
партнерства в рамках государственно-частно-
го предпринимательства, реализуемая между 
субъектами государственного сектора экономи-
ки и малых форм предпринимательства с при-
влечением государственного и внебюджетного 
финансирования в целях обеспечения развития 
рынков общественных благ, сбалансированного 
взаимодействия государственного и негосудар-
ственного секторов экономики, крупного биз-
неса и малого предпринимательства на основе 
продуктов, имеющих особые характеристики, 
исключительное право, фирменный стиль и мар-
кетинговую поддержку».
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Полученная дефиниция понятия «госу-
дарственный франчайзинг», в отличие от не-
многочисленных существующих в экономиче-
ской литературе, имеет научное обоснование 
и отражает принципиальные отличия от дру-
гих форм партнерства.
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Present-day unstable economic conditions, when both 
state and entrepreneurs strive for the optimal expenditure of 
funds, require new forms of cooperation between the state 
and non-state sectors of economy. These include state-private 
entrepreneurship and state franchising. The article gives an 

overview of the definitions of government franchising, which 
has shown that there are few such definitions in scientific lit-
erature and the ones that exist are mostly of empirical, non-
fundamental nature. The study determines and systematizes 
the essential characteristics of government franchising as 
a new organizational-economic form of cooperation between 
state and entrepreneurial structures. It formulates the scien-
tific definition of “state franchising” phenomenon, which 
considers their interconnection and interdependence. The 
formulation process involved the analysis of the subject area 
and used the general scientific universal cognitive tool – the 
method of two-level triadic decryption. This proves the scien-
tific substantiation of the definition.

FORMATION OF THE SCIENTIFIC DEFINITION OF “GOVERNMENT FRANCHISING” (BASED 
ON THE COGNITIVE METHOD OF TWO-LEVEL TRIADIC DECRYPTION)
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ОРГАНИЗАЦИИ  
ГОРНО- И АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КЛАСТЕРОВ  

В ЗАУРАЛЬЕ РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН

В. Я. АХМЕТОВ, У. А. БАРЛЫБАЕВ, Н. Х. ФАТХУЛЛИНА,  
И. Р. ХАЙРУЛЛИН, Р. З. ЯРМУХАМЕТОВ 

Сибайский институт (филиал) ФГБОУ ВПО «Башкирский государственный университет», 
г. Сибай, Республика Башкортостан

Аннотация. Настоящее исследование посвящено основным проблемам и перспективам организации горно- и агропро-
мышленного кластеров в Зауралье Республики Башкортостан (РБ). Анализируя статистические данные по удельному 
весу лиц, имеющих высшее, незаконченное высшее и среднее профессиональное образование в РБ, авторы статьи до-
казывают, что кадровое обеспечение Зауралья Республики Башкортостан не отвечает современным требованиям как в 
количественных, так и в качественных показателях. Отдельное внимание уделяется вопросам планирования поэтапно-
го формирования мощной инновационной инфраструктуры субрегиона в форме горнопромышленного и агропромыш-
ленного кластеров путем координации усилий органов государственной и местной власти, научно-исследовательских 
учреждений и учебных заведений, предприятий и организаций, бизнеса. Сделан вывод о том, что только эффективное 
взаимодействие предприятий и научно-образовательных учреждений при поддержке со стороны федеральной, реги-
ональной и местной власти будет способствовать повышению эффективности социально-экономического развития 
субрегиона. В качестве иллюстративного материала предлагается схема организации научно-образовательного агро-
промышленного кластера (агротехнопарка) «Агромир».

Ключевые слова: инновационная инфраструктура, кластер, технопарк, субрегион, Республика Башкортостан.

В 1990–2000-е гг. многие муниципаль-
ные образования России из-за банкротства 
ключевых предприятий, изменений в налого-
вом законодательстве, недостаточного посту-
пления средств в местные бюджеты, слабого 
развития предпринимательства и ряда других 
причин стали депрессивными и дотационны-
ми [2].

Несмотря на то что в целом Республика 
Башкортостан (РБ) считается одним из веду-
щих регионов России, к категории депрессив-
ных относятся все его юго-восточные районы 
(Баймакский, Хайбуллинский, Зилаирский, 
Абзелиловский, Зианчуринский, Бурзянский, 
Учалинский) – так называемое Башкирское 
Зауралье.

К основным проблемам этой территории 
относятся: моноструктурный характер эконо-
мики и ее кризисное положение из-за массо-
вого банкротства предприятий, сложная эко-
логическая ситуация, высокая безработица.

Главной проблемой данного субрегиона, 
как и многих периферийных территорий на-
шей страны, является отток трудоспособного 
населения в города. Подавляющая часть моло-
дых, энергичных и «креативных» людей уез-

жает в другие города и регионы России (Уфа, 
Магнитогорск, Челябинск и др.). Например, за 
один только 2012 г. миграционная убыль насе-
ления здесь составила 3321 человек, в 2011 г. – 
2691 человек.

Кроме того, кадровое обеспечение 
Зауралья РБ не отвечает современным тре-
бованиям как в количественных, так и в ка-
чественных показателях. Согласно статисти-
ческим данным, удельный вес лиц, имеющих 
высшее, незаконченное высшее и средне-
профессиональное образование, в РБ ниже, 
чем по России в целом. В РФ он составляет 
56,1% занятого населения; в РБ, в том числе 
в Башкирском Зауралье – 48,1%, то есть ниже 
на 8 пунктов. Таким образом, в сфере подго-
товки кадров субрегион отстает от среднере-
спубликанского и среднероссийского уровней, 
что ведет к необходимости активизации рабо-
ты в данном направлении.

Слабо проводится анализ научно-обра-
зовательной сферы с точки зрения качества 
обучения, нет сложившейся системы непре-
рывного образования, практически не налаже-
но конструктивное партнерство вузов и ссузов 
с работодателями, часто структура выпуска 
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определенных специалистов не соответствует 
актуальным потребностям рынка труда.

Учитывая вышеприведенные и другие 
проблемы субрегиона, для вывода его эконо-
мики из кризиса при нашем участии была раз-
работана «Среднесрочная комплексная про-
грамма экономического развития Зауралья на 
2011–2015 гг.», утвержденная постановлени-
ем Правительства Республики Башкортостан 
от 24.02.2011 г. № 38 [5]. В ней в качестве ос-
новного фактора реализации стратегии устой-
чивого роста территории рассматривается на-
личие мощного и постоянно развивающегося 
научного, кадрового и инновационного потен-
циалов.

Для этого планируется поэтапное фор-
мирование мощной инновационной инфра-
структуры субрегиона в форме горнопромыш-
ленного и агропромышленного кластеров 
путем координации усилий органов государ-
ственной и местной власти, научно-исследо-
вательских учреждений и учебных заведений, 
предприятий и организаций, бизнеса.

Как показывает мировой и отечествен-
ный опыт, кластерный подход может быть 
эффективен в развитии различных отраслей 
экономики. По определению родоначальника 
кластерной теории американского профессора 
М. Портера, кластер – это группа географичес-
ки соседствующих, взаимосвязанных пред-
приятий, также связанных с ними научных 
и образовательных заведений, органов госу-
дарственного и муниципального управления, 
инфраструктурных компаний, взаимодейству-
ющих и взаимодополняющих друг друга. Он 
представляет собой инновационно-направ-
ленную, территориально локализованную ин-
тегрированную сеть научно-образовательных 
учреждений региона, тесно переплетающую-
ся с предприятиями различных секторов эко-
номики [4].

Сейчас же многие предприятия и уч-
реждения выживают, как правило, в одиночку. 
Между ними не налажены устойчивые хозяй-
ственные связи.

Необходимость организации в иссле-
дуемом субрегионе, в первую очередь горно- 
и агропромышленного кластеров, обуслов-
лена богатыми месторождениями рудного 
сырья, наличием крупных горнопромышлен-
ных предприятий, входящих в структуру ООО 
«УГМК-Холдинг», обширными сельскохозяй-
ственными территориями. Субрегиону при-

надлежат 16% сельхозугодий и около 12% 
пашни всей республики, здесь в сельской 
местности проживает 48% населения региона, 
из которого порядка 20% трудоспособного на-
селения занято сельскохозяйственным трудом.

Участниками данных отраслевых кла-
стеров Зауралья РБ могут быть: ведущие пред-
приятия субрегиона (ООО «Башкирская медь», 
Сибайский филиал ОАО «Учалинский ГОК», 
ОАО «Бурибаевский ГОК», ОАО «БШПУ», 
ОАО «Сибайский элеватор»), Сибайский ин-
ститут (филиал) Башкирского государствен-
ного университета, территориальный бизнес-
инкубатор МУП УК «Деловой мир Зауралья», 
ГАНУ «Институт региональных исследова-
ний РБ», частные консалтинговые организа-
ции, средние специальные учебные заведения 
(Сибайский многопрофильный профессио-
нальный колледж, Баймакский сельскохозяй-
ственный колледж и др.), органы власти и т. д.

При его создании необходимо ак-
тивно перенимать зарубежный (США, 
Канада, Сингапур, Китай) и отечественный 
(Калужская, Самарская, Ленинградская обла-
сти, Республика Татарстан и др.) опыт успеш-
ного функционирования инновационно-тех-
нологических парков (технопарков).

В рамках кластерного подхода мы 
предполагаем прежде всего использова-
ние научного и кадрового потенциала вузов 
субрегиона (Сибайского института (филиа-
ла) Башгосуниверситета, Зауральского фи-
лиала Башгосагроуниверситета) и ГАНУ 
«Институт региональных исследований РБ». 
Формирование кластера с их участием даст 
преимущества как производственным струк-
турам, так и научно-образовательным учреж-
дениям.

Предприятия смогут реализовать синер-
гетический эффект на основе технического 
и технологического переоснащения, продви-
жения к рынку получаемых в научно-техниче-
ском секторе новых знаний и технологий, осу-
ществляя их коммерциализацию.

Важный аспект для учебных заведений 
имеет наличие связей с предприятиями реаль-
ного сектора экономики и решение вопросов 
эффективного трудоустройства выпускников.

Коллективом ГАНУ «Институт реги-
ональных исследований РБ» еще в 2010 г. 
были разработаны концепция и проект соз-
дания научно-образовательного агрокла-
стера «Агромир» в форме агротехнопарка 
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с использованием базы Зауральского филиа-
ла Башкирского государственного аграрного 
университета, которые были отражены в даль-

нейшем в «Среднесрочной комплексной про-
грамме экономического развития Зауралья на 
2011–2015 гг.» (рис. 1).

Рисунок 1. Схема организации научно-образовательного  
агропромышленного кластера (агротехнопарка) «Агромир»

-
-

-

Однако руководством Башкирского го-
сударственного аграрного университета, к со-
жалению, вопреки всем этим планам, было 
принято решение о закрытии Зауральского 
филиала этого вуза с 1 июля 2015 г.

Тем не менее, как нам представляется, 
разработанный нами проект вполне может ре-
ализоваться на базе другого ведущего учебно-
го заведения субрегиона – Сибайского инсти-
тута (филиала) Башкирского государственного 
университета.

Главная цель создания агротехнопарка – 
интеграция субъектов агропромышленного 
комплекса, научно-образовательных учрежде-
ний Зауралья Республики Башкортостан в еди-
ную систему «наука – образование – иннова-
ции – производство», вовлечение их в процесс 
освоения новейших достижений сельскохо-
зяйственной техники, агротехнологий, селек-
ции и семеноводства, племенного дела, эф-
фективных форм организации и управления 
аграрным бизнесом.

Кроме того, Зауралье Республики 
Башкортостан может стать одним из круп-
ных производителей экологически чистой 
продукции, крайне востребованной сейчас на 
мировом рынке. Здесь имеются хорошие воз-
можности для организации производства и ре-
ализации уникальных этнопродуктов (меда, 

кумыса, бузы, конины, баранины, курута, 
казы, талкана и др.), которые к тому же явля-
ются жизненно важными продуктами здоро-
вого питания, традиционно производимыми 
в данном регионе и являющимися по струк-
туре и объемам основой пищевого рациона 
местного населения [1].

Организация сети хозяйств по произ-
водству и реализации экологически чистой эт-
нопродукции сможет стать своего рода новой 
«точкой роста» экономик депрессивных и до-
тационных районов Зауралья РБ, задающей за 
счет мультипликативного эффекта новые век-
торы развития. Это поможет решить проблемы 
моноструктурности и развития диверсифика-
ции в агроэкономике субрегиона, повышения 
занятости населения и роста его доходов, бо-
лее рационального использования природных 
ресурсов и человеческого потенциала, обеспе-
чения продовольственной безопасности и по-
вышения качества жизни населения, сохране-
ния сел и деревень [3].

Кроме агротехнопарка на базе Сибай-
ского института БашГУ в рамках вышеу-
помянутой программы предусматривалась 
также поэтапная организация научно-образо-
вательного кластера (технопарка) горнопро-
мышленного профиля, объединяющего вузы, 
ссузы (Сибайский многопрофильный про-
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фессиональный колледж, Баймакский фи-
лиал Уфимского топливно-энергетического 
колледжа), учреждения начального професси-
онального образования, горнопромышленные 
предприятия региона в целях целенаправлен-
ной высококачественной подготовки кадров 
по горным специальностям: маркшейдерское 
дело; технология и комплексная механизация 
подземной разработки месторождений по-
лезных ископаемых; обогащение полезных 
ископаемых; строительство подземных со-
оружений и шахт; технология и комплексная 
механизация открытой разработки месторож-
дений полезных ископаемых; горные маши-
ны и комплексы; электрификация и автомати-
зация горных работ; экономика и организация 
горной промышленности и др.

Организация в Башкирском Зауралье 
собственной системы подготовки инженеров, 
техников и квалифицированных рабочих для 
горнодобывающей промышленности регио-
на определяется современными возрастаю-
щими требованиями горного производства, 
сложностями поступления и обучения мест-
ной молодежи в образовательных учрежде-
ниях за пределами Башкортостана, огром-
ными перспективами данной отрасли за счет 
освоения богатых месторождений горноруд-
ного сырья на территории субрегиона, пре-
жде всего Хайбуллинского района Республики 
Башкортостан.

Подготовку и повышение квалифика-
ции рабочих-горняков (машинистов горных 
машин, бурильщиков, крепильщиков, проход-
чиков, взрывников и др.) предполагается ор-
ганизовать как на базе существующих ссузов 
и профессионально-технических учебных за-
ведений региона, так и на базе технологи-
ческого факультета Сибайского института 
БашГУ.

Для организации полного цикла гор-
ного образования в регионе Сибайским ин-
ститутом (филиалом) БашГУ уже разработа-
ны учебные планы. Планируется совместная 
подготовка специалистов по программам 
специалитета, бакалавриата и магистратуры 
с Магнитогорским горно-металлургическим 
университетом им. Г. И. Носова по совме-
щенным учебным планам (опыт уже имеет-
ся), привлечение научных и педагогических 
кадров по горным специальностям из веду-
щих вузов России. В настоящее время для 
решения вышеперечисленных задач подго-

товки специалистов горного профиля необ-
ходимо при содействии и финансовой под-
держке Министерства промышленности РБ, 
Министерства образования РБ, ООО «УГМК-
Холдинг», ООО «Башкирская медь» строи-
тельство нового учебно-лабораторного корпу-
са площадью около 9 тыс. м2.

Формирование горнопромышленного 
научно-образовательного кластера будет спо-
собствовать повышению качества горного 
образования, более эффективной подготовке 
горных специальностей за счет усиления те-
оретической и практической подготовки кад-
ров.

Безусловно, различные отраслевые кла-
стеры в Зауралье РБ должны строиться на 
основе использования богатого зарубежного 
опыта и опыта других регионов России.

В качестве примеров можно привести 
биотехнологические кластеры в Германии 
и в Великобритании, лесопромышлен-
ный кластер в Финляндии, садоводческий – 
в Нидерландах, технологический – в США 
(Силиконовая долина), обувной – в Италии, 
авиакосмический – в Москве и в Самаре, су-
достроительный – в Санкт-Петербурге, авто-
мобильный – в Набережных Челнах и другие.

К наиболее известным агротехнопаркам 
нашей страны относятся: учебно-выставоч-
ный инновационный центр «Агротехнопарк» 
Белгородской государственной сельско-
хозяйственной академии, агротехнопарк 
«Мичуринский» в Тамбовской области, 
«Агротехнопарк ЛПХ» в Самарской области, 
технопарк «Оренбуржье», Красноярский аг-
ротехнопарк «Зеленый свет», агротехнопарк 
«Сибирский» (г. Новосибирск).

В конечном итоге отраслевые класте-
ры в Зауралье РБ должны выступить «точка-
ми роста» экономики, центрами, открытыми 
к инновациям и инвестициям, способствую-
щими решению проблемы разобщенности 
бизнеса, органов власти и научно-образова-
тельных учреждений.

Должна реализовываться модель много-
уровневого профессионального непрерывно-
го образования «школа – профессиональный 
лицей – колледж (техникум) – вуз – предпри-
ятие» в горнопромышленном и агропромыш-
ленном комплексах.

Отраслевые кластеры призваны стаби-
лизировать развитие экономики субрегио-
на, повысить его инвестиционную привлека-
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тельность, увеличить налоговые поступления 
в бюджеты всех уровней, расширить взаимо-
действие с высшими учебными заведения-
ми, научно-исследовательскими институтами 
и центрами, ведущими научными организа-
циями РБ, РФ и зарубежных стран, повысить 
конкурентоспособность экономики и качество 
жизни населения субрегиона.

ЛИТЕРАТУРА

1. Ахметов В. Я, Бердникова Г. И., Шагиба-
лова Г. И. Этноэкономика и сельское раз-
витие: опыт локального исследования в 
этнически однородном территориальном 
сообществе // Региональная экономика: 
теория и практика. – 2010. – № 29(164). – 
С. 36–42.

2. Ахметов В. Я., Барлыбаев У. А., Фатхул-
лина Н. Х., Хайруллин И. Р. Роль кооперации 
субъектов турбизнеса в создании туристско-
рекреационного кластера на муниципаль-
ном уровне (на примере Бурзянского рай-
она Республики Башкортостан) // Научное 
обозрение. – 2014. – № 11. – С. 293–298.

3. Ахметов В. Я., Тулькубаев И. Р. Продо-
вольственная безопасность регионов 
России: проблемы и перспективы органи-
зации производства отечественной эколо-
гически чистой этнопродукции (на приме-
ре Зауралья Республики Башкортостан) // 
Научное обозрение. – 2014. – № 9. –  
С. 598–604.

4. Портер М. Конкуренция / пер. с англ. яз. – 
М. : Вильямс, 2001. – 495 с.

5. Среднесрочная комплексная программа 
экономического развития Зауралья на 2011–
2015 гг. (выдержка), утв. постановлением 
Правительства Республики Башкортостан 
от 24.02.2011 № 38 [Электронный ре-

сурс]. – Уфа, 2011. – С. 9–16. – Режим 
доступа: www.tukaeva.ru/aprb/program_
zauralie_2011-2015.zip.

6. Каблуков О. В. Научно-практические 
аспекты обустройства сложно скомпоно-
ванных агрогеосистем // Научная жизнь. – 
2014. – № 6. – С. 50–59.

7. Игнатов И. И., Мосин О. В. Математические 
модели, описывающие наноструктуру воды 
и нанокластеры // Вестник развития науки 
и образования. – 2013. – № 3. – С. 3–22.

Ахметов Вилюр Ямилевич, канд. экон. наук, 
доцент кафедры «Менеджмент и экономическая 
тео рия», Сибайский институт (филиал) ФГБОУ 
ВПО «Башкирский государственный университет»: 
Россия, 453883, Республика Башкортостан, г. Сибай, 
ул. Белова, 21.

Барлыбаев Урал Адигамович, канд. экон. наук, 
ст. преподаватель кафедры «Менеджмент и эконо-
мическая теория», Сибайский институт (филиал) 
ФГБОУ ВПО «Башкирский государственный универ-
ситет»: Россия, 453883, Республика Башкортостан, 
г. Сибай, ул. Белова, 21.

Фатхуллина Неля Хамидулловна, канд. экон. 
наук, доцент кафедры «Бухгалтерский учет», Сибай-
ский институт (филиал) ФГБОУ ВПО «Башкирский 
государственный университет»: Россия, 453883, Ре-
спублика Башкортостан, г. Сибай, ул. Белова, 21.

Хайруллин Ильгиз Рахимьянович, канд. экон. 
наук, ст. преподаватель кафедры «Бухгалтерский 
учет», Сибайский институт (филиал) ФГБОУ ВПО 
«Башкирский государственный университет»: Рос-
сия, 453883, Республика Башкортостан, г. Сибай, 
ул. Белова, 21.

Ярмухаметов Рустам Зиннурович, д-р экон. 
наук, профессор кафедры «Бухгалтерский учет», 
Сибайский институт (филиал) ФГБОУ ВПО «Баш-
кирский государственный университет»: Россия, 
453883, Республика Башкортостан, г. Сибай, ул. Бе-
лова, 21.

Тел.: (347) 755-15-70
E-mail: willi76@mail.ru

Аkhmetov Vilyur Yamilevich, Cand. of Econ. Sci., 
Ass. Prof. of “Management and economic theory” de-
partment, Sibai institute (branch) of Bashkir State uni-
versity. Russia.

Barlybaev Ural Аdigamovich, Cand. of Econ. 
Sci., senior lecturer of “Management and economic theo-
ry” department, Sibai institute (branch) of Bashkir State 
university. Russia.

Fatkhullina Nelya Khamidullovna, Cand. of 
Econ. Sci., Ass. Prof. of “Accounting” department, Sibai 
institute (branch) of Bashkir State university. Russia.

Khayrullin Il’giz Rakhim’yanovich, Cand. of Econ. 
Sci., senior lecturer of “Accounting” department, Sibai in-
stitute (branch) of Bashkir State university. Russia. 

Yarmukhametov Rustam Zinnurovich, Dr. of 
Econ. Sci., Prof. of “Accounting” department, Sibai in-
stitute (branch) of Bashkir State university. Russia.

PROBLEMS AND PROSPECTS OF ORGANIZATION OF MINING AND AGRO-INDUSTRIAL 
CLUSTERS IN THE TRANS-URALS REGION OF THE REPUBLIC OF BASHKORTOSTAN



288 “Научное обозрение” — 13/2015

REFERENCES
1. Akhmetov V. Ya., Berdnikova G. I., Shagibalova G. I. Etnoekonomika i selskoe razvitie: opyt lokalnogo issledovaniya 

v etnicheski odnorodnom territorialnom soobshchestve [Etnoekonomika and rural development: local study in ethnically 
homogeneous territorial communities]. Regionalnaya ekonomika: teoriya i praktika – Regional economy: theory and practice. 
2010, № 29(164). Pp. 36–42.

2. Akhmetov V. Ya., Barlybaev U. A., Fatkhullina N. Kh., Khayrullin I. R. Rol kooperatsii subyektov turbiznesa v sozdanii 
turistsko-rekreatsionnogo klastera na munitsipalnom urovne (na primere Burzyanskogo rayona Respubliki Bashkortostan) 
[Role of tourist industry subjects cooperation in creation of the tourism and recreation cluster at municipal level (case study of 
Burzyanskii district of Bashkortostan)]. Nauchnoe obozrenie – Science review. 2014, № 11. Pp. 293–298.

3. Akhmetov V. Ya., Tulkubaev I. R. Prodovolstvennaya bezopasnost regionov Rossii: problemy i perspektivy organizatsii 
proizvodstva otechestvennoy ekologicheski chistoy etnoproduktsii (na primere Zauralya Respubliki Bashkortostan) [Food 
security of Russian regions: problems and prospects of developing domestic production of clean ethnic products (case study 
of the Trans-Urals region of the Republic of Bashkortostan)]. Nauchnoe obozrenie – Science review. 2014, № 9. Pp. 598–604.

4. Porter M. Konkurentsiya [Competition]. Transl. from Eng. Moscow, 2001. 495 p.
5. Srednesrochnaya kompleksnaya programma ekonomicheskogo razvitiya Zauralya na 2011–2015 gg. [Medium-

term comprehensive program of economic development of the Trans-Urals region for 2011–2015] (extract), approved by the 
Republic of Bashkortostan government decree of 24.02.2011 № 38. Ufa, 2011. Pp. 9–16. Available at: www.tukaeva.ru/aprb/
program_zauralie_2011-2015.zip.

6. Kablukov O. V. Nauchno-prakticheskie aspekty obustroystva slozhno skomponovannykh agrogeosistem [Scientific 
and practical aspects of development of complex agro-geosystems]. Nauchnaya zhizn – Scientific life. 2014, № 6. Pp. 50–59.

7. Ignatov I. I., Mosin O. V. Matematicheskie modeli, opisyvayushchie nanostrukturu vody i nanoklastery [Mathematical 
models describing nanostructure of water and nanoclusters]. Vestnik razvitiya nauki i obrazovaniya – Bulletin of science and 
education development. 2013, № 3. Pp. 3–22.

Keywords: innovative infrastructure, cluster, in-
dustrial park, sub-region, the Republic of Bashkortostan.

The present study focuses on the main problems 
and prospects of the organization of mining and agro-
industrial clusters in the Urals of Bashkortostan (RB). 
Analyzing statistical data on percentage of persons with 
higher, incomplete higher and secondary professional ed-
ucation in the Republic of Bashkortostan, the authors of 
this article argue that staffing of Trans-Urals Republic of 
Bashkortostan does not respond of modern requirements 
in quantitative and qualitative indicators. Special attention 

is paid to planning the gradual formation of a strong inno-
vation infrastructure sub-region in the form of mining and 
agro-industrial clusters by coordinating the efforts of state 
and local authorities, research institutions and educational 
institutions, businesses and business organizations. It was 
concluded that the only effective  interaction of enterprises 
and scientific and educational institutions, with the support 
of the federal, regional and local authorities will enhance 
the effectiveness of social and economic development of the 
subregion. As illustrative material proposed scheme of or-
ganization and educational agro-industrial cluster (agro-
technopark) “Agromir”.
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ЛИЧНЫЕ ПОДСОБНЫЕ ХОЗЯЙСТВА В ЗЕРКАЛЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СТАТИСТИКИ

М. Р. ЗАЗУЛИНА, М. Ю. МОРЕХАНОВА*
ФГБУН «Институт философии и права СО РАН»,

г. Новосибирск
*ФГБУН «Институт аграрных проблем РАН»,

г. Саратов

Аннотация. Занятость сельского населения в личных подсобных хозяйствах является одним из основных элемен-
тов системы жизнеобеспечения сельского социума, аккумулировав не только сугубо экономические, но и социальные 
функции. Целью статьи стало выявление основных трендов развития личных подсобных хозяйств населения за по-
следнее десятилетие, осуществленное на основе анализа данных государственной статистики. В статье рассмотре-
ны социальные, экономические и демографические характеристики занятости сельского населения на приусадебных 
участках. Проведенное исследование развития личных подсобных хозяйств в современной России позволило сделать 
вывод о том, что, несмотря на сокращение масштабов ЛПХ и относительно низкую экономическую эффективность 
этой формы занятости, она выполняет функцию гибкого регулятора сельского рынка труда и является одним из основ-
ных структурообразующих элементов стратегии диверсификации доходов сельских домохозяйств.

Ключевые слова: личные подсобные хозяйства, занятость, сельская экономика, сельская социология, анализ стати-
стических данных.

Влияние рыночных реформ, сопрово-
ждавших распад Советского Союза и станов-
ление нового Российского государства, при 
всей их важности для российского общества, 
трудно назвать однозначно положительным. 
В ряде случаев, в частности в аграрной сфе-
ре, задуманные изменения привели к крайне 
противоречивым результатам. На фоне соз-
дания и укрепления института частной соб-
ственности, предпринимательства, а также 
диверсификации направлений хозяйственной 
деятельности незавершенность аграрных ре-
форм привела к тому, что сельский рынок тру-
да оказался охвачен причудливыми формами 
занятости, которые раньше считались вспо-
могательными. За два прошедших десятиле-
тия феномен самозанятости сельского населе-
ния в личных подсобных хозяйствах (ЛПХ) не 
только прочно вошел в нашу жизнь, но и при-
нял гипертрофированные масштабы: по дан-
ным «Обследования населения по проблемам 
занятости» в 2014 г. в ЛПХ трудились 8,7 млн 
сельских жителей [1]. Более того, личные под-
собные хозяйства превратились в один из ос-
новных элементов системы жизнеобеспечения 
сельского социума, аккумулировав не только 
сугубо экономические, но и социальные функ-
ции.

Распространенность феномена ЛПХ, 
а также его значимость в качестве одного из 
компонентов устойчивого развития россий-
ского села делают актуальным анализ это-
го феномена. Обязательной частью такого 
анализа должно стать обращение к данным 
официальной статистики, представляющим 
обширный фактологический материал и отра-
жающим процессы, происходящие в сельской 
экономике и шире – в переходной экономике.

Выделение анализа статистических дан-
ных в самостоятельную исследовательскую 
стратегию обусловлено рядом аспектов, свя-
занных с методологией и идеологией иссле-
дования занятости населения в ЛПХ. С ме-
тодологической точки зрения это наиболее 
масштабные и репрезентативные замеры жиз-
ни сельского социума, реализация которых 
осуществляется в соответствии с междуна-
родными стандартами. С идеологической точ-
ки зрения учет ЛПХ и занятого в нем населе-
ния является инструментом государственной 
политики в сфере занятости населения, при-
чем стратегия этой политики до сих пор на-
ходится в процессе становления. Об этом 
свидетельствует в частности тот факт, что 
в различные периоды деятельность лиц, заня-
тых в ЛПХ, оценивалась и классифицирова-
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лась по-разному: от «безработных» и «эконо-
мически неактивных» до «занятых». Все это 
актуализирует проблему того, как в данных 
статистики отображается занятость сельского 
населения в личных подсобных хозяйствах.

Цель данной работы – выявление тен-
денций развития хозяйств населения через 
призму официальной статистики последних 
10 лет (с 2005 по 2014 г.) для дальнейшего 
уточнения социальных и демографических ха-
рактеристик феномена ЛПХ.

На сегодняшний день основными источ-
никами сведений о количестве самозанятых 
в ЛПХ являются единовременные выборочные 
обследования населения по проблемам занято-
сти (проводятся в РФ с 1992 г.), Всероссийская 
перепись населения (проводилась в 2002 
и 2010 гг.), а также сельскохозяйственная пе-
репись (проводилась в 2006 г.). В этом списке 
Всероссийская перепись населения представ-
ляет наиболее полные данные в силу прак-
тически стопроцентного охвата населения. 
Обследования населения по проблемам за-
нятости (ОНПЗ) в силу регулярности прове-
дения (с 1999 г. проводились ежеквартально, 
а начиная с 2010 г. проводятся ежемесячно) 
позволяют отслеживать ситуацию на рынке 
труда в динамике. Специализированный блок 
вопросов, посвященный занятости населения 
в ЛПХ, был впервые включен в инструмента-
рий ОНЗП лишь в 1999 г. Принципы статисти-
ческого учета занятости населения в ЛПХ за 
последние 14 лет претерпели несколько кар-
динальных изменений, что осложняет сопо-
ставление данных, полученных в рамках раз-
личных мероприятий.

В соответствии с рекомендациями 
Международной организации труда (МОТ), 
трудящиеся в личных подсобных хозяйствах 
имеют статус «занятых» в том случае, если 
производят продукцию для реализации на 
рынке либо производят продукцию для соб-
ственного потребления, и эта продукция со-
ставляет существенную часть общего объема 
потребления домохозяйств. Во всех остальных 
случаях, в частности, если продукция ЛПХ 
не продается и не играет существенной роли 
в общей структуре потребления домохозяй-
ства, – лица, содержащие ЛПХ, имеют статус 
«незанятых» («безработных» или «экономи-
чески неактивных»). При этом рекомендации 
МОТ не уточняют критерии, в соответствии 
с которыми вклад ЛПХ в потребление домо-

хозяйств может быть признан существенным 
или несущественным – эти критерии устанав-
ливаются национальными органами статис- 
тики.

В Российской Федерации вплоть до на-
чала 2000-х гг. лица, занятые в ЛПХ, не счи-
тались занятыми, независимо от того, про-
изводили они продукцию для собственного 
потребления или для дальнейшей реализации. 
С 2001 г. в результате изменений в методоло-
гии расчета занятого населения лица, выпол-
няющие работы по производству продукции 
в домашнем хозяйстве, относятся к занятым 
в экономике в том случае, если эта продукция 
предназначена для реализации (полностью 
или частично) и если эту работу человек счита-
ет основной. Таким образом, если до 2001 г. са-
мозанятые в ЛПХ фактически считались без-
работными, то с 2001 г. часть из них оказалась 
включена в категорию занятого населения. 
Упомянутые изменения в методологии расчета 
приводят к улучшению показателей рынка тру-
да, но не меняют сути данного вида занятости, 
не обеспеченного какими-либо социальными 
гарантиями, предусмотренными трудовым за-
конодательством, и фактически представляю-
щего собой совокупность практик выживания 
сельских домохозяйств в условиях отсутствия 
иных альтернатив развития. Исследования 
практик социальной адаптации сельского на-
селения, осуществляемые при нашем участии 
в течение последних 10 лет, показывают, что 
в большинстве случаев самозанятость в ЛПХ 
следует относить не к неформальной занято-
сти, а скорее – к неформальной безработице, 
многократно превышающей официальные по-
казатели безработицы [2–3].

Необходимо также отметить, что в со-
ответствии с Федеральным законом от 7 июля 
2013 г. № 112 «О личном подсобном хозяй-
стве» реализация гражданами, ведущими 
ЛПХ, сельскохозяйственной продукции, про-
изведенной и переработанной при ведении 
личного подсобного хозяйства, не является 
предпринимательской деятельностью. Однако 
именно реализация и доходность продукции 
ЛПХ выступают критерием для отнесения 
час ти ЛПХ к сектору неформальной эконо-
мики (и к категории занятых) при статистиче-
ском учете.

Обращение к данным «Обследования 
населения по проблемам занятости» показы-
вает, что в 2014 г. численность сельского на-
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селения, занятого производством продукции 
в домашнем хозяйстве, составила 8,7 млн из 
17,9 млн человек, относимых к экономически 
активному населению в возрасте 15–72 лет. То 
есть 48,6% взрослых сельских жителей в той 
или иной мере занимаются ведением ЛПХ. 
Для 4,2 млн человек, то есть в 49% случаев, за-
нятость в ЛПХ являлась единственным видом 
деятельности (первичная занятость), и еще 
4,5 млн человек (51%) имели другие доходные 
занятия (вторичная занятость). В трех случа-
ях из четырех занятость в ЛПХ имеет неры-
ночный характер, а продукция, произведенная 
в хозяйствах населения, потребляется непо-
средственно в их семьях или семьях их род-
ственников. Среди рыночного сегмента ЛПХ 
первичная занятость преобладает над вторич-
ной (58 и 42% соответственно), в то время как 

среди нерыночного сегмента ситуация обрат-
ная: первично занятые составляют 44%, а вто-
рично занятые – 56% [1].

Анализ динамики развития ЛПХ в  
2000-х гг. показывает, что за последние 10 лет 
количество сельских жителей, трудящихся 
в личных подсобных хозяйствах, фактически 
сократилось вдвое (рис. 1).

При этом общий спад никак не повли-
ял на структуру занятости в ЛПХ. Тенденция 
к сокращению прослеживается среди всех ка-
тегорий занятых в ЛПХ: и тех, кто занимался 
хозяйством для реализации и тех, кто вел ЛПХ 
для потребления его продуктов в семье, а так-
же для тех, кто сочетал ЛПХ с другой доход-
ной деятельностью и для кого ЛПХ являлось 
единственным видом деятельности.

Рисунок 1. Занятость сельского населения производством продукции  
в личных подсобных хозяйствах в 2005–2014 гг., тыс. человек [1]

На фоне общего спада занятости в ЛПХ 
среди всех категорий населения происходят 
незначительные колебания между первично 
и вторично занятыми в ЛПХ, а также между 
рыночным и нерыночным сегментами ЛПХ 
(табл. 1). Эти колебания не оказывают сколь 
либо значительного влияния на общую струк-
туру занятости в личных подсобных хозяй-
ствах.

Анализ занятости сельских жителей 
в ЛПХ в зависимости от их социального ста-
туса также показывает, что за последние де-

сять лет социальная структура самозанятых 
в ЛПХ практически не изменилась. Большую 
часть работающих в личных подсобных хо-
зяйствах составляют те, кто относится к ка-
тегории занятых, таких две трети. Еще одну 
треть в совокупности составляют те, кто ква-
лифицируется как экономически неактивные 
или безработные. Характерно, что доля без-
работных среди занятых в ЛПХ крайне мала 
и составляет всего 5–6%, а вот экономически 
неактивные составляют около 30% всех заня-
тых в ЛПХ.

Тыс. человек

Годы
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Если преобладание занятых в рыноч-
ном сегменте ЛПХ кажется очевидным (в со-
ответствии с действующей методикой учета 
рыночный сегмент ЛПХ полностью состоит 
из тех, кто квалифицируются как занятые; 
и то же самое можно утверждать относитель-
но сегмента вторичной занятости в ЛПХ: по 
своему статусу все они являются заняты-
ми), то нерыночный сегмент ЛПХ также ха-
рактеризуется преобладанием доли занятых 
по отношению к экономически неактивным 
и безработным (56, 7 и 37% соответственно). 
Экономически неактивные селяне преобла-
дают лишь среди первично занятых в ЛПХ, 
составляя 60% этого сегмента, в то время как 
на долю занятых приходится 30% и на долю 
безработных 10%.

Наконец, если оценивать ЛПХ в струк-
туре сельскохозяйственного производства 
(как неформальную его часть), то следует за-
метить, что занятость в неформальной ча-
сти почти в два раза превосходит занятость 
в формальном секторе сельскохозяйственно-
го производства. В 2014 г. численность заня-

тых в ЛПХ составила 8,7 млн человек про-
тив 4,8 млн человек, занятых на предприятиях 
сельского и лесного хозяйства, охоты, рыбо-
ловства и рыбоводства. Среди сельских жите-
лей численность занятых на сельхозпредприя-
тиях (3,7 млн человек) уступает численности 
первично занятых в ЛПХ (4,2 млн человек). 
Сравнение этих данных в динамике показыва-
ет, что речь идет о сокращении всей аграрной 
сферы. При этом темпы сокращения в нефор-
мальном сельскохозяйственном секторе ока-
зываются выше, чем в формальном.

Огромный объем трудовых ресурсов, 
сконцентрированных в ЛПХ, превращает его 
в гибкий механизм регулирования сельского 
рынка труда. По сути дела, ЛПХ выступает 
уникальным и универсальным рынком труда, 
емкость и гибкость которого позволяют при-
нимать все трудовые ресурсы, вытесненные из 
других сфер производства. В ЛПХ представле-
ны все основные группы населения: мужчины 
и женщины, молодежь и пенсионеры, однако 
вовлеченность различных групп сельского на-
селения в личные хозяйства неодинакова.

Таблица 1 – Структура занятости сельского населения производством продукции 
в личных подсобных хозяйствах в 2005, 2008, 2011, 2014 гг. [1]

Годы
Сельское  

население, 
занятое в ЛПХ, 

тыс. человек

в том числе, % в том числе, %

занятые  
только в ЛПХ

имеющие  
другое  

доходное  
занятие

реализующие 
продукцию 

ЛПХ на рынке

производящие 
продукцию 
только для 

собственного 
потребления

2005 14711 49,6 50,4 25,2 74,8

2008 12995 46,9 53,1 22,3 77,7

2011 9550 48,4 51,6 24,0 76

2014 8716 47,8 52,2 25,1 74,9

Таблица 2 – Гендерные характеристики сельского населения, занятого производством 
продукции в личных подсобных хозяйствах в 2014 г. [1]

Категории
Экономически 
активные, тыс. 

человек

Занятые в ЛПХ,

Первично за-
нятые в ЛПХ, 
тыс. человек

Вторично за-
нятые в ЛПХ, 
тыс. человектыс. человек

% от числен-
ности экономи-

чески актив-
ных по данной 

группе
все 17893 8716 49 4170 4546

мужчины 9692 4002 41 1686 2217

женщины 8200 4713 57 2484 2229

Численность сельских женщин трудо-
способного возраста, занятых в экономике, 

начиная с 2008 г. неуклонно сокращается, пре-
жде всего за счет сокращения числа рабочих 
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мест на сельскохозяйственных предприяти-
ях. При этом возможности маятниковой ми-
грации, или устройства за пределами своего 
населенного пункта у женщин, имеющих се-
мью, достаточно ограничены, поэтому фак-
тически происходит вытеснение трудоспо-
собных и желающих иметь работу женщин 
в сферу домашнего труда. Численность сель-
ских женщин, занятых в подсобных хозяй-
ствах, в 3,4 раза превышает численность жен-
щин, работающих на предприятиях сельского 
и лесного хозяйства, охоты, рыболовства и ры-
боводства: 4713 тыс. и 1374 тыс. человек соот-
ветственно (по данным 2014 г.). Для мужчин 
аналогичное соотношение составило 1,7 раза 
(4002 и 2352 тыс. человек соответственно) [1].

Существенные различия характер-
ны и для отдельных возрастных групп. 
Минимальные показатели участия в ЛПХ де-
монстрирует поколение в возрасте от 16 до 
30 лет. Занятость в ЛПХ в данной возрастной 
группе не превышает 20%, что более чем в два 
раза ниже, чем доля занятых в ЛПХ в возрас-
те 50–55 лет (44%). При этом занятость в ЛПХ 
среди сельских жителей старше трудоспо-
собного возраста сопоставима с занятостью 
в ЛПХ сельского населения трудоспособного 
возраста в целом: на приусадебном участке 
трудится каждый третий сельский пенсионер.

Итак, какова картина занятости сель-
ского населения в ЛПХ в зеркале официаль-
ной статистики? Масштабы занятости в ЛПХ 
на протяжении последнего десятилетия по-
стоянно сокращаются, однако остаются весь-
ма значительными: на приусадебных участ-
ках трудятся около половины экономически 
активных сельских жителей. Для 4,2 млн че-
ловек занятость в ЛПХ в настоящее время 
является единственным видом деятельности 
(первичная занятость).

Рыночный сегмент ЛПХ составля-
ет лишь 25%. Целью личных подсобных хо-
зяйств в трех случаях из четырех является 
обеспечение семьи продуктами питания. При 
этом вклад ЛПХ в потребление сельских до-
мохозяйств не превышает 10%. Таким обра-
зом, вклад ЛПХ в доходы преимущественно 
вспомогательный, вклад в потребление не-
большой.

Две трети трудящихся в ЛПХ по соци-
альному статусу являются занятыми, еще одну 
треть составляют экономически неактивные 
и безработные. Социально-демографическая 

структура занятых в ЛПХ характеризуется 
преобладанием женщин, крайне небольшой 
долей молодого поколения и значительной до-
лей лиц предпенсионного и пенсионного воз-
растов. 

С экономической точки зрения ЛПХ 
в селе носит вспомогательный характер и яв-
ляется экономически неэффективной формой 
занятости. На фоне такой экономической ха-
рактеристики масштабы распространенности 
ЛПХ выглядят удивительными и заставляют 
предположить, что причина распространен-
ности не экономическая. ЛПХ – это не только 
стратегия выживания, а важный и возможно 
основной структурообразующий элемент стра-
тегии диверсификации доходов сельских домо-
хозяйств, традиционный для сельских семей.

Следует признать, что данные статисти-
ки, предоставляющие обширный материал, 
описывающий количественные параметры за-
нятости в ЛПХ и внешние аспекты функцио-
нирования подсобных хозяйств, не позволяют 
понять, почему экономически неэффективное 
явление получило столь широкое и долговре-
менное распространение, равно как и то, по-
чему мы наблюдаем сокращение занятости 
в ЛПХ и каковы движущие силы этого про-
цесса. Статистика является лишь отражени-
ем процессов, происходящих в реальном мире 
и реальном селе, в течение многих десятиле-
тий переживающем процесс кардинальной 
трансформации.

В то же время все описанные выше ме-
тодологические изменения и нововведения 
превращают ЛПХ в terra incognita, процесс 
изучения которой до сих пор находится на 
стадии апробации, что актуализирует пробле-
му интерпретации данных государственной 
статистики и соотнесения их с данными каче-
ственных исследований.

Работа выполнена при финансовой под-
держке РФФИ (проект № 13-06-00193 А).
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The employment of rural population on personal 
subsidiary plots is one of the key elements of the system of 

rural society life support. It accumulates not only economic, 
but also social functions. The goal of the article was to de-
fine the main trends of the development of population’s per-
sonal subsidiary plots in the course of the last decade on the 
basis of analyzing state statistics data. It studies the social, 
economic and demographic characteristics of rural popu-
lation employment on personal subsidiary plots. The study 
of the development of personal subsidiary plots in modern 
Russia has made it possible to come to the conclusion that, 
despite the decreasing number of PSP and the relatively 
low economic effectiveness of this form of employment, it 
performs the function of a flexible regulator of rural labor 
market and is one of the main structure-forming elements 
of the strategy of diversifying rural households income.
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ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФОРМИРОВАНИЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ЖИЛИЩНОЙ ПОЛИТИКИ
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ФГБОУ ВПО «Ростовский государственный строительный университет»,
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Аннотация. Жилищная политика является одним из социально значимых направлений государственного управления, 
которое реализуется посредством различных правовых актов, таких как Жилищный кодекс РФ, Земельный кодекс РФ, 
национальный проект «Доступное и комфортное жилье – гражданам России». Исследования жилищной политики как 
научной категории в большей части проведены с точки зрения анализа правовых и социальных аспектов. Выявление 
факторов, влияющих на жилищную политику, может быть осуществлено как минимум с двух позиций: 1) рассмотре-
ние ключевых показателей, характеризующих степень достижения целей государственной жилищной политики, к ним 
можно отнести уровень жилищной обеспеченности и индекс доступности жилья; 2) изучение механизмов реализации 
жилищной политики на различных уровнях власти. При этом все факторы могут быть сгруппированы в следующие 
основные группы: политические, правовые, социальные и экономические. Какие из данных факторов оказывают на 
жилищную политику наибольшее влияние, выявить затруднительно. В результате, несмотря на улучшение показателей 
обеспеченности жильем, по-прежнему остается ряд проблем, требующих решения: социальное жилье, маневренный 
фонд, развитие инструментов инвестирования жилищного строительства. 

Ключевые слова: жилищная сфера, жилищная политика, государство, факторы, жилищная обеспеченность.

Несмотря на активное развитие ры-
ночного механизма в жилищной сфере, она 
по-прежнему остается подвластной сильно-
му государственному влиянию, что обуслов-
лено ее высокой социальной значимостью. 
Современное состояние жилищной сферы 
подтверждает необходимость постоянного 
государственного воздействия на ее состав-
ляющие: жилищное строительство и жилищ-
но-коммунальное хозяйство. Существенное 
влияние на жилищную обеспеченность ока-
зывают низкий уровень жизни населения, 
стремительное развитие жилищного рынка, 
недостаточное финансирование и правовое 
обеспечение жилищного хозяйства на муни-
ципальном и федеральном уровнях.

Основой развития жилищной сферы яв-
ляется государственная жилищная политика, 
направленная на решение жилищных проблем 
населения. Жилищная политика разрабатыва-
ется и реализуется на трех уровнях власти: фе-
деральном, региональном и муниципальном. 
На федеральном уровне жилищная политика 
определена рядом нормативно-правовых до-
кументов и программ, в которых установлены 
общие ориентиры в проведении жилищной 
реформы и адаптации жилищной сферы к ры-
ночной экономике. На региональном – учиты-
ваются особенности субфедерального подхода 

к повышению уровня жилищной обеспечен-
ности граждан. На муниципальном уровне 
детализируются функции жилищной поли-
тики – социальная, строительная, ремонтная, 
эксплуатационная, жизнеобеспечивающая, ар-
хитектурно-эстетическая и правовая.

В настоящее время основным правовым 
документом, регулирующим формирование 
жилищной политики, является Жилищный ко-
декс Российской Федерации, однако данный 
правовой акт не раскрывает понятия «жилищ-
ная политика». Жилищная политика, по наше-
му мнению, в общем виде может быть опре-
делена как взаимосвязанная совокупность 
законодательных, социальных, организацион-
ных, градостроительных, экономических ме-
роприятий, позволяющих реализовать потреб-
ности граждан в жилье.

Основное внимание в научных иссле-
дованиях, посвященных жилищной политике 
государства, уделяется ее правовым, финансо-
вым, социально-экономическим, историчес-
ким, региональным аспектам и механизму ее 
реализации, а также отмечается, что основным 
критерием оценки эффективности жилищной 
политики является уровень жилищной обе-
спеченности граждан [1–5, 7]. Факторы же, 
влияющие на жилищную политику, не были 
исследованы в достаточной мере.
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Укрупненно можно выделить следую-
щие основные группы факторов, влияющих 
на формирование жилищной политики госу-
дарства: политические, правовые, социальные 
и экономические.

Влияние политических факторов, опре-
деляющих уровень стабильности политичес-
кой ситуации в стране, весьма существенно, 
как показывает исторический опыт, от поли-
тического строя полностью зависит тип жи-
лищной политики. Например, на протяжении 
почти всей истории СССР жилищное строи-
тельство обеспечивало расширенное воспро-
изводство жилищного фонда и было основа-
но на планах ввода в действие жилых домов, 
потребность в которых определялась согласно 
количеству очередников, в настоящее же вре-
мя жилищная политика направлена на обеспе-
чение жильем социально незащищенных сло-
ев населения [2].

Законодательная база призвана обеспе-
чить четкое взаимодействие всех элементов 
жилищной сферы, а также определять основ-
ные направления развития жилищной поли-
тики. Пробелы в законодательстве приводят 
к увеличению расходов бюджета на реше-
ние жилищной проблемы. Изменения, вно-
симые в налоговый кодекс РФ, оказывают су-
щественное влияние на рынок недвижимости 
и приводят к ее перераспределению между 
группами населения с разным уровнем дохо-
дов. Упорядочение земельного законодатель-
ства позволило частично уйти от точечной за-
стройки городов к поквартальной, что, в свою 
очередь, повлияло на рынок жилья.

На протяжении длительного времени 
государство использует программно-целевой 
подход в формировании жилищной полити-
ки, в основе которого находится националь-
ный проект «Доступное и комфортное жи-
лье – гражданам России», ориентированный 
на опережение темпов роста объемов и каче-
ства жилищного строительства по сравнению 
с темпами развития ипотечного кредитования, 
а также на развитие рынка арендного жилья. 
Жилищная политика государства должна быть 
направлена на реализацию права на жилье для 
различных групп населения, как способных 
самостоятельно приобрести жилье, так и нуж-
дающихся в социальном жилье.

В соответствии с общими правовы-
ми аспектами этой политики формулируют-
ся основные принципы ее реализации в кон-

кретных социально-экономических условиях. 
Социальные и экономические факторы, вли-
яющие на обеспеченность жильем, настоль-
ко многообразны, что не поддаются обобщен-
ной группировке, однако они играют важную 
роль в формировании государственной жи-
лищной политики. В основе государственной 
жилищной политики лежат дифференциро-
ванный подход к различным категориям граж-
дан в зависимости от доходов семей и адрес-
ная государственная поддержка. Малоимущие 
граждане получают жилье бесплатно на усло-
виях социального найма. Остальные катего-
рии граждан покупают жилье самостоятель-
но, а также с помощью ипотечных кредитов. 
Благосостояние конечных потребителей жи-
лья придает жилищной политике социально-
ориентированную направленность.

Разработка жилищной политики опи-
рается на данные о социально-экономиче-
ском положении, включающем такие показа-
тели, как уровень жизни населения, величина 
среднедушевых доходов, степень обеспечен-
ности и удовлетворенности своими жилищ-
ными условиями и т. д. Доходы населения по-
прежнему не позволяют улучшить жилищные 
условия за счет собственных средств, в связи 
с чем для решения данной проблемы суще-
ствует и совершенствуется система ипотеч-
ного жилищного кредитования, являющаяся 
главным источником финансирования покуп-
ки жилья.

Однако современное состояние денеж-
ной сферы снижает доступность ипотечных 
кредитов для населения, наметилась тенден-
ция к росту ставок по ипотечным кредитам, 
дальнейшая их либерализация затруднена 
в связи с высокой инфляцией. Решение этой 
проблемы зависит от деятельности государ-
ства и необходимости проведения грамотной 
денежно-кредитной политики [8].

В результате учета социальных и эконо-
мических факторов жилищная политика затра-
гивает взаимодействие всех акторов, т. е. госу-
дарство разрабатывает жилищную политику, 
которая, в свою очередь, влияет на население, 
органы государственного и муниципального 
управления, субъектов рынка недвижимости, 
организации строительной отрасли и жилищ-
но-коммунального хозяйства, а также на бан-
ковский сектор.

Важность исследований в данной об-
ласти определяется существенной отдален-
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ностью во времени оценки социальной эф-
фективности проводимых преобразований 
в жилищной сфере.

Многообразие мотивов и факторов, вли-
яющих на уровень жилищной обеспеченно-
сти, формируется на основе изменения по-
требностей, связанных с демографическими 
сдвигами в составе домашних хозяйств, тен-
денциями общего роста потребления жилья 
и жилищных услуг в результате роста благо-
состояния [7].

Жилищная политика должна быть ори-
ентирована на построение механизма взаимо-
действия государства и общества, роли госу-
дарства в реализации жилищных программ, 
предприятий строительной отрасли и граж-
данского общества.

Влияние такого разноформатного ко-
личества факторов на жилищную политику 
приводит к тому, что она по-прежнему не на-
правлена на формирование социального жи-
лья, маневренного жилищного фонда, сниже-
ние стоимости строительства недвижимости. 
Однако следует отметить, что основные кри-
терии эффективности государственной жи-
лищной политики – уровень обеспеченности 
жильем, а также индекс доступности жилья –
имеют положительную динамику.
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Housing policy is one of the socially important di-
rections of state management implemented through vari-
ous legal acts, such as the Housing code of the RF, Land 
code of the RF, national project “Affordable and com-
fortable housing to the citizens of Russia”. The studies 
of housing policy as a scientific category have been con-

cerned mostly with the analysis of legal and social aspects. 
Determination of the factors which influence housing poli-
cy can be achieved from at least two positions: 1) examina-
tion of key indicators that characterize the achievability of 
the goals of state housing policy, which include the level of 
housing provision and the index of housing affordability; 
2) study of the mechanisms of housing policy implementa-
tion at different levels of authority. All of these factors can 
be grouped in the following manner: political, legal, so-
cial and economic ones. It is difficult to determine which 
of these factors influence housing policy the most. As a re-
sult, despite the increase in the level of housing provision, 
there still are certain problems which require solution: so-
cial housing, maneuverable fund, development of the in-
struments of housing construction investment.

FACTORS INFLUENCING THE FORMATION OF STATE HOUSING POLICY
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Аннотация. Настоящее исследование посвящено вопросам использования земельных ресурсов в городской среде (на 
примере г. Москвы). В статье рассмотрены актуальные проблемы реорганизации промышленных зон г. Москвы, яв-
ляющихся важным потенциалом градостроительного развития города. Проведен анализ ситуации с реформировани-
ем территорий промышленных зон, приведены практические рекомендации. В качестве одного из важных факторов, 
тормозящих процесс реорганизации промышленных зон, рассматривается отсутствие соответствующей градострои-
тельной документации и разработанных проектов планировки территории. Выявляются приоритетные объекты, ко-
торые планируется размещать на месте реорганизуемых территорий, среди которых главными являются жилые дома, 
объекты социальной сферы, парковки, а также дороги. Текст статьи сопровождается иллюстративными материалами, 
показывающими схему расположения производственных зон на карте г. Москвы и динамику сокращения площади 
производственных территорий в городе.

Ключевые слова: промышленные зоны, реорганизация территорий промышленных предприятий, эффективное ис-
пользование территорий, инвестиции, меры стимулирования.

В ходе развития столицы постепенно 
исчерпывались ее возможности использова-
ния свободных земель. В современных усло-
виях особую значимость приобретает эффек-
тивное использование земельно-ресурсного 
потенциала города. Одним из перспективных 
направлений решения этой проблемы являет-
ся рациональное и комплексное использова-
ние реформируемых территорий промышлен-
ных зон.

Реорганизация промышленных зон явля-
ется важным условием развития практически 
всех крупных городов России. Необходимость 
реорганизации производственных территорий 
возникла с переходом к постиндустриальному 
развитию экономики. Этот процесс стал раз-
виваться в нашей стране в 90-е гг. прошлого 
века.

Под реорганизацией производственных 
территорий следует понимать процесс изме-
нения функционального назначения террито-
рий, занятых производственными объектами, 
для наилучшего и наиболее эффективного ис-
пользования городской земли.

В общей сложности в г. Москве насчи-
тывается 209 промышленных зон, их общая 

площадь составляет 18,8 тыс. га [1]. Эти зоны 
представляют собой огромный и недостаточно 
эффективно используемый ресурс для градо-
строительного развития столицы. На месте ре-
организуемых производственных и промыш-
ленных территорий г. Москвы может быть 
построено порядка 70 млн м2 жилой, социаль-
ной и административной недвижимости [2]. 
Только за 2013 г. в границах промышленных 
зон было введено 1,3 млн м2 недвижимости.

Доля площадей, занимаемых промыш-
ленными зонами в границах старой Москвы, 
составляет 17%. В то же время в зарубеж-
ных странах доля индустриальных зон в об-
щей площади крупнейших городов значитель-
но меньше. Например, в Нью-Йорке – 4%, 
в Париже – 5%, в Сеуле – 6% [3].

Исторически сложившаяся систе-
ма размещения производственной застрой-
ки в г. Москве характеризуется значительной 
концентрацией старых промышленных пред-
приятий в срединной части территории горо-
да и даже в его исторической части. Занимая 
большие площади, многие промышленные 
зоны представляют собой закрытые анкла-
вы, создающие значительные препятствия 
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для общественных пространств города, пе-
шеходных связей и транспортного сообщения 
прилегающих внутригородских территорий. 
Наибольшее количество промышленных зон 

находится в Юго-Восточном административ-
ном округе, где они занимают около 3 тыс. га. 
Схема расположения производственных зон 
на карте г. Москвы представлена на рисунке 1.

Рисунок 1. Схема расположения производственных зон на карте г. Москвы

Ситуация, при которой значительные 
территории в городе заняты объектами про-
мышленности, порождает ряд проблем соци-
ального и экономического характера, таких 
как высокий уровень загрязнения среды, пере-
грузка транспортной инфраструктуры, недо-
получение дохода бюджета от нерационально-
го использования городских земель.

Эффективность использования терри-
торий промышленных зон с точки зрения ин-
тересов города сегодня явно недостаточна. 

Базовая идея промышленных зон с размеще-
нием профильных объектов не соблюдается. 
Действующие промышленные предприятия 
занимают около 50% территории промыш-
ленных зон. Остальные территории исполь-
зуются не по прямому назначению и заняты 
непрофильными объектами (склады, гаражи, 
автосервисы, офисы, мелкооптовая и роз-
ничная торговля, объекты общепита и др.). 
На территории промышленных предприятий 
чаще всего происходит бесконтрольная сдача 
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в аренду недвижимого имущества, что приво-
дит к формированию теневого бизнеса и вли-
яет на криминальную ситуацию в том районе, 
где они находятся. Яркий пример тому недав-
ние события в московском районе Бирюлево 
Западное.

При этом большинство земельных участ-
ков под промышленными предприятиями сто-
лицы (около 92%) принадлежат государству 
и находятся в городской или федеральной соб-
ственности.

Следует отметить, что, несмотря на 
предпринимаемые администрацией горо-

да попытки, реформирование производ-
ственных территорий в Москве происходит 
крайне медленно (табл. 1). Так, по данным 
ГУП «НИ и ПИ Генплана Москвы», произ-
водственные территории в 2000 г. занимали 
20,5 тыс. га, а в 2012 г. – 18,8 тыс. га. То есть 
за период с 2000 по 2012 г. производственные 
территории сократились всего на 1,7 тыс. га. 
Соответственно доля производственных пло-
щадей в общей площади города, составлявшая 
19% в 2000 г., уменьшилась до 17% в 2012 г.

Таблица 1 – Динамика сокращения площади производственных территорий в г. Москве

Показатели 2000 г. 2005 г. 2007 г. 2012 г.*

Площадь земель г. Москвы, га 108,1 108,1 108,1 108,1

Площадь производственных территорий, га 20 500 19 800 19 400 18 800
Удельный вес производственных территорий  
в общей площади города, % 19 18 18 17

*Данные 2012 г. приведены без учета территорий «Новой Москвы».

При этом администрация г. Москвы не 
ставит перед собой задачу по выводу всех 
промышленных предприятий из города. Речь 
идет о сохранении необходимых городу пред-
приятий и рабочих мест в рамках инноваци-
онной модели развития. В целях сохранения 
научного и промышленного потенциалов был 
принят закон г. Москвы «Об особенностях ис-
пользования земельных участков в целях со-
хранения научно-промышленного потенциала 
города Москвы» [4]. В развитие этого закона 
правительством Москвы приняты постанов-
ления «О территориях промышленных зон 
города Москвы» [5], а также «О территориях 
промышленных зон города Москвы (вторая 
очередь)» [6]. Система мер государственного 
регулирования промышленной деятельности 
предусматривает предоставление организаци-
ям промышленности льгот по арендной плате 
за земельные участки, занятые объектами про-
мышленности [7]. Например, ставки арендной 
платы за землю в процентах от кадастровой 
стоимости земельных участков для текстиль-
ного производства составляют 0,3%, для му-
комольно-крупяной промышленности – 0,5%, 
для производства ряда изделий машинострое-
ния – 0,75%. Для сравнения ставки арендной 
платы за землю для основной массы объектов 
коммерческого назначения (торговли, обще-

пита, административно-офисных) составляют 
1,5%.

Генеральным планом г. Москвы пред-
усматривается сохранение производственных 
территорий на 14,5 тыс. га в составе: про-
мышленных зон (зоны сохранения и разви-
тия науки и промышленности) – 7,7 тыс. га, 
коммунальных зон – 5,1 тыс. га, специаль-
ных зон – 1,7 тыс. га. Реорганизация под иное 
функциональное назначение предусмотрена 
на площади 4,3 тыс. га, в результате чего вы-
свободится 4% территории города (в границах 
старой Москвы) под объекты жилого, обще-
ственного, рекреационного назначения.

Вопросы развития реорганизуемых про-
изводственных зон планируется рассматри-
вать по двум направлениям:

 – вывод неэффективных промышлен-
ных предприятий, освобождение производ-
ственных зон, используемых не по их функ-
циональному назначению, с последующим 
возведением объектов жилого назначения, 
объектов социальной инфраструктуры, орга-
низацией рекреационных зон;

 – создание кластеров на базе действу-
ющих промышленных предприятий путем их 
модернизации, рационализации территорий, 
расположенных зачастую в жилых кварталах 
и занимающих несоразмерно большие площади.
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Комплексной реорганизации промыш-
ленных зон в г. Москве в настоящее время ме-
шает наличие множества разрозненных соб-
ственников, интересы которых объединить 
очень сложно. Кроме того, в городе много фе-
деральных объектов, а в этом случае нельзя 
обойтись без согласия федеральных властей. 
Таким образом, успешное развитие террито-
рий промышленных зон требует совершен-
ствования федерального законодательства, 
а также законодательства г. Москвы в части 
регулирования отношений по данной пробле-
матике.

Еще одна проблема заключается в том, 
что в городе отсутствует механизм освобож-
дения территории от имущественных прав 
третьих лиц, использующих объекты и участ-
ки не по их функциональному назначению. 
Исходя из этого, необходимо принятие зако-
нодательных норм, стимулирующих интерес 
собственников (инвесторов) к развитию про-
мышленных территорий, с возможностью при-
менения мер воздействия вплоть до изъятия 
нецелевым образом используемых земельных  
участков.

Важным фактором, тормозящим про-
цесс реорганизации промышленных зон, яв-
ляется отсутствие соответствующей градо-
строительной документации, в частности 
разработанных проектов планировки террито-
рии. До 2013 г. все проекты планировки тер-
ритории выполнялись за счет средств бюдже-
та города. Планировалось разработать более 
200 проектов планировки территории произ-
водственных зон. Но в 2013 г. в связи с рос-
том бюджетных расходов городские власти 
приняли решение существенно сократить их 
число, вследствие чего разработка около 120 
проектов планировки была приостановлена 
или прекращена, так и не начавшись. Было ре-
шено разрешить правообладателям земельных 
участков в производственных зонах разраба-
тывать проекты планировки территории за 
свой счет. В результате в настоящее время раз-
работано 15 проектов планировок промыш-
ленных территорий. До конца 2014 г. плани-
руется разработать проекты планировки еще 
6–7 промышленных зон [8].

Приоритетными объектами, которые 
планируется размещать на месте реоргани-
зуемых территорий, являются жилые дома, 
объекты социальной сферы, парковки, а так-
же дороги. С целью улучшения экологической 

ситуации реформируемых промышленных 
площадок будут формироваться озелененные 
территории.

Для комплексной реорганизации про-
мышленных зон необходим поиск эффектив-
ных механизмов регулирования этого про-
цесса. Одним из таких вариантов может быть 
объединение активов собственников недви-
жимости в акционерное общество. Другим 
вариантом является создание объединения 
инвесторов и собственников по принципу 
формирования паевых инвестиционных фон-
дов. Однако массового привлечения инвести-
ций на этой основе не наблюдается. Причиной 
тому является отсутствие системного подхода 
к решению проблемы, а также существующие 
риски невозврата вложенных активов в случае 
банкротства и при отсутствии надежных га-
рантий для инвесторов. Самым действенным 
является вариант, когда один инвестор берет 
всю инициативу по градостроительному раз-
витию промышленной зоны на себя. Однако 
это под силу осуществить только крупной ин-
вестиционной компании. Вместе с тем данное 
обстоятельство показывает, что механизм ре-
организации промышленных зон осуществля-
ется в «ручном режиме» по тем из зон, по ко-
торым есть заинтересованность инвесторов. 
На такой основе достигается фактически «то-
чечный» эффект. В то же время, на наш взгляд, 
должен существовать механизм, с помощью 
которого город сможет обеспечить массовость 
процесса.

Выводы
1. Формирование производственных 

территорий – это объективный исторический 
процесс, проходящий одновременно с инду-
стриальным развитием города. Современные 
меры, предпринимаемые по сокращению про-
изводственных территорий г. Москвы, опреде-
ляются закономерностями постиндустриаль-
ного развития мировой экономики.

2. В городе остро обозначился комплекс 
проблем, связанных с использованием терри-
торий промышленных зон, при решении кото-
рых необходим учет интересов собственников 
(инвесторов), городских властей, федераль-
ных структур.

3. Промышленные зоны являются одним 
из основных ресурсов для градостроительно-
го развития города, поэтому направления их 
реорганизации требуют комплексного подхо-
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да с увязкой задач социально-экономического 
развития столицы.

4. Реорганизация промышленных зон 
способствует решению ряда проблем, таких 
как инвестиционная привлекательность тер-
риторий, улучшение транспортного сообще-
ния, повышение эффективности использова-
ния земельно-ресурсного потенциала города, 
улучшение экологической ситуации.

5. Анализ современной ситуации с ре-
формированием промышленных зон позволяет 
сделать вывод о недостаточности регулирова-
ния этого процесса. Значительное количество 
промышленных территорий с точки зрения 
интересов города используется недостаточ-
но эффективно, и, как следствие, имеется не-
полная реализация экономического потенциа-
ла территорий. Для активизации комплексной 
реорганизации промышленных зон представ-
ляется необходимым принятие мер экономи-
ческого стимулирования и административно-
го воздействия на собственников (инвесторов) 
для развития занимаемых территорий.
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The article deals with the topical issues of reorga-
nization of industrial zones in Moscow, which is crucial 
for the urban development potential of the city. This trend 
became relevant in the 1990s with the transition to post-
industrial economic development. There are 209 industrial 
zones in Moscow with a total area of 18.8 thousand ha. The 
situation in which large areas of the city are occupied by 
industrial facilities creates a number of social and econom-
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ic problems, such as a high level of pollution, overload-
ed transport infrastructure, budget shortage from unsus-
tainable use of urban land. The majority of industrial land 
lots of the capital (around 92%) are state-owned and are 
in the city or federal ownership. Despite ongoing attempts 

by the city administration, the reform of industrial areas 
of Moscow is progressing extremely slowly. Integrated re-
structuring of industrial zones of Moscow is currently hin-
dered by the large number of separate owners whose inter-
ests are hard to combine.
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ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ 
ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВА И РЕГИОНОВ
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ФГБОУ ВПО «Владимирский государственный университет им. А. Г. и Н. Г. Столетовых»,

г. Владимир

Аннотация. В статье подчеркнута необходимость преодоления последствий мирового экономического кризиса, ока-
завшего влияние на социально-экономическую ситуацию в России, что требует ускоренных мер по динамизации на-
родного хозяйства страны. Внимание уделяется использованию новых подходов к пространственной организации 
инновационной деятельности, которые могли бы обеспечить как реализацию уже имеющихся, так и создание новых 
конкурентных преимуществ региональных экономик. Наиболее эффективный способ преодоления негативных по-
следствий – инновационное развитие производственных отраслей. Однако, несмотря на то что основные инструменты 
поддержки и развития инновационного предпринимательства, применяемые в России, близки к практике стран Запа-
да, достаточных результатов не получено. В целях преодоления отставания в создании национальной инновационной 
системы предложены основные направления формирования важнейших механизмов и инструментов национальной 
инновационной системы, выделены главные задачи инновационного развития экономики страны и регионов.

Ключевые слова: инновационное развитие экономики, национальная инновационная система, экономика знаний, 
симбиоз государства, бизнеса и науки.

Обостряющиеся проблемы мировых 
процессов политического, социального и фи-
нансового характера в условиях усиливаю-
щейся глобализации и необходимости преодо-
ления последствий экономического кризиса 
объективно требуют от национальных эконо-
мик определения наиболее эффективных пу-
тей оптимизации собственной хозяйственно-
политической жизни, поиска путей придания 
динамичности социально-экономическому 
развитию. Однако в мире постоянно проис-
ходят непредвиденные изменения, в результа-
те которых углубляются неравенство и зави-
симость, как среди государств, регионов, так 
и среди различных групп населения, нара-
щиваются противоречия в жизненном уровне 
и степени благосостояния стран и народов.

При этом мировой опыт свидетельству-
ет, что придание динамичного развития со-
циально-экономическим системам государств 
непосредственно связано с внедрением в них 
инновационных технологий производства 
и методов управления. Неслучайно поэтому, 
формирование национальных инновацион-
ных систем (НИС) – одна из актуальных задач 
в странах Европейского союза. Она решает-
ся с неодинаковой интенсивностью и успехом 
и в странах Старого Света и во вновь при-
соединившихся к ЕС странах Центральной 

и Восточной Европы, что связано с различны-
ми историческими, экономическими и поли-
тическими предпосылками для формирования 
НИС. Но не смотря на эти различия, евро-
пейские НИС становятся все более схожими 
с точки зрения своей структуры и институтов 
[1, с. 24].

Между тем в результате кризиса не-
сколько затормозилось и инновационное раз-
витие в глобальных масштабах. Кроме того, 
кризисом было вызвано сокращение объемов 
производства, а также международной торгов-
ли. Кризис сформировал определенные труд-
ности в инновационном развитии и крупных 
международных компаний.

В связи с этим на мировых рынках ста-
ли происходить изменения и в системе коопе-
ративного менеджмента, связанные с новыми 
формами интеграции корпораций, изменен-
ными подходами к межфирменному коопе-
рированию. Корпоративное управление все 
больше ориентируется не только на текущую 
рентабельность, но прежде всего, на развитие 
и эффективное использование человеческих 
ресурсов, знаний, интеллектуального и орга-
низационно-репутационного капиталов. При 
этом инновационный этап глобализации на-
правлен на развитие мирового рынка товаров 
и услуг, капиталов, технологий, рабочей силы, 
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а также на использование современной ин-
форматики [2, с. 65–66].

Из этого следует, что тенденции эволю-
ции мирового экономического развития ин-
новационной среды в условиях глобализации 
указывают на недостаточность не только ры-
ночных рычагов управления научно-техноло-
гическим прогрессом, но и на необходимость 
эффективного управления и регулирования 
«экономики, основанной на знаниях».

В целом в XXI в. в мировой экономике, 
по мнению ряда исследователей, происходят 
фундаментальные изменения, связанные с пе-
рераспределением в глобальных масштабах 
экономического влияния. Речь идет о процес-
сах, означающих смену эпох, о необходимости 
формирования контуров новой посткризисной 
системы и новой модели роста в изменивших-
ся условиях. В развитии новой индустриаль-
ной экономики важным фактором становятся 
нематериальные интеллектуальные активы, 
которые могут быть преобразованы в инно-
вации и способствовать модернизации нацио-
нальной экономики [3, с. 121, 125].

По оценке ученых РАН, в стоимости 
российского ВВП 82% составляет природная 
рента, 12% – амортизация промышленных 
мощностей, созданных еще в советское время, 
которые уже изнашиваются и создают новые 
техногенные угрозы, и только 6% ВВП явля-
ются результатом производительного труда. 
Удельный вес инновационных товаров, работ, 
услуг в общем объеме отгруженных товаров, 
выполненных работ, услуг отраслей промыш-
ленного производства на внутреннем рынке 
в 2009 г. составил всего 6,5%, а в 2012 г. – 7,8% 
[4, с. 104].

Подобные сопоставления дают основа-
ния утверждать, что инновационная деятель-
ность в России сильно зависит от степени тех-
нологичности обрабатывающих производств. 
Для высокотехнологичных видов доля инно-
вационно-активных предприятий более чем 
в 2 раза превосходит средний по стране уро-
вень. Для среднетехнологичных производств 
эта доля почти на три процентных пункта выше 
средней по стране. Иными словами, занимая 
большую долю в общем объеме отгруженной 
продукции, производства средней и низкой сте-
пени технологичности значительно отстают по 
степени ее инновационности [5, с. 20].

К сожалению, следует отметить, что 
инновационная направленность российской 

экономики формируется очень медленно. 
Сегодня, несмотря на то что основные инстру-
менты, используемые для поддержки инно-
вационного предпринимательства в наиболее 
развитых регионах России, близки к практи-
ке стран Запада, они пока не дают системного 
эффекта: не сформирована критическая масса 
институтов инновационного развития.

Недостающим звеном в основном яв-
ляются механизмы финансовой поддержки 
малых инновационных предприятий, стиму-
лирования потока инновационных проектов 
[6, с. 77].

Это означает, что государство, и осо-
бенно региональные органы власти, с точки 
зрения обеспечения организационной и фи-
нансовой помощи инновационному развитию 
в целях компенсации ограниченной роли ры-
ночных институтов в значительной степени 
не дорабатывает. Однако во всем мире проис-
ходит возрастание роли государства в эконо-
мическом развитии стран. Общий рост госу-
дарственных расходов объясняется усилением 
ценностной ориентации и социальной ответ-
ственности правительств, глобализацией, 
неспособностью происходящих технологи-
ческих преобразований восполнить потери 
естественного капитала повышением роли че-
ловеческого капитала [7, с. 12].

В то же время к организации созда-
ния инноваций, по мнению профессора 
Б. З. Мильнера, следует подходить как к пер-
востепенной задаче управления, новой цен-
ности, ориентированной на удовлетворение 
потребителя. Этот процесс охватывает разра-
ботку и внедрение инновационной стратегии: 
распределение ответственности за проведение 
инновации; распределение ресурсов и оцен-
ку уровня риска; разработку и использова-
ние системы показателей для оценки инно-
вации; вознаграждение за инновацию; выход 
на рынок и обеспечение коммерциализации  
[8, с. 4–5].

Член-корреспондент РАН Р. С. Гринберг 
считает, что в настоящее время на повестке 
дня стоит задача – выработать перспективную 
политику стимулирования отечественного 
производства, не загоняя себя в ловушку изо-
ляционизма, а также найти рынки сбыта для 
потенциально высокотехнологичных товаров, 
которые нам предстоит научиться произво-
дить. При условии объединения российских 
научных достижений и коммерческого потен-
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циала Евросоюза страна еще может начать 
производить конкретные продукты междуна-
родного уровня [9, с. 279].

Данное обстоятельство диктует необхо-
димость изменения сложившегося положения 
дел в направлении повышения доли России на 
мировом рынке высоких технологий, что яв-
ляется стратегической целью инновационной 
политики. В ее достижении важнейшее зна-
чение приобретает выбор соответствующих 
научно-технологических приоритетов и про-
ведение продуманной долгосрочной экономи-
ческой политики [10, с. 49].

При этом важнейшей технологической 
областью, которая существенно изменит прак-
тически все сектора экономики, позволит зна-
чительно улучшить качество жизни и качество 
окружающей среды, являются нанотехноло-
гии. Они вместе с информационно-коммуни-
кационными и биотехнологиями формируют 
технологическую базу общества, основанного 
на знаниях, трансформируют фундаментально 
все отрасли и сектора экономики, модель по-
требления и образа жизни [11, с. 41].

При этом мы должны подчеркнуть, что 
институциональные организационные, на-
учные, структурные и иные принципы фор-
мирования инновационной деятельности 
в государстве определяются национальной 
инновационной системой НИС. Принципы ее 
построения имеют свои особенности в зави-
симости от государств, но обобщенно, опира-
ясь на публикации экспертов, можно выделить 
ее характерные черты.

Национальные инновационные системы 
развитых стран с рыночной экономикой вклю-
чают три основных группы компонентов:

 – сеть институтов в частном и государ-
ственном секторах экономики, активность 
и взаимодействие которых инициируют, соз-
дают, модифицируют и способствуют распро-
странению новых технологий;

 – взаимоотношения между производи-
телями и потребителями новых знаний и тех-
нологий в пределах одной страны;

 – высокая степень неопределенности 
выбора перспективных прикладных направле-
ний делает не всегда неэффективным центра-
лизованное управление и планирование.

В то же время эффективная НИС не-
возможна без участия государства. Стоит го-
сударству ослабить свою координирующую 
деятельность, как возобновляются конфлик-

ты между представителями науки и бизнеса. 
Однако эффективное участие государства мо-
жет быть обеспечено партнерско-паритетной 
формой, а не доминирующей [12, с. 188–189].

Исходя из перечисленного, можно выде-
лить три типа национальных инновационных 
систем:

– рыночно-сетевая НИС – классическая 
рыночная, неиерархическая, сетевая (в терми-
нологии информационной эпохи);

– административно-командная НИС – 
классическая нерыночная или этатистская, ие-
рархическая, несовместимая с сетевыми ры-
ночными отношениями;

– смешанно-сетевая НИС – постклас-
сическая рыночная, неиерархически-сетевая, 
основанная на партнерско-паритетном взаи-
модействии государства и частных структур 
в инновационных процессах.

По мнению профессора О. Г. Голиченко, 
НИС строится общими усилиями государства, 
предпринимательской и научной сферы. При 
этом ее институциональное содержание за-
висит от таких факторов, задаваемых госу-
дарством, как национальный контекст инно-
вационной среды, режим функционирования 
предпринимательской среды, уровень и сте-
пень ориентации фундаментальных исследо-
ваний на рынок, система мотиваций научно-ис-
следовательской активности; направленность 
и качество государственного регулирования 
в таких сферах, как налогообложение, фи-
нансирование, развитие кооперативных про-
цессов и конкуренции; функционирование 
передаточных структур, обеспечивающих 
действие процессов опосредованной передачи 
знаний, диффузии технологий, миграции кад-
ров [13, с. 51–52].

К этому следует добавить, что амери-
канцам, например, для создания собственной 
инновационной системы потребовалось прак-
тически пять десятилетий. Неслучайно поэто-
му она считается самой эффективной. Однако, 
несмотря на понятность и доступность, ее не 
удалось скопировать никому в мире. Главная 
причина состоит в недостаточной совме-
стимости базовых национальных институ-
тов и заимствуемых американских, которые 
в совокупности составляют НИС. Устранить 
существующее несоответствие мгновенно 
невозможно. Институциональная модель аме-
риканской НИС формулирует три основных 
идеи по «тройной спирали»: в обществе, ос-
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нованном на научном знании, характерно уси-
ление роли университетов во взаимодействии 
с промышленностью и правительством; три 
института (Университет, Бизнес, Власть) стре-
мятся к сотрудничеству, при этом инноваци-
онная составляющая происходит из данного 
взаимодействия, а не по инициативе государ-
ства [14, с. 17–18].

В то же время процессы модернизации 
российской экономики напрямую связаны 
с приданием ей инновационной направлен-
ности и, соответственно, с совершенствова-
нием национальной инновационной системы. 
Естественно, проблемы осуществления мо-
дернизации также влияют и на инновацион-
ную систему. Между тем для осуществления 
модернизации «сверху», по мнению ученых, 
в России в настоящее время нет достаточных 
предпосылок: финансовые ресурсы государ-
ства в условиях продолжающегося кризиса 
ограничены, в то время как частный бизнес 
не готов мобилизовать недостающие ресурсы. 
Гражданское общество, бизнес-сообщества, 
заинтересованные группы не готовы к адми-
нистративно-силовому варианту реализации 
реформы, в то время как его инициаторы не 
в состоянии такое принуждение применить; 
налицо дефицит управленческих кадров вы-
сокой квалификации; модернизация «сверху» 
возможна только при ускоренном развитии 
кризисного сценария [15, с. 31].

Поскольку ожидать произвольного со-
кращения воздействия экономического кри-
зиса не приходится, то российскому прави-
тельству придется брать инициативу в свои 
руки, тем более что западные экономики це-
ленаправленно занимаются этим. Например, 
правительство США в комплексе рассматри-
вает проблему дальнейшего развития наци-
ональной инновационной системы (НИС) 
и выхода из экономического кризиса, исходя 
из того, что фундаментальной причиной по-
следних экономических потрясений является 
исчерпание возможностей пятого технологи-
ческого уклада и пока не состоявшийся пол-
ный переход к шестому укладу. Поэтому окон-
чательный выход из экономического кризиса 
обеспечит овладение передовыми базисными 
технологиями, которые позволят сформиро-
вать новый, посткризисный технологический 
уклад, способный стать основой дальней-
шего динамичного экономического рос- 
та [16].

В связи с этим, исследуя сценарии инно-
вационного развития России, представленные 
правительственными структурами, профессор 
О. Г. Голиченко отмечает, что для повышения 
качества и масштабов инновационной дея-
тельности российских предприятий прежде 
всего нужно решить задачи создания мощной 
тяги спроса на инновации, распространения 
процессов координации инновационной дея-
тельности, создания эффективных механиз-
мов выращивания новых фирм. Вполне есте-
ственно полагать, что решение этих задач 
лежит в сфере развития кооперации, налажи-
вания нелинейных сетевых взаимодействий, 
форм государственного частного партнерства, 
формирования современных фрагментирован-
ных цепочек создания добавленной стоимо-
сти. Главным резервом повышения эффектив-
ности национальной инновационной системы 
(НИС) должно стать создание благоприятных 
рамочных условий и мотивационной основы 
для ее действия [5, с. 22].

К этому следует добавить, что иннова-
ционная модернизация на этапе постинду-
стриального развития экономики, безусловно, 
должна сосредоточиться на инновационной 
стратегии технологического прорыва на ос-
нове принципиальных новшеств. В настоящее 
время может быть реализовано два пути: 
один – отбор фундаментальных идей и по-
иск инновационных импульсов, что является 
функцией науки и ученых, другой – создание 
организационно-экономического механизма 
«вытягивания» фундаментальных результа-
тов для коммерциализации – функция бизне-
са и бизнес-концепций, а также функция го-
сударства в части создания территориальных 
программ по приоритетам технологического 
прорыва в целях формирования научно-инно-
вационного пространства [17, с. 40].

В связи с этим совершенно особое место 
в процессах инновационного развития эконо-
мики и становления национальной инноваци-
онной системы (НИС) должно быть отведе-
но региональным и местным органам власти 
и региональным элементам инновационной 
инфраструктуры.

Перед ними стоит задача – содейство-
вать развитию инновационной предпринима-
тельской деятельности. Речь идет об исполь-
зовании новых подходов к пространственной 
организации инновационной деятельности, 
которые могли бы обеспечить как реализацию 
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уже имеющихся, так и создание новых кон-
курентных преимуществ региональных эко- 
номик.

В современных условиях эти преимуще-
ства выражаются в способности к ускоренному 
созданию и внедрению новейших технологий 
в области микроэлектроники, телекоммуни-
каций, компьютерной техники, робототехни-
ки, производства материалов, биотехнологий, 
информатизации и т. д. В осуществлении тех-
нологического «рывка» важную роль, как по-
казывает опыт наиболее развитых государств 
мира, могут сыграть «очаги» пространствен-
ной (региональной, локальной) интеграции 
географически близко расположенных пред-
приятий и организаций, результатом которой 
является наукоемкий продукт [18, с. 51–52].

Необходимо также учитывать еще одно 
обстоятельство, в определенной мере проти-
водействующее формированию российской 
НИС, заключающееся в том, что в результате 
затяжного экономического кризиса, сопрово-
ждавшегося сокращением инвестиций и пла-
тежеспособного спроса на инновации, оказа-
лись в значительной мере разрушены старые 
и не были созданы новые механизмы взаимо-
действия разработчиков новых технологичес-
ких решений и потенциальных инвесторов. 
В свою очередь, возможность импорта техно-
логий, не только удовлетворяющих имеющий-
ся ограниченный платежеспособный спрос, 
но и существенно его расширяющих за счет 
предоставления инвестиционных кредитов, 
привела к тому, что сохранившиеся элементы 
отечественного инвестиционного и иннова-
ционного потенциалов оказались невостребо-
ванными [19, с. 7].

Следующий немаловажный фактор, 
имеющий определяющее значение для разви-
тия национальной инновационной системы, 
заключается в том, что для устойчивого эво-
люционного развития экономики и общества 
необходимо, чтобы процесс создания и про-
движения инноваций сопровождался не менее 
важным процессом их отбора, апробирования 
и закрепления в определенных нормах, стан-
дартах и регламентах. Поэтому национальная 
инновационная система должна быть сопря-
жена с национальной системой стандартов. 
При правильной организации взаимодействия 
такое сочетание обеспечивает должные про-
порции между стабильностью и волатильно-
стью национальной экономики [20, с. 130].

Кроме того, важнейшим фактором, даю-
щим возможность успешного функциониро-
вания НИС является ее квалифицированное 
кадровое обеспечение. Для ее становления 
и развития необходимо наличие не только спе-
циалистов высшей квалификации – докторов 
и кандидатов наук для научных и образова-
тельных учреждений, но и качественно подго-
товленных работников предприятий и органи-
заций.

Условия для возникновения эффектив-
ной инновационной системы сводятся к нали-
чию в стране важнейших инновационных ре-
сурсов: солидной научной базы, основанной 
на качественном научно-исследовательском 
секторе высшего образования: человеческо-
го потенциала, способного получать резуль-
таты исследований и разработок переднего 
края науки и развивать человеческие ресурсы 
высшего уровня квалификации в науке и тех-
нологиях; образованного предприниматель-
ства, поставленного рыночной конкуренцией 
в условиях необходимости рисковать и умею-
щего принимать на себя возникающие инно-
вационные риски. В то же время задачей го-
сударственной политики является создание 
гибкого, быстро перепрофилирующегося рын-
ка труда, формирование рабочей силы, спо-
собной к созданию инновационных продуктов 
и новых методов производства и распростра-
нения технологий [13, с. 63–64].

Таким образом, в нашем понимании вы-
текающая из рассмотренных особенностей ее 
формирования категория национальной инно-
вационной системы может быть сформулиро-
вана следующим образом: это общность взаи-
модействующих государственных институтов, 
бизнес-структур и учреждений науки и обра-
зования, а также определяющий институци-
ональный механизм их функционирования, 
в границах которого ведется сотрудничест-
во, направленное на производство, передачу 
и распространение новых знаний и создание 
наукоемких продуктов и технологий на осно-
ве действующей нормативно-организацион-
ной базы и в рамках государственной инно-
вационной политики. В результате подобного 
взаимодействия формируется такой заинте-
ресованный характер взаимоотношений меж-
ду государственными структурами, бизнесом 
и наукой, при котором инновационные дости-
жения являются необходимым условием ди-
намичного развития социально-экономиче-
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ских систем, обеспечивающих в свою очередь 
расширенное воспроизводство нового знания 
и развитие научной деятельности. В услови-
ях рыночной экономики НИС естественным 
образом вырастает из симбиоза науки и пред-
принимательской деятельности при участии 
и регулирующей деятельности государства.

Руководствуясь данным определением, 
необходимо выделить следующие три группы 
первостепенных задач формирования НИС: 
развитие инновационного потенциала госу-
дарства; обеспечение эффективности его ис-
пользования; создание целостной совокупно-
сти условий, позволяющих решать первые две 
задачи на постоянной воспроизводственной 
основе. Далее они могут быть декомпозирова-
ны в более узкие направления.

Резюмируя итоги проведенного исследо-
вания, можно сформулировать следующие вы-
воды:

1. В условиях преодоления последствий 
мирового финансово-экономического кризи-
са основным направлением достижения и на-
ращивания устойчивого экономического про-
гресса для большинства ведущих государств 
мира является последовательное увеличе-
ние финансовых вложений в инновационное 
развитие экономик, ориентация на создание 
и использование инноваций в производстве, 
достижение ведущих позиций по этим направ-
лениям. В связи с этим управление процесса-
ми инновационного развития российской эко-
номики приобретает приоритетный характер. 
Поэтому необходима последовательная ин-
новационная модернизация народного хозяй-
ства, происходящая на основе глубокой ин-
теллектуализации всех отраслей экономики, 
науки и образования.

Национальная инновационная систе-
ма России должна представлять собой общ-
ность взаимодействующих государственных 
институтов, бизнес-структур, учреждений на-
уки и образования, а включая определяющий 
институциональный механизм их функцио-
нирования, в границах которого ведется со-
трудничество, направленное на производство, 
передачу и распространение новых знаний, 
и создание наукоемких продуктов и техноло-
гий в рамках государственной инновационной 
политики.

Инновационная политика, проводимая 
государством и регионами, должна быть на-
правлена на создание необходимых условий, 

обеспечивающих первостепенное развитие 
и внедрение научного знания, формирование 
на этой базе инновационных достижений, их 
коммерциализацию и внедрение в производ-
ственный процесс с целью активизации соци-
ально-экономического развития страны и фор-
мирования нового качества и уровня жизни 
населения.

Статья публикуется в рамках государ-
ственного задания ВлГУ № 2014/13 на выпол-
нение государственных работ в сфере науч-
ной деятельности.

ЛИТЕРАТУРА

1. Клавдиенко В. Институциональная конвер-
генция инновационных систем в странах 
Европейского союза // Проблемы теории и 
практики управления. – 2014. – № 4.

2. Бляхман Л. Революция в корпоративном 
управлении: предпосылки и основные на-
правления // Проблемы теории и практики 
управления. – 2014. – № 5.

3. Татаркин А., Андреева Е., Ратнер А. 
Императив современного экономического 
развития: мировые тренды и российские ре-
алии // Вопросы экономики. – 2014. – № 5.

4. Новицкий Н. Экономические предпосыл-
ки инновационной реиндустриализации 
в России // Вестник института экономики 
РАН. – 2013. – № 3.

5. Голиченко О. Г. Возможности и альтерна-
тивы инновационного развития России // 
Инновации. – 2013. – № 5.

6. Ленчук Е. Формирование инновацион-
ной инфраструктуры в российских регио-
нах // Вестник института экономики РАН. – 
2013. – № 5.

7. Захаров В., Захаров И. Роль государства в 
экономическом росте. // Проблемы теории 
и практики управления. – 2014. – № 4.

8. Мильнер Б. З., Орлова Т. М. организа-
ция создания инноваций: горизонтальные 
связи и управление : монография. – М. : 
Инфра-М, 2013.

9. Гринберг Р. С. Свобода и справедливость. 
Российские соблазны ложного выбора. – 
М. : Магистр : Инфра-М, 2012.

10. Коростышевская Е. М. Приоритеты го-
сударственной инновационной политики 
в научно-технологической сфере России и 
повышение конкурентоспособности обра-



311“Научное обозрение” — 13/2015

батывающих производств // Инновации. – 
2014. – № 4.

11. Фоломьев А. Н., Гопоненко Н. В. 
Конкурентоспособность и специализа-
ция секторальной инновационной систе-
мы России в области нанотехнологий // 
Инновации. – 2014. – № 4.

12. Лапин Н. И. Важнейшие особенности 
национальных инновационных систем // 
Инновационное развитие: экономика, ин-
теллектуальные ресурсы, управление зна-
ниями / под ред. Б. З. Мильнера. – М. : 
Инфра-М, 2010.

13. Голиченко О. Г. Основные факторы раз-
вития национальной инновационной систе-
мы / ЦЭМИ РАН. – М. : Наука, 2011.

14. Чеберко Е. Ф., Пожарский И. Д. 
Взаимосвязь традиционных и новых инсти-
тутов в процессе модернизации российской 
экономики // Экономика и управление. – 
2013. – № 7.

15. Пивоваров С. Э., Пивоваров И. С. 
Модернизация и пути ее реализации // 
Экономика и управление. – 2013. – № 2.

16. Чеберко Е. Ф., Казаков В. А. Социо-
культурные факторы инновационного раз-
вития // Проблемы современной экономи-
ки. – 2013. – № 3. – С. 56.

17. Гусаков М. А., Буркацкая О. А. Терри-
ториальное освоение потенциала иннова-
ционного развития // Экономика и управле-
ние. – 2013. – № 11.

18. Швецов А. Производственный кластер 
как инструмент активизации инновацион-
ного развития // Проблемы теории и прак-
тики управления. – 2014. – № 4.

19. Ивантер В. В., Перфирьев Б. Н. Новая 
экономическая политика: условия соци-
ально-экономического развития России // 
Экономика и управление. – 2013. – № 12.

20. Клейнер Г. Б. Ритмы эволюционной эконо-
мики // Вопросы экономики. – 2014. – № 4.

Саралидзе Анзор Михайлович, канд. экон. 
наук, доцент, ректор, ФГБОУ ВПО «Владимирский 
государственный университет им. А. Г. и Н. Г. Сто-
летовых»: Россия, 600000, г. Владимир, ул. М. Горь-
кого, 87.

Доничев Олег Александрович, д-р экон. наук, 
профессор, зав. кафедрой «Экономика и управление 
инвестициями и инновациями», ФГБОУ ВПО «Вла-
димирский государственный университет им. А. Г. 
и Н. Г. Столетовых»: Россия, 600000, г. Владимир, 
ул. М. Горького, 87.

Тел.: (492-2) 53-25-75
E-mail: kafedra-euii@mail.ru

Saralidze Anzor Mikhaylovich, Cand. of Econ. 
Sci., Ass. Prof., rector, Vladimir State University named 
after Aleksander and Nikolay Stoletovs. Russia.

Donichev Oleg Aleksandrovich, Dr. of Econ. Sci., 
Prof., head of “Economy and management of investments 
and innovations” department, Vladimir State University 
named after Aleksander and Nikolay Stoletovs. Russia.

Keywords: innovative economic development, na-
tional innovation system, knowledge economy, symbiosis 
of state, business and science.

The article emphasized the need to overcome the 
global economic crisis whose impact on the socio-economic 
situation in Russia requires accelerated measures to make 

the national economy more dynamic. Attention is paid to 
new approaches to spatial organization of innovation, 
which could ensure the implementation of existing and cre-
ation of new competitive advantages of regional economies. 
The most effective way to overcome the negative conse-
quences is innovative development of manufacturing indus-
tries. However, despite the fact that the main instruments 
for supporting the developing innovation and entrepreneur-
ship applied in Russia are similar to those employed in the 
West, sufficient results are not achieved. To overcome the 
lag in the creation of a national innovation system, the basic 
directions of formation of the most important mechanisms 
and instruments of the national innovation system are pro-
posed, and the main objectives of innovative development of 
the national and regional economies are highlighted.
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УДК 332.1 

ОЦЕНКА И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ОБЩЕСТВЕННОЙ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА В РЕГИОНАХ 

ПРИВОЛЖСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА

В. А. ЛОБАНОВА, Н. В. ТРОФИМОВА 
ФГБОУ ВПО «Башкирский государственный университет»,

г. Уфа, Республика Башкортостан

Аннотация. В статье проанализирована производительность общественного труда в России, проведены оценка и прогно-
зирование общественной производительности труда в регионах Приволжского федерального округа. Представленa сущ-
ность производительности труда, оценена ее динамика за период 2005–2012 гг. Проведен сравнительный анализ уровней 
производительности труда с учетом и без учета ценового фактора в регионах Приволжского федерального округа. Сделан 
вывод о необходимости учета уровня цен при расчете производительности труда. На примере регионов Приволжского 
федерального округа сделан прогноз общественной производительности труда до 2016 г. В настоящее непростое для 
российской экономики время промышленность страны и регионов нуждается в сильных стимулах. Одним из них может 
стать повышение эффективности производства, прежде всего за счет повышения производительности труда.

Ключевые слова: производительность труда, прогнозирование, регион, Приволжский федеральный округ.

Производительность труда (ПТ) с макро-
экономической точки зрения является одним из 
основных факторов развития экономики. При 
этом именно возможность более эффективно 
производить товары и оказывать услуги позво-
ляет обеспечить качественный прирост добав-
ленной стоимости, а следовательно, валового 
внутреннего продукта, а не просто его абсо-
лютное увеличение. Эффективное производ-
ство оказывает положительный эффект на по-
вышение стандартов жизни, объем и качество 
производимых товаров и оказываемых услуг.

В общем виде под ПТ понимается со-
отношение объемов выпуска и объемов тру-
довых ресурсов или ресурсов времени, затра-
ченных на выпуск, выраженное в идентичных 
единицах измерения, то есть оцениваются по-
несенные ресурсные затраты на создание од-
ной единицы продукции [1, с. 3].

Существует два способа увеличить об-
щий выпуск, то есть создаваемую валовую 
добавленную стоимость, а следовательно, 
и валовой региональный продукт (ВРП): уве-
личить потребление ресурсов или обеспечить 
рост производительности. Однако увеличение 
объема используемых ресурсов не обеспечи-
вает рост доходов на единицу потребляемых 
ресурсов (если не существует значительного 
постоянного положительного эффекта мас-
штаба). На практике это зачастую приводит 

к снижению заработных плат и падению рен-
табельности бизнеса. В свою очередь, рост ПТ 
даже без прироста потребления ресурсов спо-
собствует увеличению создаваемой добавлен-
ной стоимости, а доход, получаемый с одной 
единицы затрачиваемых ресурсов, растет.

ПТ может оцениваться на уровне от-
дельных предприятий, кластеров, видов эко-
номической деятельности регионов или всей 
экономики в целом.

Так, на уровне национальной экономики 
для расчета производительности труда (ПТ) 
объем валового внутреннего продукта соот-
носят с количеством занятых в экономике. На 
уровне отдельных регионов ПТ равна соот-
ношению валового регионального продукта 
и численности занятых в регионе.

Рассчитаем среднегодовую производи-
тельность труда по регионам Приволжского 
федерального округа (ПФО) по формуле 1:

 N = Q/L, (1)

где Q – величина валового регионального про-
дукта; L – численность занятых в экономике, 
N – уровень среднегодовой производительно-
сти труда.

Проанализируем изменения среднегодо-
вой производительности труда в 2005–2012 гг. 
в регионах Приволжского федерального окру-
га (ПФО). Данные представлены в таблице 1.
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В целом на протяжении анализируемо-
го периода ПТ как на уровне всего ПФО, так 
и на уровне отдельных его регионов, име-
ла тенденцию к росту. За 8 лет ПТ в среднем 
по ПФО увеличилась весьма значительно. 
Исключением стал 2009 г.

Проведенный анализ позволяет сде-
лать следующие выводы. Средний ежегодный 
прирост ПТ в 2005–2008 гг. был более значи-
тельным, нежели в 2010–2012 гг. Если учиты-
вать эффект низкой базы, то есть существен-
ное падение ПТ в кризисный 2009 г., рост 
2010–2012 гг. следует признать замедленным. 
Например, в Республике Башкортостан ПТ 
за 2005–2008 гг. в среднем увеличивалась на 
24%.

Однако одним из факторов, воздейству-
ющих на динамику ВРП, является цена. С ро-
стом (падением) потребительских цен на то-
вары и услуги растет (падает) и величина 
ВРП, что опосредованно приводит и к изме-
нению ПТ.

Проблема расчета ВРП, поскольку он яв-
ляется стоимостным показателем, заключает-
ся в том, что его величина может быть завы-
шена или занижена в результате воздействия 
цен. Следовательно, необходимо скорректиро-
вать стоимостной показатель так, чтобы он от-
ражал изменения его физического объема, но 
не учитывал колебания цен. Нивелировать из-
менения цен можно путем деления номиналь-
ного объема ВРП на индекс потребительских 
цен на товары и услуги.

Воспользуемся формулой 2:

 , (2)

где Q1 – объем ВРП, скорректированный на 
инфляцию; Q0 – объем ВРП в номинальном 
выражении; Ip – индекс потребительских цен 
на товары и услуги.

Полученные результаты представим 
в таблице 2.

Таблица 1 – Динамика среднегодовой производительности труда (руб./человека в год), 
в регионах ПФО за 2005–2012 гг.

2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2005

ПФО 2 377 571 2 971 182 4 517 957 4 316 203 5 022 937 6 149 936 6 912 750 2,9
Республика 
Башкорто-
стан (РБ)

212 308,9 273 646,3 404 558,4 363 505,2 428 783,1 534 459,9 642 176,9 3,02

Республика 
Татарстан 
(РТ)

271 518,1 337 498,7 510 617,9 491 565,7 553 229,9 717 592,7 788 743,3 2,90

Пензенская 
область 109 971,5 130 942,2 219 660,1 220 436 258 004,9 320 037,8 360 971,6 3,28

Примечание: таблица составлена по данным [2].

Таблица 2 – Скорректированные объемы ВРП в регионах ПФО за период 2005–2012 гг.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ПФО 2 539 960,0 3 232 145,0 3 828 848,5 4 699 074,2 4 562 123,7 5 223 668,6 6 579 577,7 7 435 205,0

Респу-
блика 
Башкор-
тостан

344 135,7 463 917,2 524 026,7 661 150,7 598 256,4 692 703,7 894 520,7 1 086 681,8

Республи-
ка Татар-
стан

443 712,5 564 163,4 678 675,1 828 315,5 823 315,3 925 714,2 1 204 467,9 1 350 500,6

Пен-
зенская 
область

66 812,8 80 658,5 104 568,9 128 344,8 136 030,6 156 800,3 189 445,9 227 159,6

Примечание: таблица составлена по данным [2].

Использование скорректированного 
объема ВРП при расчете производительно-

сти общественного труда в регионах ПФО по-
зволяет отметить, что данный показатель из-
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менился. Действительно, чем более высоким 
был индекс цен в регионе, тем ниже стал по-
казатель производительности общественного 
труда. Анализ показывает, что все значения 

уровней производительности труда в регионах 
(табл. 1 и табл. 3) сократились, и это явилось 
результатом роста потребительских цен на то-
вары и услуги во всех субъектах ПФО.

Таблица 3 – Динамика среднегодовой производительности труда при скорректированных 
объемах ВРП в регионах ПФО за период 2005–2012 гг. (руб./человека)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ПФО 175 123,8 221 155,6 260 680,5 320 421,3 316 759,2 363 836,2 458 718,1 518 624,3
Республи-
ка Баш-
кортостан

191 441,8 251 282,2 282 342 359 927,4 335 646,6 391 225,4 508 048,3 604 686,3

Республи-
ка Татар-
стан

249 557,1 314 244,6 374 152,4 456 724,5 457 270,4 511 303,1 661 831,9 741 300,1

Пен-
зенская 
область

98 806,34 118 930,2 154 390,8 190 677,2 203 730,1 234 977,2 284 112,1 341 183

Примечание: таблица составлена по данным [2].

Так, самого высокого уровня произво-
дительность общественного труда к 2012 г. 
достигла в РТ, РБ. Однако при этом ПТ за пе-
риод 2005–2012 гг. в Пензенской области рос-
ла наибольшими темпами – увеличившись 
в 3,45 раза.

Представим полученные данные 
графически на примере трех субъектов 
ПФО: Республики Татарстан, Республики 
Башкортостан и Пензенской области и спрог-
нозируем показатели по этим регионам на пе-
риод до 2016 г.

Для прогноза динамики производитель-
ности труда воспользуемся методом аналити-
ческого выравнивания по прямой.

Уравнение прямой, по которой произво-
дится выравнивание, имеет следующий вид:

 , (3)

где  – выровненные уровни ряда динамики, 
освобожденные от воздействия случайных 
факторов; а0, а1 – параметры, определяющие 
конкретный вид прямой линии; t – время.

Параметры а0 и а1 находятся решением 
системы нормальных уравнений, составлен-
ных по способу наименьших квадратов.

Представленные расчеты показывают, 
что в выбранных нами регионах наблюдается 
рост уровня производительности обществен-
ного труда, и этот рост при сложившихся тен-
денциях будет продолжаться до 2016 г. (рис. 1)

Примечание: рисунок составлен по данным [2].

Рисунок 1. Прогнозные значения динамики производительности общественного труда  
до 2016 г. при скорректированных объемах ВРП в некоторых регионах ПФО

1

1
2

3

3
2
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Таким образом, проведенный анализ по-
казал, что формирование общественной про-
изводительности труда происходит под воз-
действием ряда факторов. При этом высокие 
средние темпы роста на протяжении анализи-
руемого периода во многом были обусловлены 
выгодной конъюнктурой мировых сырьевых 
рынков и, как следствие, опережающим раз-
витием сырьевых секторов российской эконо-
мики. В период 2009–2010 гг., мировой финан-
совый кризис, падение цен на нефть привели 
к замедлению экономического развития. В на-
стоящее непростое для российской экономи-
ки время промышленность страны и регионов 
нуждается в сильных стимулах. Одним из них 
может стать повышение эффективности про-
изводства, прежде всего за счет повышения 
производительности труда.
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The study analyzes the productivity of social labor 
in Russia, assesses and forecasts the social productivity of 
labor in the region of Volga federal district, presents the es-
sence of labor productivity and assesses its dynamics in the 

period of 2005–2012. It carries out the comparative anal-
ysis the levels of labor productivity with and without the 
consideration of price factor in the regions of Volga federal 
district. The work comes to the conclusion on the necessity 
of accounting the level of prices in the calculation of labor 
productivity. Based on the example of Volga federal district 
regions, the study forecasts social labor productivity up to 
2016. In the present period, which is challenging for the 
Russian economy, the industry of the country and its re-
gions needs powerful stimuli. Increasing the effectiveness 
of production, primarily through raising labor productiv-
ity, may become one of them.
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УДК 332.1+338.49

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОВ РЕГУЛИРОВАНИЯ 
РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА

Е. И. КУЛИКОВА
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации»,

г. Москва 

Аннотация. Объектом исследования предлагаемой статьи является региональный рынок, в котором в качестве одной 
из составляющих автор выделяет локальный региональный рынок как совокупность процессов создания и реализа-
ции социальных и инфраструктурных региональных проектов, которые выполняются за счет собственных ресурсов 
(трудовых и инвестиционных) конкретного региона. Целью исследования является формирование системного подхода 
к регулированию указанного рынка. Методология исследования включает диалектический подход к рассмотрению 
рыночных механизмов регулирования как фактора стимулирования активизации инвестиционной деятельности в ре-
гионах. Автор доказывает необходимость реализации собственного потенциала региона для его устойчивого развития 
на основе создания системы регулирования локального регионального рынка, центральное место в которой отведено 
инвестиционному фонду региона, чьи цели, задачи и функции обоснованы автором статьи. 

Ключевые слова: регион, инфраструктурный проект, локальный рынок, принципы регулирования, инвестиционный 
потенциал, стратегия, устойчивое развитие.

Региональный рынок правомерно рас-
сматривать как специфический субъект хозяй-
ствования, поскольку участвующие в нем эко-
номические субъекты (региональная власть, 
компании, предприниматели, социальные ор-
ганизации, инфраструктурные службы, поку-
патели) при взаимодействии образуют проч-
ную сетевую структуру финансово-денежных 
и товарных отношений. Эти экономические 
субъекты расположены на конкретной терри-
тории, как правило, в рамках одного субъекта 
Федерации, они используют однотипные ре-
сурсы: трудовые, энергетические, природные, 
и объединены общей целью – обеспечить кон-
курентоспособность на региональном рынке. 
Однако даже при благоприятном исходе ди-
намики позитивных экономических факторов 
развитию сетевого принципа управления ло-
кальными рынками препятствуют слабые ос-
новы управления стратегиями развития реги-
онов, да и сами стратегии больше похожи на 
описание намерений региональных властей, 
то есть они не подкреплены обоснованными 
расчетами. Считаем, что необходима понятная 
концептуальная модель рынка и способов его 
регулирования [1, с. 428].

Мы конкретизировали понятие локаль-
ного рынка. Под этим термином будем пони-
мать рынок социальных и инфраструктурных 
региональных проектов, которые выполняют-

ся за счет собственных ресурсов (трудовых 
и инвестиционных) конкретного региона в сле-
дующей редакции. Локальный региональный 
рынок – это совокупность высоко локализиро-
ванных социально-экономических процессов 
и отношений в сфере реализации социальных 
и инфраструктурных проектов, формируемых 
под влиянием специфических потребностей 
данного региона и с учетом адекватных мето-
дов конъюнктуры данного рынка (проектов), 
мер стимулирования и процессов принятия 
решений.

Базовыми принципами регулирования 
локального регионального рынка являются:

– полное использование инвестицион-
ного и трудового потенциалов региона;

– реализация стратегии устойчивого раз-
вития на основе партнерских отношений всех 
участников инвестиционного процесса;

– применение системного подхода к при-
влечению инвестиций для реализации регио-
нальных проектов; использование рыночных 
инструментов при реализации инвестицион-
ной политики;

– дифференциация мер стимулирования 
реализации региональных проектов.

Полагаем, что реализация данных прин-
ципов позволит, во-первых, выполнить общие 
условия функционирования рынка:

 – атомистичность рынка;
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 – свободу входа на рынок;
 – прозрачность рынка;
 – мобильность факторов производства.

Во-вторых, обеспечить реализацию син-
теза положений концепций устойчивого раз-
вития «регион как рынок» и «регион как со-
циум».

В связи с этим растет значение такого 
фактора, как необходимость формирования 
партнерства субъектов экономико-социальной 
системы в обеспечении качества развития ре-
гиона на основе следующих принципов: не-
прерывность и итерационность, солидарность 
и вовлеченность, гибкость и адаптация, ответ-
ственность и контроль.

Необходимость реализации региональ-
ных инфраструктурных и социальных проек-

тов требует от чиновников не только профес-
сионализма, но и высшей степени понимания 
и ответственности за создание финансовых 
условий для российских граждан, которые хо-
тят вкладывать свои сбережения в российскую 
экономику. Проведенный нами анализ пока-
зал, что «теневые» доходы граждан являют-
ся реальным инвестиционным потенциалом 
региона (табл. 1). На практике выполнению 
этой функции мешает, в частности, отсутствие 
в регионах соответствующих механизмов для 
таких вложений (финансовых инструментов 
с низким риском инвестирования, институтов 
финансовых консультантов, институтов кол-
лективного инвестирования с государствен-
ными гарантиями и пр.).

Таблица 1 – Структура денежных доходов населения некоторых регионов ЦФО, по 
данным [3]

Показатели
Годы

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Белгородская область

Оплата труда и социальные выплаты 63,6 58,8 54,8 51,9 51,7 51,2 52,6 52,5 53,3

Другие («теневые») доходы 15,4 19,5 21,2 33,2 32,9 32,4 32,8 31,4 31,4

Калужская область

Оплата труда и социальные выплаты 67,7 62,9 59,1 61 59,5 62,7 62,1 63,7 62,6

Другие («теневые») доходы 16,8 21,8 27,6 25,6 27,4 24 26,1 24,1 24,9

Курская область

Оплата труда и социальные выплаты 57,6 54,2 48,6 52,6 51,8 54,4 55,3 54,9 56,5

Другие («теневые») доходы 23 26,5 29,5 30,4 32,2 30 29,6 30,3 27,7

г. Москва

Оплата труда и социальные выплаты 37,2 38,8 42,4 60 52,8 55 53,7 58,5 60

Другие («теневые») доходы 29,3 30 30,4 15,6 23 22 26 21,6 21,2

Следует отметить, что создание систе-
мы локального регулирования регионально-
го рынка на основе рыночных механизмов 
привлечения инвестиций в экономику реги-
она для реализации проектов местного зна-
чения непосредственно связано с законода-
тельной базой и отношениями собственности. 
По мнению перуанского экономиста, нобе-
левского лауреата по экономике Эрнандо де 
Сото, главным источником неудач социаль-
но-экономических реформ в странах третье-
го мира и бывшего социалистического лагеря 

является правовая необеспеченность частной 
собственности и предпринимательства [2]. 
Юридически не оформленная надлежащим 
образом собственность, даже будучи матери-
ально представленной в виде активов, которы-
ми в действительности владеют большие мас-
сы населения развивающихся стран, не может 
служить залогом при проведении рыночных 
операций и использоваться в качестве капита-
ла. Следовательно, упрочение правовых основ 
частной собственности является залогом эко-
номического роста страны [2].
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Анализ инвестиционных программ 
и стратегий развития регионов ЦФО пока-
зывает, что данный вопрос в этих докумен-
тах даже не ставится. Однако его необходимо 
решать, если регион стремится реализовать 
свой собственный инвестиционный потен-
циал. Кроме того, в настоящее время, харак-
теризующееся действием западных санкций, 
замедлением роста российской экономики, не-
достатком бюджетных средств и т. п., в стра-
не начали возникать проекты, для финанси-
рования которых будут проведены значимые 
законодательные реформы. Мы имеем в виду 
привлечение средств пенсионных накоплений 
и резервов для финансирования крупных ин-
фраструктурных проектов, таких как строи-
тельство Керченского моста (в рамках частно-
государственного партнерства и инжиниринга 
и эмиссии инфраструктурных облигаций). Это 
свидетельствует о необходимости для регио-
нов развивать рыночные механизмы на местах.

Согласно концепции устойчивого раз-
вития региона без создания фундаментальной 
основы (принципов функционирования) си-
стемы регулирования локального региональ-
ного рынка результат моделирования новых 
структур, приемов или инструментов в любой 
сфере финансовой деятельности будет несу-
щественным или вовсе отсутствовать. Нами 
были выявлены наиболее важные свойства, 
которыми должен обладать регион для своего 
развития: ответственность администрации ре-
гиона, активность гражданского общества, па-
ритет прав собственности и защита собствен-
ности, наличие условий инициации с мест 
законодательных поправок. Считаем, что 
предлагаемая нами система регулирования ло-
кального регионального рынка должна обла-
дать этими свойствами. Однако для более эф-
фективного ее функционирования необходимо 
разграничение полномочий и ответственности 
при разработке стратегических целей и фор-
мирования портфеля проектов, позволяющих 
производить конкурентоспособные товары 
и оказывать новые услуги внутри региона, ре-
шать социальные задачи. Для этих целей счи-
таем необходимым создать рыночный инсти-
тут, исполняющий функции аккумулирования 
инвестиционных ресурсов для финансирова-
ния подобных проектов, планирования, уче-
та, контроля и координирования реализации 
проектов. Основной целью такого институ-
та, определим его как Инвестиционный фонд 

региона (ИФР), будет стимулирование эконо-
мического роста с изменением структуры хо-
зяйства на базе полной реализации имеюще-
гося у региона инвестиционного и трудового 
потенциалов и объединения всех имеющихся 
у региона ресурсов.

Структурно такая система должна быть 
представлена такими институтами, как ад-
министрация региона, ИФР, компании (инве-
сторы). Центральное место в системе регу-
лирования локального регионального рынка 
занимает Инвестиционный фонд региона 
(ИФР). Основными целями создания ИФР яв-
ляются:

– аккумулирование и перераспределение 
привлеченных инвестиционных средств;

– разработка портфеля инвестиционных 
проектов регионального значения;

– информационное освещение условий 
участия в предлагаемых проектах, условий 
финансирования и льгот.

 При формировании предлагаемого ИФР 
источниками формирования его активов долж-
ны стать не только средства частных инвесто-
ров – участников реализации проектов, но 
и средства регионального бюджета. Это позво-
лит, на наш взгляд, решать различные задачи, 
имеющие значение для всех участников разра-
ботанного механизма, а также осуществлять 
контроль со стороны государства за правиль-
ным формированием и расходованием средств 
фонда, поскольку мы предлагаем в члены 
правления ИФР назначать также и предста-
вителей администрации региона. Таким обра-
зом, контрольная функция за использованием 
средств ИФР будет принадлежать в том числе 
и региональным органам управления.

Легитимность деятельности ИФР долж-
на быть обеспечена принятием документа 
«Положение об Инвестиционном фонде реги-
она (ИФР)», в котором бы определялся пере-
чень вопросов, находящихся в исключитель-
ном ведении ИФР. В этом же документе также 
должны быть определены вопросы, требую-
щие совместного с администрацией регио-
на согласования (например, в каких случаях 
должна оказываться помощь компании, ре-
ализующей проект, в случае необходимости 
дополнительного финансирования и др.), ут-
верждение бюджета ИФР.

Кроме исполнения контрольно-надзор-
ных функций ИФР должен оказывать кон-
сультационные услуги, экспертизу проектов, 
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а также помощь компаниям в разработке биз-
нес-планов. Кроме того, совместно с админи-
страцией должен быть разработан и принят 
ряд нормативных актов, относящихся к сфере 
оказания государственной поддержки инве-
сторам, а также нормативных актов, связанных 
со стимулированием привлечения инвестиций 
и инвесторов к региональным проектам. Этим 
предлагаемый ИФР отличается от созданного 
в соответствии с законом Тамбовской области 
от 28 февраля 2013 г. № 243-З «Об инвестици-
онном фонде Тамбовской области», который 
является только лишь инструментом аккуму-
лирования бюджетных средств области для 
инвестиционных целей.
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The study object of the article is the regional market. 
The author distinguishes one of its components, namely the 
local regional market, which is a combination of the pro-
cesses of creating and implementing social and infrastruc-

ture regional projects carried out by means of own resourc-
es (labor and investment ones) of a certain region. The goal 
of the study is to form the system approach to the regulation 
of this market. The methodology of research includes the 
dialectic approach to the examination of market regulation 
mechanisms as a factor of stimulating the activation of in-
vestment activity in regions. The author proves the necessity 
of realizing the own potential of a region for the purpose of 
its stable development based on creating the system of lo-
cal regional market regulation, the central place in which 
belongs to the investment fund of a region. The goals, tasks 
and functions of the latter are substantiated by the author.

IMPROVEMENT OF THE METHODS OF REGIONAL MARKET REGULATION
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ РЫНКА 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ В РОССИИ

В. А. ЛОБАНОВА, В. А. ЗАЙНУЛЛИНА
ФГБОУ ВПО «Башкирский государственный университет»,

г. Уфа, Республика Башкортостан

Аннотация. В настоящее время нужно использовать более современные способы анализа рынка образовательных ус-
луг для внедрения эффективных форм управления образовательным учреждением, то есть заниматься инновационной 
деятельностью в сфере образования. В рамках этой программы серьезные средства будут направлены на поддержку 
одаренных детей, а также на создание центров развития талантливой молодежи при федеральных университетах и дис-
танционных школ при исследовательских университетах. Кроме того, в рамках программы будет продолжено обновле-
ние материально-технической базы федеральных вузов. В настоящее время наблюдается отсутствие международного 
признания российских стандартов среднего образования, из-за чего выпускникам российских школ нельзя поступить в 
большинство иностранных вузов, а также крайне ограниченное признание за рубежом российских дипломов о высшем 
профессиональном образовании. Сегодня отношение к образованию изменилось во всем мире. Образование рассма-
тривается как наиболее важный фактор в экономическом и социальном развитии общества. 
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Образование в Российской Федерации – 
единый целенаправленный процесс воспи-
тания и обучения, являющийся общественно 
значимым благом и осуществляемый в инте-
ресах человека, семьи, общества и государ-
ства, а также совокупность приобретаемых 
знаний, умений, навыков, опыта деятельности 
и компетенций определенных объема и слож-
ности в целях интеллектуального, духовно-
го-нравственного, творческого, физического 
и(или) профессионального развития человека, 
удовлетворения его образовательных потреб-
ностей и интересов [1].

По данным Организации экономическо-
го сотрудничества и развития (ОЭСР), Россия 
является лидером среди стран ОЭСР и БРИКС 
по доле взрослых, имеющих третичное обра-
зование (среднее специальное + высшее) – бо-
лее 50% в 2012 г.

В рейтинг лучших в мире вузов QS 
World University Rankings 2014/2015 входит 
21 российский вуз. Самые высокие позиции 
у МГУ им. Ломоносова (114-е место), Санкт-
Петербургского государственного университета 
(233-е место) и Московского государственного 
технического университета им. Н. Э. Баумана 
(322-е место). В международном рейтинге 
университетов Times Higher Education World 
Reputation Rankings (2015) МГУ занял 25-е ме-
сто, а СПБГУ – 71–80-е места.

Оценка качества образования в стране по 
данным социологических опросов населения 
показывает, что, согласно этим данным, 84% 
жителей крупных и средних российских горо-
дов считают, что в их городе можно получить 
хорошее современное образование. Согласны 
ли вы с тем, что в вашем городе можно полу-
чить хорошее современное образование? [2].

Таблица 1 – Результаты анкетирования
Годы

Ответы на вопросы 2011 г., % 2012 г., % 2013 г., % 2014 г., %

Да, полностью согласны 51 45 44 46

Да, скорее, согласны 33 36 35 38

Скорее, не согласны 10 13 14 12

Полностью не согласны 5 6 7 5
Доля тех, кто полностью или в основном уверен, 
что может получить хорошее образование 84 81 79 84
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В ноябре 2010 г. на заседании президи-
ума Правительства России Владимир Путин 
заявил, что на мероприятия федеральной про-
граммы развития образования в 2011–2015 гг. 
будет выделено 137 млрд руб.: из федерально-
го бюджета – 53 млрд руб., бюджетов субъек-
тов РФ – 67 млрд руб., внебюджетных источ-
ников – 17 млрд руб. Основная часть данных 
средств будет направлена на обновление мате-
риально-технической базы федеральных уни-
верситетов, оказание поддержки талантли-
вой молодежи и на разработку и обновление 
программ профессионального обучения по 
востребованным на рынке специальностям, 

а именно на подготовку специалистов в обла-
сти ядерной технологии, фармацевтики.

В рамках этой программы серьезные 
средства будут направлены на поддержку ода-
ренных детей, а также на создание центров 
развития талантливой молодежи при феде-
ральных университетах и дистанционных 
школ при исследовательских университетах. 
Кроме того, в рамках программы будет про-
должено обновление материально-техниче-
ской базы федеральных вузов.

Рассмотрим динамику государственных 
расходов на образование в России (табл. 2).

Таблица 2 – Динамика государственных расходов на образование за период 2006–2012 гг.

Годы 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Расходы,  
млрд руб. 211,9 294,6 329,7 387,9 386,4 552,4 603,5 558,9 499,5

Таким образом, за исследуемый период государственные расходы на образование выросли 
в 2,4 раза, что говорит о внимании государства к этой сфере деятельности.

Представим данные о государственных расходах на образование графически.

Рисунок 1. Динамика государственных расходов на образование за период 1997–2014 гг. [3]

По данным рисунка 1 видно, что до 
2012 г. расходы на образование стремительно 
росли, в 2013 г. и 2014 г. расходы снизились. 
Причиной такого уменьшения расходов яви-
лась прежде всего оптимизация высшей шко-
лы, приведшая к значительному сокращению 
ряда вузов и их филиалов.

Вместе с тем необходимо отметить, 
что в России комплекс расходов на образова-
ние включает в себя как государственные, так 
и частные затраты.

Согласно исследованиям ОЭСР на 2010 
г. доля частных расходов в стоимости началь-
ного и среднего образования в России состав-
ляла менее 5% (в Великобритании – более 

20%, в Австрии – 18%, Канаде и Германии – 
12%). Что же касается высшего образования, 
то здесь ситуация выглядит иначе: доля част-
ных расходов составляет 35%, что превосхо-
дит все европейские страны за исключением 
Великобритании (65%) и Португалии (38%).

Рынок образовательных услуг предпо-
лагает наличие субъектов рынка – это уча-
щиеся и преподаватели. Поэтому необходимо 
рассмотреть их численность и качественный 
состав.

В 2008 г. среднегодовая численность за-
нятых в сфере образования в России состав-
ляла 5,98 млн человек. В 2006 г. было 1,3 млн 
выпускников школ. В 2010 г. в России на-
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считывалось 840 тыс. выпускников. На ян-
варь 2010 г. в России насчитывалось 1,36 млн 
учителей и 13,36 млн учеников, которые рас-
пределялись по 53 тыс. школ (из них 34 тыс. 
сельских и 19 тыс. городских). По данным за 

2008 г. в России насчитывалось 1 134 государ-
ственных и негосударственных вузов и 1 663 
филиала, в которых обучалось 7 513 119 че-
ловек. Общее количество преподавателей со-
ставляло 341 тыс. человек.

Таблица 3 – Профессорско-преподавательский состав государственных и муниципальных 
образовательных организаций высшего образования

Профессорско-препод. состав,  
тыс. человек* 2000/2001 2005/2006 2010/2011 2012/2013 2013/2014

Без внешних совместителей 266,2 322,1 324,8 312,8 288,2

Из них имеют ученую степень:

– доктора наук 28,0 37,3 40,2 41,0 39,7

 – кандидата наук 125,4 155,3 169,2 167,8 157,8
Численность студентов в расчете на 1 работника 
профессорско-преподавательского состава (без 
внешних совместителей)

10 11 10 9 10

Примечание: * на начало 2000/2001, 2005/2006 учебный год – включая ректоров, проректоров, директоров филиалов.

«Демографическая яма», связанная с со-
кращением рождаемости в 90-е гг. прош лого 
века, привела к заметному сокращению чис-
ла школьников и студентов. Противоречивые 
оценки Единого государственного экзаме-
на (ЕГЭ), являющегося основной и, по сути, 
единственной формой государственной ито-
говой аттестации выпускников средних об-
щеобразовательных школ и одновременно 
основным способом поступления в высшие 
учебные заведения. Несмотря на то что еди-
ный экзамен введен как общеобязательный 
еще в 2009 г., до сих пор продолжается обсуж-
дение целесообразности и правомерности его 
введения.

Мониторинг эффективности вузов, про-
веденный Минобрнауки РФ в 2012 г., пока-
зал две основные проблемы – неэффективные 
филиалы вузов ЮФО (где ситуация в общем 
лучше, чем в среднем по России) и системные 
проблемы в СКФО. В рейтинге образователь-
ных систем, составленном в 2014 г. британ-
ской исследовательской компанией Economist 
Intelligence Unit по заказу компании Pearson 
PLC, Россия заняла 8-е место среди стран 
Европы и 13-е в мире. Рейтинг составлен 
на основе международных исследований – 
в частности тестов PISA, TIMSS и PIRLS [5].

Сегодня отношение к образованию из-
менилось во всем мире. Образование рассма-
тривается как наиболее важный фактор в эко-
номическом и социальном развитии общества.
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These days it is necessary to use more up-to-date 
methods of analyzing the market of educational services for 
the purpose of introducing effective forms of managing an 
educational institution, i. e. carry out innovative activity in 

the sphere of education. This program involves directing sig-
nificant funding to supporting talented children, as well as 
creating the centers for talented youth development in federal 
universities, as well as distance education schools in research 
universities. In addition, the program involves the continua-
tion of updating the material-technical base of federal uni-
versities. The absence of international recognition of Russian 
standards of secondary education makes it impossible for the 
graduates of Russian schools to enter most foreign universi-
ties. The recognition of Russian higher professional educa-
tion degrees in foreign countries is also rather limited. These 
days the attitude towards education is changing all over the 
world. Education is viewed as the most important factor in 
the economic and social development of society.

CURRENT CONDITION OF THE MARKET OF EDUCATIONAL SERVICES IN RUSSIA
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ: 
ОСВОЕНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ 

АРКТИЧЕСКОГО ШЕЛЬФА В КОНТЕКСТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
БЕЗОПАСНОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
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ФГБОУ ВПО «Российский государственный университет нефти и газа им. И. М. Губкина»,

г. Москва

Аннотация. В статье рассмотрены актуальность и основные проблемы освоения арктических шельфовых нефтега-
зовых месторождений, включая исчерпание не только действующих, но и вводимых в эксплуатацию месторождений 
углеводородов с трудноизвлекаемыми запасами. Показано, что для комплексного решения этого вопроса необходимо 
применение методов государственного стратегического планирования, учитывающего экономические, экологические, 
юридические и военные аспекты. Анализируется возможность создания территориально-производственного кластера, 
представляющего собой группу географически соседствующих взаимосвязанных друг с другом компаний и связанных 
с ними организаций, которые будут действовать в определенной сфере и взаимно дополнять друг друга на основе 
государственно-частного партнерства. Предлагается рассматривать арктические проекты не только в экономическом 
аспекте, но и в качестве действенного инструмента сохранения суверенитета страны в ближайшем будущем.

Ключевые слова: Арктика, безопасность, кластер, углеводороды, месторождения, мониторинг, планирование, ресурс, 
стратегия, шельф.

В настоящее время ключевым фактором 
обеспечения устойчивости и развития нашей 
страны является ее нефтегазовый потенци-
ал. Фактически все основные макроэкономи-
ческие параметры российской экономики – 
это функции дохода от экспорта российского 
газа и нефти [1–3]. И то, что происходит сей-
час в экономике, представляет наглядное тому 
подтверждение.

Мы не будем говорить, хорошо это или 
плохо, но перед нами объективная реальность, 
которая в силу инерционности экономичес-
ких процессов будет доминировать по край-
ней мере еще лет десять. И поэтому одной 
из актуальных задач является освоение но-
вых нефтегазовых месторождений, повыше-
ние эффективности добычи, транспортировки 
и переработки энергоресурсов.

Наибольшую остроту эти задачи имеют 
в нефтяном секторе экономики. Общеприз-
нано [4], что эпоха дешевой нефти закончи-
лась. Запасы становятся более трудноизвлека-
емыми и располагаются на больших глубинах. 
Стоимости скважин 30 лет назад и в насто-
ящее время различаются десятикратно [5]. 
Поэтому самотлорский период 70–80-х гг. про-
шлого века бурной добычи давно закончился. 

Затраты на добычу нефти в России кратно воз-
росли и продолжают увеличиваться.

В связи с этим продолжает оставаться 
актуальным вопрос о возможных сроках ис-
черпания запасов российской нефти.

Актуальность освоения нефтегазовых 
месторождений Арктики

По данным Минприроды, на 1 янва-
ря 2014 г. на госбалансе по категориям А + 
В + С1 учтено запасов 18,2 млрд т нефти 
и 49,5 трлн м3 газа [6]. При этом достоверные 
и детально разведанные перспективные запа-
сы категорий А + В, находящиеся на террито-
рии страны, составляют 12,5 млрд т [7]. Кроме 
этого, имеются 10,9 млрд тонн предваритель-
но оцененных запасов категории С2 [8].

Казалось бы, очень серьезные цифры, 
в том числе при сравнении с другими ведущи-
ми нефтедобывающими странами.

Но главнее отличие российской систе-
мы подсчета от ее международных аналогов 
в том, что она не учитывает рентабельность 
добычи [8]. Поэтому к данным российской 
классификации запасов аналитики применяют 
понижающий коэффициент 0,7.
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По оценкам Минприроды и федерально-
го бюджетного учреждения «Государственная 
комиссия по запасам полезных ископаемых», 
располагаемых запасов углеводородов в стра-
не хватит на 36 лет [6].

Но опять все зависит от того, как счи-
тать. Действительно, если предположить, что 
ежегодная нефтедобыча в будущем составит 
в среднем 531 млн т (данные за 2013 г.), то ука-
занных запасов при условии их полного извле-
чения хватит на 34–36 лет.

Но все дело в степени нефтеизвлечения. 
В среднем по России в действующих место-
рождениях коэффициент извлечения нефти 
равен 0,3–0,34 [9]. То есть более 2/3 нефти из-
влечь не удается, и она остается в скважинах. 
Поэтому вероятные сроки исчерпания разве-
данных запасов нефти существенно снижа-
ются по сравнению с указанной выше цифрой 
(рис. 1).

Рисунок 1. Сроки исчерпания нефтяных запасов  
(современные технологии извлечения нефти)

Различные кривые на рисунке 1 соответ-
ствуют разным возможным величинам аркти-
ческих нефтяных запасов (в их пересчете на 
разведанные запасы категории С1, млрд т).

Таким образом, для характерных ве-
личин темпа прироста возможные сроки ис-
черпания запасов составляют примерно 
20 лет. Поэтому может оказаться, что к 2035 г. 
в России произойдет исчерпание всех нефтя-
ных ресурсов – не только легкоизвлекаемых, 
но и трудноизвлекаемых.

За это время необходимо существен-
но поменять структуру экономики, сделать ее 
инновационной и высокотехнологичной. Но 
для того, чтобы новые инновационные техно-
логии заработали к 2035 г., они должны быть 
запущены примерно в 2030 г. То есть имеет-
ся примерно 15 лет для концентрации всех не-
обходимых ресурсов, создания необходимой 
технологической и производственной базы 
и подготовки соответствующих кадров.

Для России эти 15 лет могут оказаться 
последним шансом для диверсификации ее 
экономики и освоения новых высокотехноло-
гических производств. Более того, речь идет 
об обеспечении суверенитета страны.

Но поскольку для изменения структуры 
экономики требуется длительное время, то не-
обходимо сделать все возможное для увеличе-
ния располагаемого времени на осуществле-
ние новой индустриализации, в частности за 
счет ввода в эксплуатацию новых нефтегазо-
вых месторождений.

Перспективным является освоение 
шельфовых месторождений. На шельфе со-
держится четверть российских запасов неф-
ти и половина запасов газа. Распределены они 
следующим образом: Баренцево море – 49%, 
Карское – 35%, Охотское – 15%. И лишь менее 
1% находится в Балтийском море и на россий-
ском участке Каспия [10].

Поэтому основное направление разра-
ботки шельфа – освоение арктических место-
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рождений. Интерес к ресурсам Арктики по-
догревается и стремительным таянием льдов 
в Северном Ледовитом океане, что делает до-
ступ к нефти и газу более простым.

Разведанные запасы на шельфе 
Северного Ледовитого океана составляют 
25% мировых запасов углеводородного сырья. 
В Арктике находится около 30% мировых не-
разведанных запасов газа и 13% неразведан-
ных запасов нефти.

Россия продолжает борьбу за внешние 
границы Русской Арктики, доказывая при-
надлежность хребта Ломоносова и поднятия 
имени Менделеева к континентальной окра-
ине Восточной Сибири. В ближайшее время 
будет подана заявка в ООН на освоение соот-
ветствующих территорий Арктики, на кото-
рые также претендуют Дания и Канада [17]. 

Следует отметить, что с учетом результатов 
проведенных экспедиций у России есть все 
шансы на удовлетворение заявки. В этом слу-
чае РФ получит право распоряжаться террито-
рией в 1,2 млн км2.

По экспертной оценке, опубликованной 
в проекте стратегии развития Арктической 
зоны РФ до 2020 г. [11], извлекаемые ресурсы 
углеводородов континентального шельфа сос-
тавляют свыше 83 млрд т условного топлива, 
в том числе около 13 млрд т нефти и конденса-
та, более 70 трлн м3 природного газа.

Таким образом, можно предполо-
жить, что российские арктические нефтя-
ные запасы категории С1 могут составить  
10–15 млрд т и около 70 трлн м3 газа.

На рисунках 2 и 3 представлены данные 
о нефтегазовых ресурсах стран в Арктике.

Рисунок 2. Доли стран в суммарных ресурсах/добыче нефти в Арктике
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Рисунок 3. Доли стран в суммарных ресурсах/добыче газа в Арктике
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Поэтому с точки зрения обеспеченно-
сти нефтегазовыми арктическими ресурсами 
Россия находится в наиболее благоприятном 
положении. Сама природа стимулирует ак-
тивизацию российской энергетической дея-
тельности в Арктике. Но необходимо просчи-
тать не только ее положительные стороны, но 
и различные риски.

Экологические риски освоения 
арктических нефтегазовых месторождений

По мнению экологов, ограничивать раз-
витие углеводородных проектов в Арктике 
должна не экономическая составляющая, 
а экологическая: особую обеспокоенность 
природоохранных организаций вызывает 
в первую очередь добыча нефти в северных 
морях.

Арктика является исключительно уяз-
вимым районом. При этом в силу своих при-
родно-климатических условий нефтяные раз-
ливы здесь более вероятны, а их последствия 
труднее ликвидировать, чем в других регио-
нах. Это связано с недостатком естественного 
освещения, низкими температурами, дрейфом 
льда, сильными ветрами и плохой видимо-
стью [12].

Экологи полагают, что при нефтяном 
бурении современные технологии не гаран-
тируют безопасности и не исключают угро-
зы нефтяных разливов, которые будут иметь 
катастрофические последствия в суровых ус-
ловиях арктических морей. Первой ласточкой 
стала крупная утечка газа с платформы Elgin 
в Северном море, принадлежащей француз-
ской Total. Попавший в море газовый конден-
сат образовал масляное пятно длиной около 
11 км, и вопрос о том, как будет ликвидирован 
нанесенный природе ущерб, до сих пор оста-
ется открытым.

По мнению российского академика 
Евгения Велихова, если в условиях открытого 
моря около трети нефти в случае аварии мож-
но собрать, то во льдах это сделать практиче-
ски невозможно. Поэтому в морях Арктики 
даже единичный серьезный экологический 
инцидент может привести к катастрофе более 
разрушительной, чем Чернобыль, и навсегда 
закрыть работы на арктическом шельфе [12].

В настоящее время ни у одной компа-
нии нет отработанной технологии сбора неф-
ти подо льдом. На льду – не проблема, при 
шуге – сложнее, но проще, чем в воде, а под 

метровым слоем льда – нет. Не говоря уже про 
сбор нефти на глубине. А это и есть главная 
опасность с экологической точки зрения [12].

Для ликвидации аварии в Мексиканском 
заливе было задействовано более 50 тыс. че-
ловек, 4 тыс. судов, и все равно утечку неф-
ти удалось остановить лишь через 3 месяца. 
В Арктике мобилизовать такие ресурсы очень 
проблематично. Если к этому добавить по-
лярную ночь, температуру в десятки градусов 
ниже нуля и шквальный ветер, то становится 
понятным масштаб проблемы.

Необходимо правильно соотносить 
плюсы от нефте- и газодобычи с возможны-
ми минусами. По оценке специалистов США, 
в следующие 40 лет рыболовный промысел 
в Бристольском заливе произведет продукции 
на 200 млрд долларов, в то время как макси-
мальная ожидаемая цена извлекаемых угле-
водородов за тот же период составит лишь 
7,7 млрд долларов [12]. Поэтому правомерен 
вопрос: каков экономический смысл риско-
вать намного более выгодным возобновляе-
мым ресурсом ради невозобновляемых нефти 
и газа?

Понятно, что ответы на подобные во-
просы могут быть получены на основе не ве-
домственного, а государственного подхода.

Военные риски освоения арктических 
нефтегазовых месторождений

Другим значимым фактором, который 
усиливает риски освоения нефтегазовых ме-
сторождений в Арктике, является увеличение 
конфликтного потенциала этого региона.

В настоящее время Арктика стала объ-
ектом повышенного интереса со стороны 
мировых держав, что неминуемо приводит 
к ее ускоренной милитаризации [13, с. 80–83]. 
Арктический регион постепенно превращает-
ся в одну из основных геополитических арен 
XXI века.

НАТО продолжает расширение своего 
влияния на Арктический регион, при этом его 
активная милитаризация входит в стратегию 
Североатлантического альянса и влияет на 
распределение сил в данном секторе.

США также довольно четко формулиру-
ют свою позицию в отношении Арктического 
региона. Еще в 2007 г. Вашингтон утвердил 
директиву США № 66 по национальной без-
опасности, в которой, в частности, говорит-
ся: «У Соединенных Штатов есть широкие 
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и фундаментальные интересы в арктическом 
регионе, и Вашингтон готов действовать либо 
независимо, либо совместно с другими госу-
дарствами, чтобы обезопасить эти интересы. 
Среди этих интересов такие вопросы, как про-
тиворакетная оборона, развертывание морских 
и воздушных систем для стратегических мор-
ских перевозок, стратегического сдерживания, 
присутствия на морях и операций морской без-
опасности» [13, с. 80–83]. Не менее явственно 
заявляется о претензиях на Арктический реги-
он и в «Арктическом плане действий ВМС», 
утвержденном Министерством ВМС США 
в 2009 г.

Важным событием стало подписание 
Плана объединенных военных командований 
США, который усиливает централизацию, 
обеспечивает тесное сотрудничество между 
европейским командованием и НАТО и «будет 
иметь решающее значение для обеспечения 
национальной безопасности США в процессе 
выдвижения странами региона своих террито-
риальных и экономических претензий в отно-
шении Арктики».

Главной силой решения США ос-
новных проблем в Арктике является ВМС. 
Командование ОВС США надеется иметь 
к 2020 г. в основном надводном боевом ко-
рабельном составе ВМС не менее 92 единиц: 
11 авианосцев, 19 крейсеров УРО CG (X), 
62 эсминца УРО DOG). Кроме того, до 2015 г. 
ВМС США приобретут 55 кораблей ново-
го проекта LCS типа Freedom и Independence 
(Littoral Combat Ship – прибрежной зоны). 
В течение 10–15 лет США примут на воору-
жение 7 эскадренных миноносцев DD (X) 
с улучшенными мореходными качествами для 
использования в прибрежных акваториях [14].

«Четыре из пяти сил, борющихся за 
Арктику, – члены НАТО, и мы должны быть 
уверены, что НАТО обладает желанием и воз-
можностями, чтобы не допустить действий 

России в Арктике, идущих вразрез с междуна-
родными соглашениями», – заявил в интервью 
Daily Telegraph министр обороны теневого ка-
бинета Великобритании Лиам Фокс.

Основные направления стратегии 
Канады в Арктике, изложенные в правитель-
ственном документе «Северная стратегия 
Канады: наш Север, наше наследие, наше бу-
дущее» (2009 г.), также не вызывают сомнений 
по поводу ее настроя – среди этих направле-
ний ключевой позицией является защита суве-
ренитета державы, заключающаяся в наращи-
вании военного присутствия в регионе [15].

Швеция, Норвегия, Дания, Финляндия, 
Исландия также открыто заявляют об увели-
чении военного присутствия в регионе, чему 
свидетельствуют множественные источники 
СМИ, а также соглашение о сотрудничестве 
NORDEFCO в сфере коллективного военного 
взаимодействия между этими странами.

Активная милитаризация Арктики и по-
вышенный интерес к ней со стороны неаркти-
ческих государств приводит к возникновению 
угрозы национальной безопасности РФ и вы-
нуждает ее к принятию адекватных мер.

В 2009 г. Совет безопасности РФ при-
нял «Основы государственной политики РФ 
в Арктике на период до 2020 года и даль-
нейшую перспективу» [16]. В этом докумен-
те среди прочего поставлена задача «создать 
группировку войск (сил) общего назначения 
ВС РФ, других войск, воинских формирова-
ний и органов в арктической зоне РФ, спо-
собных обеспечить военную безопасность 
в различных условиях военно-политической 
обстановки».

Следует отметить, что эти планы не оз-
начают неестественную резкую милитариза-
цию региона, а скорее направлены на восста-
новление военного потенциала нашей страны, 
значительно сократившегося в предшествую-
щие годы (табл. 1).

Таблица 1 – Количество военно-морских средств России в Арктике [14]

Наименование
Количество

Примечание
1990 1995 2000 2005 2010

Боевые надводные корабли 575 220 146 121 101 снижение в 5,7 раз

Подводные лодки 283 87 61 30 26 снижение в 10,9 раз

Боевые катера 370 115 60 45 29 снижение в 12,8 раз

В феврале 2013 г. была подписа-
на «Стратегия развития Арктической зоны 

Российской федерации и обеспечения на-
циональной безопасности на период до 



330 “Научное обозрение” — 13/2015

2020 года», в которой предусматривается ряд 
мер (пункт 18) в целях обеспечения военной 
безопасности, защиты и охраны [11].

В частности, для обеспечения безопас-
ности до 2017 г. в России предполагается 
создание нового арктического командования 
«Север». Ему будут подчиняться две бригады 
сухопутных войск, одна из которых уже сфор-
мирована и несет службу в Мурманской об-
ласти.

К 2020 г. будет построен авианосец, 
способный действовать в условиях Север- 
ного Ледовитого океана. В соответствии 
с федеральной целевой программой «Государ-
ственная граница Российской Федерации  
(2012–2020 годы)» планируется также создать 
20 пограничных застав с зоной ответственно-
сти до 300 км каждая.

Начато восстановление северных аэро-
дромов в арктической зоне: аэродром «Темп», 
расположенный на Новосибирских островах, 
аэродром двойного базирования «Рогачево» 
(«Амдерма-2») на архипелаге Новая Земля, 
ледовый аэродром на острове Греэм-Белл, 
входящем в архипелаг Земля Франца-Иосифа.

Полным ходом идет строительство ледо-
кольного флота: к 2020 г. планируется создать 
3 атомных и 6 дизель-электрических ледоко-
лов, что существенно повысит мобильность 
российских судов в Арктической зоне.

16–21 марта 2015 г. прошла внезапная 
проверка боеготовности Северного флота 
и образованного на его базе объединенного 
стратегического командования (ОСК) «Север» 
[18]. Первоначально в военных учениях в рос-
сийской части Арктики приняли участие 38 
тыс. военнослужащих, около 4 тыс. единиц 
военной техники, свыше 55 боевых кораблей 
и подлодок, 110 самолетов и вертолетов.

В середине учений количество военно-
служащих и боевой техники удвоилось, так 
как к «битве за Арктику» подключились сое-
динения из других округов. Разведывательные 
подразделения Ивановского соединения ВДВ 
были впервые десантированы в районе архи-
пелагов Новая Земля и Земли Франца-Иосифа. 
В их переброске было задействовано более де-
сятка тяжелых военно-транспортных самоле-
тов Ил-76. ВВС за это время перебросили на 
запасные аэродромы – поближе к Северному 
Ледовитому океану, из других районов стра-
ны почти сотню ударных самолетов и верто-
летов.

Расстояние переброски варьировалось 
от 400 км до 4 000 км от места постоянного ба-
зирования. Российская ударная авиация в ус-
ловиях Арктики успешно отработала все по-
ставленные задачи, начиная от уничтожения 
на земле колонн условного противника, за-
канчивая воздушными боями с «вражескими» 
крылатыми ракетами.

Северный флот в свою очередь успеш-
но уничтожил несколько «вражеских» военно-
морских группировок в акватории Баренцева 
моря, высадил десант на необорудованное по-
бережье, а недавно образованная в его структу-
ре 1-я отдельная арктическая мотострелковая 
бригада успешно «прикрыла» от нежелатель-
ного проникновения сухопутную границу РФ 
на северном направлении.

Учения подобного размаха, когда за-
действовались даже военнослужащие с юга 
России (бригада специального назначения 
ЮВО), в российской части Арктики не прово-
дились даже в советские времена.

Появление подобных маневров 
Минобороны РФ объясняет необходимостью 
«проверить в деле» новое ОСК. «Новые вы-
зовы и угрозы военной безопасности требу-
ют дальнейшего повышения боевых возмож-
ностей вооруженных сил и особого внимания 
за состоянием вновь сформированного страте-
гического объединения на северном направ-
лении», – заявил министр обороны Сергей 
Шойгу на совещании в Национальном центре 
управления обороной государства.

Положительно оценивая наращивание 
военного потенциала РФ в Арктике, нужно 
понимать, что он может быть востребован не 
только при защите российских нефтегазовых 
месторождений. Но надо также четко пони-
мать, что с Россией, когда она станет добывать 
труднодоступные нефть и газ в Арктике, ско-
рее всего, будут расправляться не военными, 
а экономическими инструментами. Примерно 
так, как это было сделано в конце 2014 г. – со-
бьют мировые цены на энергоресурсы и сде-
лают их добычу нерентабельной. Чем сложнее 
добывать нефть и газ, тем это проще реали-
зовать. И если это было уже сделано в пику 
сланцевой нефти, то еще проще это будет сде-
лать для арктических месторождений.

И никакие новые арктические войска, 
никакой арктический флот, никакие специ-
ально обученные подразделения ФСБ здесь не 
помогут: не сделав ни одного выстрела, только 
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манипулируя нефтяными ценами, российские 
арктические нефтегазовые проекты, если за-
хотят, забьют.

Поэтому лучшей защитой от подобных 
неприятностей является создание на основе 
принципов государственного стратегическо-
го планирования диверсифицированной вы-
сокотехнологичной экономики. И тот времен-
ной запас, который для этого предоставляет 
Арктика, трудно переоценить.

Стратегическое государственное 
планирование освоения арктических 

нефтегазовых месторождений
Очевидно, что реализация арктических 

энергетических проектов является сложной 
и многофакторной проблемой, требующей 
постоянного и пристального государственно-
го участия. И дело здесь не только в больших 
экономических затратах, по предваритель-
ным оценкам составляющих 2,5 трлн долла-
ров [19], а в том, что при освоении Арктики 
необходимо одновременно решать множество 
сопутствующих и тесно связанных между со-
бой вопросов, которые по своей природе явля-
ются долгосрочными и находятся вне сферы 
компетенции бизнеса. Поэтому только при-
влечением в арктические проекты государ-
ственных корпораций (ОАО «НК «Роснефть», 
ОАО «Газпром») эти сложнейшие вопросы 
не решить – требуется встраивание арктичес-
ких проектов в систему государственного 
стратегического планирования и управления. 
Допуск исключительно госкорпораций (не ме-
нее 50% в собственности РФ) к арктическим 
проектам – это условие необходимое, но дале-
ко не достаточное.

Результаты предварительных оценок 
рентабельности освоения арктических место-
рождений показывают, что в настоящее время 
эти месторождения не могут быть отнесены 
к группе нормально рентабельных. Это го-
ворит о том, что помимо адаптации налогоо-
бложения необходима также разработка ком-
плексных систем обеспечения шельфовых 
проектов. Только один пример: по данным из 
разных источников, около 50% буровых уста-
новок нефтегазовой отрасли работает больше 
20 лет [4], износ бурового оборудования дости-
гает 70%. Зарубежные экономические санк-
ции оптимизма тоже не добавляют. Поэтому 
требуется возрождение соответствующих оте-
чественных сегментов высокотехнологичной 

промышленности, начиная со станкостроения. 
Без координации усилий многочисленных ор-
ганизаций и предприятий это нереально.

Стратегическое государственное пла-
нирование должно учитывать также терри-
ториальные аспекты. Если решение по во-
просу внешних границ континентального 
арктического шельфа РФ находится в юрис-
дикции Комиссии ООН по морскому пра-
ву, то вопрос с внутренними южными гра-
ницами полностью зависит от российской 
государственной власти. Правовая неопре-
деленность этих границ является существен-
ным препятствием на пути повышения эффек-
тивности управления данным макрорегионом  
[20, с. 16–25]. Поэтому важным является во-
прос установления административно-терри-
ториального состава Арктической зоны РФ 
на основе объективных показателей и научно 
обоснованных принципов включения адми-
нистративно-территориальных образований 
в состав макрорегиона. Это является необхо-
димым шагом на пути формирования эффек-
тивной системы управления социально-эконо-
мическим развитием Арктической зоны.

Базируясь на «Основах государственной 
политики Российской Федерации в Арктике на 
период до 2020 года и дальнейшую перспек-
тиву» [16], можно сделать вывод о необходи-
мости создания межведомственного органа 
управления и координации социально-эконо-
мического развития Арктики, который будет 
управлять данным регионом как объектом са-
мостоятельной государственной политики.

Подобную систему представляется воз-
можным создать при тесном сотрудничестве 
различных российских компаний, объеди-
ненных в кластер (территориально-производ-
ственный комплекс), представляющий собой 
группу географически соседствующих взаи-
мосвязанных компаний и связанных с ними 
организаций, которые будут действовать 
в определенной сфере и дополнять друг дру-
га [21].

Основными участниками такого класте-
ра должны выступать российские предприя-
тия, сгруппированные по следующим основ-
ным направлениям: геологоразведка, освоение 
и добыча, обеспечение и снабжение процесса 
добычи, переработка углеводородного сырья, 
транспортировка и сбыт продукции, сооруже-
ние инфраструктуры и поставка материалов, 
проведение НИОКР.
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Понятно, что подобный кластер не мо-
жет заработать сразу – необходимы промежу-
точные стадии его развития. Представляется, 
что можно выделить три стадии: на пер-
вой – российские предприятия могут выпол-
нять лишь часть работ на некоторых этапах 
жизненного цикла освоения месторождения, 
а также поставлять комплектующие для ос-
новных подрядчиков; на следующей стадии 
количество выполняемых работ увеличивает-
ся, производится сборка комплектующих (по-
ставляются более сложные в технологическом 
плане узлы и элементы); третья стадия пред-
полагает, что предприятия могут выполнять 
проектирование под ключ или EPC-проекты.

Одним из необходимых условий функ-
ционирования нефтегазового кластера 
в Арктическом регионе является формирова-
ние центров спроса, для которых будет вос-
требована продукция небольших россий-
ских предприятий. Это позволит компаниям 
пройти обозначенные выше стадии развития 
и вый ти на конкурентоспособный уровень на-
ряду с крупными международными игроками.

Углеводороды и рыба не единственные 
ресурсы Арктики. Сейчас Северный морской 
путь, проходящий вдоль российских бере-
гов, используется для сезонного снабжения 
отдаленных территорий Сибири и Дальнего 
Востока и вывоза части продукции, добытой 
в Заполярье. Потенциально регулярная нави-
гация может сделать привлекательными мор-
ские перевозки из Северо-Западной Европы 
и Восточного побережья США на Дальний 
Восток – этот путь короче привычного марш-
рута через Суэцкий канал.

Неотъемлемой составляющей реализа-
ции данной идеи является разработка целевых 
индикаторов, отражающих критические точки 
в развитии социальной и экономической сфер, 
глобальных климатических изменений, миро-
вого рынка [20].

Нужно создать инструменты баланси-
ровки нефтяных и газовых интересов для ре-
ализации наиболее динамичного развития. 
Наконец, нужно создать действенную систему 
стратегического мониторинга всех процессов, 
причем не только непосредственно в Арктике, 
но и за ее пределами. Нужно, наконец, нау-
читься более или менее достоверно прогнози-
ровать нефтяные цены на мировом рынке на 
срок не 1–2 месяца, а хотя бы на несколько лет 
вперед. Необходимо обеспечить юридичес-

кую увязку арктических проектов с между-
народными обязательствами РФ в сфере эко- 
логии.

Понятно, что нельзя допустить наруше-
ние хрупкого экологического равновесия 
в Арктике, от которого существенно зависит 
благополучие нас и наших потомков. Нельзя 
также допустить превращения Арктики в оче-
редной «горячий» в военном отношении ре-
гион.

Необходимо четко понимать, что арк-
тические проекты – это не только прибыль, 
а один из действенных инструментов сохране-
ния суверенитета страны в ближайшем буду-
щем. От того, как будут использованы полу-
ченные от реализации арктических проектов 
средства, на развитие каких отраслей они бу-
дут направлены, существенно зависят возмож-
ности всей российской экономики. Поэтому 
освоение Арктики должно быть тесно увязано 
с функционированием всей страны.
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also of the deposits of hardly recoverable hydrocarbons 
that are being put into operation. It shows that the complex 
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СИСТЕМА КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ  
ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ УГОДИЙ  

С УЧЕТОМ ВСЕХ ФОРМ ЗЕМЕЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ

Е. Ф. ЗАВОРОТИН, А. А. ГОРДОПОЛОВА, Е. В. ДЕМЕНТЬЕВА, Н. В. ЧЕРНОШВЕЦ
ФГБНУ «Поволжский научно-исследовательский институт  

экономики и организации агропромышленного комплекса»,
г. Саратов

Аннотация. В данной статье рассматривается система критериев оценки эффективности использования сельскохозяй-
ственных угодий с учетом государственной, муниципальной, частной общей, в том числе долевой и совместной, форм 
земельной собственности: ценностно-рациональный вид оценочных критериев включает теории, концепции, феде-
ральные законы, указы, постановления и распоряжения, целерациональный предполагает использование федеральных 
кодексов, законов, программных документов, прагматичный представлен программно-целевыми документами и пока-
зателями экономической эффективности использования сельскохозяйственных угодий. Наиболее подробно изучается 
прагматичный вид критериев оценки, который, по мнению исследователей, необходим для мониторинга и внесения 
своевременных коррективов при реализации государственных и ведомственных программ, а также достижения целе-
вых индикаторов и показателей развития сельского хозяйства. Основной текст статьи сопровождается иллюстратив-
ным материалом – схематическим изображением системы критериев, который наглядно отражает концепцию авторов 
статьи.система, критерии.

Ключевые слова: система, критерии, эффективность, сельскохозяйственные угодья, земельная собственность, кон-
цепция.

Сложившаяся структура земельной соб-
ственности и характер использования сельско-
хозяйственных угодий не соответствуют кри-
териям экономической эффективности, что 
оказывает негативное влияние на решение со-
циально-экономических проблем в регионах 
Российской Федерации.

При разработке системы критериев 
оценки эффективности использования сель-
скохозяйственных угодий с учетом форм зе-
мельной собственности в целом и отдельно 
по видам – государственная, муниципальная, 
частная и общая (в виде долевой и совмест-
ной) – мы исходили из теории рационализа-
ции Макса Вебера. «Рационализацией Вебер 
называет любое расширение эмпирическо-
го знания, способность к прогнозирова-
нию, инструментальное и организационное 
управление эмпирическими процессами», – 
свидетельствует при рассмотрении теории 
рационализации М. Вебера Юрген Хабермас. 
Исходя из этой теории нами были выделены 
три вида оценочных критериев для разработ-
ки системы критериев оценки эффективности 
использования сельскохозяйственных угодий 

с учетом всех форм земельной собственности  
(рис. 1).

Ценностно-рациональный вид крите-
риев оценки эффективности использования 
сельскохозяйственных угодий должен приме-
няться на федеральном уровне. Он позволяет 
оценить на практике научные положения тео-
рии институциональных изменений и теории 
трансакционных издержек, а также концепции 
и федеральные законы.

Целерациональный вид критериев оцен-
ки эффективности использования сельскохо-
зяйственных угодий предназначен для ана-
лиза исполнения требований Земельного 
и Гражданского кодексов Российской 
Федерации и других соответствующих доку-
ментов по владению, пользованию, распоряже-
нию земельными участками.

Прагматичный вид критериев оценки эф-
фективности использования сельскохозяйствен-
ных угодий необходим для мониторинга и внесе-
ния своевременных коррективов при реализации 
государственных и ведомственных программ, 
а также достижения целевых индикаторов и по-
казателей развития сельского хозяйства.
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Рисунок 1. Система критериев оценки эффективности использования 
сельскохозяйственных угодий с учетом всех форм земельной собственности

Надо полагать, что использование сис-
темы критериев оценки эффективности ис-
пользования сельскохозяйственных угодий 
с учетом всех форм земельной собственности 
создаст объективные предпосылки для реше-
ния проблемных вопросов землепользования.
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The article examines the system of criteria for as-
sessing the effectiveness of using agricultural lands with 
the consideration of state, municipal, private general, in-
cluding shared and joint, land property forms. The val-
ue-rational type of assessment criteria includes theories, 
concepts, federal laws, decrees, orders and bylaws, the tar-
get-rational one involves the usage of federal codes, laws, 
program documents, the pragmatic one is represented by 
program-target documents and indicators of the economic 
effectiveness of using agricultural lands. The study sub-
stantiates the necessity of the pragmatic type of criteria for 
assessing the effectiveness of using agricultural lands in 
the monitoring and introduction of timely corrections in 
the course of implementing state and departmental pro-
grams, as well as for the purpose of achieving the target 
indicators and parameters of agriculture development. In 
the authors’ opinion, the usage of the system of criteria for 
assessing the effectiveness of using agricultural lands with 
the consideration of all land property forms will create the 
objective prerequisites for solving land management prob-
lems.

SYSTEM OF CRITERIA FOR ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF USING AGRICULTURAL 
LANDS WITH THE CONSIDERATION OF ALL LAND PROPERTY FORMS
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МЕТОДИКИ ДИАГНОСТИКИ МОТИВАЦИИ  
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Аннотация. Рассматриваются методики, позволяющие провести диагностику мотивации персонала организации. Да-
ется общая характеристика методов диагностики, авторами выявлены их положительные и отрицательные стороны. 
Исследуется структура мотивации, уточняется инструментарий для ее измерения, сформирован мотивационный меха-
низм на основе показателей KPI. В работе выявлено соотношение стимулов и типов трудовой мотивации персонала. 
Отмечается, что в науке и практике управления человеческими ресурсами понятие «мотивация» употребляется в двух 
основных значениях: содержательном и функциональном. Проведена апробация отдельных методик по диагностике 
трудовой мотивации персонала на предприятиях топливно-энергетического комплекса Самарской области. Исходя из 
особенностей и специфики деятельности анализируемых компаний сформирован механизм мотивации и оплаты труда, 
выявлены его преимущества, даются рекомендации по внедрению данного механизма.

Ключевые слова: мотивация, мотивационная структура, критерии оценки, методика диагностики мотивации, моти-
вационный механизм.

Управление мотивацией персонала для 
большинства современных компаний стано-
вится одним из ключевых направлений кадро-
вого менеджмента. Существует достаточно 
много подходов к исследованию данной про-
блемы, и это не случайно: мотивация – слож-
нейшее социальное, психологическое и эконо-
мическое явление. В то же время каждый из 
подходов предполагает, что для управления 
мотивацией ее необходимо исследовать и оце-
нивать. В данной статье предлагается изучить 
значение понятия «мотивация», определить 
ее структуру, инструментарий для измере-
ния, основанный на работах Т. Г Озерниковой 
[1], К. Замфир и В. И. Герчикова [2, 3], рас-
смотреть применение методик диагностики на 
практике, а также сформировать мотивацион-
ный механизм на основе показателей KPI.

Критический анализ научных подхо-
дов к определению понятия «мотивация» по-
зволяет заключить, что в науке и практике 
управления человеческими ресурсами данный 
термин употребляется в двух основных значе- 
ниях [1].

1. В содержательном (исходном) смыс-
ле мотивация – это сложный процесс форми-
рования у субъекта внутренних побудитель-
ных сил к действию под влиянием внешних 
стимулов и внутренних характеристик созна-

ния (ценностных ориентаций, потребностей, 
интересов) [4]. Мотивация в содержательном 
смысле представляет собой субъективный 
процесс, протекающий в сознании человека 
и оказывающий влияние на его поведение [5]. 
Отметим, что в данном толковании мотивация 
персонала является объектом изучения для 
менеджмента организации.

2. В функциональном смысле мотивация 
рассматривается как процесс направленного 
воздействия на формирование мотивов пове-
дения людей [6]. В таком понимании мотива-
ция является значимой функцией управления 
как на уровне общества в целом, так и на уров-
не отдельно взятой организации. В данном 
значении термин «мотивирование» идентичен 
понятию «мотивация».

Чтобы измерить мотивацию персонала 
и понять ее структуру, необходимо выделить 
основные типы трудовой мотивации сотруд-
ников, которые формируются под влиянием 
различных стимулов к труду – принуждения, 
вознаграждения, побуждения. Соотношение 
стимулов и типов трудовой мотивации пред-
ставлено на рисунке 1.

Как правило, система стимулов к труду 
включает все типы стимулов в различном со-
четании, поэтому описанные типы мотивации 
практически не встречаются в «чистом виде» 
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Для измерения эффективности корпора-
тивной системы мотивации на основе исполь-
зования данных о мотивационной структу-
ре необходимо определить критерии оценки. 
Высокая эффективность корпоративной сис-
темы мотивации может быть зафиксирована 
в следующих случаях:

 – наблюдается высокая доля внутренней 
мотивации в мотивационной структуре и ее 
положительная динамика (творческая отдача 
работников);

 – отмечается низкий удельный вес вы-
нужденной мотивации (мотивация «страха», 
уровень удовлетворения потребности в безо-
пасности) и его отрицательная динамика.

Оценка доли инструментальной мотива-
ции и ее динамики не столь однозначна и по-
зволяет отслеживать изменение чувствитель-
ности персонала к экономическим, статусным 
и социальным вознаграждениям, которые мо-
гут быть предоставлены организацией. Кроме 
того, появляется возможность выделения сти-
мулов, наиболее значимых для отдельных 
групп персонала или работников.

Для исследования структуры мотивации 
персонала в целях совершенствования корпо-

ративной системы мотивации необходим ин-
струментарий, который соответствует следу-
ющим требованиям:

 – позволяет осуществлять количествен-
ную оценку соотношения типов мотивации 
(так как абсолютное преобладание только од-
ного типа является практически невозмож-
ным);

 – позволяет проводить расчет доли ти-
пов мотивации как для отдельного сотрудни-
ка, так и групп персонала (в зависимости от 
пола, возраста, образования, должностной по-
зиции в организации и других признаков);

 – имеет направленность на диагностику 
пяти типов мотивации (внутренней, вынуж-
денной, инструментальной экономической, 
инструментальной статусной и инструмен-
тальной социальной).

Необходимо отметить, что измерение 
мотивации является методически очень слож-
ной задачей. Для выбора способа измерения 
выделенных типов мотивации следует рассмо-
треть существующие подходы. В общем виде 
методы исследования трудовой мотивации 
могут быть дифференцированы на психологи- 
ческие и социологические [7].

и образуют различные комбинации. Таким образом, формируются смешанные типы трудовой мо-
тивации и отношения к труду.

Рисунок 1. Соответствие типов стимулов формируемым  
типам мотивации и отношения к труду



342 “Научное обозрение” — 13/2015

Психологические методы изучения мо-
тивации основаны на применении различ-
ных экспериментальных методик [8], анало-
гичных используемым в общей психологии. 
Необходимо отметить, что, несмотря на эф-
фективность экспериментальных методик, 
при анализе мотивов труда встает пробле-
ма обеспечения внешней и внутренней дей-
ствительности результатов эксперимента. 
Продуктивными способами анализа мотива-
ционных установок могут служить методики, 
тренинги или учебные задачи, направленные 
на проектирование ситуаций, в которых затра-
гиваются потребности, намерения и интересы 
личности [9]. Проективные методики широ-
ко распространены в зарубежных исследова-
ниях. Для изучения мотивов в психологии ис-
пользуются также методы опроса (в том числе 
социометрические методики) и наблюдения, 
а также анализ самой деятельности и ее дина-
мики. Однако большинство психологических 
методик исследования мотивов чаще всего 
имеют узкую направленность (например анке-
ты для выявления мотивации достижения, по-
требностей в общении, одобрении и пр.) и при 
этом достаточно трудоемки. Конечно, разра-
ботаны комплексные методики, включающие 
анализ результатов деятельности и независи-
мых характеристик, – анкетирование, «сочи-
нения», эксперимент, наблюдение и беседы 
[10]. Однако в практике управления персона-
лом организации возможность использования 
всей совокупности методов ограничена, по-
этому широко распространены исследования 
с применением только некоторых или даже 
одного метода.

Социологические методы изучения мо-
тивации основаны на различных видах опро-
са, т. е. здесь главным показателем является 
субъективная оценка респондентов, на базе 
которой исследователь делает вывод о струк-
туре и интенсивности мотивов поведения. 
Существует ряд способов получения субъек-
тивной информации о мотивах. Некоторые ав-
торы предлагают использовать метод прямых 
вопросов – например «мотивационная верти-
каль», построенная на основе таких вопросов, 
как: «Что вас больше всего мотивирует в ва-
шей работе?» и «Что вас больше всего демо-
тивирует в вашей работе?» [11]. Однако по-
добные вопросы являются очень сложными 
для респондентов и по формулировке (исполь-
зование специальных терминов допустимо 

лишь при опросе руководителей и экспертов), 
и по содержанию (человеку очень трудно ска-
зать, что в большей степени воздействует на 
него в реальной уравновешенной ситуации 
повседневной деятельности). Таким образом, 
метод прямых вопросов эффективен при изу-
чении мотивов трудовой и профессиональной 
мобильности. При исследовании мотивации 
прямые вопросы могут дополняться косвен-
ными вопросами, позволяющими проверить 
искренность респондента и степень устойчи-
вости сформулированных им мотивационных 
установок.

Измерять мотивацию можно с помо-
щью метода попарных сравнений. В этом слу-
чае суждения, отражающие значимость от-
дельных мотивов, разбиваются на пары, для 
того чтобы респондент мог сравнить каж-
дое из суждений со всеми остальными и сде-
лать выбор. Методическая трудность состоит 
в том, что при анализе большого числа моти-
вов количество пар суждений резко возраста-
ет (оно рассчитывается как число сочетаний 
из n по 2, где n – количество суждений), а зна-
чит, инструментарий становится громоздким. 
Примером обоснованного и эффективного 
применения данного подхода является иссле-
дование Н. В. Поляковой типов экономическо-
го поведения молодежи [12].

Интерес представляет опросник Хак-
мана и Олдхема, направленный на количе-
ственное измерение внутренней мотивации 
[13]. Однако для решения задачи определения 
структуры мотивации и степени проявления 
различных ее типов данная методика не при-
годна.

Ленинградские социологи [14,15] пред-
ложили метод сопоставления показателей 
уровня общей удовлетворенности работой 
и показателей удовлетворенности отдельными 
элементами трудовой ситуации для определе-
ния структуры мотивов и их веса. Это одна из 
наиболее эффективных методик анализа тру-
довой мотивации, но в этом случае расчет 
может быть произведен только в отношении 
большой группы работников. Таким образом, 
данная методика применяется в исследовани-
ях массового характера (по ряду организаций 
или регионов).

Общеизвестна методика измерения 
структуры мотивации трудовой деятельности 
К. Замфир [16], позволяющая количественно 
(в баллах) оценить проявление трех типов мо-
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тивации (внутренней, внешней положитель-
ной и внешней отрицательной). Опросник 
включает семь суждений, характеризующих 
типы мотивации, а респонденту предлагает-
ся их оценить (со своей собственной позиции, 
с позиции своего руководителя, коллег по ра-
боте и т. д.). Данная методика может быть ис-
пользована для исследования эффективности 
корпоративной системы мотивации. Однако 
минусом этого способа является то, что по-
казатель внешней положительной мотивации 
дифференцирован – не выделены экономи-
ческий, статусный и социальный типы моти- 
вации.

Наиболее известная отечественная ме-
тодика измерения мотивации – тест Герчикова 
[2], основана на комплексе прямых, косвен-
ных и прожективных вопросов, ответы на 
которые интерпретируются для диагности-
ки пяти типов мотивации (инструменталь-
ной, хозяйской, профессиональной, патрио-
тической и люмпенизированной. Типология 
В. И. Герчикова [3], разработанная в конце 
80-х – начале 90-х гг. ХХ в., в настоящее вре-
мя в определенной степени устарела. Однако 
данный метод как исключительно качествен-
ный может быть использован для разработки 
опросника в соответствии с другой типологи-
ей мотивации.

Таким образом, измерение типов моти-
вации в целях исследования эффективности 
внутриорганизационной социальной ответ-
ственности бизнеса возможно осуществлять 
на основе методик К. Замфир и В. И. Герчи-
кова.

Предлагаемый опросник синтезирует 
описанные подходы и характеризуется следу-
ющими особенностями:

 – содержит десять вопросов-суждений, 
которые описывают отношение к работе с раз-
личных позиций (трудовые ценности, предпо-
чтения в повседневной работе, прожективные 
ситуации и пр.);

 – варианты ответов на вопросы (или ин-
терпретации суждений) соответствуют пяти 
типам трудовой мотивации (внутренней, вы-
нужденной, инструментальной экономичес-
кой, инструментальной статусной и инстру-
ментальной социальной (табл. 1);

 – измеряется согласие респондента 
с каждым из ответов-интерпретаций по пяти-
балльной шкале (от «полностью согласен» до 
«совершенно не согласен»);

 – позволяет рассчитать степень выра-
женности каждого типа мотивации (как для 
отдельного работника, так и для группы ра-
ботников).

Таблица 1 – Характеристика типов мотивации

Тип мотивации Описание типа мотивации

Внутренняя мотивация

Ориентация на творческий характер труда и его общественную 
значимость
Удовлетворение потребности в профессиональной  
самореализации

Инструментальная экономическая 
мотивация

Ориентация на экономическое вознаграждение в различных 
формах. Удовлетворение материальных потребностей

Инструментальная статусная  
мотивация

Ориентация на карьеру, власть, престиж

Удовлетворение статусных потребностей, потребности во власти

Инструментальная социальная  
мотивация

Ориентация на общение с коллегами, благоприятный  
психологический климат, корпоративность
Удовлетворение потребностей в причастности, принадлежности, 
общении

Вынужденная мотивация

Ориентация на выживание в условиях низкой  
конкурентоспособности, низкого уровня удовлетворения  
материальных потребностей и отсутствия свободы выбора места 
деятельности. Недостаточная степень удовлетворения  
потребности в безопасности

Максимально возможное количество 
баллов для каждого типа мотивации состав-
ляет 50 (10 вопросов по 5 баллов), минималь-
ное – 10 (10 вопросов по 1 баллу). Для интер-

претации результатов можно воспользоваться 
следующей формой, представленной в прило-
жении.
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Для расчета степени проявления типа 
мотивации можно воспользоваться формулой:

,

где Si – доля i-го типа трудовой мотивации, вы-
раженная в процентах; Bi – сумма баллов по 
i-му типу трудовой мотивации; 50 – макси-
мально возможная сумма баллов по i-му типу 
трудовой мотивации.

Рассчитать долю каждого типа мотива-
ции в общей структуре мотивации можно по 
формуле:

где Di – доля i-го типа трудовой мотивации, 
выраженная в процентах; Bi – сумма баллов по 
i-му типу трудовой мотивации; R – сумма бал-
лов по всем типам трудовой мотивации.

Расчет может быть проведен как для од-
ного работника, так и для группы работников, 
поэтому предлагаемая методика может быть 
использована на различных этапах работы 
с персоналом (при отборе кандидатов, теку-

щей оценке, оценке при выдвижении в резерв, 
проектировании системы вознаграждений 
и др.).

Одна из основных задач менеджмента 
это создание на предприятии эффективного 
мотивационного механизма, в котором учте-
ны не только прямые внутренние отношения, 
стимулирующие персонал к активной произ-
водственной деятельности, но и рассмотрены 
иные аспекты, прямо или косвенно связанные 
с мотивационным механизмом и оказываю-
щие влияние на результативность деятель-
ности предприятия [17]. Умело управляя 
персоналом, можно значительно усовершен-
ствовать организацию производства и тем са-
мым повлиять на финансовые результаты пред- 
приятия.

Для апробации на практике отдель-
ных методик, представленных ранее, был 
произведен анализ мотивационной среды 
и осуществлен комплекс мероприятий по диа-
гностике трудовой мотивации персонала пред-
приятий топливно-энергетического комплекса 
Самарской области. Результаты исследования 
представлены на рисунке 2.

Рисунок 2. Доминирующий тип мотивации сотрудников

Как видно из рисунка, большему числу 
респондентов соответствуют такие типы мо-
тивации, как инструментальная экономиче-
ская и инструментальная статусная мотива-
ция, немного меньше работников коллектива 
с доминированием инструментального соци-
ального типа мотивации.

При стимулировании работников, для 
которых характерен инструментальный эко-
номический тип мотивации, рекомендуемым 
стимулом к работе выступает экономическое 
вознаграждение. Таких работников в большей 

степени интересует оплата труда, а не ее со-
держание. В основе мотивации сотрудников 
с таким мотивационным типом лежат принци-
пы справедливого вознаграждения и прозрач-
ности.

На рассматриваемых предприятиях вто-
рой по своей значимости является инстру-
ментальная статусная мотивация. Работники, 
у которых преобладает такой тип мотивации, 
большую часть усилий направляют на профес-
сиональный рост. Наиболее влияющими фак-
торами на активность сотрудников с профес-



345“Научное обозрение” — 13/2015

сиональным настроем являются: возможность 
перспективного профессионального и карьер-
ного роста, предоставление достаточных сво-
бод в самоопределении и инициативности.

Анализируя мотивационный профиль 
сотрудников предприятий Самарской обла-
сти, следует отметить, что мы рассматриваем 
чистые мотивационные типы. В содержании 
профиля любого работника всегда присут-
ствуют несколько мотивов, которыми он ру-
ководствуется в своей производственной дея-
тельности [18].

Учитывая особенности организацион-
ной структуры предприятий топливно-энер-
гетического комплекса и исходя из специфики 
их деятельности, нами был сформирован но-
вый механизм мотивации и оплаты труда, ко-
торый может быть внедрен руководством рас-
сматриваемых компаний.

Программа внедрения системы проходит 
через несколько этапов. Последовательность 
их, представленная на рисунке 3, является 
определяющей, и ее изменение может нега-
тивно влиять на способность работы системы 
в целом.

Рисунок 3. Этапы формирования мотивационного механизма  
персонала на основе показателей KPI

Рассмотрим подробнее этапы и меро-
приятия, приводящие в действие мотивацион-
ный механизм на базе KPI. К ним относятся:

1. В формирование мотивационной стра-
тегии входит разработка положения о KPI. 
В положении фиксируются цель и задачи сис-
темы KPI [19].

2. Определение важнейших факторов 
успеха. Каждый коэффициент в системе KPI 
должен быть четко определен и находит-
ся в сфере ответственности тех людей, кото-
рые подвергаются оценке [20], все показатели 
и нормативы должны быть достижимы и со-
поставимы, а также должны способствовать 
мотивации и росту эффективности персонала.

3. Определение ключевых показателей. 
Все показатели KPI можно подразделить на 
три направления: финансы, клиенты и бизнес-
процессы. Как правило, система показателей 
KPI разрабатывается «сверху вниз», сначала 
рассчитываются показатели для генерального 
директора, его заместителей, затем для руко-
водителей отделов, а после – для остального 
персонала.

4. Разработка и оценка показателей клю-
чевого отдела. На данном этапе разрабатыва-
ется система показателей KPI для сотрудников 
конкретного отдела и оценивается значимость 
рассматриваемых показателей.

5. Выбор технического решения и вне-
дрения. Для администрирования KPI можно 

использовать электронные таблицы или спе-
циальные автоматизированные программы.

Для достижения положительного ре-
зультата необходимо сформировать програм-
му разработки и внедрения нового мотива-
ционного механизма, а также обеспечить 
качественный учет и анализ всех затрат на 
формирование механизма мотивации персо-
нала. Все процедуры должны быть оговорены 
четкими сроками исполнения.

Следует отметить, что метод KPI обла-
дает объективными преимуществами. С по-
мощью ключевых показателей можно оценить 
эффективность работы каждого сотрудни-
ка, а также в соответствии с этим рассчитать 
премию. Это способствует развитию мотива-
ции среди работников, так как они понимают, 
что именно от их усилий зависит размер воз-
награждения. К существенной экономии вре-
менных и финансовых затрат может привести 
использование специального программного 
продукта. Даже при наличии определенных 
затрат, связанных с приобретением и обслужи-
ванием системы, ее внедрение экономически 
целесообразно. Таким образом, в целом, не-
смотря на сложные моменты, грамотное руко-
водство данным процессом позволит успешно 
справиться с задачей внедрения и использова-
ния системы KPI.



346 “Научное обозрение” — 13/2015

ЛИТЕРАТУРА

1. Озерникова Т. Г. Методика диагностики 
трудовой мотивации персонала организа-
ции // Мотивация и оплата труда. – 2007. – 
№ 4. – С. 276–286.

2. Герчиков В. И. Типологическая концепция 
трудовой мотивации. Часть 1 // Мотивация 
и оплата труда. – 2005.– № 2. – С. 53–62.

3. Герчиков В. И. Типологическая концепция 
трудовой мотивации. Часть 2 // Мотивация 
и оплата труда. – 2005. – № 3. – С. 2–6.

4. Управление персоналом: глоссарий : тер-
минологический словарь / сост. А. Н. 
Сорочайкин, Л. В. Ермолина. – 2-е изд., пе-
рераб. и доп. – Самара : Изд-во «Институт 
анализа экономики города и региона», 
2014. – 108 с.

5. Альбитер Л. М., Сатонина Н. Н., Чечи-
на О. С. Основы управления персоналом : 
учеб. пособие. – Самара : Самарский го-
сударственный технический университет, 
2014. – 214 с.

6. Экономика и управление персоналом : эн-
циклопедический словарь / С. И. Сотникова, 
Е. В. Маслов, Н. Н. Абакумова [и др.]. – 
Новосибирск, 2012. – 468 c.

7. Трошина Е. П. Методы исследования мо-
тивации персонала организации // Вестник 
Самарского института бизнеса и управле-
ния / под ред. Б. Н. Герасимова. – Самара : 
НОАНО ВПО СИБиУ, 2013. – Вып. 8. – 
Ч. 2. – С. 129–134.

8. Хекхаузен Х. Мотивация и деятельность : в 
2 т. / пер. с нем. – М. : Педагогика, 1986. – 
Т. 2. – 350 с.

9. Гагаринская Г. П., Чечина О. С. Мотивация 
трудовой деятельности : учеб. пособие. – 
Самара : Самарский ГТУ : Поволжский ин-
ститут бизнеса, 2010. – 239 с.

10. Ковалев В. И. Мотивы поведения и дея-
тельности. – М. : Наука, 1998. – 192 с.

11. Швальбе Б., Швальбе Х. Личность, ка-
рьера, успех: психология бизнеса. – М. : 
Прогресс, 1993. – 298 с.

12. Полякова Н. В. Экономическое поведе-
ние. – Иркутск : Изд-во ИГЭА, 1998. – 300 с.

13. Пономарев И. П. Измерение мотивации // 
Управление персоналом. – 2002. – № 11. – 
С. 70–72.

14. Ядов В. А. Социологическое исследова-
ние. Методология. Программа. Методы. – 
М. : Наука, 1972. – 240 с.

15. Здравомыслов А. Г. Потребности, инте-
ресы, ценности. – М. : Политиздат, 1986. – 
223 с.

16. Ильин Е. П. Мотивация и мотивы. – СПб. : 
Питер, 2011. – 512 с.

17. Трошина Е. П., Бугаев В. А. Формирование 
мотивационного механизма на предприя-
тии // Вестник Самарского государственно-
го экономического университета. – 2013. – 
№ 6(104). – С. 123–130.

18. Калмыкова О. Ю., Гагаринский А. В. 
Шкала мотивационных нормативов как 
инструмент оценки структурных элемен-
тов компетенции работников // Вестник 
Поволжского государственного универси-
тета сервиса. – 2012. – № 23. – С. 106–114. – 
(Экономика).

19. Бугаев В. А., Трошина Е. П. Формирование 
мотивационного механизма на предприя-
тии // Вестник Самарского государствен-
ного экономического университета. – 
Самара. – 2013. –№ 6(104). – С. 123–129.

20. Султанова А. В., Калмыкова О. Ю., 
Гагаринская Г. П. Аттестация и оценка пер-
сонала: правовые аспекты : учеб. пособие. – 
Самара : Самарский ГТУ : Поволжский ин-
ститут бизнеса, 2009. – 131 с.

21. Сетченкова Л. А. Инвестиционный ин-
струментарий корпоративного роста и 
оценка его использования // Научное обо-
зрение: теория и практика. –2014. – № 2. – 
С. 62–69.

22. Петрова Н. И. Некоторые стратегические 
подходы формирования персонала пред-
приятий моногородов // Научное обозре-
ние: теория и практика. – 2014. – № 4. – 
С. 92–94.

Султанова Александра Васильевна, канд. 
экон. наук, доцент кафедры «Экономика и управле-
ние организацией», ФГБОУ ВПО «Самарский госу-
дарственный технический университет»: Россия, 
443100, г. Самара, ул. Молодогвардейская, 244.

Трошина Елена Павловна, канд. экон. наук, 
доцент кафедры «Прикладной менеджмент», 
ФГБОУ ВПО «Самарский государственный эконо-
мический университет»: Россия, 443090, г. Самара, 
ул. Советской Армии, 141.

Тел.: (846) 278-43-02
E-mail: sultanovaav@mail.ru



347“Научное обозрение” — 13/2015

Sultanova Аleksandra Vasil’yevna, Cand. of 
Econ. Sci., Ass. Prof. of “Economics and company man-
agement” department, Samara State technical university. 
Russia.

Troshina Elena Pavlovna, Cand. of Econ. Sci., 
Ass. Prof. of “Applied management” department, Samara 
State economic university. Russia.

Keywords: motivation, motivational structure, 
evaluation criteria, methods of motivation diagnosis, mo-
tivational mechanism.

Methods of diagnosing motivation of company 
employees are investigated. A general description of di-
agnosis methods is given, their advantages and disadvan-

tages revealed. The structure of motivation is examined, 
the tools for measuring it are specified, the motivational 
mechanism is formulated based on KPI indicators. The 
relationship between incentives and types of work mo-
tivation of employees is established. It is noted that in 
the theory and practice of human resource management, 
the concept of “motivation” is used in two main senses: 
the conceptual one and the functional one. The approba-
tion of the individual techniques for diagnosing employ-
ee motivation in companies of the Samara region fuel 
and energy complex. Based on the specific features of the 
analyzed companies, the mechanism of motivation and 
remuneration is designed, its advantages are revealed, 
recommendations for the implementation of said mecha-
nism are provided.
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПЕРСОНАЛА ПУТЕМ 
ОПТИМИЗАЦИИ ТРУДОВЫХ ПРОЦЕССОВ

Д. В. НИКУЛИН
Поволжский институт управления им. П. А. Столыпина – филиал  

ФГБОУ ВПО «Российская академия народного хозяйства и государственной службы  
при Президенте Российской Федерации», 

г. Саратов

Аннотация. В статье рассмотрены проблемы повышения эффективности персонала. Проанализированы основные 
этапы повышения производительности труда и эффективности. Представлены основные способы повышения эффек-
тивности персонала и продуктивности труда. Регулярная работа компании по сбору, документальному оформлению 
и анализу оценочной информации по рабочим показателям сотрудников позволяет своевременно выявлять ошибки 
и корректировать корпоративные программы по эффективному управлению персоналом. Рассмотрен современный 
метод организации труда, оптимизирующий трудовые процессы в организации. Особенностью описываемого подхода 
к менеджменту и управлению персоналом является его способность обеспечивать компании долговременную конку-
рентоспособность без значительных капиталовложений. Измерение и контроль показателей производительности труда 
позволяет оценить мероприятия по внедрению новых технологий и организации производства, внести изменения в 
использование мощностей, регулирование издержек, управление качеством.

Ключевые слова: оптимизация трудовых процессов, эффективность персонала, производительность труда.

В данный момент наблюдается тенден-
ция возобновления интереса к процессам эф-
фективной организации труда со стороны 
руководителей различных компаний и про-
мышленных предприятий. Необходимость 
преобразования трудовых процессов в целост-
ную налаженную систему, которая способна 
будет обеспечить эффективное использование 
всех ресурсов, имеющихся в распоряжении 
организации, способствует этому. В значи-
тельной мере это обусловлено сложившимися 
тенденциями современного рынка труда.

Решение задачи повышения производи-
тельности, как правило, связывают с модерни-
зацией производства: инвестициями в техни-
ческое оснащение, покупку дорогостоящего 
оборудования, внедрение систем автоматиза-
ции. Безусловно, модернизация нужна, в не-
которых отраслях просто необходима, однако 
никакие технологические новшества не созда-
ют уникальных преимуществ, поскольку до-
ступны любой компании.

В соответствии с классической эконо-
мической теорией в производстве любого 
продукта участвуют два вида труда: живой – 
труд работников, непосредственно выпускаю-
щих продукт или оказывающих услугу, и про-
шлый, овеществленный труд, затраченный 

на прежних стадиях производства (здания, 
машины, сырье, энергия, материалы и т. п.). 
Соответственно, существуют два направле-
ния повышения производительности труда. 
Одно заключается в изменении овеществлен-
ного труда – внедрении нового оборудования, 
материалов, технологий, вложении денежных 
средств в основной капитал. Другой путь свя-
зан с повышением эффективности живого 
труда – его рациональной организацией, гра-
мотным управлением процессами, улучшени-
ем качества профессиональной деятельности 
каждого работника.

Как правило, проекты по повышению 
производительности труда ведутся по не-
скольким направлениям деятельности [6]. 
Перед их началом важно создать единое ин-
формационное поле, определиться с терми-
нологией, инструментами и т. п. Рассмотрим 
основные этапы повышения производитель-
ности труда и эффективности.

В первую очередь осуществляется вы-
бор методики оценки производительности 
труда. Она может быть общей для компании 
или специальной – для каждого подразде- 
ления.

Когда компания проводит регулярную 
работу по сбору, документальному оформ-
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лению и анализу оценочной информации по 
рабочим показателям сотрудников, то име-
ет возможность своевременно выявлять свои 
ошибки и корректировать свои программы по 
эффективному управлению персоналом.

Полученные в ходе оценки работы дан-
ные можно использовать для повышения эф-
фективности системы подбора кадров, адап-
тации новичков, повышения квалификации 
и развития сотрудников, а также для улучше-
ния программ мотивации персонала [2].

В частности, если в результате оцен-
ки работы персонала выявится несоответ-
ствие стандартам организации, то компания 
с учетом установленных причин неудовлет-
ворительных результатов работы сотрудника 
может использовать следующие методы повы-
шения эффективности труда персонала:

– метод реорганизации трудового про-
цесса (включает корректировку организации 
труда на предприятии, цельный сложный цикл 
работ разбивают на более простые операции 
и пр.);

– метод изменения норм выработки. 
В ходе оценки работы персонала могут быть 
выявлены ошибки при установлении работни-
кам норм выработки, которые устраняются по 
результатам оценки, и как результат меняются 
показатели;

– метод обучения, повышения квали-
фикации персонала (если будет выявлено, 
что получен неудовлетворительный результат 
вследствие отсутствия необходимых знаний 
и навыков у персонала);

– метод совершенствования программ 
мотивации персонала и повышения лояльно-
сти сотрудников к своей компании;

– метод перемещения отстающих работ-
ников на другие должности, если тип выпол-
няемой работы не соответствует психотипу 
и имеются перспективы того, что работник на 
новом месте проявит себя с лучшей стороны;

– крайний метод – увольнение и набор 
новой команды.

Вышеперечисленные методы являют-
ся формальными, но также используются 
и неформальные методы оценки работников. 
Аттестация работников, как формальный ме-
тод оценки, не может полностью удовлетво-
рить потребность работников в оценке, за-
ключающейся в признании заслуг, а также 
в регулярной обратной связи. Для удовлет-
ворения подобных потребностей аттестации 

проводятся слишком редко. При оценке под-
чиненных, их работы и рабочего поведения 
у прямого руководителя значительно чаще 
есть возможность прибегнуть к неформаль-
ным методам.

Можно перечислить следующие наибо-
лее популярные неформальные методы оцен-
ки, являющиеся самыми разнообразными ви-
дами обратной связи: замечание, похвала, 
одобрение, обращение за советом. При этом 
эффективность конкретных неформальных 
методов оценки зависит исключительно от 
возможностей и способностей конкретного 
руководителя.

Частота проведения оценки работы 
персонала зависит от производственной не-
обходимости, которая обусловливается не-
обходимостью получения работниками обрат-
ной связи от руководства в виде информации 
о том, насколько качественно они работают, 
что нужно улучшить и каким образом это осу-
ществить [4].

В зависимости от показателей, в кото-
рых осуществляется измерение, возможны 
различные варианты проведения оценки.

При использовании натуральных пока-
зателей определяется отношение объема про-
дукции, выраженное в физических единицах, 
к величине трудовых затрат. Натуральные по-
казатели наиболее точно отражают динамику 
производительности, но применяются лишь 
при выпуске однородной продукции.

При условно-натуральных показате-
лях вся однотипная, но разнородная продук-
ция с помощью коэффициентов переводится 
в стандартные единицы.

Стоимостные показатели позволяют 
определять производительность труда путем 
деления объема продукции в денежном выра-
жении на величину трудовых затрат. Эти по-
казатели с учетом колебаний ценового факто-
ра могут применяться для большинства видов 
деятельности как на производстве, так и в сфе-
ре оказания услуг.

Трудовые показатели (нормо-часы) 
обычно используются при выпуске разнород-
ной продукции и при значительных объемах 
незавершенного производства. Этот метод из-
мерения производительности труда основан 
на расчете трудоемкости изготовления каждо-
го продукта (рассчитывается как отношение 
трудовых затрат на производство этой продук-
ции к ее количеству). Эффективность труда 
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оценивается сравнением фактических (плано-
вых) затрат с нормативными.

Следующий шаг процесса повышения 
эффективности – определение значений те-
кущего и целевого показателей, проведение 
регулярной оценки достигнутых результатов 
и анализа отклонений и вызвавших их причин 
(повышение интенсивности труда, снижение 
трудоемкости продукции, потери и непроизво-
дительные затраты рабочего времени и т. д.).

Затем осуществляется разработка пла-
нов по использованию резервов повышения 
производительности с целью достижения це-
левых значений показателей. У каждого руко-
водителя подразделения должен быть набор 
критериев, позволяющих оценивать работу 
и выполнять корректирующие действия, на-
пример объем продаж, количество обработан-
ных документов, выработка на одного сотруд-
ника и т. п.

Совместно с функциональными руково-
дителями менеджер по персоналу должен точ-
но определить управленческие и профессио-
нальные компетенции сотрудников, внедрить 
инструменты их оценки, чтобы отбирать 
и развивать тех людей, кто способен вывести 
бизнес в лидеры и завоевать конкурентные 
преимущества. Достичь успехов на постоянно 
меняющемся рынке можно только в том слу-
чае, если персонал понимает суть этих транс-
формаций. Совершенствовать внутренние 
коммуникации, объясняя работникам, чего от 
них ждут и как этого добиться, – также задача 
менеджера по персоналу.

Другой способ повышения эффектив-
ности персонала и продуктивности труда, не 
требующий материальных вложений, заклю-
чается в ликвидации заданий, имеющих не-
большую значимость [3].

В каждой компании и в каждом проек-
те есть ряд значимых и незначительных задач. 
Не всегда устоявшееся в компании правило 
является необходимым для получения по-
ставленных целей. Если определенная задача 
не влияет непосредственно на продажи, каче-
ство, производительность или безопасность, 
то оптимальным будет исключить ее и заме-
нить более важной.

Не менее важной является оптимиза-
ция ожиданий. Для достижения поставленной 
цели необходимо сформировать иерархию за-
дач, отсортировать их на более важные и ме-
нее важные. Это связано с тем, что сотрудни-

кам компании приходится принимать решение 
о том, что не делать, и это решение важнее ре-
шения о том, что нужно делать. Каждое зада-
ние, каждый проект, каждая инициатива имеет 
основную цель, и 90% усилий тех, кто уча-
ствует в процессе, должно быть направлено 
на ее достижение.

Для достижения наилучшего результата 
необходимы не только усилия, но также и фо-
кус. Задача менеджера избавить сотрудников 
от того, что им не нужно, и предоставить им 
возможность сосредоточиться на том, что яв-
ляется важным. В такой ситуации специали-
сты не только будут лучше делать свою рабо-
ту, но у них также появится больше времени, 
чтобы успешно завершить следующий важ-
ный проект [1].

Опыт и практика лучших мировых ком-
паний показывают: производительность мож-
но увеличить на имеющемся оборудовании, 
без существенных инвестиций – применяя 
новые методы и технологии организации тру-
да [5].

Повышение эффективности персона-
ла может оказать существенное влияние на 
следующие направления деятельности, свя-
занные с повышением производительности  
труда.

Рациональная организация работы ком-
пании включает в себя оптимизацию биз-
нес-процессов; информационных потоков; 
функциональных обязанностей; зон ответ-
ственности; форм отчетности и др.

Для получения этих данных использу-
ются такие инструменты, как регламентирую-
щие (например должностные инструкции, та-
рифно-квалификационные характеристики), 
фотография рабочего времени, хронометраж, 
самоанализ и наблюдение и т. п.

Организация эффективной деятельно-
сти каждого сотрудника заключается в опти-
мизации использования рабочего времени, 
совершенствовании структуры кадров путем 
развития компетенций персонала и привлече-
ния кандидатов, обладающих необходимыми 
навыками и знаниями, повышении мотивации 
сотрудников, усилении вовлеченности персо-
нала в работу компании. Для оценки эффек-
тивности использования персонала использу-
ются статистические данные и обобщающие 
показатели, например количество рабочих, их 
удельный вес в общей численности персонала 
в процентах, среднегодовая выработка одно-
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го рабочего, количество часов, отработанных 
всеми рабочими, а также средние показатели 
на одного работающего.

Примером нового метода организации 
труда является «бережливое производство» 
(lean manufacturing, или lean production). 
Особенностью этого подхода к менеджмен-
ту и управлению персоналом является его 
способность обеспечивать компании долго-
временную конкурентоспособность без зна-
чительных капиталовложений. Пионером ис-
пользования концепции стала компания Toyota, 
которая благодаря ее внедрению достигла фан-
тастических результатов. «Бережливое произ-
водство» основано на неуклонном стремлении 
к устранению всех видов потерь. Цели кон-
цепции: снижение трудозатрат, уменьшение 
сроков разработки и создания новой продук-
ции, сокращение производственных и склад-
ских площадей, своевременная поставка про-
дукции потребителю, максимальное качество 
продукции при минимальной ее стоимости.

Все, что не добавляет ценности для кли-
ента, с точки зрения этой концепции классифи-
цируется как потери и должно быть устране-
но. Данный метод повышения эффективности 
труда предполагает вовлечение в процесс 
оптимизации бизнеса каждого сотрудника 
и максимальную ориентацию на потребителя. 
Успешное внедрение этого метода позволя-
ет примерно вдвое увеличить темпы выпуска 
продукции, сократить производственные пло-
щади и уменьшить запасы – практически без 
финансовых затрат.

Измерение и контроль показателей про-
изводительности труда позволяет оценить ме-
роприятия по внедрению новых технологий 
и организации производства, внести измене-
ния в использование мощностей, регулирова-
ние издержек, управление качеством.

Управление производительностью пер-
сонала – едва ли не самый сложный аспект 
работы при внедрении инициатив. Какие бы 
технические возможности, организационно-
управленческие преимущества ни открыва-
лись перед предприятием, оно не сможет ра-
ботать эффективно без соответствующего 
человеческого ресурса.
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The article studies the problems of raising person-
nel efficiency. It analyzes the main stages of raising labor 
productivity and efficiency and presents the main ways of 
raising personnel efficiency and labor productivity. The 
regular work of a company on collecting, documenting and 

analyzing evaluations of employees’ performance indica-
tors enables the timely detection of mistakes and correction 
of corporate programs of effective human resource man-
agement. The article examines the modern method of la-
bor organization which optimizes labor processes within an 
organization. The distinguishing features of the described 
approach to management is its ability to provide the com-
pany with long-term competitive ability without significant 
investments. The measurement and control of labor pro-
ductivity indicators makes it possible to assess the activi-
ties aimed at introducing new technologies and production 
organization, make changes in capacity utilization, costs 
regulation and quality management.
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ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
РЕГИОНАЛЬНОГО БАНКОВСКОГО СЕКТОРА
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ФГБОУ ВПО «Уфимский государственный авиационный технический университет»,

г. Уфа, Республика Башкортостан

Аннотация. В статье проводятся анализ и оценка инвестиционного потенциала регионального банковского сектора и 
выявляются наиболее значимые факторы, оказывающие влияние на развитие инвестиционного кредитования регио-
нальных программ экономического развития. В условиях санкций против Российской Федерации и ограничения внеш-
него финансирования экономики необходимо обеспечить максимально эффективное перераспределение ресурсов вну-
три страны. Банковский сектор является тем каналом, через который транслируются импульсы денежно-кредитного 
регулирования всей экономики, обеспечиваются трансформация внутренних сбережений в инвестиции с наименьши-
ми транзакционными издержками и эффективное перераспределение денежного капитала. Проводимая кредитными 
организациями политика должна соответствовать общественным интересам и удовлетворять потребности субъектов 
в платежах и ресурсах. Стратегическое управление значимыми макроэкономическими факторами, представленными 
средствами юридических лиц, депозитами физических лиц, прибылью организаций до налогообложения обеспечит 
мобилизацию ресурсной составляющей инвестиционного потенциала кредитных организаций. Вместе с тем развитие 
банковского сектора определяется темпами роста реального сектора экономики и динамикой валового регионального 
продукта. Активное участие региональной банковской системы в реализации инвестиционных проектов будет способ-
ствовать экономическому росту, повышению конкурентоспособности на основе использования потенциала развития. 

Ключевые слова: банковский сектор, потенциал, инвестирование, регион, воспроизводственный процесс, ресурсы, 
кредит.

Возможности экономического роста 
и развития каждого региона во многом опре-
деляются инвестиционным потенциалом ре-
гионального банковского сектора, который 
представляет совокупность ресурсов, направ-
ляемых на финансирование инвестиционных 
потребностей региональной экономики. К ис-
точникам, формирующим инвестиционный 
потенциал, относятся привлеченные средства 
физических и юридических лиц, собственный 
капитал банка. Существенное влияние на ин-
вестиционные возможности банка оказывают 
нормы регулирования Банка России, направ-
ленные на поддержание достаточного уровня 
ликвидности.

В научной литературе термин «потенци-
ал» (potential) рассматривается как возможно-
сти и способности, которые могут быть актуа-
лизированы при рациональном использовании 
ресурсов для развития системы [1, с. 9]. В эн-
циклопедической литературе потенциал оха-
рактеризован как совокупность различных 
видов ресурсов, включая материальные, фи-
нансовые, интеллектуальные, научно-техни-
ческие и иные, с помощью которых можно по-
лучить определенные результаты [2, c. 221]. 

В широком понимании сущность потенциа-
ла сводится к его рассмотрению как средств, 
запасов, источников, имеющихся в наличии 
и могущими быть мобилизованными, приве-
денными в действие, использованными для 
достижения определенных целей. Потенциал 
может находиться как в состоянии невостре-
бованных ресурсов (неиспользуемые возмож-
ности), так и в состоянии его развития.

На примере банковского сектора 
Республики Башкортостан была проведена 
оценка и прогнозирование инвестиционного 
потенциала. Структурно-динамический ана-
лиз ресурсной базы представляет основу фор-
мирования инвестиционного потенциала, ко-
торый показывает, что привлеченные средства 
составляют значительную часть банковских 
ресурсов.

Статистические методы являются важ-
нейшим инструментом анализа экономичес-
ких явлений и процессов, построения теоре-
тических моделей, позволяющих отобразить 
существующие связи в экономической жиз-
ни, прогнозировать поведение экономических 
субъектов и экономическую динамику. Для 
оценки инвестиционного потенциала на ос-
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нове корреляционно-регрессионного метода 
были исследованы взаимосвязи результатив-
ного признака – кредитов банков в инвести-
ции в основной капитал как основного усло-
вия экономического развития (Y) и некоторых 
факторных признаков, которые можно отне-
сти к показателям инвестиционного обеспече-
ния воспроизводственных процессов региона.

В качестве факторных признаков были 
отобраны следующие переменные: средства 
юридических лиц на счетах в банках, млрд руб. 

(X1); объем вкладов (депозитов) физических 
лиц, млрд руб. (X2); объем размещенных кре-
дитов нефинансовому сектору экономики ре-
гиона, млрд руб. (X3); ВРП в среднегодовом 
исчислении, млрд руб. (X4); доходы населения, 
млрд руб. (X5); прибыль организаций до нало-
гообложения, млрд руб. (X6).

Динамика показателей ресурсной базы 
банковского сектора региона показывает по-
ложительную тенденцию ее формирования 
(табл. 1).

Таблица 1 – Показатели для расчета коэффициента корреляции, млрд руб.

Годы

Кредиты 
банков 
в инве-

стиции в 
основной 
капитал

Средства 
юридиче-
ских лиц

Средства 
физиче-
ских лиц

Объем раз-
мещенных 
кредитов 
нефинан-

совому 
сектору 

экономики 
региона 

(кредиты)

ВРП в 
среднего-
довом ис-
числении

Доходы 
населения 

региона

Прибыль 
предпри-
ятий до 
налого-

обложения 
всего по 

РБ

Y X1 X2 X3 X4 X5 Х6

2010 5,1321 120,3376 114,700 105,8 759,2 75,860 123,2105
2011 9,44180 131,1164 137,291 296,22 941,0 89,670 115,7771
2012 22,2948 121, 105 165,381 361,29 1153,6 94,020 102,7859
2013 23,0277 108 ,790 202,744 452,22 1154,0 104,270 149,6633
2014 21,3598 95, 669 245,236 556,05 1245,1 117,270 100,4169

2015* 22,2274 142,449 257,991 711,95 1325,2 126,885 72,7231
2016* 22,2033 115,094 283,800 801,00 1600,0 114,928 107,6011

Примечание: * прогнозные значения; таблица составлена по данным государственной статистики, по данным Банка России.

При проведении регрессионного анали-
за определен показатель детерминации (R2), 
необходимый для расчета коэффициента кор-
реляции (r), который показывает тесноту свя-
зи и принимает значения в интервале [–1; 1].

Средства юридических и физических 
лиц являются основным источником роста ин-
вестиционного потенциала банковского сек-
тора, так как при их росте банки могут на-

ращивать объемы кредитования, включая 
инвестиции в основные фонды. Коэффициент 
корреляции показывает сильную взаимосвязь 
и зависимость кредитов банков в инвестиции 
в основной капитал от средств юридических 
лиц (0,818) и средств (депозитов) физических 
лиц (0,794), что отражено в представленной 
таблице 2.

 Таблица 2 – Коэффициент детерминации и коэффициент корреляции

Показатель Коэффициент де-
терминации, R2

Коэффициент кор-
реляции, r = √R2

Средства юридических лиц (X1) 0,6697 0,8184

Средства физических лиц (X2) 0,6307 0,794
Объем размещенных кредитов нефинансовому сектору 
экономики региона (кредиты) (X3)

0,0714 0,261

ВРП в среднегодовом исчислении (X4) 0,6183 0,786

Доходы населения (X5) 0,056 0,236
Прибыль предприятий до налогообложения всего по Ре-
спублике Башкортостан (Х6)

0,3196 0,5654

Примечание: таблица составлена по данным государственной статистики, по данным Банка России.
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Рост ресурсов банковской системы спо-
собствует увеличению как совокупного объ-
ема кредитов, так и инвестиций в основной 
капитал, осуществляемых на кредитной осно-
ве. Но поддерживать высокие темпы роста ин-
вестиций в регионе только за счет банковских 
кредитов становится все сложнее. Это связано 
с тем, что региональная банковская система 
опирается на ограниченные ресурсы местного 
рынка; она менее интегрирована с мировыми 
финансовыми рынками; отличается недоста-
точным уровнем капитализации; по отноше-
нию к ней ограничены возможности рефи-
нансирования Банка России; не применяется 
система рефинансирования региональных 
банков под реальные инвестиционные про-
екты. Требуется активная работа кредитных 
организаций по расширению банковских ре-
сурсов и расширение депозитных продуктов 
региональных банков.

Потенциальные возможности бан-
ков развивать инвестиционное кредитование 
в значительной степени зависят от среднего-
довых темпов роста валового регионального 
продукта. Зависимость кредитов банков в ин-
вестиции в основной капитал от ВРП пока-

зывает сильную тесноту связи, коэффициент 
корреляции равен 0,786.

На инвестиционный процесс, как следу-
ет из результатов проведенного анализа, не-
значительное влияние оказывают денежные 
доходы населения. Коэффициент корреляции 
показывает слабую тесноту связи. Зависимость 
инвестиций за счет кредитов банков в основ-
ной капитал от доходов населения равен 0,236. 
Возможно, это обусловлено низким уров-
нем доходов населения в регионе. К примеру, 
в 2014 г. семья с двумя детьми, проживающая 
в Ямало-Ненецком или Чукотском АО, распо-
лагала остатком денежных средств после не-
обходимых минимальных расходов в размере 
94 327 руб., в Москве – 73 785 руб., в Республике 
Татарстан – 28 470 руб., а в Республике 
Башкортостан – всего 20 106 руб. Для полной 
семьи с тремя детьми этот показатель состав-
лял соответственно: 81 209 руб., 63 358 руб., 
21707 руб. и 13 025 руб. [3, с. 26].

Прибыль предприятий до налогообло-
жения значительно влияет на динамику ин-
вестиционных потоков, коэффициент корре-
ляции показывает умеренную тесноту связи, 
которая составляет 0,5654.

Примечание: таблица составлена по данным государственной статистики; по данным Банка России.

Рисунок 1. Зависимость инвестиций в основной капитал за счет кредитов банков y  
от выбранных макроэкономических показателей y*

На рисунке 1 представлен график зави-
симости инвестиций в основной капитал за 
счет кредитов банков (y) от выбранных нами 
показателей, представленных в таблице 1, что-
бы определить тенденции, которые наилуч-
шим образом приближают имеющиеся данные 
и характеризуют полученную кривую (y*). По 
графику можно наблюдать наличие зависимо-

сти между выбранными показателями. Исходя 
из этого, можно сделать предположение, что 
связь между показателями прямая.

Таким образом, проведенный анализ 
позволяет выявить из рассмотренных макро-
экономических показателей, которые вошли 
в регрессионную модель, наиболее значимые, 
оказывающие влияние на формирование ин-
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вестиционного потенциала региональной бан-
ковской системы. Росту ресурсов банковской 
системы способствуют средства юридических 
лиц, средства (депозиты) физических лиц, ва-
ловой региональный продукт и прибыль ор-
ганизаций. Недостаточно используется сбе-
регательный потенциал региона. Основные 
услуги банковского сектора связаны с процес-
сами размещения ресурсов. Индекс развития 
сберегательного дела является показателем 
финансовой активности граждан и характери-
зует уровень интереса и доверия граждан бан-
кам. По значению индекса сберегательного 
дела в Республике Башкортостан наблюдает-
ся отставание от Уральского и Приволжского 
федерального округов в целом. Так, его зна-
чение на 01.01.2011 г. составляло 0,83, далее 
были регрессирующие показатели. По состоя-
нию на 01.01.2015 г. значение показателя раз-
вития сберегательного дела составило всего 
0,53. Последствия неустойчивого финансово-
го состояния экономики из-за нестабильной 
ситуации в мировой экономике стали серьез-
ной проблемой формирования ресурсного по-
тенциала.
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The study analyzes and assesses the investment po-
tential of regional bank sector and uncovers the most impor-
tant factors which influence the development of investment 
crediting of regional economic development programs. In 
the conditions of sanctions against the Russian Federation 
and the limited external funding of economy it is necessary 
to ensure the maximum effective redistribution of resources 
within the country. Bank sector is the channel for transmit-
ting the impulses of monetary-credit regulation of the whole 

economy, providing he transformation of internal savings 
into investments with the minimal transaction costs, as well 
as the effective redistribution of money capital. The policy 
implemented by credit organizations must correspond to so-
cial interests and satisfy the needs of subjects for payments 
and resources. The strategic management of important mac-
roeconomic factors which are presented by the funds of le-
gal entities, the deposits of physical entities, the profit of or-
ganizations before taxation will lead to the mobilization of 
the resource component of the investment potential of credit 
organizations. The development of bank sector is also deter-
mined by the growth rates of real economy sector and the 
dynamics of gross regional product. The active participation 
of regional bank system in the implementation of investment 
projects will aid economic growth and the increase of com-
petitive ability on the basis of using development potential.

ASSESSMENT OF THE INVESTMENT POTENTIAL OF REGIONAL BANK SECTOR
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РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ СБЫТА 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ ТОВАРОВ В МОНОГОРОДЕ  

(НА ПРИМЕРЕ ОАО «КУЗБАССКИЙ ПИЩЕКОМБИНАТ»)

М. Э. АМРАХОВА, Н. И. НОВИКОВ, Л. В. ЗАГОРОДНОВА
Новокузнецкий институт (филиал)  

ФГБОУ ВПО «Кемеровский государственный университет»,
г. Новокузнецк, Кемеровская обл.

Аннотация. В статье дана оценка общего состояния пищевой промышленности предприятий, реализующих продо-
вольственные товары, а также охарактеризованы вопросы организации сбыта продовольственных товаров. В результа-
те проведенного исследования авторами разработана стратегия сбыта для местного производителя мясной продукции 
ОАО «Кузбасского пищекомбината». В материалах исследования авторы аргументированно показывают теоретиче-
ские основы сбыта товаров, уделяя особое внимание маркетинговым исследованиям, а также раскрывают механизмы 
их формирования. Кроме того, авторами представлены результаты маркетинговой деятельности компаний в области 
сбыта продовольственных товаров целевого сегмента. Авторами в предлагаемой статье особый упор делается на ор-
ганизацию процесса управления товарным ассортиментом и номенклатурой продукции предприятия с учетом концеп-
ции цикла товара. Особое внимание уделяется основным критериям выбора каналов сбыта и организации процесса 
реализации собственной продукции по схеме франшизы. По результатам исследования авторами предложены ключе-
вые условия успеха развития малого и среднего бизнеса в моногородах – это наличие рынка сбыта в лице главного 
потребителя – градообразующего предприятия. 

Ключевые слова: стратегия, товар, франшиза, рынок, компания, интенсивный сбыт, избирательный сбыт.

В настоящее время, по нашему мне-
нию, существует две основные стратегии сбы-
та продовольственных товаров: интенсивная 
и избирательная.

При интенсивном сбыте фирма ищет 
максимально возможное число торговых то-
чек и складов, чтобы обеспечить максималь-
ный охват рынка и большой объем продаж. Эта 
стратегия охвата подходит для товаров повсед-
невного спроса, сырьевых товаров и нетрудо-
емких услуг. Достоинство активного сбыта – 
наибольшая доступность товара и высокая 
доля рынка благодаря широкой демонстрации 
товара. Такую стратегию используют круп-
ные компании с широкой линейкой продук-
ции, как, например, Nestle, ВиммБильДанн, 
ОАО «Лебедянский» и другие.

Рост объема продаж, достигаемый бла-
годаря высокому уровню охвата рынка, имеет 
тем не менее и недостатки, которыми не стоит 
пренебрегать:

– объемы продаж по различным каналам 
далеко не одинаковы, хотя издержки на контакт 
с любым посредником одни и те же. Таким об-
разом, возрастание сбытовых издержек может 
снизить рентабельность системы в целом;

– когда товар распределяется по боль-
шому числу разнообразных торговых точек, 
фирма рискует утратить контроль над марке-
тинговой стратегией: установлением скидок, 
качеством обслуживания, организацией со-
трудничества дистрибьюторов.

По этой причине интенсивный сбыт ча-
сто несовместим с поддержанием имиджа мар-
ки и с точным позиционированием на рынке, по-
этому компаниям не следует об этом забывать.

В избирательной системе сбыта изгото-
витель использует не всех посредников, ко-
торых он мог бы привлечь. Такая сбытовая 
стратегия предпочтительна для товаров пред-
варительного выбора, когда покупатель про-
изводит сравнение цен и свойств товаров [2]. 
Например, это могут быть компании выпу-
скающие автомобили или бытовую технику 
и электронику.

К избирательному сбыту может также 
привести отказ большой группы торговцев 
включить товар в свой ассортимент. В случае 
осознанного стремления к избирательности 
изготовитель должен выбрать своих посред-
ников. Обычно покупателем применяется не-
сколько критериев.
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По нашему мнению, размер торговой 
фирмы, оцениваемый объемом продаж, – са-
мый распространенный критерий. На боль-
шинстве рынков основная масса выручки при-
ходится на небольшое число торговцев (закон 
концентрации). На рынке пищевых продуктов 
уровень концентрации особо высок в Швеции, 
Великобритании и Бельгии, где 5 ведущих 
дистрибьюторов реализуют соответственно 
82, 53 и 52% всех сделок с основными про-
дуктами питания [2]. В таких условиях иметь 
дело со всеми дистрибьюторами очень дорого 
и малоэффективно.

Качество услуг – еще один важный кри-
терий. Посредникам платят за выполнение 
определенных функций, которые одними из 
них выполняются более эффективно, чем дру-
гими.

Техническая компетентность и осна-
щенность сбытовика – третий основной кри-
терий, особенно для сложных товаров, когда 
важную роль играет послепродажное обслу-
живание.

В процессе исследования нами выявле-
но, что, выбирая избирательную систему сбы-
та, изготовитель сознательно ограничивает 
доступность товара, чтобы снизить издерж-
ки распределения и добиться от посредников 
более эффективного сотрудничества. Это со-
трудничество может принимать различные 
формы:

 – участие в расходах на рекламу и про-
движение товара;

 – допуск в сбытовую сеть новых това-
ров или товаров, которые трудно продать;

 – поддержание значительных товарных 
запасов;

 – информирование изготовителя;
 – предоставление потребителям допол-

нительных услуг.
Главная опасность избирательной 

сис темы, по нашему мнению, – неспособ-
ность достичь нужного уровня охвата рынка. 
Производитель должен следить за тем, чтобы 
конечный пользователь мог легко найти про-
давцов, иначе низкая доступность приведет 
к большим потерям потенциальных продаж. 
Иногда определенная избирательность сбыта 
является вынужденной:

– розничный торговец не примет новый 
товар, еще не пользующийся успехом, если 
ему не будут даны гарантии избирательности, 
т. е. эксклюзивности;

– если ассортимент, передаваемый дис-
трибьютору, широк в связи с тем, что потре-
битель должен иметь богатый выбор, то без 
предоставления избирательности ожидаемая 
выручка может быть слишком мала для моти-
вации посредника;

– если требуется долгое обучение дис-
трибьюторов послепродажному обслужива-
нию, избирательность необходима для огра-
ничения затрат [2].

В процессе выполнения исследования 
мы отдаем предпочтение интенсивной системе 
сбыта, так как эта стратегия охвата подходит 
для товаров повседневного спроса, сырьевых 
товаров и нетрудоемких услуг. Достоинство 
активного сбыта – наибольшая доступность 
товара и высокая доля рынка благодаря широ-
кой демонстрации товара.

Франшиза – это вертикальная договор-
ная маркетинговая система для сбыта потре-
бительских товаров и услуг. Она предусматри-
вает долгосрочные договорные отношения, 
по которым одна фирма, называемая фран-
шизером, предоставляет другой фирме право 
на ведение определенного бизнеса на огра-
ниченной территории при соблюдении уста-
новленных правил и под определенной мар-
кой [2]. Широко используют франшизу такие 
марки, как Zara, Intimisssimi, Mango, H&M  
и другие.

Таким образом, нами выявлено, что в за-
висимости от стратегических целей компании 
и характеристик товаров фирма выбирает для 
себя стратегию по охвату рынка. В случае про-
довольственных товаров наиболее выгодной 
является стратегия интенсивного сбыта, кото-
рую авторы предлагают использовать.

Неразвитость малого и среднего биз-
неса создает особые риски нестабильности 
в моногородах, поскольку градообразующее 
предприятие является единственным работо-
дателем, от которого зависит благополучие 
всего города. Диверсифицированная эконо-
мика областных центров переносит кризисы 
лучше, чем зависимые от одного предприятия 
моногорода. Рынок моногорода гораздо более 
ограничен, чем рынки обычных городов, что 
является ключевым препятствием для разви-
тия малого и среднего бизнеса в моногородах. 
Ключевым условием успеха развития малого 
и среднего бизнеса в моногороде является на-
личие рынка сбыта в лице главного потреби-
теля – градообразующего предприятия [1].
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Нами было проведено исследование 
стратегии сбыта продовольственных товаров 
на примере Кузбасского пищекомбината. Так 
как компания производит продукты питания, 
которые относятся к товарам повседневно-
го спроса, то предприятию логичнее было бы 
использовать стратегию интенсивного сбыта. 
Однако компания выбрала систему избира-
тельного сбыта, чтобы подчеркнуть качество 

своей продукции. В рамках системы избира-
тельного сбыта компания открыла сеть соб-
ственных магазинов и в будущем планирует 
расширить ее, обеспечив тем самым большую 
независимость от посредников.

Рассмотрим основные критерии выбо-
ра каналов сбыта и определим, какой из них 
больше подходит для исследуемой компании.

Таблица 1 – Критерии выбора сбытового канала

Учитываемые харак-
теристики

Прямой
канал

Непрямой канал Особенности и условия 
реализации выборакороткий длинный

1. Характеристики покупателей

многочисленные ** ***
Принцип сокращения числа 
контактов играет важную 
роль

высокая концентрация ** *** низкие издержки на один 
контакт

крупные покупки ***
издержки на установление 
контактов быстро  
амортизируются

нерегулярные покупки ** *** повышенные издержки при 
частых и малых издержках

операционная поставка ** *** наличие запасов вблизи  
точки продажи

2. Характеристика товаров

расходные продукты *** необходимость быстрой  
доставки

большие объемы *** ** минимизация транспортных 
операций

технически несложные ** *** низкие требования  
по обслуживанию

нестандартизованные ***

товар должен быть  
адаптирован  
к специфическим  
потребностям

в стадии запуска *** ** необходимо тщательное  
слежение за новым товаром

высокая ценность ***
издержки на установление 
контактов быстро  
амортизируются

3. Характеристика фирмы

ограниченные  
финансовые ресурсы ** ***

сбытовые издержки  
пропорциональные объему 
продаж

полный ассортимент *** ** фирма может предложить 
полное обслуживание

желателен хороший 
контроль *** минимизация числа экранов 

между фирмой и ее рынком

широкая известность ** *** хороший прием со стороны 
системы сбыта

широкий охват ** *** сбыт должен быть  
интенсивным

Так, по данным таблицы видно, что ком-
пания КПК использует стратегию избиратель-
ного сбыта.

Нами по исследуемой теме предлагается 
разработать стратегию сбыта продовольствен-
ных товаров на примере ОАО КПК. Как было 
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сказано выше, компании КПК логичнее было 
бы использовать стратегию интенсивного 
сбыта. КПК необходимо усовершенствовать 
свою сеть по сбыту и распределению мясной 
продукции. В соответствии с поставленной 
целью обеспечение полного контроля всей це-
почки процесса КПК следует открыть в 2014 г. 
несколько магазинов в регионах Сибири. Цель 
такого развития, по нашему мнению, – обеспе-
чить своевременные и качественные поставки 
мясной продукции КПК в рефрижераторах. 
При таком подходе КПК в состоянии обеспе-
чить высокое качество своей продукции от на-
чала до конца, сформировав, таким образом, 
доверие покупателя к своей продукции. Это 
будет способствовать улучшению качества 
выпускаемой продукции, улучшению состоя-
ния здоровья населения, созданию дополни-
тельных рабочих мест.

В качестве альтернативы предлагается 
авторами ОАО «Кузбасскому пищекомбина-
ту» организовывать в соседних областях ма-
газины с собственной продукцией по схеме 
франшизы. Тогда затраты на открытие новых 
точек сократятся, кроме того, компания будет 
иметь минимальные затраты на текущее веде-
ние дел, так как у компании останутся только 
контролирующая и консультирующая функ-
ции. При этом компания будет получать часть 
дохода от продаж, а торговый знак компании 
станет более узнаваемым и в соседних горо-
дах и регионах. Следует подчеркнуть, что та-
ким образом разработанная стратегия явля-
ется выгодной, так как позволяет компании 
увеличить прибыль, а также расширить свой 
бизнес по всему региону с наименьшими за-
тратами.
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The article gives an assessment of the general state 
of food industry enterprises selling food products and char-
acterizes the issues of organizing food product sales. The 
study resulted in the development of a sales strategy for 
the local producer of meat products – “Kuzbasskiy pish-
chekombinat” JSC. The materials of the research show 
convincingly the theoretic foundations of product sales. 
Special attention is given to marketing research and the 

DEVELOPMENT OF STRATEGY OF FOOD PRODUCT SALES IN A ONE-COMPANY TOWN 
(BASED ON THE EXAMPLE OF “KUZBASSKIY PISHCHEKOMBINAT” JSC



363“Научное обозрение” — 13/2015

REFERENCES
1. Kurs na razvitie: sbyt prodovol'stviya [Development orientation: food product sales]. Available at: www.goodsmatrix.

ru/articles/Kurs_na_razvitie.html.
2. Realizatsiya strategiy marketinga [Implementation of marketing strategies]. Bukhgalterskiy uchet v torgovle – 

Accounting in trade. 2011, No. 6. (in Russ.) 
3. Strategiya okhvata rynka: intensivnyy, izbiratel'nyy sbyt, eksklyuzivnoe raspredelenie i franchayzing [Strategy of 

market coverage: intensive, selective sales, exclusive distribution and franchising]. Available at: : www.somemarketing.ru/
margus-1011-1.html.

4. Tekhnologii sbyta prodovol'stvennykh tovarov [Technologies of food product sales]. Available at: www.dv-reclama.
ru/others/articles/prodaji/19175.

5. Sokolov V. B. Regional'nye aspekty strategicheskogo upravleniya prodovol'stvennymi resursami [Regional aspects 
of strategic management of food resources]. Nauchnoe obozrenie: teoriya i praktika – Science Review: theory and practice. 
2013, No. 3. Pp. 13–18. (in Russ.) 

mechanisms of its formation. In addition, the authors pres-
ent the results of the marketing activity of companies in 
the area of selling food products of the target sector. The 
authors of the article place a special emphasis on organiz-
ing the process of managing product range and nomen-
clature of products of an enterprise with the consideration 
of product cycle concept. Special attention is paid to the 

main criteria of choosing sales channels and organizing 
the process of selling own products according to franchise 
scheme. Based on the results of the study, the authors pres-
ent the key conditions of the success of small and medium 
business development in one-compan towns, namely the 
presence of sales market in the form of the main consu-
mer – the dominant enterprise.
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МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  
В УСЛОВИЯХ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ  

В АГРАРНОЙ СФЕРЕ ЭКОНОМИКИ

Н. Н. ОСИПОВА
ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный аграрный университет им. Н. И. Вавилова»,

г. Саратов

Аннотация. От эффективности проводимых на уровне государства и хозяйствующего субъекта мероприятий по управ-
лению рисками зависит эффективность функционирования всего аграрного сектора страны, поэтому рассмотрение 
вопроса механизма управления рисками в условиях импортозамещения в аграрной сфере экономики является актуаль-
ным. При этом многие проблемы обоснования и выбора стратегии управления рисками на уровне аграрных формиро-
ваний, обеспечивающих их устойчивое функционирование, остаются малоизученными. Кроме того, спорный характер 
носят вопросы, связанные с выявлением специфики управления ценовыми рисками в аграрной сфере. Недостаточно 
исследованными являются вопросы выбора способов и методов государственного ценового риск-менеджмента. Орга-
нами государственной власти на федеральном уровне и в субъектах РФ за последние 3–5 лет приняты меры экономико-
правового характера, направленные на стратегическое развитие сельского хозяйства, технологическую модернизацию 
пищевой и перерабатывающей промышленности, социального обустройства сельских территорий. На решение этих 
задач направлена Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продовольствия на 2013–2020 гг. (утверждена постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 14 июля 2012 г. № 717) и другие правовые акты аграрного законодательства. Приняты законодатель-
ные акты по замене импортных товаров отечественными.

Ключевые слова: АПК, аграрная реформа, импортозамещение, сельское хозяйство, рыночная экономика, аграрный 
сектор.

Рыночная ориентация аграрного сектора 
требует от хозяйственных руководителей уме-
ния видеть перспективы, принимать эффектив-
ные стратегические управленческие решения 
в сложившихся рискованных условиях хозяй-
ствования. Более того, транзитивная эконо-
мическая среда функционирования, аграрный 
кризис, слабая государственная поддержка, 
рост нестабильности условий предпринима-
тельской деятельности, специфические особен-
ности самого сельского хозяйства объективно 
требуют учета фактора риска в предпринима-
тельской деятельности на селе.

В целях повышения устойчивости функ-
ционирования сельских предприниматель-
ских структур в современных изменяющих-
ся, неопределенных условиях хозяйствования 
особую значимость приобретает исследование 
проблем, связанных с управлением рисками 
как на макро-, так и на микроуровнях. От того, 
насколько эффективно на уровне государства 
и хозяйствующего субъекта проводятся меро-
приятия по управлению рисками, зависит эф-
фективность функционирования всего аграр-
ного сектора страны.

В связи с этим актуальными становятся 
проблемы разработки мероприятий по совер-
шенствованию управления рисками на уровне 
сельскохозяйственных предприятий. В ряду 
важнейших вопросов, решение которых по-
зволит стимулировать экономический рост, 
стоит проблема эффективного государствен-
ного ценового риск-менеджмента с учетом от-
раслевой специфики аграрной сферы.

Степень разработанности проблемы. 
В разное время различным аспектам теории 
цен и ценообразования посвящались исследо-
вания отечественных и зарубежных ученых: 
А. Г. Зельднера, И. В. Липсица, К. Маркса, 
Дж. С. Милля, Д. Рикардо, Э. А. Сагайдака, 
П. Самуэльсона, Е. Серовой, Т. А. Слепневой, 
А. Смита, Э. А. Уткина, И. Ф. Хицкова, 
В. П. Четвертаковой, А. Ф. Шишкина и др.

Однако многие проблемы обоснования 
и выбора стратегии управления рисками на 
уровне аграрных формирований, обеспечива-
ющих их устойчивое функционирование, оста-
ются малоизученными. Кроме того, дискус-
сионный характер носят вопросы, связанные 
с выявлением специфики управления ценовы-
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ми рисками в аграрной сфере. Недостаточно 
исследованными являются вопросы выбора 
способов и методов государственного ценово-
го риск-менеджмента.

В условиях запрета ввоза в Российскую 
Федерацию сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия в соответствии с ука-
зом Президента РФ от 06.08.2014 г. обостри-
лись проблемы импортозамещения основных 
продовольственных товаров (мясо, молоко, 
овощи, фрукты и др.). Это обстоятельство 
объективно требует пересмотра аграрной по-
литики государства, переоценки ранее при-
нятых программ и проектов развития АПК. 
Нужны объективный анализ состояния и раз-
вития агропромышленного производства и ре-
альные меры по работе отечественного АПК 
в условиях импортозамещения.

Развал российского сельского хозяй-
ства в начале 90-х годов прошлого века стал 

причиной резко возросшего импорта продо-
вольствия в Российской Федерации. Импорт, 
естественно, влиял на эффективность произ-
водственно-хозяйственной деятельности рос-
сийских сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей.

Аграрная и земельная реформы, начав-
шиеся в современной России с 1990 г., вместо 
ожидаемого прогресса в развитии сельского 
хозяйства оказали деструктивное воздействие 
на аграрную экономику.

Неспособность отечественных сельско-
хозяйственных товаропроизводителей обе-
спечить население страны необходимым сы-
рьем и продовольствием по причине резкого 
слада объемов производства сельскохозяй-
ственной продукции отрицательно сказалась 
на росте импорта продовольственных товаров  
[1, с. 76–83].

Рисунок 1. Импорт продовольствия в Российской Федерации [6, с. 46], млрд долл.

Таблица 1 – Импорт основных продовольственных товаров, тыс. т [6, с. 48]
№ 
п/п

Виды продовольственных 
товаров 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2012 г. 2013 г.

1 Мясо свежее и мороженое 517 1340 1614 1406 1259

2 Мясо птицы свежее  
и мороженое 694 1329 688 531 500

3 Рыба свежая и мороженая 328 787 791 739 765

4 Молоко и сливки сгущенные 77 314 238 163 191

5 Масло сливочное и прочие 
молочные жиры 71 133 134 118 135

6 Подсолнечное масло 150 131 115 17 18

7 Сахар-сырец 4547 2893 2086 520 520

8 Сахар белый 467 625 285 68 69

9 Злаки 4677 1449 444 974 1302

10 Мука и крупы 175 74 120 68 123

11 Макаронные изделия 36 79 59 81 92

12 Картофель 359 103 711 461 444

13 Томаты 162 355 717 800 829

14 Яблоки свежие 367 730 1206 1279 1282

15 Фруктовые и овощные соки 125 274 278 264 241

, долл.

Годы
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Для того чтобы понять, как развивалось в эти годы отечественное сельское хозяйство, при-
ведем данные статистики.

Таблица 2 – Производство основных пищевых продуктов на душу населения, кг

№ 
п/п

Виды продовольственных 
товаров 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2012 г. 2013 г.

1 Зерно 450 546 427 495 637

2 Картофель 233 200 148 206 211

3 Овощи 86 80 85 102 102

4 Мясо (в убойной массе) 30 34 50 57 59

5 Молоко 222 218 223 222 214

6 Яйца, шт. 234 259 284 294 288

Производство продукции растениеводства в хозяйствах всех категорий, млн т

1

Зерновые и зернобобовые  
культуры, в том числе: 65,5 77,8 61,0 70,9 91,3

пшеница 34,5 47,6 41,5 37,7 52,1

рожь 5,4 3,6 1,6 2,1 3,4

ячмень 14,0 15,7 8,4 14,0 15,4

кукуруза 1,5 2,1 3,1 8,2 10,7

овес 6,0 4,5 3,2 4,0 4,9

гречиха, тыс. т 997 605 339 797 829

рис, тыс. т 584 571 1061 1052 926

Льноволокно, тыс. т 51,0 56,0 35,2 46,0 38,0

Сахарная свекла фабричная 14,1 21,3 22,3 45,1 37,7

Подсолнечник 3,9 6,5 5,3 8,0 10,2

Картофель 29,5 28,1 21,1 29,5 30,2

Овощи 10,8 11,3 12,1 14,6 14,7

Производство продукции животноводства в хозяйствах всех категорий, млн т

1 Мясо (в живом весе), млн т 7,0 7,7 10,5 11,6 12,2

2 Молоко, млн т 32,3 31,1 31,8 31,8 30,7

3 Яйца, млрд шт. 34,1 37,1 40,6 42,0 41,3

4 Шерсть, тыс. т 40,3 49,0 53,5 55,3 54,4

Таблица 3 – Урожайность сельскохозяйственных культур в хозяйствах всех категорий,  
ц/га

№ 
п/п Наименование культур 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2012 г. 2013 г.

1 Зерновые и зернобобовые 
культуры 15,6 18,5 18,3 18,3 21,9

2 Лен-долгунец (волокно) 5,5 6,3 8,2 9,2 8,3

3 Сахарная свекла 188 282 241 409 432

4 Подсолнечник 9,0 11,9 9,6 13,0 15,6

5 Картофель 105 121 100 134 145

6 Овощи 146 175 180 211 214

Таким образом, можно заметить, что 
значительный прирост урожайности в пери-

од с 2000 г. к 2013 г. произошел у сахарной 
свек лы (со 188 ц до 432 ц). Заметный прирост 
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урожайности также отмечается у картофеля 
и овощей. Небольшой прирост урожайности 
у зерновых и зернобобовых, льна-долгунца, 
подсолнечника.

Из этого можно сделать вывод: развитие 
сельского хозяйства не стоит на месте, о чем 
свидетельствует прирост показатлей урожай-
ности сельскохозяйственных культур в хозяй-
ствах всех категорий.

Таблица 4 – Поголовье скота и птицы в хозяйствах всех категорий на конец года,  
млн голов

№ 
п/п Виды скота 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2012 г. 2013 г.

1 Крупный рогатый скот, 27,5 21,6 20,0 20,0 19,5

2 в том числе: коровы 12,7 9,5 8,8 8,9 8,6

3 свиньи 15,8 13,8 17,2 18,8 19,2

4 овцы и козы 15,0 18,6 21,8 24,2 23,8

5 птица 340,7 357,5 449,3 494,5 492,5

Таблица 5 – Расходы федерального бюджета на развитие сельского хозяйства [6, с. 48–53]

№ 
п/п Показатели 2005 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г.

1 Млрд руб. (в текущих ценах) 25,9 190,1 107,3 168,0 173,3 198,0

2 
Удельный вес в общем объ-
еме расходов федерального 
бюджета, %

0,7 2,1 1,1 1,6 1,4 1,4

Таблица 6 – Нормативы потребления продовольствия по Российской Федерации

Группы продуктов

Рекомендуемые объемы потребления пищевых продуктов
▲рацио-
нальных 
норм от 

минималь-
ных

Рацио-
нальные 
нормы,  

кг/год/че-
ловек

Минимальные нормы, кг/год/человек

Трудоспо-
собное  

население
Пенсионе-

ры Дети
Среднее 
по мини-
мальным 
нормам

Хлеб, хлебобулочные и 
макаронные изделия в 
пересчете на муку

95,0–105,0 126,5 98,2 77,6 100,8 –5,8–4,2

Картофель 95,0–100,0 100,4 80,0 88,1 89,5 5,5–10,5

Овощи и бахчевые 120,0–140,0 114,6 98,0 112,5 108,4 11,6–31,6

Фрукты 90,0–100,0 60,0 45,0 118,1 74,4 15,6–25,6

Сахар 24,0–28,0 23,8 21,2 25,8 22,3 1,7–5,7

Мясо и мясопродукты 70,0–75,0 58,6 54,0 44,0 52,2 17,8–22,8

Рыба и рыбопродукты 18,0–22,0 18,5 16,0 18,6 17,7 0,3–4,3
Молоко и молокопро-
дукты в пересчете на 
молоко

320,0–340,0 290,0 257,8 360,7 302,8 17,2–37,2

Яйца, шт. 260 210 200 201 203 57

Масло растительное 10,0–12,0 11,0 10,0 5,0 8,7 1,3–3,3

Мировая практика в сфере агропродовольственного рынка исходит из соответствия объ-
емов производства сельскохозяйственной продукции рекомендуемым объемам предприятия пи-
щевых продуктов.
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В Приволжский федеральный округ 
входят: Башкортостан, Удмуртия, Чувашия, 
Пермский край, Оренбургская, Нижегород-
ская, Пензенская и Кировская области, ре-
спублики Мордовия и Марий Эл, Самарская, 
Ульяновская и Саратовская области, 
Республика Татарстан.

Для объективной оценки состояния аг-
ропродовольственного рынка приведем дан-
ные баланса производства и потребления 
основных видов сельскохозяйственной про-
дукции в Саратовской области.

Сравнительная характеристика минимального набора продуктов питания на трудоспособ-
ное население по действующим нормативным правовым актам РФ (в среднем на 1 человека в год, 
кг.) [5].

Таблица 7 – Сравнительная характеристика нормативов потребления продовольствия  
по Российской Федерации, Приволжскому федеральному округу и Саратовской области

№ 
п/п

Наименование про-
дукта

В целом  
по РФ

Приволжский 
федеральный 

округ
Саратовская 

область

Отклонение нормативов  
потребления по  

Саратовской области от

РФ
Приволжского 
федерального 

округа
1 Хлебные продукты 126,5 130,0 133,2 6,7 3,2

2 Картофель 100,4 81,2 86,8 –13,6 5,6

3 Овощи и бахчевые 114,6 116,0 101,1 –12,6 –14,9

4 Фрукты свежие 60,0 57,5 30,7 –29,3 –26,8

5 Сахар и кондитер-
ские изделия 23,8 35,2 21,9 –1,9 –13,3

6 Мясопродукты 58,6 59,2 41,2 –17,4 –18,0

7 Рыбопродукты 18,5 23,3 14,0 –4,5 –9,3

8 Молоко и молокопро-
дукты 290 250,0 212,6 –77,4 –37,4

9 Яйца (шт.) 210 318 276 66 –42

10
Масло растительное, 
маргарин, другие 
жиры

11,0 20,2 13,7 2,7 –6,5

11 Прочие продукты 4,9 5,2 4,36 –0,54 –0,84

Таблица 8 – Производство сельскохозяйственной продукции в расчете на душу населения, 
кг [3]

№ 
п/п Наименование продукции 2013 г. 2014 г.

1 Зерно 136 152
2 Мясо, в убойном весе 42 44
3 Молоко 145 149
4 Яйца, шт 427 456
5 Овощи 28 41
6 Картофель 170 183

Таблица 9 – Потребление основных продуктов питания на душу населения

№  
п/п Наименование продукции 2014 г.

1 2 3
1 Хлебные продукты 142
2 Мясо и мясопродукты 101
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Приведенные цифры показывают, что 
существует значительный разрыв между раци-
ональными нормами, минимальными норма-
ми и фактическим потреблением продоволь-
ствия на душу населения.

Серьезное отставание производства от 
норм наблюдается по мясу и мясопродуктам, 
молоку и молочным продуктам, овощам.

В то же время, сравнивая данные по по-
треблению этих продуктов питания, мы ви-
дим, что потребляется в разы больше, чем 
производится.

Это свидетельствует о значительном 
поступлении на территорию Саратовской об-
ласти продовольственных товаров из других 
субъектов Российской Федерации, в том числе 
и по импорту.

Президент Российской Федерации 
В. В. Путин 6 августа 2014 г. подписал указ 
№ 560 «О применении отдельных специаль-
ных экономических мер в целях обеспече-
ния безопасности Российской Федерации», 
которым сроком на один год введен запрет 
на ввоз в Российскую Федерацию сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия, страной происхождения которых явля-
ются Соединенные Штаты Америки, страны 
Европейского союза, Канада, Австралия 
и Королевство Норвегия.

Постановлением Правительства Рос-
сийской Федерации от 7 августа 2014 г. № 778 
«О мерах реализации Указа Президента 
Российской Федерации» от 6 августа 2014 г. 
№ 560 «О применении отдельных специаль-
ных экономических мер в целях обеспече-
ния безопасности Российской Федерации» 
утвержден перечень сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия, на кото-
рые установлен запрет к ввозу в Российской 
Федерации.

Это мясо крупного рогатого скота, сви-
нина, мясо домашней птицы, рыба и рако-
образные, овощи, фрукты и орехи, колбасы 
и аналогичные продукты из мяса, сыры, тво-

рог, молокосодержащие продукты на основе 
растительных жиров.

Естественно, импорт потребуется заме-
нить отечественными продовольственными 
товарами, и это сегодня главная задача оте-
чественного агропромышленного комплек-
са [2].

Сельское хозяйство современной России 
обладает значительным потенциалом: свы-
ше 40% черноземов мира, 20% пресной пи-
тьевой воды, ведущее место в мире занимает 
производство минеральных удобрений, свыше 
100 млн га пашни и другие факторы.

Органами государственной власти на 
федеральном уровне и в субъектах РФ за по-
следние 3–5 лет приняты меры экономико-
правового характера, направленные на стра-
тегическое развитие сельского хозяйства, 
технологическую модернизацию пищевой 
и перерабатывающей промышленности, со-
циальное обустройство сельских территорий.

На решение этих задач направлена 
Государственная программа развития сель-
ского хозяйства и регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья и про-
довольствия на 2013–2020 гг. (утверждена 
постановлением Правительства Российской 
Федерации от 14 июля 2012 г. № 717) и другие 
правовые акты аграрного законодательства.

За эти годы уже сделано многое. Так, по 
всей стране возводятся новые животноводчес-
кие комплексы или модернизируются дей-
ствующие, во многих регионах приступили 
к строительству овоще- и картофелехранилищ 
с холодильным и иным технологическим обо-
рудованием, строятся зернохранилища и дру-
гие объекты инфраструктуры для качествен-
ного хранения зерна, муки.

Реализуются и другие инновационные 
проекты по техническому и технологическому 
обеспечению АПК [7, с. 40–41].

Выводы. Вместе с тем необходимо от-
метить, что все запланированное будет иметь 
логическое завершение лишь через 5–10 лет. 

1 2 3
3 Молоко и молочные продукты 260
4 Яйца и яйцепродукты, шт. 312
5 Рыба и рыбные продукты 24,3
6 Овощи 123
7 Картофель 101

Окончание таблицы 9
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Именно на эти сроки заключены договоры на 
кредитование с банками РФ и субсидирования 
процентных ставок по коммерческим креди-
там для сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей из федерального бюджета и бюдже-
тов субъектов РФ.

По этой причине, чтобы решить возник-
шую проблему импортозамещения в новых 
политических и социально-экономических ус-
ловиях, возникает необходимость кардиналь-
ного пересмотра аграрной политики россий-
ского государства.

Нужны экстраординарные меры для ор-
ганизации сельскохозяйственной деятельно-
сти, направленной на восполнение объемов 
сельскохозяйственной продукции на душу на-
селения в Саратовской области.

Исходя из рациональных норм и количе-
ства населения Саратовской области – 2,5 млн 
человек, необходимо произвести:

– мясо и мясопродукты 75 кг ∙ 2,5 млн 
человек = в убойном весе 187,5 тыс. т.

В живом весе при выходе мяса в сред-
нем 55% = 540 тыс. т;

– молоко и молокопродукты 340 кг × 
× 2,5 млн человек = 850 тыс. т;

– яйца 260 шт. ∙ 2,5 млн человек = 6 млн 
500 тыс. шт.

– овощи 140 кг ∙ 2,5 млн человек = 
= 350 тыс. т;

– картофель 100 кг ∙ 2,5 млн человек = 
= 250 тыс. т;

– рыба и рыбопродукты 20 кг ∙ 2,5 млн 
человек = 5,0 тыс. т.

В то же время Концепцией развития аг-
ропромышленного комплекса Саратовской 
области до 2020 г., утвержденной постанов-
лением Министерства сельского хозяйства 
Саратовской области, предусмотрены целевые 
индикаторы:

– производство мяса в живой массе – 
136,5 тыс. т;

– производство молока – 790,3 тыс. т, 
что не обеспечивает потребности в этих про-
дуктах по рациональным нормам питания.

Такие же показатели по овощам 
и рыбе [4].

Для того чтобы увеличить объемы про-
изводимого на территории области продоволь-
ствия, органам управления АПК и аграрным 
предпринимателям экстренно потребуется 
выработать адекватную программу действий. 
При этом надо учесть большую зависимость 

от импортных закупок племенного молодняка 
КРС, свиней, спермы животных, яйца, а также 
семян, овощей, картофеля, кукурузы, сои, рап-
са и других сельскохозяйственных культур.

Сегодня в Саратовскую область завозится 
племенное яйцо для выращивания бройлеров 
из Чехии на 100%. Из Германии, Голландии, 
Чехии завозят племенное яйцо птицефабрики 
Аткарская, Красноармейская и другие.

Это серьезный фактор риска для област-
ного птицепрома, который может резко сни-
зить объемы производимой продукции мяса 
птицы и яйца.

Подобная ситуация может быть в свино-
водстве, где так же высока доля приобретения 
племенного молодняка по импорту.

С учетом возникающих обстоятельств 
потребуется срочно разработать реальные 
меры по выращиванию племенного материала 
в племзаводах и племрепродукторах региона.

Такая же работа должна активизировать-
ся по селекции и семеноводству сельскохозяй-
ственных культур.

Необходимо увеличить финансирование 
из областного бюджета на научные разработки 
для последующего внедрения их в растение-
водстве и животноводстве.

Сегодня в Саратовском государственном 
аграрном университете закладывается на пло-
щади 12 га сад плодово-ягодных и лекарствен-
ных культур, в теплицах выращиваются огур-
цы, помидоры, зеленные культуры, имеются 
кадры (преподаватели и студенты) для уве-
личения производства сельскохозяйственной 
продукции.

Однако существующая система финан-
сирования не позволяет вузу участвовать в ре-
ализации целевых программ по садоводству, 
овощеводству защищенного грунта и других.

В связи с этим целесообразно внести 
в Федеральный закон от 29 декабря 2006 г. 
№ 264-ФЗ «О развитии сельского хозяйства» 
норму, определяющую вуз как сельскохозяй-
ственный товаропроизводитель, или само-
стоятельную статью, разрешающую высшим 
учебным учреждениям аграрного профиля уча-
ствовать в конкурсах на получение грантов, кре-
дитов и субсидирования процентных ставок по 
кредитам на производство сельскохозяйствен-
ной продукции, в том числе на селекцию, семе-
новодство и племенное животноводство.

Аграрным вузам необходимо передать 
существовавшие ранее учебно-опытные хо-



371“Научное обозрение” — 13/2015

зяйства, где также, на научной основе, должно 
быть организованно производство сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия.

Это будет заметный вклад в продоволь-
ственный фонд региона и страны в целом, 
с учетом привлечения в производство большо-
го количества студентов в условиях дефицита 
кадров в существующих сельскохозяйствен-
ных организациях.

В настоящее время учебно-опытные хо-
зяйства приватизированы, то есть стали субъ-
ектами агробизнесса, а проблема подготовки 
квалифицированных кадров специалистов для 
АПК лишь обострилась. Думается, что в свя-
зи с открывшимися новыми обстоятельства-
ми в сфере агропродовольственного рынка, 
связанными с импортозамещением, логично 
было бы по-новому подойти и к решению за-
дач подготовки кадров специалистов, обла-
дающих действительно профессиональными 
компетенциями и востребованных на рынке 
труда в АПК.

Проблема импортозамещения вызвала 
живой интерес у российских сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей, которые при 
условии государственной финансовой под-
держки получают возможность занять свою 
нишу на рынке продовольствия и перейти на 
высокоэффективный этап развития производ-
ственно-хозяйственной деятельности.

Однако для устойчивого экономическо-
го развития отечественного АПК нужны зна-
чительные суммы денег. История дает шанс 
к плановым цифрам, обозначенным в государ-
ственном бюджете РФ, добавить 10–12 млрд 
долл., которые, по оценкам российских и зару-
бежных экспертов, будут высвобождены в свя-
зи с запретом ввоза в Российскую Федерацию 
отдельных групп продовольственных товаров.

В 2013 г. импорт продовольствия в нашу 
страну составлял 43,5 млрд долл.

Если произойдет уменьшение импор-
та на 12 млрд долл., то еще остается свыше 
20 млрд долл. на приобретение бизнесом сель-
скохозяйственной продукции в зарубежных 
странах.

Задача состоит в том, чтобы на эти день-
ги была завезена продукция, которой не смогут 
в полном объеме обеспечить отечественные 
сельскохозяйственные товаропроизводители.

Правительство Российской Федерации 
в настоящее время экстренно разрабатыва-

ет перечень мер по импортозамещению сель-
скохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия.

Это должен быть стратегический до-
кумент, устанавливающий экономико-право-
вой механизм развития российского сельско-
го хозяйства в новых экономических условиях 
в комплексе с аграрной наукой и образованием.
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The effectiveness of the functioning of the whole 
agrarian sector of the country depends on the effective-
ness of risk management measures taken on the level of 
state and the economic subject. Thus, the study of risk 
management mechanism in the conditions of import re-
placement in the agrarian sector of economy is a topical 
issue. However, a lot of problems connected with substan-
tiating and selecting the risk management strategy on the 
level of agrarian formations which ensures their stable 
functioning remain insufficiently explored. In addition, 

the issues connected with uncovering the specificity of 
managing price risks in the agrarian sphere are of de-
batable nature. The problems of choosing the means and 
methods of state price risk management are poorly stud-
ied. In the course of the last 3–5 years the state authorities 
on the federal level and in the RF subjects have taken eco-
nomic-legal measures aimed at the strategic development 
of agriculture, the technological modernization of food 
and processing industry, the social development of ru-
ral territories. The solution of these problems is the goal 
of the State program of the development of agriculture 
and the regulation of markets of agricultural products, 
resources and food in 2013–2020 (passed by the decree 
of the Government of the Russian Federation of 14 July 
2012 No. 717) and other legal acts of agrarian legislation. 
Legal acts on replacing imported goods with Russian ones 
have also been passed.

MECHANISM OF RISK MANAGEMENT IN THE CONDITIONS OF IMPORT REPLACEMENT IN 
THE AGRARIAN SPHERE OF ECONOMY
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РЕСУРСЫ И РЕЗЕРВЫ СОЦИАЛЬНОЙ ИНТЕГРАЦИИ  
В СИСТЕМЕ МОДЕРНИЗАЦИИ И УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО СОЦИУМА

С. Н. СЕМЕНОВ, Е. В. БОЧАРОВА
ФГБУН «Институт аграрных проблем РАН», 

г. Саратов

Аннотация. Вопрос модернизации и устойчивого развития сельского социума чрезвычайно актуален. Статья посвя-
щена рассмотрению села как национального резерва социальной интеграции трудовых ресурсов, территории, а также 
рабочих мест и экологических ниш в условиях обеспечения продовольственной безопасности. В статье излагаются 
цели и задачи стратегического управления социальной интеграцией в агропромышленном производстве на основе 
обобщения мирового опыта развития интегральной социологии. Обосновывается роль социальных ресурсов и резер-
вов в развитии процессов агропромышленной интеграции и в формировании эффективных систем «город – село». 
Предлагается использование в решении проблемы управления ресурсами социальной интеграции рекрематического 
подхода – особой области науки по сквозному управлению потоками различных видов ресурсов. Обоснована необхо-
димость интеграции социальных целей и ресурсов в управленческой деятельности в АПК. 

Ключевые слова: сельские жители, ресурсы социальной интеграции, социальная инфраструктура, социальный по-
тенциал АПК, устойчивое развитие сельских территорий, методы стратегического управления стратегическими ре-
сурсами и резервами.

Повышение эффективности процессов 
агропромышленной интеграции во многом за-
висит от системной реализации резервов и ре-
сурсов социальной интеграции. В связи с этим 
необходимо четко разграничивать такие смеж-
ные и чрезвычайно важные теоретические 
понятия и социальные дефиниции, как «ин-
тегративная теория социального действия», 
«интегративная социальная парадигма», «ин-
тегративная позиция», «интеграция набора 
общих моделей ценностей», «интегральная 
социология», «социокультурный интеграцио-
низм» и др.

Понятие «интегральная социология» 
впервые введено П. Сорокиным в его «инте-
гральной системе социологии», занимающей-
ся непосредственно проблемами социальных 
и культурных систем в их структурных и ди-
намичных аспектах [1].

«Социальная интеграция» непосред-
ственно с «социальной дифференциацией» 
впервые введены как концепция Г. Спенсе-
ром [2]. Концепция социальной дифференци-
ации исходит из того, что любая социальная 
сис тема может существовать в том случае, 
если в ней выполняются определенные жиз-
ненно важные функции: адаптация к среде, 
постановка целей, регулирование внутрен-

них конфликтов, социальная интеграция. Эти 
функции осуществляются специализирован-
ными институтами и ролями, в соответствии 
с этим социальные системы можно рассматри-
вать как дифференцированные.

Одной из парадигм социологической 
науки является соответствующая структур-
но-функциональная теория. Согласно этой 
теории можно утверждать, что сельское со-
общество представляет собой наиболее об-
щую социальную систему (социальный орга-
низм), составляющими элементами которой 
выступают менее общие системы – соци-
альная, культурная, личностная и т. д. Ее це-
лостность как социальной системы дости-
гается посредством процесса интеграции 
общепринятых социальных ценностей и норм. 
Стратегическое управление такой интеграци-
ей должно быть направлено на постоянное 
упорядочение и сведение всего многообразия 
функций различных социальных систем в еди-
ную и строго организованную систему соци-
ального порядка в агропродовольственных 
системах (social order). При этом необходимо 
учитывать, что другая противоположная тео-
рия – «социальных конфликтов» рассматрива-
ет сообщество как динамическую социеталь-
ную систему, стремящуюся не к социальному 
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порядку, а к социальному изменению. В свя-
зи с этим существование и развитие сельских 
сообществ определяется не процессами инте-
грации, а конфликтом различных социальных 
групп, в основе которого находятся конкурен-
ция и эксплуатация, система конкурирующих 
и борющихся сил, «конфликтная модель сель-
ских сообществ». Конфликты различных со-
циальных групп включают этнические, про-
фессиональные, половозрастные, поколений 
сельско-городского населения и т. д.

В развитии процессов агропромышлен-
ной интеграции и формировании систем «го-
род – село» особое значение приобретают 
вопросы взаимодействия, способствующие 
стабильности и устойчивости этих систем 
при выполнении ими функций по поддержа-
нию функционирования социальных подси-
стем, основными элементами которых явля-
ются статусы и роли. Роль является активным 
действующим субъектом в социальных от-
ношениях. Операционная эффективность 
и устойчивость развития социальных агропро-
мышленных сис тем предполагают принятие 
норм оценки, названных Т. Парсонсом «инсти-
туционализированными моделями ценностной 
ориентации». Применительно к сельским со-
обществам эти модели необходимо рассматри-
вать одновременно как способ удовлетворения 
агропромышленным формированием (агро-
продовольственной системой) собственных 
потребностей сельского населения и условие 
оптимизации реакции других значимых дей-
ствующих внешних сил и факторов. Следует 
согласиться с Т. Парсонсом, сделавшим вы-
вод: «Интеграция набора общих моделей цен-
ностей с интериоризированной структурой 
расположения потребностей, составляющих 
личностей, есть главное явление в динамике 
социальных систем. Стабильность любой со-
циальной системы (за исключением наиболее 
скрытого процесса взаимодействия) зависит от 
степени такой интеграции, и это является ос-
новополагающей теоремой динамики в соци-
ологии» [3]. Т. Парсонс назвал это «теоремой 
институциональной интеграции мотивации». 
Т. Парсонс далее утверждает, что чем полнее 
мотивационная интеграция с институциона-
лизированными моделями ценностей (т. е. чем 
меньше конфликтов иерархии потребностей), 
тем сильнее интеграция системы.

Родоначальником интегративной теории 
социального действия является Д. Коулмен. 

Суть этой теории заключается в стремлении 
распространить концепцию «теоретического 
гуманизма» на интерпретацию социальной ре-
альности и ее процессов.

Одной из главных составляющих кон-
цепции структурного функционализма явля-
ется инвариантный набор функциональных 
проблем: адаптации, целедостижения, инте-
грации, воспроизводства структуры и снятия 
напряжения, решение которых обеспечивает-
ся специализированными подсистемами. Так, 
внутри социальной системы функцию адап-
тации обеспечивает экономическая подсисте-
ма, функцию целедостижения – политическая 
подсистема, функцию интеграции – правовые 
институты и обычаи, функцию воспроизвод-
ства структуры – система верований, мораль 
и органы социализации (включая семью и ин-
ституты образования) [4].

В последнее время в отечественной со-
циологии интенсивно разрабатывается про-
блема стратегии интегрирующей социоэко-
номической модернизации. Значительный 
вклад в разработку этой проблемы внес 
Н. И. Лапин, член-корреспондент РАН, руко-
водитель Центра социокультурных измене-
ний Института философии РАН, координатор 
программы фундаментальных исследований 
Президиума РАН № 31 «Роль пространства 
в модернизации России: природный и соци-
ально-экономический потенциал» [5].

По мнению Н. И. Лапина «модерниза-
ция – несбалансированный процесс цивилиза-
ционных изменений. В условиях глобальных 
вызовов основными функциями модерниза-
ции России являются:

1) укрепление безопасности и целостно-
сти страны, ее интеграции как социокультур-
ной системы;

2) устойчивое улучшение благополучия 
населения России, его приближение к средне-
европейским состояниям в исторически при-
емлемые сроки. Н. Лапин справедливо полага-
ет, что для достижения этих целей необходима 
стратегия, обеспечивающая оптимальное со-
отношение двух стадий модернизации – пер-
вичной (индустриальной) и вторичной (инфор-
мационной), их взаимосвязь и использование 
преимуществ каждой из них, интеграцию ре-
зультатов обеих стадий и консолидацию социо-
культурного пространства регионов России. 
Эта стратегия, предусматривающая переход 
от первой стадии ко второй, названа страте-
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гией поэтапной интегрированной модерни- 
зации.

Внутренними ресурсами социальной ин-
теграции в совокупности можно назвать физи-
ческие силы, общеобразовательный, профес-
сиональный и культурный уровень, знания, 
квалификацию, сознательность, ответствен-
ность, заинтересованность сельского социума 
в качественном труде, инициативу и изобрета-
тельность, самореализацию личности и другие 
виды социальной энергии сельского социума.

В общем случае интеграция социальных 
ресурсов должна выражаться повышением 
уровня полезного их использования. Процесс 
управления повышением эффективности ис-
пользования социальных ресурсов, обобще-
ние результатов стратегического анализа мо-
гут быть систематизированы и упорядочены 
посредством научной классификации резервов 
эффективности социальных ресурсов устойчи-
вого развития сельского социума. Обобщение 
и систематизация практики работы агропро-
мышленных формирований, кластеров и агро-
продовольственных систем выявили необхо-
димость классификации резервов интеграции 
социальных ресурсов сельского социума по 
следующим признакам: срокам использования, 
месту образования, форме проявления, факто-
рам и методам интеграции. Резервы по сро-
кам использования могут быть подразделены 
на текущие и стратегические. Второй признак 
классификации резервов интеграции и эффек-
тивности социальных ресурсов – по месту их 
образования. По этому признаку резервы под-
разделяются в зависимости от сферы их про-
явления: на стадии подготовки производства 
(НИР, ОКР), в сфере агропромышленного про-
изводства, в социальной и производственной 
инфраструктурах, в сфере обращения и реали-
зации. По форме проявления рассматриваемые 
резервы подразделяются на явные и скрытые. 
По признакам: факторы и методы интеграции 
и эффективности резервы могут подразделять-
ся на технико-технологические, проектно-кон-
структорские, управленческие и организаци-
онно-экономические. В рамках этой группы 
резервов заслуживает внимания адаптация 
к специфике агропромышленного производ-
ства таких известных социологических кон-
цепций, как «гуманизация труда» и «качество 
трудовой жизни».

Проведенный анализ показал, что совре-
менное сельское население в последние годы 

столкнулось с такими негативными явления-
ми, как дезорганизация аграрного производ-
ства, безработица, резкое падение жизнен-
ного уровня, деградация социальной сферы 
сел. Главным приоритетом для основной мас-
сы сельского населения является простое вы-
живание. Рыночные изменения вынуждают 
сельское население искать способы приспо-
собления к ним, мобилизуя все имеющиеся 
в их распоряжении адаптивные возможно-
сти и ресурсы. Сельские жители изначально, 
в силу специфики своей жизнедеятельности 
обладают меньшей возможностью социально-
экономического маневра для того, чтобы про-
тивостоять трудностям, и в то же время при-
надлежность именно к сельскому сословию 
обеспечивает возможность выживания сель-
ского населения в периоды системного соци-
ально-экономического кризиса.

Исследование показало, что в совре-
менном сельском сообществе активно проис-
ходят объективные процессы смены поколе-
ний, возрастных и профессиональных групп, 
что в перспективе может стать важным факто-
ром, влияющим на выбор сценариев устойчи-
вого развития агропромышленного комплекса 
и сельских территорий.

Так, в распределении численности заня-
тых в сельском хозяйстве и других отраслях 
аграрной сферы преобладают специалисты 
пенсионного возраста. Около трети работаю-
щих (27,5%) в АПК имеют возраст от 50 до 
59 лет. Этот показатель на 5,4% выше, чем по 
экономике страны в целом. Количество ра-
ботающих пенсионеров (от 60 лет и старше) 
в сельском хозяйстве составляет 10%, в то вре-
мя как по РФ лишь 4,7% лиц преклонного воз-
раста продолжают трудиться. Доля трудоспо-
собных категорий в сельском хозяйстве ниже, 
чем по экономике в целом: 20–29 лет – 16,8%, 
что на 5,9% ниже, чем в стране; 30–39 лет – 
19,5%, на 6,4% меньше общероссийского по-
казателя; 40–49 лет – 23,3%, что на 0,6% от-
стает от среднего значения по РФ [6].

Негативная демографическая ситуация 
и ограниченные стартовые возможности сель-
ской молодежи по включению в экономичес-
кую деятельность могут привлечь к исчерпа-
нию (через 10–15 лет) трудового потенциала 
агропромышленного производства.

Уход из производственной сферы села 
лиц старших возрастных категорий не означа-
ет автоматической замены их более молоды-
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ми когортами, что связано с двумя группами  
причин:

 – во-первых, те немногочисленные слои 
сельского населения, которые ныне достаточ-
но хорошо адаптировались к переменам (руко-
водители предприятий, фермеры, небольшой 
процент благополучных крестьянских семей, 
занятых только в ЛПХ) предпочитают устра-
ивать своих детей на проживание и обучение 
(трудоустройство) в городах;

 – во-вторых, происходит исчерпание 
предела экстенсивного развития агропромыш-
ленного производства, приводящее к сужению 
сферы неквалифицированного труда на селе.

Стратегический анализ социальной си-
туации в агропромышленной сфере позволяет 
сделать ряд выводов:

1. Агропромышленное производство 
и сельские сообщества находятся в состоя-
нии расходящихся векторов развития. Так, 
АПК, основываясь на принципах рыноч-
ной рациональности, перестает инвестиро-
вать ресурсы в сферу социального обеспече-
ния качества жизни сельского населения, что 
неизбежно ведет к запустению и деградации 
сельских поселений. Муниципальные органы 
власти сельских поселений также ограничены 
в возможностях вложения средств на эти цели. 
Снижающийся уровень благосостояния сель-
ского населения, сокращение и полное исчез-
новение учреждений культуры и образования, 
сельских клубов, библиотек, почты, книж-
ных магазинов, детских садов и др. оказыва-
ет усиливающееся влияние на миграционные 
настроения сельской молодежи, возможности 
трудоустройства которой в городах сравни-
тельно лучше.

В дореформенное время в сельских по-
селениях страны планомерно поддерживал-
ся определенный культурный климат среди 
жителей, в том числе благодаря регулярно-
му функционированию местных учреждений 
культуры и быта. Социокультурная сфера села 
в настоящее время характеризуется резким су-
жением своего потенциала, а иногда и полной 
ликвидацией ранее действующих учреждений 
культурного обслуживания сельской местно-
сти (клубов, домов культуры, культурно-до-
суговых центров, домов народного творче-
ства) [7]. Часть этих учреждений закрывается 
в связи с изношенностью помещений и обо-
рудования, часть – из-за перепрофилирования 
и сокращения посещений. За последние годы 

количество учреждений культурно-досугово-
го типа в сельской местности резко снизилось 
с 48,1 тыс. в 2000 г. до 38,5 тыс. в 2012 г. [8]. 
В неудовлетворительном состоянии находит-
ся одна треть зданий, износ оборудования со-
ставляет 70%.

Правительство РФ, начиная с 2013 г. 
предпринимает меры для модернизации и об-
новления материальной и технической базы 
учреждений культуры в рамках федераль-
ной целевой программы «Культура России  
(2012–2018 годы)» [9]. Результатом предпри-
нятых мероприятий должно стать повыше-
ние качества услуг в данной сфере в сельской 
местности, более активное участие сельского 
населения в культурной, общественной жиз-
ни, делающей ее насыщенной и разносто- 
ронней.

2. При реализации программ и проек-
тов социально-экономического развития АПК 
количественный и качественный состав по-
тенциальных работников является серьезным 
ограничителем сценариев масштабных пре-
образований. Можно ожидать, что из-за де-
фицита кадров реализация многих программ 
развития сельского хозяйства страны за счет 
внутренних ресурсов будет поставлена под 
угрозу срыва. Особенно тревожным социаль-
ным явлением является кадровый дефицит, 
увеличение числа предприятий, испытываю-
щих проблемы в замещении вакантных рабо-
чих мест. Так, если в 2010 г. предприятия АПК 
нуждались дополнительно в 25,7 тыс. рабо-
чих мест, то в 2012 г. эта цифра выросла до 
31,0 тыс. человек [10].

3. Определенной компенсацией монотон-
ному угасанию традиционной деревни и сель-
ских территорий могли бы стать локальные 
инициативы живущего там коренного населе-
ния. Однако и локальные инновации в практике 
агропромышленного производства крайне ред-
ко являлись итогом реализации обоснованных 
инновационных стратегий.

Развитие инновационного потенциала 
сельского социума следует рассматривать как 
импульс от деградации к позитивным переме-
нам на селе, что является важной в методоло-
гическом отношении проблемой.

К сожалению, реформирование АПК 
не привело к желаемым результатам. В Сара-
товской области по значительному числу по-
казателей развития АПК пока не удается до-
стигнуть дореформенных значений. Так, 
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в 2014 г. область произвела 197,6 тыс. тонн 
скота и птицы на убой в живом весе. В 1985 г. 
этот показатель составлял 218,8 тыс. тонн, 
а в 1990 г. – 271,5 тыс. тонн. Производство 
молока в 2014 г. составило 777,4 тыс. тонн, 
тогда как в 1980 г. этот показатель составлял 
1225,6 тыс. тонн, в 1985 г. – 1286,8 тыс. тонн, 
а в 1990 г. – 1437,5 тыс. тонн. Производство 
картофеля в 1991–1995 гг. составляло в сред-
нем 437,2 тыс. тонн, а в 2014 г. – 378 тыс. тонн. 
Урожай зерновых культур в 2014 г. достиг 
3,8 млн тонн, в 1990 г. он составлял 4 млн тонн 
[11, 12]. Догоняющий (дореформенный уро-
вень) курс развития АПК в стране не позволя-
ет успешно решать и задачи устойчивого раз-
вития сельских территорий.

Исследования показывают, что снижаю-
щиеся условия для жизни и труда на селе при-
водят к резкому уменьшению возможностей 
удовлетворения потребностей сельского на-
селения в творческом труде, повышении ква-
лификации, в культурном росте и обеспечении 
материального благополучия, развития произ-
водственного энтузиазма, трудолюбия и при-
лежания населения, занимающегося на селе 
мелким производством.

В связи с этим необходимо повысить 
роль приусадебных и подсобных хозяйств 
в занятости активной рабочей силы, включить 
их в программы интеграции и модернизации 
агропромышленного производства.

Приусадебное и подсобное хозяйствова-
ние, полностью интегрированное, должно ба-
зироваться на точной технологии, стандарти-
зации и современных методах производства, 
гарантированной реализации продукции в за-
ключаемых контрактах с кооперативами.

Одним из важнейших ресурсов социаль-
ной интеграции сельского социума в условиях 
обеспечения продовольственной безопасно-
сти и независимости являются интегрирован-
ные с крупным агропромышленным производ-
ством приусадебные и подсобные хозяйства. 
Источником рабочей силы будут выступать 
в первую очередь пенсионеры, члены их се-
мей, иждивенцы.

При этом важно коренным образом 
улучшить биологическое и материально-тех-
ническое снабжение мелкого агропромыш-
ленного производства: обеспечение семенным 
и посадочным материалом, племенным ско-
том, качественными кормами, минеральными 
удобрениями и средствами защиты растений, 

современной малой техникой и ее техничес-
ким обслуживанием.

В успешном решении проблемы управ-
ления ресурсами социальной интеграции важ-
ное значение приобретает рекрематический 
подход к организации агропромышленных 
систем как неравновесных социально-эконо-
мических образований. Рекрематика – особая 
область научных знаний по сквозному управ-
лению потоками различных видов ресурсов.

Отличительная черта рекрематического 
подхода при решении различных задач стра-
тегического управления потоками ресурсов 
социальной интеграции в АПК состоит в том, 
что при их использовании удается высвобо-
дить определенную дополнительную «рекре-
матическую социальную мощность», связан-
ную с процессами глубокой целенаправленной 
социальной интеграции при движении смеж-
ных ресурсопотоков с учетом их взаимосвязей 
и взаимозависимостей.

Более широкая трактовка рекрематики 
рекомендует определять ее как научное на-
правление, основанное не только на разра-
ботке рациональных методов в управлении 
смежными потоками ресурсов социальной ин-
теграции, но и на изучении потребности на их 
использование.

Система взглядов на рационализацию 
управленческой деятельности путем оптими-
зации потоковых процессов социальной ин-
теграции служит концепцией этого вида ре-
крематики, основными положениями которой 
являются:

1. Реализация принципа комплексного 
системного подхода. Для решения этой задачи 
необходимо с комплексных и системных пози-
ций подходить к выбору социальных ресурсов, 
структуризации управления ими, к проектиро-
ванию взаимосвязей социальных интеграци-
онных процессов на различных уровнях функ-
ционирования этих ресурсов.

2. Гуманизация организационно-соци-
альных процессов в АПК, создание совре-
менных условий труда, специальное обучение 
персонала, способного с необходимой степе-
нью ответственности выполнять свои функ-
ции. Усиление общественной значимости де-
ятельности в сфере управления смежными 
потоками ресурсов социальной интеграции.

3. Учет рекрематических издержек и их 
минимизация на протяжении всей рекрематиче-
ской цепочки ресурсов социальной интеграции.
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4. Способность рекрематической систе-
мы ресурсов социальной интеграции к адап-
тации в условиях все возрастающей неопреде-
ленности окружающей среды АПК. Главной 
глобальной задачей рекрематики ресурсов 
социальной интеграции в АПК является до-
стижение максимального эффекта с миниму-
мом затрат в условиях нестабильного разви-
тия аграрной сферы экономики. Решение этих 
задач целесообразно осуществлять методами 
имитационного моделирования [13].

Изучение проблем ресурсной обеспе-
ченности устойчивого развития агропромыш-
ленного производства должно способствовать 
конкретизации и углублению понимания ре-
сурсного принципа, представляющего наряду 
с целевым принципом основу межотраслевого 
взаимодействия АПК.

Развернутое определение понятия ре-
сурсов дано А. И. Анчишкиным, по мнению 
которого, общим признаком производствен-
ных ресурсов является потенциальная возмож-
ность их участия в процессе производства [14]. 
Ресурсная база АПК, представляя основу реа-
лизации управленческих решений, подвергает-
ся целенаправленному изменению в ходе реа-
лизации этих решений с учетом объективных 
закономерностей. При этом управление систе-
мой ресурсов на перспективу должно основы-
ваться на целевом принципе, т. е. требования 
к ней должны определяться уровнем ее соци-
ально-экономической эффективности, оцени-
ваемой с позиций полноты реализации основ-
ной цели агропромышленного производства.

В связи с этим в процессе социально-
экономического развития АПК взаимодей-
ствие целей и ресурсов (социальных целей 
и ресурсов социальной интеграции) представ-
ляет сложный диалектический процесс. Объем 
и структура наличных и прогнозируемых ре-
сурсов определяют (вместе с другими факто-
рами) количественные параметры и предмет-
ные формулировки управленческих целей, 
а последние в свою очередь задают направ-
ления выявления, мобилизации и развития 
ресурсов и резервов социальной интеграции. 
Следовательно, цели и ресурсы АПК образу-
ют неразрывное единство информационных 
и вещественных факторов социально-эконо-
мического развития агропромышленного про-
изводства. Поэтому интеграция социальных 
целей и ресурсов составляет сущность управ-
ленческой деятельности в АПК [15].
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The issue of modernization and stable development 
of rural community is an extremely topical one. The work 
is devoted to examining rural areas as the national reserve 

of social integration of labor resources, territory, as well as 
workplaces and ecological niches in the conditions of food 
safety provision. The article describes the goals and tasks 
of the strategic management of social integration in agro-
industrial production based on generalizing the world ex-
perience of integral sociology development. It substantiates 
the role of social resources and reserves in the develop-
ment of the processes of agroindustrial integration and in 
the formation of effective systems “city – rural area”. The 
study suggests solving the problem of managing social in-
tegration resources by using recrematic approach – a spe-
cial sphere of science devoted to the through management 
of the flows of different resource types. It substantiates the 
necessity of integrating social goals and resources in the 
AIC management activity.
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Глобальное общество нуждается в гло-
бальной системе образования, которая осно-
вана на концепции интегрированного образо-
вания. Современная концепция образования 
уходит корнями в XVII и XVIII вв, когда на-
ука оказала значительное влияние на западное 
общество. В результате сформировалась клю-
чевая идея того, что наука и техника могут ре-
шить все проблемы современного общества.

Определенный интерес представляет 
метамодель AQAL, которая содержит в себе 
полный набор принципов прогрессивного об-
разования, чтобы их можно было сравнить 
в метатеоретическом контексте. Интегральная 
теория объясняет массовое пересечение прин-

ципов. В реальных системах все четыре квад-
ранта взаимодействуют. На самом деле, это че-
тыре стороны одной медали. Модель четырех 
квадрантов может быть использована в каче-
стве диагностического инструмента для оцен-
ки того, есть ли отсутствующие компоненты 
в учебной ситуации.

Модель AQAL позволяет выделить раз-
личные уровни развития личности, типы ин-
теллекта и состояния ума (или сознания), 
включая интуицию, сформулированный в тео-
рии множественный интеллект и целостные 
подходы к уму, телу, эмоциям и духу. Модель 
AQAL интегрального образования Эсбьорна-
Харгенса приведена в таблице 1.
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СПЕЦИФИКА ИНТЕГРАЦИИ СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 
В МИРОВОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО

М. Н. МЫСИН, П. А. МОТОСОВА*
ФГБОУ ВО «Самарский государственный институт культуры»,

г. Самара
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Аннотация. В современных условиях высшее образование характеризуется инновационностью, что обеспечивается дей-
ственностью механизмов интеграции. Участие в международных проектах позволяет повышать качество профессиональ-
ной подготовки студентов, что является главной целью при разработке стратегии высшего образования. Интеграция России 
в мировую экономику обусловливает необходимость формирования образовательной и научной стратегии интеграции. По-
скольку основные ресурсы в сфере образования сконцентрированы в высшем образовании, именно университеты становят-
ся проводниками образовательной и научной стратегии России. Для современной России открыты новые перспективы в со-
трудничестве отечественных высших учебных заведений с зарубежными вузами. Обмен преподавателями и студентами как 
реализация Болонского соглашения в части повышения академической мобильности, проведение совместных совещаний и 
форумов, обмен научными публикациями, проведение совместных научных исследований, стажировки в университетах – 
далеко не полный перечень каналов сотрудничества российских и зарубежных высших учебных заведений.

Ключевые слова: интеграция, мировое образовательное пространство, модель AQAL, современная Россия.

Таблица 1 – Модель AQAL интегрального образования Эсбьорна-Харгенса

Верхний левый квадрант (я) Верхний правый квадрант (оно)
образовательный опыт образовательное поведение
созерцательный навыкообразующее
критический практическое
соматический активное

Нижний левый квадрант (вы, мы) Нижний правый квадрант (они)
образовательная культура образовательные системы
соединительная экологические
перспективная социальные
этическая глобальные
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Как видно из таблицы 1, модель AQAL 
интегрального образования Эсбьорна-Хар-
генса включает в себя четыре квадранта, фор-
мирующих в совокупности образовательную 
систему и состоящих из различных принци-
пов. Некоторые из перечисленных принци-
пов сосредоточены на понимании и развитии 
внутренних психических, эмоциональных или 
духовных способностей (верхний левый квад-
рант); некоторые – на приоритетах сотрудни-
чества, сообщества, или этических элементов 
(нижний левый квадрант); одни подчеркива-
ют важность действий, создания и физическо-
го воплощения (правый верхний квадрант); 
другие – выделение системных факторов 
в классах, институтах образования, социаль-
ных и политических реалиях (нижний правый 
квад рант).

Международное сотрудничество и инте-
грация в области образования являются важ-
ной частью Болонской конвенции, поскольку 
способствует повышению мобильности пре-
подавателей и студентов. Сейчас открывают-
ся новые перспективы для сотрудничества 
отечественных вузов с зарубежными вузами. 
Обмен преподавателями и студентами явля-
ется не только частью реализации Болонских 
договоренностей, он выступает своеобразным 
катализатором процессов модернизации и ре-
формирования российской системы высше-
го образования, обеспечивает ее органичное 
вхождение в международное образовательное 
пространство.

Образование позволяет человеку адап-
тироваться к миру многообразных связей – 
от контактов с ближайшим окружением 
до глобальных связей. Становится очевид-
ным, что государство будет тем успешнее, чем 
больше граждане будут способны к общению 
с миром. Следовательно, необходимо форми-
ровать личность, способную к восприятию 
и созданию изменений, настроенную на вос-
приятие изменения как естественной нормы, 
а застоя и неизменности – как исключения.

Одним из важнейших является пря-
мое сотрудничество между университетами 
России и зарубежных стран, которое имеет 
различные формы, степени взаимодействия 
и опирается на давние традиции. Перечень 
вузов России, которые осуществляют сотруд-
ничество с зарубежными вузами, так же как 
тематика совместных проектов и программ, 
сегодня является далеко не полным, и по-

иск новых форм и субъектов межвузовско-
го сотрудничества требует особого внимания 
и усилий.

Сегодня наряду с известными систе-
мами образования (американской, японской) 
в мировом образовательном цивилизацион-
ном пространстве появилась российская сис-
тема, которая хранит лучшие традиции тоже 
хорошо известной в мире советской системы. 
Необратимыми в XXI в. являются тенденции 
к глобализации общественного развития, оче-
видна зависимость прогресса каждой страны 
от способности общаться с миром.

Сохранение и даже усиление нацио-
нального характера образования является 
перво очередной задачей в процессе междуна-
родного сотрудничества и интеграции в ми-
ровое образовательное пространство, так как 
Болонский процесс – это интеграция ради са-
моидентификации. Страны-участницы при-
няли общие «правила игры» о признании 
дипломов об образовании, трудоустройства 
и мобильности граждан, что существенно по-
вышает конкурентоспособность европейского 
рынка труда и образовательных услуг.

В настоящее время Россия стремится 
выйти на новый уровень интеграции науки 
и образования. Интеграция в мировое образо-
вательное пространство способствует дости-
жению этой цели и позволяет повысить кон-
курентоспособность российского рынка труда 
и образовательных услуг. Информационная 
революция требует постоянного обновления 
знаний, умения учиться на протяжении всей 
жизни.

Сегодня вузы России заключают двусто-
ронние соглашения о сотрудничестве с уни-
верситетами разных стран мира, развивают 
кооперацию на уровне соглашений между 
университетами, отдельными факультетами 
и специальностями. В настоящее время дей-
ствуют различные проекты, которые позволя-
ют высшим учебным заведениям в их рамках 
развивать международные связи.

Следует отметить, что поток академи-
ческих обменов в направлении с Востока 
на Запад значительно более интенсивен, чем 
в обратном направлении. К сожалению, со-
храняются общие обстоятельства и факторы, 
которые ограничивают или даже тормозят со-
трудничество с зарубежными университета-
ми. Во-первых, это общая ситуация в России, 
которая все еще переживает трансформацион-
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ные процессы во всех сферах общественной 
жизни. Государственное финансирование об-
разования пока недостаточно.

Во-вторых, развитие академических об-
менов с иностранными университетами сдер-
живается недостаточным уровенем владения 
иностранными языками отечественных сту-
дентов и преподавателей. В-третьих, неза-
вершенность процесса реформирования рос-
сийской системы образования. Однако одно 
из основных направлений этой реформы уже 
определено – это переориентация на англо-
американскую систему высшего образования 
(бакалавр – магистр).

Важной составляющей международного 
сотрудничества в сфере высшего образования 
является привлечение на обучение иностран-
ных граждан. Углубление интеграционных про-
цессов всех сфер жизнедеятельности общества, 
усиление контактов и обмена опытом между 
странами мира требует от области высшего об-
разования более широкого привлечения талант-
ливой молодежи к участию в процессе совер-
шенствования качества высшего образования.

Высшее образование призвано форми-
ровать у студенческой молодежи профессио-
нальную компетентность, которая ей необхо-
дима для трудоустройства на мировом рынке 
труда. В современных условиях высшее обра-
зование характеризуется инновационностью, 
что обеспечивается действенностью механиз-
мов интеграции. Участие в международных 
проектах позволяет повышать качество про-
фессиональной подготовки студентов, что яв-
ляется главной целью при разработке страте-
гии высшего образования.

Во всех документах, которые сопрово-
ждают Болонский процесс, отмечается, что 
в течение последнего десятилетия высшее об-
разование сформировалось как отрасль, кото-
рая гарантирует высокий уровень интеллекту-
ального, научного и культурного потенциалов 
общества. Высшее образование способствует 
повышению качества подготовки студентов 
за счет углубления постоянной взаимосвязи 
между правительствами, общественными ор-
ганизациями, вузами, научными учреждения-
ми, студентами, преподавателями, учеными.

Интеграционные процессы в сфере выс-
шего образования имеют свои особенности. Их 
суть заключается в том, что государственная 
политика развитых стран полностью призна-
ет разнообразие миссий высшего образования 

(обучение, научные исследования, услуги, свя-
занные с социальным и культурным развитием 
нации), способствует созданию равных возмож-
ностей для получения качественного образова-
ния не только в своей стране, но и расширению 
доступа студентов к высшему образованию.

Мобильность студентов, преподавателей 
и исследователей необходима для обогащения 
опыта, овладение которым способствует улуч-
шению качества обучения и исследованию 
проблем высшего образования, усиливает ака-
демическую и культурную интернационализа-
цию. Этот опыт ценен тем, что позволяет озна-
комиться с такими глобальными тенденциями 
развития системы высшего образования, как:

 – стремление к демократической систе-
ме образования, то есть доступность высшего 
образования всему населению страны;

 – преемственность уровней, ступеней 
образования;

 – процедура предоставления автоном-
ности и самостоятельности вузов;

 – обеспечение прав на высшее образова-
ние всем нуждающимся;

 – расширение рынка образовательных 
услуг;

 – отход от ориентации на «среднего сту-
дента», повышенный интерес к одаренной мо-
лодежи;

 – поиск дополнительных ресурсов для 
образования лиц с отклонениями развития, 
инвалидов;

 – расширение системы высшего образо-
вания и изменение социального состава сту-
дентов (состав становится более демократич-
ным);

 – постоянное обновление программ об-
учения студентов.

В период послекризисного восстанов-
ления мировой экономики ускорение техно-
логических изменений стало определяющим 
признаком современности. Характерной чер-
той развития инновационно-ориентирован-
ных стран является переход к интенсивному 
использованию высококвалифицированной 
рабочей силы. В процессе адаптации к новым 
технологиям государственное управление та-
ких стран становится значительно более гиб-
ким в принятии решений.

Интеграция России в мировую экономи-
ку обусловливает необходимость формирова-
ния образовательной и научной стратегии инте-
грации. Поскольку основные ресурсы в сфере 
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образования сконцентрированы в высшем об-
разовании, именно университеты становят-
ся проводниками образовательной и научной 
стратегии России. Учитывая это, основными 
приоритетами в формировании такой страте-
гии в контексте интеграции следует считать:

 – усиление конкурентных преимуществ 
путем укрепления финансовых возможностей 
российских университетов;

 – координацию усилий на создание бла-
гоприятных условий для участия российских 
университетов в международных рейтингах;

 – выполнение на территории России 
международных научно-технических проектов.

Интеграция России в мировое образо-
вательное пространство требует трансформа-
ции процессов в высшей школе и разработки 
стратегических образовательных документов. 
Такая перестройка требует взвешенного под-
хода, учитывая собственные конкурентные 
преимущества национальной системы обра-
зования и научно-образовательных ресурсов 
(наличие собственных научных школ и ком-
петентного профессорско-преподавательского 
состава, способного подготовить компетент-
ного творчески ориентированного работника).

На сегодня процесс трансформации оте-
чественной образовательной системы выра-
жается степенью заимствования и внедрения 
четырех стратегических альтернатив ее инте-
грации в мировую образовательную среду. Их 
внедрение происходит параллельно с пере-
стройкой и адаптацией государственной сис-
темы управления, которая предусматривает 
использование различного управленческого 
инструментария в контексте реализации инте-
ресов административной и политической элит.

Выбор альтернатив сопровождается ана-
лизом основных составляющих формирова-
ния стратегии государственного управления 
высшей школы, предусматривает оценку уров-
ня финансирования из госбюджета, участия 
потребителя образовательных услуг, влияния 
внешних факторов на ближайшие образова-
тельные перспективы, перспективы дальней-
шего образования в рамках выбранного про-
филя и компетенции и карьерного роста.

Однако реалии комплексности исполь-
зования данных элементов в процессе центра-
лизованного управления национальной обра-
зовательной интеграции компрометируются 
неэффективным использованием одного из воз-
можных сценариев реализации такой страте-

гии, что также сопровождается положительной 
и перманентной динамикой роста научно-поли-
тического лоббизма и деструктивным мышле-
нием о роли высшей школы в решении социаль-
но-экономических проблем России.

Для современной России открыты новые 
перспективы в сотрудничестве отечественных 
высших учебных заведений с зарубежными 
вузами. Обмен преподавателями и студентами 
как реализация Болонского соглашения в час-
ти повышения академической мобильности, 
проведение совместных совещаний и фору-
мов, обмен научными публикациями, проведе-
ние совместных научных исследований, ста-
жировки в университетах – далеко не полный 
перечень каналов сотрудничества российских 
и зарубежных высших учебных заведений.

Общая поддержка повышения мобиль-
ности студентов, преподавателей, ученых и ад-
министративных работников, желание всех 
причастных к образованию устранить любые 
преграды относительно свободного передви-
жения субъектов образования обеспечат рос-
сийской системе образования существенное 
повышение конкурентоспособности на рынке 
образовательных услуг и усилят роль образо-
вания в общественных преобразованиях.
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The characteristic feature of higher education to-
day is innovation, achieved through effective mechanisms 
of integration. Participation in international projects helps 
to improve the quality of vocational training, which is the 

main purpose of the higher education development strat-
egy. Russia's integration into the world economy neces-
sitates the formation of educational and scientific inte-
gration strategy. Since the main resources in the field of 
education are concentrated in higher education, universi-
ties become the agents of Russia’s educational and scien-
tific strategy. New prospects for modern Russia lie in the 
cooperation of its higher education institutions with foreign 
ones. Professors and students exchange as the implemen-
tation of the Bologna agreement on increasing academic 
mobility, joint meetings and forums, exchange of scientific 
publications, joint research, internships in universities are 
just some of the ways of cooperation between Russian and 
foreign universities. This is not a complete list of coopera-
tion ways between Russian and foreign universities.

SPECIFICS OF THE INTEGRATION IN MODERN RUSSIA 
IN THE WORLD EDUCATIONAL SPACE
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Аннотация. В настоящее время количество дорожно-транспортных происшествий неуклонно увеличивается. Ежегод-
но возрастают как число пострадавших в автомобильных авариях, так и экономические последствия ДТП. Наиболее 
значимыми причинами неблагоприятной дорожной ситуации являются недостатки государственного регулирования 
в системе безопасности дорожного движения, возросшая мощность и скорость транспортных средств, повсеместное 
плохое состояние дорожного полотна, низкое качество подготовки водителей. Целью работы выбрано рассмотрение 
одного из возможных вариантов организации теоретической подготовки водителей в условиях предприятия ПКО ОО 
ВОА г. Владивостока с целью обеспечения безопасности дорожного движения. Предварительно произведен анализ 
аварийности по Приморскому краю с использованием аналитического метода. Полученные результаты свидетельству-
ют о необходимости совершенствования методов теоретической подготовки водителей. В данной работе представлена 
разработка теоретической части основной образовательной программы подготовки водителей категории «В». Показа-
ны знания и умения, которыми будет обладать водитель – выпускник автошколы ПКО ОО ВОА г. Владивостока.

Ключевые слова: транспортное средство, законодательство в сфере дорожного движения, правила дорожного движе-
ния, основы управления транспортным средством.

В связи с неуклонно возрастающим ко-
личеством ДТП актуальным представляется 
вопрос повышения качества подготовки во-
дителей автошколами. К основным факторам, 
определяющим причины высокого уровня 
аварийности, следует отнести [1–2]:

– недостатки системы государствен-
ного управления, регулирования и контро-
ля деятельности по безопасности дорожного 
движения (БДД), отсутствие эффективных ме-
ханизмов реализации государственной поли-
тики, механизмов финансирования и стимули-
рования деятельности по повышению БДД на 
федеральном и региональном уровнях;

– массовое пренебрежение требовани-
ями БДД со стороны участников дорожного 
движения, недостаточное понимание и под-
держка мероприятий со стороны общества, 
отсутствие должной ответственности у руко-
водителей всех уровней;

– низкое качество подготовки водителей, 
приводящее к ошибкам в оценке дорожной об-
становки, неудовлетворительная дисциплина, 
невнимательность и небрежность водителей 
при управлении транспортными средствами.

Вышеперечисленные причины ста-
вят перед автошколами задачи повышения 

качества подготовки водителей, что долж-
но способствовать уменьшению количества 
дорожно-транспортных происшествий и их 
экономических последствий, а также реше-
нию транспортной проблемы [3].

Таблица 1 – Показатели аварийности  
на дорогах России [3]

Год
Количе-

ство ДТП, 
шт.

Погибло, 
человек

Ранено, 
человек

2013 199 868 26 833 251 848

2014 203 597 27 953 258 618

Динамика + 3729 + 1120 + 6770

Таблица 2 – Количество ДТП  
по Приморскому краю за 3 года

Год ДТП Погибло Ранено

2012 3725 4814 433

2013 3696 4697 476

2014 4364 5694 496

Процентное соотношение ДТП по видам 
происхождения складывается следующим об-
разом [3]:
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– превышение установленной скоро-
сти – 24%;

– нарушения обгона – 18%;
– управление транспортным средством 

в нетрезвом состоянии – 6%;
– неправильный выбор дистанции – 8%;
– выезд на полосу встречного движе-

ния – 8%;
– несоблюдение очередности проезда 

перекрестка – 18%;
– другие нарушения – 18%.
На предприятии ПКО ОО ВОА 

г. Владивостока в соответствии с требова-
ниями приказа Министерства образования 
и науки Российской Федерации от 26.12.2013 
№ 1408 разработана образовательная про-
грамма для получения обучающимися про-
фессии «Водитель транспортных средств ка-
тегории “В”».

Базовый цикл программы включает сле-
дующие учебные предметы [4–5]:

1) основы законодательства в сфере до-
рожного движения (законодательство в сфере 
дорожного движения, правила дорожного дви-
жения);

2) основы управления транспортны-
ми средствами (дорожное движение, профес-
сиональная надежность водителя, влияние 
свойств транспортного средства на эффектив-
ность и безопасность управления, дорожные 
условия и безопасность движения, принци-
пы эффективного и безопасного управления 
транспортным средством, обеспечение безо-
пасности наиболее уязвимых участников до-
рожного движения);

3) психофизиологические основы дея-
тельности водителя (познавательные функ-
ции, системы восприятия и психомоторные 
навыки, этические основы деятельности во-
дителя, основы эффективного общения, эмо-
циональные состояния и профилактика кон-
фликтов, саморегуляция и профилактика 
конфликтов);

4) первая помощь при дорожно-транс-
портном происшествии (организационно-
правовые аспекты оказания первой помощи, 
оказание первой помощи при отсутствии со-
знания, остановке дыхания и кровообраще-
ния, оказание первой помощи при наружных 
кровотечениях и травмах, оказание первой 
помощи при прочих состояниях, транспорти-
ровка пострадавших в дорожно-транспортном 
происшествии).

Специальный цикл состоит из учебных 
предметов:

1) устройство и техническое обслужива-
ние транспортных средств категории «В»;

2) основы управления транспортными 
средствами категории «В»;

3) вождение транспортных средств кате-
гории «В» (с механической трансмиссией/с ав-
томатической трансмиссией).

Профессиональный цикл включает 
учебные предметы:

1) организация и выполнение грузовых 
перевозок автомобильным транспортом;

2) организация и выполнение пассажир-
ских перевозок автомобильным транспортом.

Профессиональная подготовка заверша-
ется итоговой аттестацией в форме квалифика-
ционного экзамена. Проверка теоретических 
знаний при проведении квалификационного 
экзамена проводится по предметам:

1) основы законодательства в сфере до-
рожного движения;

2) устройство и техническое обслужива-
ние транспортных средств категории «В» как 
объектов управления;

3) основы управления транспортными 
средствами категории «В»;

4) организация и выполнение грузовых 
перевозок автомобильным транспортом;

5) организация и выполнение пассажир-
ских перевозок автомобильным транспортом.

Вышеприведенный методологический 
подход, реализованный в работе ПКО ОО ВОА 
г. Владивостока, будет способствовать повы-
шению качества оказываемых услуг предпри-
ятием и, как следствие, уменьшению количе-
ства ДТП.
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These days the number of traffic accidents is growing 
constantly. Both the number of victims of car accidents and 
the economic consequences of such accidents are growing 
year by year. The most important causes of the unfavorable 
traffic situation are the following: drawbacks of governmen-
tal regulation in the system of road traffic safety; increased 
power and speed of vehicles; general bad condition of road 
pavement; low quality of driver training. The goal of the 
study was to examine one of the possible variants of theoretic 
education of drivers in the conditions of PKO OO VOA com-
pany (Vladivostok) for the purpose of ensuring road traffic 
safety. The results obtained are evident of the necessity of 
improving the methods of theoretic education of drivers. The 
work presents the development of the theoretic part of main 
educational program for training category B drivers. It dem-
onstrates the knowledge and skills that the graduate of PKO 
OO VOA driving school (Vladivostok) will master. 

CERTAIN ISSUES OF ORGANIZING THE TRAINING OF DRIVERS AT PKO OO VOA 
ENTERPRISE, VLADIVOSTOK
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ  
ПРОБЛЕМЫ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ САНАЦИИ ЖИЛОГО 
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М. А. ГИРЯ, Л. В. ГИРЯ
ФГБОУ ВПО «Ростовский государственный строительный университет»,

г. Ростов-на-Дону

Аннотация. Статья посвящена организационно-технологическим проблемам энергетической санации жилого фонда 
г. Ростова-на-Дону и решению проблем формирования региональной программы по капитальному ремонту многоквар-
тирных жилых домов. В статье рассмотрена региональная программа по проведению капитального ремонта общего 
имущества в многоквартирных домах на территории Ростовской области на 2015–2049 гг. В программном комплексе 
ИАС ЖКХ выполнен анализ потребности в ремонтных работах жилого фонда Пролетарского района г. Ростова-на-
Дону. Определена организационно-технологическая эффективность ремонтных работ общего имущества на примере 
одного здания, вошедшего в региональную программу по капитальному ремонту, в зависимости от перечня работ и 
от года их проведения. Результаты численного моделирования доказали необходимость закладывания в региональную 
программу комплексного капитального ремонта.

Ключевые слова: организационно-технологическое обеспечение, организация ремонтных работ, энергосбережение, 
повышение энергетической эффективности, капитальный ремонт.

Основы государственной энергетической 
политики изложены в распоряжении Прави-
тельства Российской Федерации от 13.11.2009 
№ 1715-р «Энергетическая стратегия России на 
период до 2030 года». Стратегической целью 
государства является максимально рациональ-
ное использование энергетических ресурсов. 
Среди перечня мер государственной энергети-
ческой политики, направленных на повышение 
энергетической эффективности сферы жилищ-
но-коммунального хозяйства, можно выделить: 
внедрение новых обязательных строительных 
норм и правил эффективного использования 
энергии для объектов ЖКХ, общественных, 
коммерческих и производственных зданий, 
полное оснащение приборами учета расхода 
энергии бытовых потребителей, а также повы-
шение ответственности за нерациональное рас-
ходование энергоресурсов, в том числе за поте-
ри тепла в зданиях [1–4].

Так, например, в г. Ростове-на-Дону во 
исполнение Федерального закона от 23.11.2009 
№ 261-ФЗ «Об энергосбережении и о повыше-
нии энергетической эффективности» приняты 
ряд нормативных документов: постановление 
26.10.2010 № 267 «Об утверждении Перечня 
мероприятий по энергосбережению и повы-
шению энергетической эффективности в от-
ношении общего имущества собственников 

помещений в многоквартирном доме, подле-
жащих проведению единовременно и(или) 
регулярно»; постановление правительства 
Ростовской области от 26.12.2013 № 803 [5, 6].

Большой практический интерес пред-
ставляет Региональная программа по прове-
дению капитального ремонта общего имуще-
ства в многоквартирных домах на территории 
Ростовской области на 2015–2049 гг. Эта про-
грамма содержит перечень многоквартирных 
домов на территории области, перечень ра-
бот по капремонту общего имущества, а так-
же плановый период проведения капремонта 
общего имущества в многоквартирных домах. 
Основными задачами региональной програм-
мы являются энергетическая санация, модер-
низация, качественные улучшения основных 
характеристик жилого фонда, позволяющие 
сократить расходы и на коммунальные услуги 
жилого фонда в дальнейшем.

Для анализа региональной программы 
в программном комплексе ИАС ЖКХ [7] был 
выполнен анализа технического состояния жи-
лищного фонда Пролетарского района по 1292 
объектам, результаты которого показаны на ри-
сунке 1. Из графика видно, что на 01.01.2015. 
лишь 4% зданий не нуждаются в капитальном 
ремонте. В региональную программу вошли 
899 зданий Пролетарского района.
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Рисунок 1. Анализ технического состояния жилищного фонда Пролетарского района

Рисунок 2. Моделирование технического состояния домов  
Пролетарского района Ростова-на-Дону на 2015 г.
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В сложившейся ситуации при большом 
количестве зданий, требующих одновременно 
и ремонта, и повышения энергетической эф-
фективности, приоритетным является подбор 
оптимальных организационно-технологиче-

ских мероприятий. В региональной програм-
ме данные мероприятия выполняются с раз-
бросом работ во времени и носят выборочный 
характер (табл. 1), относятся к выборочному 
капитальному ремонту.

Таблица 1 – Состав ремонтных работ жилого фонда

Название ремонтных 
работ

Определения согласно  
Методическим  
рекомендациям  

по формированию состава  
работ по капитальному 

ремонту многоквартирных 
домов по 185-ФЗ

Состав работ Организация  
и финансирование

Текущий ремонт общего 
имущества жилого дома

– ремонт, выполняемый в 
плановом порядке, с целью 
восстановления исправности 
или работоспособности жилого 
дома, частичного восстанов-
ления его ресурса с заменой 
или восстановлением его со-
ставных частей ограниченной 
номенклатуры, установленной 
нормативной и технической 
документацией

Приложения 2 к 
МДК 2-04.2004:

Финансирование за счет 
ежемесячной платы за 
содержание и текущий 
ремонт. Организует 
работы: УО / ТСЖ

Комплексный  
капитальный ремонт

– это ремонт с заменой кон-
структивных элементов и 
инженерного оборудования и 
их модернизацией. Он вклю-
чает работы, охватывающие 
все здание в целом или его 
отдельные секции, при котором 
возмещается их физический и 
функциональный износ

Приложения 3 
к ВСН 58-88(р), 
Приложение 8 к 
Постановлению 
№ 170 

Финансируются за счет 
средств фонда капиталь-
ного ремонта и иных не 
запрещенных законом 
источников. Статья 15 
№ 185-ФЗ

Выборочный  
капитальный ремонт

– это ремонт с полной или 
частичной заменой отдельных 
конструктивных элементов 
зданий и сооружений или обо-
рудования, направленный на 
полное возмещение их физиче-
ского и частично функциональ-
ного износа

Отдельные виды 
работ, прило-
жения 3 к ВСН 
58-88(р), Прило-
жение 8 к Поста-
новлению № 170 

Финансируются за счет 
средств фонда капиталь-
ного ремонта и иных не 
запрещенных законом 
источников. Статья 15 
№ 185-ФЗ

Рассмотрим на примере одного объекта 
организационно-технологическую эффектив-
ность заложенной региональной программой 
последовательности работ с использовани-
ем программного комплекса ИАС «ЖКХ». 
Данный комплекс позволяет прогнозировать 
техническое состояние дома в будущем, на 
основании имеющихся данных о физическом 
и моральном износе объектов и их стоимост-
ной оценке определять потребность в прове-
дении того или иного вида ремонта (комплекс-
ный капитальный, выборочный капитальный, 
текущий).

Для численного моделирования вы-
брано типовое пятиэтажное задание, рас-
положенное по адресу: г. Ростов-на-Дону 

ул. Коммунаров, 33Д. В программном ком-
плексе ИАС ЖКХ выполнена оценка техни-
ческого состояния, на основании данных мо-
ниторинга технического состояния здания 
на 2015 г. (табл. 2, п. 1) выполнено модели-
рование по двум моделям. В первой модели 
срок выполнения ремонтных работ принят 
согласно региональной программе (табл. 2, 
п. 2). Результаты моделирования на 2029 г. 
показали, что общий физический износ зда-
ния составит – 59%, здание находится в зоне 
неудовлетворительной эксплуатации (окно 
«Мониторинг технического состояния» ИАС 
«ЖКХ»).

Однако, в соответствии с оценкой тех-
нического состояния на 2015 г., зданию по-
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требуется комплексный капитальный ремонт 
не только фасада, как указано в региональной 
программе, но также всех конструктивных 
элементов, причем техническое состояние ин-
женерных систем и кровли говорит о невоз-
можности отложить их на 2025–2029 г., как 
указано в региональной программе. Поэтому 
во второй модели нами приняты ремонтные 
работы согласно графику планово-предупре-

дительного ремонта, в состав которого вошли 
ремонтные работы по утеплению фасада, фун-
дамента, подвала. При этом класс энергетичес-
кой эффективности достиг «С» – нормальный 
(табл. 2, п. 3). По результатам моделирования 
на 2029 г. физический износ здания составит – 
44%, здание находится в зоне нормальной экс-
плуатации (окно «Мониторинг технического 
состояния»).

Таблица 2 – Мониторинг технического состояния домов до и после проведения 
капитального ремонта в г. Ростове-на-Дону, ул. Коммунаров, 33Д

№ 
п/п Мониторинг технического состояния зданий Наименование показателя Показатель

1

Мониторинг технического состояния на 2015 г. до проведения капитального ремонта

 

Этажность 5

Год постройки 1959 г.

Наружные стены кирпичные

Кровля рулонная

Показатели на 2015 г.

Общий физический износ здания 56%
Стоимостная оценка физического 

износа 12453324

Класс энергетической  
эффективности Д «низкий»

2

1-я модель – моделирование технического состояния по программе капитального ремонта

ремонт электроснабжения 2025

ремонт газоснабжения 2029
ремонт теплоснабжения, холодного 

водоснабжения, водоотведения 2028

ремонт крыши 2025
ремонт фасада, фундамента,  

подвала 2022

Показатели на 2045 г.

Общий физический износ здания 59%

Стоимостная оценка ФИ 13 373 877
Класс энергетической  

эффективности 
«С» – нор-
мальный

3

2-я модель – моделирование комплексного капитального ремонта в 2015 г.

 

ремонт электроснабжения 2015

ремонт газоснабжения 2025
ремонт теплоснабжения, холодного 

водоснабжения, водоотведения 2015

ремонт крыши 2015
ремонт фасада, фундамента,  

подвала 2015

Показатели на 2045 г.

Общий физический износ здания 44%
Стоимостная оценка  
физического износа 6 822 731

Класс энергетической  
эффективности 

«С» – нор-
мальный
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Опыт численного моделирования гово-
рит о том, что последовательность ремонтных 
работ должна быть обоснована с точки зрения 
потребности в них и эффективности (техниче-
ской экономической, социальной). Результаты 
численного моделирования доказали необхо-
димость закладывания в региональную про-
грамму комплексного капитального ремонта, 
что позволит сохранить жилой фонд на весь 
нормативный период эксплуатации в соответ-
ствии с группой капитальности.

Работа выполнена в рамках госзадания 
№ 172/2014 при реализации научно-исследова-
тельской работы 2203 на тему «Разработка 
теоретических и методических основ энерго-
эффективного строительства и реконструк-
ции городской застройки» в 2015 г.
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nological problems of energy rehabilitation of the hous-
ing stock of the city of Rostov-on-Don and solving the 
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problems of creating a regional program for capital 
repairs of apartment buildings. The regional program 
for capital repair of communal property in apartment 
buildings in the Rostov region for 2015–2049 is exam-
ined. Using the information analysis system for housing 
and utilities, the analysis of housing repair needs of the 
Proletarskii district of Rostov-on-Don is conducted. The 

organizational and technological efficiency of commu-
nal property repairs is determined using the example of 
a building included into a regional capital repairs pro-
gram, depending on the list of works and the year of 
their implementation. The results of numerical model-
ing have shown the necessity of the regional comprehen-
sive capital repairs program.
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РАЗРАБОТКА ИМИТАЦИОННОЙ МОДЕЛИ АНАЛИЗА 
ПРОЕКТНЫХ РЕШЕНИЙ УДАЛЕННЫХ СТРОИТЕЛЬНЫХ 

ОБЪЕКТОВ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
СТРОИТЕЛЬНЫМИ МАТЕРИАЛАМИ И КОНСТРУКЦИЯМИ

Н. А. ГАРЯЕВ, В. В. ГАРЯЕВА, А. В. РЫБИНА 
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет», 

г. Москва

Аннотация. В статье описана методика разработки имитационной модели, упрощающей принятие решений в выборе 
места расположения удаленных строительных объектов с точки зрения обеспечения материалами и конструкциями. 
Основой для построения модели является географическая информационная среда: ГИС-пространство. Разработано 
информационное и программное обеспечение для модели, а именно описаны входные и выходные данные, алгоритм 
моделирования, а также разработан удобный интерфейс для пользователя. Имитационная модель представлена в виде 
трех видовых окон: окно «Настройка», окно «Расчет и визуализация», окно «Анализ результатов». Поиск рациональ-
ного маршрута в модели осуществлен по двум критериям: временной (кратчайший путь доставки) и стоимостной (до-
ставка с наименьшей стоимостью). После проведения требуемого количества имитаций предоставлена возможность 
анализа результатов и выбора лучшего из них по предпочтительным критериям пользователя. 

Ключевые слова: требования для разработки имитационной модели, географическая информационная среда, входные 
и выходные данные, алгоритм моделирования, интерфейс пользователя. 

На сегодняшний день все более акту-
альным для строительной организации ста-
новится вопрос об эффективной технологии 
управления своими ресурсами, а именно, 
транспортировки материалов на географи-
ческие удаленные объекты [1]. Важно учи-
тывать выполнение шести правил транс-
портной логистики: потребителю поставлен 
нужный товар, необходимого качества, не-
обходимого количества, в нужное время, 
в нужное место, с минимальными затратами 
[2]. Основной вопрос организации: где рас-
положить базисный и приобъектный склад, 
с учетом временных и стоимостных харак-
теристик.

Существующие модели в данной об-
ласти, как правило, имеют узконаправлен-
ную сферу применения. Модели разработаны 
для конкретной строительной организации, 
либо привязаны к конкретному региону, либо 
моделируют только транспортную сеть. 
Существующих моделей нет в бесплатном 
доступе даже демоверсий, все они требуют 
установки платного программного обеспече-
ния, в котором разработаны. Поэтому выявле-
ны следующие требования к разрабатываемой 
модели:

 – универсальность (модель не требует 
специального платного программного обеспе-
чения);

 – интеграция с другими ПО (модель по-
зволяет использовать внешние источники дан-
ных, в данном случае поддержка файла Excel);

 – доступность и простота (для исполь-
зования модели и изменения входных пара-
метров пользователю не нужно программиро-
вать);

 – динамичность (модель учитывает из-
менения, вносимые пользователем, и отобра-
жает их);

 – увязка с ГИС-пространством (возмож-
ность рассмотрения модели в любой точки 
гео информационной среды) [3].

По этим предъявляемым требованиям 
к модели был выбран программный продукт 
Anylogic. Огромным преимуществом послу-
жило еще то, что в январе 2015 г. компания 
«Экс Джей Текнолоджис» выпустила бесплат-
ную версию Anylogic PLE, которую можно ис-
пользовать в образовательных целях в вузе, 
а также для самообразования [4].

Также одним из преимуществ Anylogic 
является поддержка географической инфор-
мационной среды, которая хранит информа-
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цию о реальной обстановке на основе геогра-
фического положения [5]. Задается с помощью 
перетаскивания фигуры ГИС-карта из палитры 
Anylogic, которая поддерживает два типа карт: 
тайловая карта и shape-файлы. Тайловая карта 
загружается автоматически с сервиса постав-
щика, например Cycle map, OpenStreetMap 
и Mapquest. Shape-файлы содержат данные по 
определенным регионам (точки, линии, штри-
ховки). С помощью фигуры ГИС-карта можно 
отображать любой из этих типов карт, а так-
же оба типа сразу, как наложенные друг на 
друга слои [6]. Фигура ГИС-карта имеет ряд 
возможностей, таких как размещение объек-
та на карте (осуществляется вручную или ав-
томатически по поиску), изменение масштаба 
для определения необходимой местности для 
дальнейшего использования в модели, опреде-
ление и отображение маршрута (вручную или 
автоматически – загружаются с сервиса по-
ставщика).

Входными данными в модели являются 
типы строительных материалов (измеряют-
ся в одинаковых условных единицах и могут 
доставляться в одной машине), количество, 
стоимость (которая включена в стоимость 
за километр доставки), грузовместимость 
транспорта, погрузочно-разгрузочные работы 
транспорта (равные 0,5 минут для каждой ус-
ловной единицы материала), а также начало 
движения транспорта в 8.00 часов утра.

Выходными данными в модели являют-
ся общие затраты по доставке, грузооборот, 
общий пробег транспорта, количество поез-
док (учитывается количество машин), коэф-
фициент использования грузовместимости 
транспорта (показывает, насколько полно за-
гружена машина при перевозке строительных 
материалов), затраты на 1 км пробега, удель-
ные транспортные затраты [7].

Основной алгоритм моделирования: 
первым делом осуществляется расстановка 
объектов на карте, далее вычисляются все воз-
можные пути доставки, которые считываются 
с сервиса поставщика и загружаются автома-
тически. После отображения всех возможных 
путей доставки система ожидает действий 
пользователя. При расчете рационального 
пути по одному из двух критериев все осталь-
ные пути не отображаются. Начало движения 
транспорта осуществляется через диаграм-
му состояний движения транспорта с услови-
ем получения заказов. Далее осуществляется 

расчет экономических показателей по каждо-
му эксперименту, которые после записывают-
ся в окно «Анализ результатов».

Модель представляется в виде трех ви-
довых окон, каждое из которых выполняет 
свою функцию.

Окно «Настройка» предназначено для 
расположения объектов на карте, ввода пара-
метров и выбора расчета и включает следую-
щие объекты:

1) кнопки добавления базисных складов 
стройматериалов (в дальнейшем будем назы-
вать СКЛАД) и приобъектного склада (в даль-
нейшем будем называть ОБЪЕКТ) на карту 
справа;

2) область для ввода входных параме-
тров для складов и объекта по типам продук-
ции: для склада – это выбор типа продукции 
и стоимости за километр доставки; для объек-
та – это выбор требуемой продукции по типам 
и ввод необходимого количества вручную на 
один день или автоматическое считывание из 
файла Excel на неделю (область 3);

3) область для ввода грузовместимости 
транспорта при необходимости, по умолча-
нию стоит 120 условных единиц;

4) область выбора режима работы модели 
(либо поиск маршрута с наименьшими времен-
ными затратами – кратчайший путь доставки 
материалов и конструкций либо поиск маршру-
та с наименьшими материальными затратами – 
доставка с наименьшей стоимостью);

5) область – карта, для указания на ней 
складов и объекта (указание происходит про-
стым нажатием левой клавиши мыши в любую 
область карты). На этой области расположе-
ны две кнопки: кнопка «Очистить все» – очи-
щает все заданные склады и объект; кнопка 
«Поменять расположение Объекта?» – меняет 
расположение объекта на карте.

Окно «Расчет и визуализация» предна-
значено для автоматического расчета выход-
ных параметров и для визуального представ-
ления процессов, происходящих в системе, 
а именно определения рационального пути 
доставки. В левом верхнем углу располага-
ются агенты, которые показывают количество 
складов, объектов и автомобильного транс-
порта:

– область карты ГИС позволяет переме-
щать, приближать, изменять масштаб;

– область результатов, которые пос-
ле каждого прогона записываются в видо-
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вое окно «Анализ результатов». В этой обла-
сти карты ГИС расположена кнопка «Расчет: 
Рациональный путь» – запускает основной 
расчет, который зависит от выбранного ре-
жима в «Окно Настройка». Это поиск марш-
рута с наименьшими временными затрата-
ми – кратчайший путь доставки материалов 
и конструкций или поиск маршрута с наи-
меньшими материальными затратами – до-
ставка с наименьшей стоимостью. Маршруты 
(пути доставки) привязываются к реальным 
дорогам с точностью до одного метра.

Окно «Анализ результатов» предназна-
чено для оценки различных вариантов достав-
ки по предпочтительным критериям пользова-
теля.

Выводы
Таким образом, созданная модель отве-

чает всем поставленным требованиям и выво-
дит показатели по всем имитациям в удобной 
для анализа форме. Применяться модель мо-
жет в любой области логистики, где осущест-
вляется доставка от одной точки к другой. 
Например, в данной работе доставка осущест-
вляется от базисного склада на приобъектный 
склад.

Работа выполнена при поддержке 
Министерства образования и науки РФ (грант 
Президента РФ № 14.Z57.14.6545-НШ).
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The article describes the methodology of developing 
an imitation model which facilitates making decisions on 
choosing the location of remote construction objects from 
the point of view of construction materials and structures 
supply. The model is based on geographic information en-

vironment – GIS-space. The work develops the information 
support and software for the model: describes the input and 
output data, modeling algorithm and develops a convenient 
user interface. The imitation model is presented in the form 
of three windows: “Settings”, “Calculation and visualiza-
tion” and “Analysis of results”. The search for the rational 
route in the model is carried out on the basis of two crite-
ria: temporal (shortest delivery route) and cost (lowest de-
livery cost). After the performance of the required number 
of imitations, there is the possibility of analyzing the results 
and choosing the best of them according to the user’s pre-
ferred criteria.
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УДК 681.3.004.453 

НОВЫЙ ПОДХОД К ФОРМАЛИЗАЦИИ  
НОРМАТИВНЫХ ДОКУМЕНТОВ

Е. Х. КИТАЙЦЕВА, А. В. НОВИКОВА
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет», 

г. Москва

Аннотация. В статье описан подход к формализации нормативных документов на примере разработанной справочно-
информационной подсистемы «Охранная зона кабельных и воздушных линий», ориентированной на инженера-про-
ектировщика наружных сетей электроснабжения. В отличие от существующих электронных справочных и поисковых 
систем данная формализация нормативных документов позволяет значительно сократить время на поиск необходи-
мого решения и выдает пользователю конкретный ответ на интересующий его вопрос в виде таблицы. Также в ста-
тье представлены классификация линий наружного электроснабжения, основные возможности поиска и отображение 
результатов в существующих справочно-информационных системах, пример вывода ответа разработаной по новому 
подходу формализации документов справочно-информационной системы. В качестве перспективы дальнейших иссле-
дований авторы видят необходимость изучения использования баз данных при разработке графических приложений 
для автоматической трассировки линий наружного электроснабжения.

Ключевые слова: электронные справочники, базы данных, формализация запроса, классификация сетей электроснаб-
жения, охранная зона.

Нормативные документы доступны ин-
женеру-проектировщику как в бумажном, 
так и в электронном виде. Большая часть ин-
формации, представленная в них, – это текст, 
меньшую часть составляют таблицы, графи-
ки, рисунки и формулы.

Анализ существующих электронных 
справочных и поисковых систем, представлен-

ных в таблице 1, показал, что системы предо-
ставляют возможность поиска необходимого 
нормативного документа по различным крите-
риям, результат поиска выводится в виде спи-
ска нормативных документов. Пользователю 
необходимо самому выбрать нужный справоч-
ник и самостоятельно найти решение, удов-
летворяющее поставленной задаче.

Таблица 1 – Основные возможности поиска и представления результатов в существующих 
справочно-информационных системах 

Наименование электронного справочника

Способы поиска 
и представления 

результата
NormaCS «Строй 

Консультант»
«Техэксперт: 
Электроэнер-

гетика»

«Норматив-
ные докумен-

ты»

«Указатель 
норм, правил, 

стандартов 
России»

1 2 3 4 5 6
по индексу + + – + –
по виду документа – + – – –
по номеру + + – + –
по дате утверждения – + – + –
в названии + + – – –
в оглавлении – + – – –
по созыву – – – + –
по сессии – – – + –
по дате добавления – – – + –
по категории – – + + –
по издателю – – – + –
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С целью сокращения времени про-
ектирования и повышения качества проек-
тов необходимо изменить цель построения 
справочно-информационных систем (СИС), 
используемых при проектировании. Основное 
требование к создаваемой системе можно 
сформулировать следующим образом: на кон-
кретный вопрос пользователя – конкретный 
полный ответ системы.

В качестве пилотного проекта СИС была 
разработана подсистема «Охранная зона ка-
бельных и воздушных линий», которая ори-
ентирована на инженера-проектировщика на-
ружных электрических сетей.

Одной из главных задач инженера – про-
ектировщика наружных сетей электроснабже-
ния является определение коридора возмож-
ного следования кабельных или воздушных 
линий. Допустимость прокладки трассы в том 
или ином месте определяется в соответствии 
с нормативной литературой и типовыми про-
ектами [1–3]. Например, справочные элек-
тронные системы на запрос «расстояние от 
газопровода» выдают большое количество 
ссылок (табл. 1), которые пользователь вы-
нужден просмотреть и самостоятельно вы-
брать искомый ответ.

Для разработки справочно-информаци-
онной подсистемы необходимо:

 – проанализировать действующие нор-
мативные документы;

 – изучить существующую классифи-
кацию воздушных (ВЛ) и кабельных линий 
(КЛ);

 – выявить объекты, которые ограничи-
вают коридор следования ВЛ и КЛ и их пара-
метры;

 – создать систему формализованных за-
просов и ответов.

Разрабатываемая СИС должна выпол-
нять следующие функции:

 – ввод поисковых параметров;
 – автоматическое формирование ответа 

по введенным поисковым параметрам.
Наружные сети электроснабжения де-

лятся на две группы: кабельные линии (КЛ) 
и воздушные линии (ВЛ). Согласно [4] линии 
электропередачи классифицируют по напря-
жению следующим образом:

кабельные линии: маслонаполненная 
КЛ 110–220 кВ (КЛ высокого класса напряже-
ний); КЛ 1–35 кВ (КЛ среднего класса напря-
жений); КЛ до 1 кВ (КЛ низшего класса на-
пряжений);

воздушные линии: ВЛ до 1 кВ (ВЛ низ-
шего класса напряжений); ВЛ выше 1 кВ: ВЛ 
1–35 кВ (ВЛ среднего класса напряжений); 
ВЛ 110–220 кВ (ВЛ высокого класса напряже-
ний); ВЛ 330–750 кВ (ВЛ сверхвысокого клас-
са напряжений); ВЛ выше 750 кВ (ВЛ ультра-
высокого класса напряжений).

Кабельные линии могут как прибли-
жаться, так и пересекаться с препятствиями 
различного характера (инженерные комму-
никации, железные и автомобильные дороги, 
здания и строения). Анализ нормативной ли-
тературы позволил выявить 28 типов препят-
ствий для кабельных линий.

Воздушные линии могут так же, как 
и кабельные линии, сближаться и пересекать-
ся с препятствиями (87 типов препятствий), 
кроме этого, воздушные линии могут пере-
секаться между собой (6 типов пересечений) 
и проходить над разной местностью (13 ти-
пов). Объем статьи не позволяет перечислить 
типы выявленных препятствий.

Полнота ответа определяется количес-
твом параметров, ограничивающих коридор 

Окончание таблицы 1
1 2 3 4 5 6

по виду – – – + –

по типу – – + + –

по статусу – – – + –

по ключевому слову – + – + –
в тексте (кол-во 
ссылок) +(65) +(59) +(71) +(138) +(97)

результат – список 
нормативных  
документов

+ + + + +

результат –  
конкретный ответ – – – – –



401“Научное обозрение” — 13/2015

прокладки электрических линий. Например, 
при пересечении кабельных линий с масло-
наполненной кабельной линией нормирует-
ся только один параметр – толщина слоя зем-
ли. В случае пересечения воздушной линии 
с трамвайными линиями нормируются семь 
параметров: угол пересечения, расстояние до 
головки рельса, до проводов контактной ли-
нии, до остановочных пунктов и т. д.

Система классификации линий электро-
передач и препятствий позволила разработать 
базы данных «Препятствия при сближении 
с КЛ различного напряжения», «Препятствия 
при пересечении с КЛ различного напряже-
ния», «Препятствия при сближении с ВЛ раз-
личного напряжения», «Препятствия при пе-
ресечении с ВЛ различного напряжения», 
«Следование ВЛ различного напряжения по 
местности», «Условия пересечения ВЛ и ВЛ 
различного напряжения».

В разработанной подсистеме пользо-
ватель формирует вопрос, выбирая из спи-
сков тип линии, разновидность линии и пре-
пятствие, встречающееся на пути следования 
линии электроснабжения. При попытке ввода 
недопустимого значения появляется сообще-
ние об ошибке, и ввод блокируется.

В результате формализованного за-
проса система выдает ответ в виде таблицы. 
Количество строк и информация в столбцах 
«Габариты» и «Ответ» таблицы зависят от 
введенных ранее параметров и формируются 
автоматически.

Выводы
1. Переход от текстового представления 

нормативных документов к табличному по-
зволяет систематизировать данные и разрабо-
тать базы данных.

2. Использование баз данных позволя-
ет разработать систему формальных запросов 
и полных ответов.

3. Созданные базы данных могут ис-
пользоваться при разработке графических 
приложений для автоматической трассировки 
линий наружного электроснабжения, что, не-
сомненно, заслуживает особого внимания.

Работа выполнена при поддержке 
Министерства образования и науки РФ (грант 
Президента РФ № 14.Z57.14.6545-НШ).
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The article describes an approach to formal-
ization of regulatory documents using the example of 
the developed reference and information subsystem 

“Security Zone cables and overhead lines” intended for 
design engineers of external power supply networks. 
Unlike existing electronic help and search engines, this 
formalization of regulatory documents reduces the time 
required to find the solution significantly and provides 
a concrete answer to the user’s question in the form 
of a table. The article also contains a classification of 
external power supply lines, the possibilities of basic 
search and displaying of results in the current reference 
systems, an example of response output in the new ap-
proach to formalization of the reference system docu-
ments. The authors see the prospect for further studies 
in the need to explore the use of databases in the devel-
opment of graphics applications for automatic routing 
of external power supply lines.

NEW APPROACH TO FORMALIZATION OF REGULATORY DOCUMENTS
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УДК 651.011.42

РЕШЕНИЕ ВОПРОСОВ ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕТА,  
ХРАНЕНИЯ И ДОСТУПА К ПРОЕКТНОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ

П. Б. КАГАН, С. Г. СЕРГИЕНКО 
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. Внедрение полного электронного документооборота весьма актуально для крупных проектных и подряд-
ных строительных организаций. В то же время для небольших проектных фирм представляется целесообразным нахо-
дить и иные, не столь громоздкие решения. Анализируются существующие системы электронного документооборота 
на предмет возможности их использования для решения поставленных задач. Рассматриваются вопросы организации 
совместной работы сотрудников проектной строительной организации с архивной документацией и автоматизация 
решения задачи ведения журналов учета использования проектной документации. В статье рассмотрено решение по-
ставленной задачи с помощью создания собственной системы «Архив электронной документации проектной строи-
тельной организации», реализованной в виде клиент-серверного приложения. Предлагаются подходы по организации 
системы архивного хранения проектной документации в электронном виде. 

Ключевые слова: документооборот, проектная документация, электронные документы, архив проектной документа-
ции, организация электронных архивов проектной документации.

Интенсификация потоков информации, 
внедрение новых информационных техноло-
гий в проектировании и строительстве, при-
водит к значительному увеличению объемов 
документов. Внедрение полного электронно-
го документооборота актуально для крупных 
проектных и подрядных строительных орга-
низаций.

В современном мире автоматизация де-
ловых процессов позволяет организациям 
упорядочить производственную деятельность 

с точки зрения задействования материальных, 
временных и людских ресурсов. Система орга-
низованных и связанных процессов позволяет 
не только представить электронный докумен-
тооборот в виде четко описанных процессов, 
но и организовать эффективный управленчес-
кий контроль над исполнением.

В таблице 1 представлены результаты 
сравнения функциональных возможностей 
сис тем электронного документооборота.

Таблица 1 – Результаты сравнения функциональных возможностей систем электронного 
документооборота

Название СЭД Управление 
работами

Наличие 
веб-

клиента
Ведение до-

говоров
Интеграция 

с 1С
Ведение 

клиентской 
базы

Распоз-
навание 

документов 
(OCR)

Ито-
говый 

балл по 
функцио-
нальным 
критери-

ям

«ДЕЛО» + + + + Функция не 
заявлена

«+Докупает-
ся отдельно» 9

«ЕВФРАТ» + + + + + + 12

1С
«+ 

Только  
в расширен-
ной версии»

+ + + Функция не 
заявлена

«+ 
Докупается 
отдельно»

8

DIRECNUM + +
«+ 

Докупается 
отдельно»

+
«+ 

Докупается 
отдельно»

«+ 
Докупается 
отдельно»

9

DocsVision +
«+ 

Приоб-
ретается 

отдельно»

«+ 
Докупается 
отдельно»

«+ 
Докупается 
отдельно»

Функция не 
заявлена

«+ 
Докупается 
отдельно»

6
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Итоговый балл каждой системы элек-
тронного документооборота высчитывался 
в качестве суммы оценок, полученных по каж-

дому критерию, умноженных на вес каждого 
критерия. В таблице 3 приведены итоговые 
результаты.

Функциональные критерии были проранжированы по уровню их значимости для потенци-
ального пользователя (табл. 2).

Таблица 2 – Функциональные критерии

Управление 
работами

Наличие  
веб-клиента

Ведение  
договоров Интеграция с 1С Ведение  

клиентской базы
Распознавание 

документов 
(OCR)

0,67 0,8 0,98 0,73 0,9 0,5

Таблица 3 – Итоговые результаты

Система Итоговое количество баллов Место в рейтинге

«ДЕЛО» 9,16 1

«ЕВФРАТ» 6,86 2

DIRECNUM 6,78 3

1С 6,19 4

DocsVision 4,35 5

В то же время небольшим проектным 
фирмам, где зачастую многие сотрудники со-
вмещают выполнение различных должност-
ных обязанностей, нецелесообразно перехо-
дить на работу в рамках полноценной системы 
электронного документооборота. Реализовать 

работу с документацией в рамках небольшого 
коллектива проще. С помощью средств типа 
«электронная почта» можно производить от-
правку и получение документов, а на общем 
сервере удобно расположить папки и файлы 
для доступа всем сотрудникам.

Рисунок 1. Интерфейс системы «Архив»

Интерфейс разработанного приложе-
ния наглядно представлен на рисунке 1. Для 
сотрудников доступны только верхние вклад-

ки «Документы» и «Журнал», для секретарей 
вкладки «Организации» и «Сотрудники», а ад-
министратору доступны все вкладки.



406 “Научное обозрение” — 13/2015

Возможности системы:
1. Работа документоведа (секретаря) об-

легчается ведением учета информации о со-
трудниках в электронном виде, позволяя в лю-
бое время получить такую, информацию, как 
фамилия, имя, отчество любого сотрудника, 
должность, номер телефона и кабинета и дру-
гие данные.

2. Всем сотрудникам проектной фир-
мы данное приложение позволяет работать 
с актуальной информацией по документу, дает 
возможность просматривать и редактировать 
старые версии файлов. У каждого сотрудни-
ка есть свои права доступа ко всем видам до-
кументации, прописанные администратором 
в верхней вкладке «Администрирование». 
Например: архитектор может просматривать, 

редактировать, удалять изображения фасадов, 
а другие виды документов доступны ему толь-
ко для просмотра. В разработанной системе, 
если один из пользователей отрыл файл для 
редактирования, то другим он доступен только 
для чтения. У любого сотрудника есть доступ 
к журналу по каждому документу. Пример та-
кого журнала представлен на рисунке 2.

3. Администратору разработанной сис-
темы архивного хранения и учета проектной 
документации доступны все вкладки, проек-
ты, документы, сотрудники, журналы. Именно 
администратор может редактировать пароли 
сотрудников при входе в систему и назначать, 
права доступа каждому сотруднику к различ-
ным видам документации.

Рисунок 2. Пример журнала по документу «Техническое задание по проекту Барвиха-3»

Вывод
Проведено исследование и разработа-

но приложение «Архив электронной доку-
ментации проектной строительной организа-
ции». Оно позволяет сотрудникам проектной 
фирмы работать с проектной документацией. 
В системе автоматически ведется журнал уче-
та использования проектной документации. 
Созданную систему можно дальше развивать, 
добавляя больше журналов в программу, соз-
давая интеграцию с почтой и сканером, разра-
батывая поиск файлов по всей базе данных.
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УДК 65.014

АНАЛИЗ ПРИМЕНИМОСТИ МЕТОДОВ 
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ  

ПОТРЕБНОСТИ В РЕСУРСАХ ПРИ УПРАВЛЕНИИ  
ЖИЛЫМ ФОНДОМ

Н. А. ИВАНОВ, Н. А. КОПЫЛОВ
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. Одним из важнейших условий обеспечения финансовой устойчивости компаний, осуществляющих 
управление жилым фондом, является эффективное использование средств, выделяемых на закупку энергетических 
и водных ресурсов. В связи с этим у управляющих компаний достаточно часто возникает проблема прогнозирования 
расхода коммунальных ресурсов на ближайший год с разбивкой потребностей по кварталам. Решить эту задачу, по 
мнению авторов статьи, поможет использование методов экстраполяции. Авторы рассматривают три наиболее рас-
пространенных метода прогнозирования и дают рекомендации по их использованию при решении указанной выше 
задачи. В статье приводится расчетный пример, демонстрирующий методику построения прогноза с использованием 
метода скользящих средних. Делается обоснованное предположение о том, что применение методов прогнозирования 
позволит повысить устойчивость управляющих компаний и обеспечить эффективное использование энергетических 
и водных ресурсов. 

Ключевые слова: прогнозирование, методы прогнозирования, экстраполяция, скользящие средние, экспоненциаль-
ное сглаживание, достоверность.

В условиях постоянно повышающихся 
цен на энергетические и водные ресурсы, ис-
пользующиеся при эксплуатации жилых и об-
щественных зданий и сооружений, на компа-
нию, управляющую жилым фондом, тяжелым 
бременем ложатся излишне затребованные 
ресурсы. Как нам представляется, от точности 
определения потребности в ресурсах во мно-
гом зависит финансовая устойчивость управ-
ляющих компаний. Таким образом, задача 
прогнозирования потребности в ресурсах яв-
ляется весьма актуальной, поскольку данные 
сведения необходимы для дальнейших рас-
четов управляющей организации с постав-
щиками коммунальных ресурсов. При этом 
полученные результаты не могут считаться 
окончательными и должны обязательно пере-
сматриваться при вводе в эксплуатацию ново-
го жилого дома.

Для составления прогноза объема по-
ставки ресурсов на будущие периоды луч-
ше всего подходят формализованные мето-
ды, использование которых обосновано тогда, 
когда информация об объекте прогнозирова-
ния имеет количественный характер, а влия-
ние различных факторов может быть описано 
с помощью математических формул. Из мно-

жества формализованных методов на прак-
тике широкое применение получили методы 
экстраполяции, основанные на распростране-
нии прошлых и настоящих тенденций и зако-
номерностей на будущее состояние и развитие 
объекта прогнозирования. Эти методы легки 
в использовании, не требуют больших финан-
совых затрат и большой статистической базы 
для расчетов.

Применительно к решению задачи про-
гнозирования потребности в водных ресурсах, 
на наш взгляд, лучше всего подходят три мето-
да экстраполяции: метод наименьших квадра-
тов, метод экспоненциального сглаживания 
и метод скользящей средней.

Как известно, метод наименьших квад-
ратов заключается в минимизации суммы 
квадратичных отклонений между фактичес-
кими и расчетными величинами. Значения 
расчетных величин определяются по подо-
бранному уравнению – уравнению регрессии. 
Очень часто в качестве последнего выбирает-
ся линейная зависимость результативного по-
казателя y от факторного показателя x:

 . (1)
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Для определения параметров а и b урав-
нения (1) применяется способ определителей, 
позволяющий сводить к минимуму неточно-
сти округлений в расчетах параметров уравне-
ния регрессии:

;

 . (2)

Рассмотренный метод может быть при-
менен для разработки среднесрочных прогно-
зов сроком на 1–2 года, например, для про-
гнозирования поквартальных потребностей 
в воде или газе на ближайшие два года.

Метод экспоненциального сглаживания 
наиболее эффективен при разработке средне-
срочных прогнозов. К его основным досто-
инствам можно отнести простоту процедуры 
вычислений и возможность учета весов исход-
ной информации. К недостаткам метода мож-
но отнести то, что он применим при построе-
нии прогноза только на один период.

Общее уравнение расчета экспоненци-
альной средней в момент t имеет вид:

 , (3)

где St – значение экспоненциальной средней 
в момент t; St-1 – значение экспоненциальной 
средней в момент (t – 1); yt – значение экспо-
ненциального процесса в момент t; α – пара-
метр сглаживания.

Последовательное применение форму-
лы дает возможность вычислить экспоненци-
альную среднюю через значения всех уровней 
данного ряда динамики. Важнейшей характе-
ристикой для этой модели является параметр 
сглаживания α, по величине которого практи-
чески и осуществляется прогноз. Чем значение 
этого параметра ближе к 1, тем больше при про-
гнозе учитывается влияние последних уровней 
ряда динамики. Если α близко к 0, то веса, по 
которым взвешиваются уровни ряда динамики, 
убывают медленно, т. е. при прогнозе учитыва-
ются все прошлые уровни ряда. Рекомендуется 
вычислять значение α по формуле:

 , (4)

где n – число наблюдений в интервале сглажи-
вания.

В силу своей специфики данный метод 
может быть применен для прогноза на бли-

жайший квартал при прогнозировании по-
квартальных потребностей в ресурсах ЖКХ.

Метод скользящих средних позволя-
ет нивелировать случайные колебания и по-
лучить значения, соответствующие влиянию 
главных факторов. Для временного ряда 
y1, y2, ..., yn определяется интервал сглажива-
ния k (k < n). Если необходимо сгладить мел-
кие беспорядочные колебания, то интервал 
сглаживания берут больше. И наоборот, ин-
тервал сглаживания уменьшают, если нужно 
учесть влияние более мелких колебаний.

Для первых k уровней временного ряда 
вычисляется их среднее арифметическое, это 
будет сглаженное значение уровня ряда, нахо-
дящегося в середине интервала сглаживания. 
Затем интервал сглаживания сдвигается на 
один уровень вправо, повторяется вычисление 
среднего арифметического и т. д. В результа-
те такой процедуры получаются (n – k + 1) 
сглаженных значений уровня ряда. При числе 
уровней k, входящих в интервал сглаживания, 
равном 3, расчетная формула будет иметь вид:

 , (5)

где (t + 1) – период прогнозирования; t – пери-
од, предшествующий прогнозному периоду; 
yt+1 – прогнозируемый показатель; mt–1 – скольз-
ящая средняя за два периода до прогнозного; 
k – число уровней, входящих в интервал сгла-
живания; yt – фактическое значение исследу-
емого явления за предшествующий период; 
yt–1 – фактическое значение исследуемого по-
казателя за два периода, предшествующих 
прогнозному.

Данный метод используется при крат-
косрочном прогнозировании, например, для 
определения потребностей в ресурсах на пред-
стоящий квартал по результатам потребления 
в текущем и предшествующем кварталах.

Любой прогноз имеет ценность только 
тогда, когда его точность достаточно высока. 
В литературе обсуждаются несколько вари-
антов оценки точности прогноза. При оцен-
ке точности прогноза используют понятие 
«ошибка прогнозирования». Чем ниже значе-
ние ошибки прогнозирования, тем выше точ-
ность прогноза. Одной из разновидностей 
ошибок прогнозирования может быть средняя 
относительная ошибка, рассчитываемая по 
формуле:

 . (6)
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Описания значений средней относитель-
ной ошибки приведены в таблице 1.

Таблица 1 – Значения средней 
относительной ошибки и их описания

Средняя  
относительная  
ошибка (ε), %

Точность прогноза

< 10 высокая

10–20 хорошая

20–50 удовлетворительная

> 50 неудовлетворительная

Построим прогноз потребности в вод-
ных ресурсах с использованием метода скольз-
ящих средних. В качестве исходных данных 
будем использовать информацию о фактичес-
ких объемах поставки воды для жилого фон-
да, обслуживаемого муниципальным пред-

приятием «ДЕЗ ЖКХ» одного из городских 
поселений Подмосковья за два предыдущих 
года (табл. 2). В качестве эталонного значения 
будет использоваться фактический объем по-
ставки воды на первый квартал текущего года, 
равный 514 800 м3.

Таблица 2 – Входная информация  
для расчета

Номер  
квартала

Объем поставки, м3

2013 г. 2014 г.

I 500 000 504 800

II 508 000 514 104

III 501 200 503 186

IV 565 000 510 012

1. Возьмем период сглаживания, равный 
3, и рассчитаем скользящую среднюю для пер-
вых трех периодов (I, II и III кварталы 2013 г.):

.

Полученное значение запишем в таблицу 3 в середину взятого периода. Аналогично опре-
делим значения средних для каждых трех смежных периодов. Результаты расчетов также занесем 
в таблицу 3.

2. Используя формулу (5), построим прогноз на I квартал 2015 г.:

.

3. Воспользовавшись формулой (6), определим значение средней относительной ошибки 
прогноза. Получаем ε = 3,28%, что, в соответствии с таблицей 1, говорит о высокой точности 
прогноза.

Таблица 3 – Построение прогноза на I квартал 2015 г.

Год Квартал Y – объем  
поставки, м³ 

m – скользящая 
средняя, м³

Расчет средней 
относительной 

ошибки, %

2013

I 500 000

II 508 000 503 066,7 0,97

III 501 200 524 733,3 4,70

VI 565 000 523 000,0 7,43

2014

I 502 800 525 968,0 4,61

II 510 104 505 363,3 0,93

III 503 186 508 434,0 1,04

VI 512 012

2015 прогноз I 511 376 3,28

Сравнение прогнозного значения с фак-
тическим объемом поставки воды на первый 
квартал 2015 г. показывает, что отклонение 
сос тавляет 0,67%, что также подтверждает 

возможность использования метода скольз-
ящих средних для составления прогнозов по-
требления ресурсов.
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Таким образом, можно предположить, 
что внедрение методов прогнозирования 
в практику работы управляющих компаний, 
с одной стороны, приведет к повышению 
устойчивости этих организаций, а с другой 
стороны, позволит эффективнее использовать 
коммунальные ресурсы.

Работа выполнена при поддержке 
Министерства образования и науки Российской 
Федерации (грант Президента Российской 
Федерации № 14.Z57.14.6545-НШ).
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One of the main conditions of ensuring the financial 
stability of housing stock management companies is the ef-
fective usage of funds allocated for the procurement of en-

ergy and water resources. Thus, management companies are 
often faced with the problem of forecasting the consumption 
of communal resources in the coming year divided into quar-
ters. In the opinion of the authors, this problem can be solved 
with the help of extrapolation methods. The authors examine 
the three most popular forecasting methods and give recom-
mendations on their usage in solving the above-mentioned 
problem. The article gives a calculated example which dem-
onstrates the methodology of creating a forecast with the us-
age of moving averages method. It makes a substantiated 
supposition that the usage of forecasting methods will help 
increase the stability of management companies and provide 
the effective usage of energy and water resources.

ANALYSIS OF THE APPLICABILITY OF FORECASTING METHODS IN DETERMINING  
THE NEED FOR RESOURCES IN HOUSING STOCK MANAGEMENT

REFERENCES
1. Titarenko B. P. Optimizatsiia portfelia innovatsionnykh proektov v usloviiakh riska i ogranichenii po resursam 

[Optimization of investment projects portfolio in the conditions of risk and limited resources]. Vestnik MGSU – MSUCE 
Herald. 2010, No. 4-1. Pp. 234–240. (in Russ.) 

2. Titarenko B. P. Formirovanie effektivnogo portfelia innovatsionnykh proektov v usloviiakh riska i ogranichenii po 
resursam [Formation of the effective investment projects portfolio in the conditions of risk and limited resources]. Sotsialnaia 
politika i sotsiologiia – Social policy and sociology. 2011, No. 1(67). Pp. 118-131. (in Russ.) 



413“Научное обозрение” — 13/2015

3. Petrova S. N. Kompleksnyi podkhod k postroeniiu sistemy upravleniia stroitelnymi organizatsiiami na baze 
mezhdunarodnykh standartov [Complex approach to forming the system of construction organizations management based 
on international standards]. Nedvizhimost: ekonomika, upravlenie – Real estate: economics, management. 2013, No. 2.  
Pp. 101–104. (in Russ.) 

4. Skiba A. A., Ginzburg A. V. Kolichestvennaia otsenka riskov stroitelno-investitsionnogo proekta [Quantitative 
assessment of construction-investment project risks]. Vestnik MGSU – MSUCE Herald. 2013, No. 3. Pp. 201–206. (in Russ.) 

5. Kagan P. B. Puti sovershenstvovaniia sredstv i priemov organizatsionno-tekhnologicheskogo proektirovaniia [Ways 
of improving the methods and approaches of organizational-technical design]. Promyshlennoe i grazhdanskoe stroitelstvo – 
Industrial and civil engineering. 2011. No. 9. Pp. 24–25. (in Russ.) 

6. Postnov K. V. Diversifikatsiia kak instrument razvitiia proektnoi organizatsii [Diversification as a tool of project 
organization development]. Vestnik MGSU – MSUCE Herald. 2011, No. 1-1. Pp. 362–369. (in Russ.) 

7. Chuchueva I. Osnovnye otsenki tochnosti prognozirovaniia vremennykh ryadov [Main estimates of the precision of 
time series forecasting]. Available at: www.mbureau.ru/blog/osnovnye-ocenki-tochnosti-prognozirovaniya-vremennyh-ryadov.



414 “Научное обозрение” — 13/2015

 

УДК 65.014

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА ТЕХНИЧЕСКОГО 
ОБЛУЖИВАНИЯ И РЕМОНТА ОБОРУДОВАНИЯ  
ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАВНОМЕРНОЙ РАБОТЫ 
ПРЕДПРИЯТИЯ СТРОИТЕЛЬНОЙ ИНДУСТРИИ

Н. А. ИВАНОВ, К. В. МАТЕРУХИН
ФГБОУ ВПО «Московский государственный строительный университет»,

г. Москва

Аннотация. Одним из важнейших условий повышения эффективности капитального строительства является хорошо 
спланированное использование новейшего и работоспособного оборудования. Авторы, указывая три основных при-
чины, обосновывают важность совершенствования системы технического обслуживания и ремонта оборудования как 
одной из ключевых задач предприятий строительной индустрии. Сравниваются два подхода к обслуживанию обору-
дования: система планово-предупредительных ремонтов и система обслуживания в зависимости от фактического со-
стояния оборудования. Авторы анализируют недостатки системы планово-предупредительных ремонтов. Результатом 
анализа является предположение о возможности использования современных ERP-систем для решения задач, стоящих 
перед отделами и службами, отвечающими за работоспособность оборудования. Авторы выражают уверенность в том, 
что ERP-системы позволят устранить недостатки, возникающие при использовании систем планово-предупредитель-
ных ремонтов. В заключение авторами делается вывод о возможности совместного использования указанных подходов 
с учетом особенностей обслуживаемого оборудования.

Ключевые слова: оборудование, планово-предупредительный ремонт, техническое состояние, ERP.

Строительство является одной из важ-
нейших отраслей экономики России, опреде-
ляющей решение социальных, экономических 
и технических задач, стоящих перед страной. 
Конечные цели строительной отрасли факти-
чески достигаются за счет реализации инве-
стиционно-строительных программ. При этом 
обязательным условием является повышение 
эффективности капитального строительства 
на основе наиболее рационального исполь-
зования инвестиционных ресурсов, высокой 
эксплуатационной рентабельности возведен-
ных объектов, использования новейшего и ра-
ботоспособного оборудования [1, 2].

Эффективность процесса технического 
обслуживания оборудования строительного 
предприятия и уровень издержек в условиях, 
когда часть основных фондов эксплуатирует-
ся за пределами нормативных сроков службы, 
часть – требуют модернизации, а часть – под-
лежит немедленной замене, становятся сдер-
живающими факторами для дальнейшего раз-
вития отрасли.

Отсюда вытекает необходимость совер-
шенствования системы технического обслу-
живания и ремонта оборудования как одной 

из ключевых задач предприятий строительной 
индустрии. Эта необходимость обусловлива-
ется рядом причин. Во-первых, техническое 
состояние и работоспособность оборудования 
в значительной мере влияют на производи-
тельность труда рабочих. Во-вторых, длитель-
ность простоев оборудования из-за ремонта, 
способность службы технического обслужи-
вания и ремонта быстро и с минимальными 
затратами устранять неисправности обору-
дования оказывают значительное влияние на 
объем производства. В-третьих, без своевре-
менного и качественного ремонта и техни-
ческого обслуживания оборудования невоз-
можно ритмичное обеспечение продукцией 
предприятий строительной индустрии ремон-
тируемых, реконструируемых и вновь созда-
ваемых строительных объектов.

Сегодня строительные предприятия не-
сут ответственность за организацию процес-
са технического обслуживания и ремонта для 
обеспечения безотказной работы оборудо-
вания. При этом значительно увеличивается 
доля их самостоятельности при решении та-
ких задач, как финансирование ремонта и его 
материального обеспечения, определение чис-
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ленности ремонтного и оперативного пер-
сонала, использование различных стратегий 
ремонта, планирование ремонта с учетом вре-
мени полезного использования и сроков экс-
плуатации оборудования.

Общей концепцией поддержания обору-
дования в исправном состоянии и обеспечения 
его постоянной работоспособности является 
внедрение системы планово-предупредитель-
ного ремонта (ППР), которая законодательно 
закреплена в ГОСТ 18322-78 «Система тех-
нического обслуживания и ремонта техники» 
для внедрения на всех предприятиях страны.

Система ППР представляет собой ком-
плекс организационно-технических меропри-
ятий, проводимых в плановом порядке для 
обеспечения работоспособности и исправно-
сти машин, оборудования, механизмов в тече-
ние всего срока их службы при соблюдении 
заданных условий и режимов эксплуатации. 
Эти мероприятия разрабатываются и осу-
ществляются при эксплуатации оборудова-
ния с обязательным выполнением указаний 
инструкций заводов-изготовителей, а также 
требований к техническому состоянию обо-
рудования и правил безопасной эксплуатации, 
установленных Ростехнадзором.

Сущность системы ППР заключается 
в том, что после наработки оборудованием 
определенного времени проводятся профи-
лактические осмотры и плановые ремонты. 
Периодичность и продолжительность ме-
роприятий по обслуживанию оборудования 
определяются его конструктивными и ре-
монтными особенностями и условиями экс-
плуатации.

Основное содержание ППР – внутри-
сменное обслуживание (уход и надзор) и про-
ведение профилактических осмотров обо-
рудования, которое обычно возлагается на 
дежурный и эксплуатационный персонал, 
а также выполнение плановых ремонтов обо-
рудования.

Системой ППР предусматривается про-
ведение текущего и капитального ремонтов 
оборудования. Текущий ремонт оборудова-
ния предполагает проведение работ по час-
тичной замене быстроизнашивающихся де-
талей или узлов. При капитальном ремонте 
обычно выполняются полная разборка, очист-
ка и промывка ремонтируемого оборудования. 
При капитальном ремонте также устраняются 
все дефекты оборудования, выявленные как 

в процессе эксплуатации, так и при проведе-
нии ремонта. Для выполнения планово-преду-
предительных ремонтов оборудования состав-
ляются графики.

Однако такая система технического об-
служивания и ремонта оборудования имеет 
свои недостатки.

В данной системе накопленная в процес-
се эксплуатации оборудования статистика по-
зволяет рассчитать среднее время работы обо-
рудования, на основе которого формируются 
нормы периодичности обоих видов ремонта. 
Однако, как показывает практика, эти нормы 
являются усредненными и устаревшими, что 
приводит к неточному прогнозированию воз-
никновению поломки. Высокий порог степени 
износа, часто достигающий отметки 80–95%, 
приводит к значительной деформации обору-
дования, вынуждая специалистов корректи-
ровать графики ППР и выполнять большое 
количество незапланированных (аварийных) 
ремонтов. Это приводит к увеличению време-
ни простоя оборудования, а при стремлении 
удержать этот показатель в заданных грани-
цах – к необходимости увеличивать числен-
ность ремонтного персонала.

Отсутствие удобных инструментов 
и программного обеспечения для планиро-
вания ремонтных работ приводит к повы-
шенным затратам человеческих ресурсов, 
увеличивает число возможных ошибок, воз-
никающих в процессе планирования.

Минимизировать и устранить подобные 
недостатки на предприятиях строительной 
индустрии при организации процесса техни-
ческого облуживания и ремонта оборудова-
ния, по нашему мнению, способно использо-
вание ERP-систем.

В настоящее время ERP-системы ис-
пользуются во многих отраслях промышлен-
ности для управления трудовыми ресурса-
ми, финансами, производством. Эти системы 
предлагают широкие возможности по обес-
печению управления техническим обслужи-
ванием и ремонтом оборудования. К сожале-
нию, такие системы почти не применяются 
в строительстве, хотя их возможности в пла-
не технического обслуживания оборудования 
достаточно велики. С большой долей уверен-
ности можно утверждать, что ERP-системы 
позволят устранить те недостатки, которые 
возникают при использовании систем плано-
во-предупредительного ремонта.
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Как отмечалось выше, в системе ППР 
основанием для определения объекта ремон-
та, сроков и объемов работ является наработка 
оборудования. В ERP-системах предлагается 
проводить ремонт и техническое обслужива-
ние в зависимости от фактического состояния 
оборудования.

Методика обслуживания по техниче-
скому состоянию заключается в следующем: 
отказы оборудования возникают из-за дефек-
тов, а не срока работы. Большинство дефек-
тов имеют свои диагностические параметры. 
Контроль изменения параметров позволяет 
прогнозировать возможные технические не-
исправности. Для каждого контролируемого 
параметра прописаны «критические» точки, 
при достижении которых требуется принятие 
ремонтных воздействий.

Переход с ППР на ремонты по состоя-
нию позволяет уменьшить порог износа обо-
рудования и, следовательно, уменьшить уро-
вень деформации оборудования в процессе 
работы, сократить объем ремонтных работ, 
увеличить точность прогнозирования возник-
новения поломок, снизить суммарную стои-
мость обслуживания оборудования.

Несмотря на наличие преимуществ, 
быстрый полный переход с системы ППР на 
ремонты по состоянию затруднен по ряду 
причин. В частности, полный отказ от ППР 
невозможен по юридическим нормам. Однако 
уже сегодня можно совмещать обе системы, 
с учетом особенностей при определении объ-
ектов, сроков и объема работ по обслужива-
нию оборудования. Примеры возможных ком-
бинаций представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Совмещение ППР с ремонтом по состоянию
Вид  

оборудова-
ния 

Объект

Особо важное  
технологическое  

оборудование  
(не имеющее резерва)

Прочее  
технологическое  

оборудование  
(при наличии резерва)

Вспомогательное  
оборудование

Оборудование ППР ППР Текущее техническое 
состояние

Сроки ППР Текущее техническое 
состояние

Текущее техническое 
состояние

Объем работ Текущее техническое 
состояние

Текущее техническое 
состояние

Текущее техническое 
состояние

Совмещение двух систем позволит со-
блюсти все юридические требования, а также 
добиться максимального результата при пла-
нировании работ за счет того, что большин-
ство оборудования будет ремонтироваться по 
техническому состоянию.

Современные ERP-системы, как пра-
вило, содержат в своем составе подсисте-
му, включающую в себя большое количество 
инструментов по планированию ремонтов, 
расчету графиков ремонтных работ, расче-
ту потребности в трудовых ресурсах и т. д. 
Автоматизация перечисленных задач позво-
ляет уменьшить затраты человеческих ресур-
сов, свести к минимуму число ошибок, возни-
кающих в процессе расчетов, поднять процесс 
планирования технического облуживания 
и ремонта оборудования для обеспечения рав-
номерной работы предприятия на новый каче-
ственный уровень.

Организация процесса технического об-
луживания и ремонта оборудования является 
одной из важнейших задач каждого предпри-

ятия, особенно строительного, так как в стро-
ительстве задействуется большое количество 
оборудования и машин, и от состояния этих 
механизмов зависит общая эффективность 
компании. Предлагаемый нами подход к орга-
низации процесса технического облуживания 
и ремонта оборудования позволит не только 
добиться устранения недостатков текущей, 
и практически изжившей себя системы плано-
во-предупредительного ремонта, но и позво-
лит сократить затраты на обеспечение техни-
ческого обслуживания оборудования.
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One of the essential conditions of increasing the ef-
fectiveness of capital construction is the well-planned us-
age of newest and workable equipment. Pointing out the 
three major reasons, the authors substantiate the impor-
tance of improving the system of technical maintenance 
and repairs of equipment as of one of the key tasks of con-

struction industry enterprises. The work compares two ap-
proaches to servicing equipment: the system of planned-
preventive repairs and the system of servicing depending 
on the actual state of equipment. The authors analyze the 
drawbacks of the system of planned-preventive repairs. The 
analysis resulted in the supposition on the possibility of us-
ing modern ERP systems for solving the problems faced 
by departments and services which are responsible for the 
workability of equipment. The authors express their con-
fidence in the fact that ERP-systems will make it possible 
to eliminate the drawbacks which appear in the usage of 
planned-preventive repairs system. They come to the con-
clusion on the possibility of combined usage of these ap-
proaches with the consideration of the specific features of 
serviced equipment.

ORGANIZATION OF THE PROCESS OF TECHNICAL MAINTENANCE AND REPAIRS OF THE 
EQUIPMENT FOR ENSURING THE FAULTLESS OPERATION OF A CONSTRUCTION INDUSTRY 

ENTERPRISE
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И КОНФЛИКТНО-КОМПРОМИССНОЙ МЕТОДОЛОГИИ  

В СТРАТЕГИЧЕСКОМ УПРАВЛЕНИИ
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Аннотация. В данной статье рассматриваются два теоретико-методологических подхода к стратегическому управ-
лению – теория ограничений Голдратта, в которой доказывается, что производительность любой системы равна про-
изводительности самого слабого звена, и конфликтно-компромиссная методология, основанная на нивелировании 
управленческих дисфункций. Определен феномен управленческой дисфункции как следствие принятия неэффектив-
ного управленческого решения и отклонения системы от заданных (желаемых) параметров состояния, что приводит 
к противоречиям в системе, которые при неудачном стечении обстоятельств превращаются в конфликт. Выявлены 
сходства и различия каждого их этих подходов, а также возможность использования комплексного подхода на основе 
комбинирования теоретических построений. Показана роль локального компромисса в разрешении конфликтов и сня-
тии ограничений. Описан циклический алгоритм устранения ограничений и разрешения конфликтов в терминах обеих 
методологий.

Ключевые слова: конфликтно-компромиссная методология, теория ограничений Голдратта, управленческие дисфунк-
ции, конфликт, локальный компромисс.

В любой экономической системе проис-
ходят события или явления, которые сдержи-
вают ее работу и ограничивают реализацию 
имеющегося потенциала. Подобные ограни-
чения снижают эффективность управленче-
ской деятельности и ведут к рассогласованию 
управленческих функций. Многие экономи-
сты сходятся во мнении, что в современных 
условиях из всех управленческих функций 
координация является центральной функци-
ей управления, так как она обеспечивает со-
гласование интересов всех элементов эконо-
мической системы. Согласование функций 
управления является залогом эффективности 
управленческой деятельности. Если хотя бы 
один из элементов дает сбой или становится 
«слабым звеном», то происходит рассогласо-
вание функций управления, что неизбежно 
приводит к управленческим дисфункциям.

Понятие дисфункции в любой систе-
ме широко рассматривает О. С. Сухарев. 
Дисфункция любой системы, по мнению 
О. С. Сухарева, – «это нарушение функций 
какого-либо органа, системы, экономическо-
го института, применительно качественного 

характера – по аналогии с дисфункцией орга-
низма в биологии» [1]. В развитие этого по-
нятия нами была определена управленческая 
дисфункция.

В работе [2] управленческая дисфунк-
ция рассматривается нами как «предкри-
зисное или кризисное состояние системы, 
которое возникло в результате принятия не-
эффективного управленческого решения». 
Управленческая дисфункция проявляется 
в отклонении параметров системы от жела-
емых значений. Как только появляется такое 
отклонение, оно ограничивает функциониро-
вание системы. Возникает конфликт, для раз-
решения которого воспользуемся теоретичес-
кими построениями Э. Голдратта.

Голдратт рассматривает все системы как 
цепи [3]. При этом он утверждает, что в каж-
дый конкретный момент времени в системе 
существует только одно «самое слабое звено», 
или ограничение, которое снижает ее резуль-
тативность, т. е. если система работает в це-
лом с максимальной отдачей, то только один 
ее элемент в этот момент работает на преде-
ле своих возможностей. Голдратт предлага-
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ет концентрировать организационные ресур-
сы компании на устранении таких «слабых» 
звеньев, или «узких мест», и утверждает, что 
каждое такое ограничение есть конфликт.

Продолжая эти рассуждения, перейдем 
к методологии конфликтно-компромиссного 
управления, которая более подробно изложена 
нами в работе [2]. Конфликтно-компромиссное 
управление также оперирует понятием «кон-
фликт», который рассматривается как куль-
минация развития противоречий в системе, 
возникающих вследствие управленческих 
дисфункций, и является движущей силой раз-
вития системы. Если взять за основу рассуж-
дения Голдратта о необходимости повышать 
эффективность управления системой на ос-
нове «расшивки узких мест» и снятия огра-
ничений, то можно заметить сходство этих 
двух подходов. Конфликтно-компромиссный 
подход предлагает в качестве основного ин-
струмента разрешения конфликта использо-
вать локальный компромисс. При этом можно 
с уверенностью утверждать, что разрешение 
любого конфликта в управленческой деятель-
ности возможно путем нахождения компро-
миссного решения на основе нивелирования 
управленческих дисфункций.

Поскольку достижение абсолютного 
компромисса в реальных экономических сис-
темах невозможно в силу разноплановости 
интересов заинтересованных сторон, то ло-
кальный компромисс превращается в един-
ственно возможный инструмент нивелирова-
ния управленческих дисфункций. При этом 
ключевой методологической проблемой ста-
новится определение весовых коэффициентов 
локальных критериев (приоритетов) стейкхол-
деров [4].

Для разрешения конфликтов и ус тра-
не ния ограничений Голдратт предлага ет 
следующую пошаговую процедуру [5]. 
Про комментируем ее с точки зрения конфликт-
но-компромиссной методологии.

Шаг 1. Выявить ограничение (найти 
конфликт). На деле это не очень простая зада-
ча, так как в условиях сложных систем среди 
множества слабых звеньев бывает очень труд-
но выявить «самое слабое звено».

Шаг 2. Решить, как его использовать 
(понять, какие возможности можно извлечь из 
конфликта).

Шаг 3. Управлять через ограничение 
(подчинить все элементы системы подготов-

ке к устранению конфликта). Когда система 
приведена в стабильное состояние, она готова 
для сфокусированных инвестиций в те обла-
сти, которые принесут максимальную отдачу, 
то есть для следующего шага.

Шаг 4. Расширить (расшить) ограниче-
ние системы (увеличить пропускную способ-
ность «узкого места»). Это означает снять на-
пряжение, вызываемое ограничением, путем 
добавления мощности (в случае ограничения 
мощности), получением дополнительных кли-
ентских заказов (в случае ограничения рынка) 
и сокращением времени выполнения заказов 
и проектов (в случае ограничения времени вы-
полнения).

Шаг 5. Если на предыдущем шаге огра-
ничение устранено (прекратило быть ограни-
чением), вернуться к шагу 1.

Таким образом, нетрудно заметить, 
что совокупность вышеперечисленных ша-
гов представляет собой циклический алго-
ритм, который, повторяясь, позволяет отыски-
вать новые и новые ограничения (конфликты) 
и разрешать их, что приводит к непрерывно-
му улучшению управленческого процесса 
и повышению эффективности работы систе-
мы в целом.
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The article examines two theoretic-methodological 
approaches to strategic management – Goldratt’s theory of 
constraints, which proves that the productivity of any system 
is equal to the productivity of its weakest link, and conflict-
compromise methodology, which is based on leveling man-
agement dysfunctions. It determines the phenomenon of 
management dysfunction as the result of making an ineffec-
tive management decision and system deviation from the set 
(desirable) state parameters, which leads to contradictions 
in the system. These contradictions, under unfavorable cir-
cumstances, turn into a conflict. The work uncovers the simi-
larities and differences of each of these approaches, as well 
as the possibility of using complex approach based on com-
bining theoretic constructs. It demonstrates the role of local 
compromise in solving conflicts and removing constraints 
and describes the cyclic algorithm of eliminating constraints 
and solving conflicts in the terms of both methodologies.

USAGE OF GOLDRATT’S THEORY OF CONSTRAINTS AND CONFLICT-COMPROMISE 
METHODOLOGY IN STRATEGIC MANAGEMENT
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ 
СИСТЕМОЙ КРУПНЕЙШЕГО ГОРОДА (МЕГАПОЛИСА)

Г. В. САГАМОНОВА
ФГБОУ ВПО «Ростовский государственный строительный университет»,

г. Ростов-на-Дону

Аннотация. В статье на примере агломерации Большой Ростов, реализуемой в Ростовской области, рассматриваются 
основные проблемы и пути решения управления логистической системой крупнейшего города (мегаполиса). Анализи-
руется повышение роли Большого Ростова как инновационного и образовательного центра развития внешних комму-
никаций – мультимодального транспортного узла, концепция формирования которого предполагает построение эконо-
мических связей на основе эффективной логистики. Обобщается отечественный и зарубежный опыт конкретных форм 
логистической системы управления логистической системой крупнейшего города (мегаполиса). Подчеркивается, что 
при формировании основной концепции и стратегии агломерации Большой Ростов необходимо уделять особое вни-
мание логистической инфраструктуре, использованию логистических технологий, на основе системного подхода. Ис-
следуются необходимые условия формирования федерального мультимодального узла в агломерации Большой Ростов.

Ключевые слова: логистика, агломерация Большой Ростов, управление логистической системой, мультимодальный 
транспортный узел.

Глобальная урбанизация проходит таки-
ми темпами, что уже в 2009 г. количество насе-
ления в мире, проживающего в городах, превы-
сило численность сельских жителей. В России 
этот процесс активно развивался в ХХ в. Теперь 
пришло время направить усилия на комплекс-
ное развитие городов. Совершенно ясно, что 
в ХХI в. наступила эпоха бурного развития 
крупных городов (мегаполисов) и агломераций.

В 2007 г. Минрегионразвития РФ про-
возгласило долгосрочную стратегию развития 
крупных агломераций. В 2010 г. были опреде-
лены 20 территорий, которые по численности 
населения, экономическим, географическим 
и юридическим показателям соответствовали 
этой категории. В число агломераций вошел 
Большой Ростов.

Агломерация – это объединение горо-
дов и поселений для совместного развития 
территорий, которое может быть на основе до-
говорных отношений между муниципалитета-
ми, имеющими юридическую самостоятель-
ность.

В «Основных направлениях стратегиче-
ского плана социально-экономического разви-
тия города Ростова-на-Дону на период до 2025 
года» и в планах развития Ростовской области 
до 2020 г. особая роль отводится территори-
альному образованию агломерации Большой 
Ростов.

Территория, прилегающая к городу, 
и сам город Ростов-на-Дону (агломерация 
Большой Ростов) рассматриваются целостной 
системой особого регулирования, с учетом ин-
тересов и г. Ростова-на-Дону и его пригородов.

В состав агломерации входят:
1) Ростов-на-Дону, ядро Большого 

Ростова, с характерными показателями пост-
индустриального развития;

2) Азов, туристический и транспортный 
центр;

3) Батайск, промышленный и транспорт-
ный центр;

4) Аксай, пригород Ростова, с большим 
потенциалом трудовых ресурсов и перспек-
тивной селитебной территорией;

5) Новочеркасск, промышленный, обра-
зовательный и культурно-исторический центр;

6) Таганрог, промышленный, научно-об-
разовательный и инновационный центр.

Кроме того, к агломерации Большой 
Ростов отходят также территории пяти райо-
нов Ростовской области, в их числе – Азовский, 
Аксайский, Багаевский, Неклиновский 
и Мясниковский.

На территории агломерации площадью 
14,7 тысяч кв. км находятся 542 населенных 
пункта с населением более 50% всего населе-
ния Ростовской области, в том числе 60% со-
ставляет городское население с плотностью 
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146 человек на квадратный километр, это 
в 3,5 раза больше, чем по области в среднем. 
Здесь сконцентрированы 75% производствен-
ных мощностей области, основной научно-
технический и образовательный потенциал. 
Большой Ростов – это ворота Кавказа, порт 
пяти морей, пересечение четырех важнейших 
сухопутных путей, несколько аэропортов.

Ростовская агломерация считается базой 
экономического развития южных регионов 
России, и в перспективе возможно расшире-
ние ее влияния на другие регионы и страны.

Прогнозируется повышение роли 
Большого Ростова как инновационного и об-
разовательного центра развития внешних ком-
муникаций – мультимодального транспорт-
ного узла, концепция формирования которого 
предполагает построение экономических свя-
зей на основе эффективной логистики.

В перспективе Ростов-на-Дону и Боль-
шой Ростов должны стать на Юге России базо-
вым центром дистрибуционных узлов и транс-
портно-логистических центров, связывающих 
Юг России с глобальным рынком, финансами 
и технологиями.

В ходе реализации проекта Большой 
Ростов будет образован крупнейший логисти-
ческий центр.

Логистика дает возможность управле-
ния всеми операциями, которые подлежат вы-
полнению при движении товаров к потреби-
телю. Это оказывает влияние на стратегию 
работы предприятий и получение новых кон-
курентных выгод на рынке.

Материальный поток при движении от 
источника сырья по цепи производственных, 
транспортных звеньев и звеньев посредников 
к потребителю увеличивается в стоимости. 
Логистическое управление открывает возмож-
ности для субъектов хозяйствования повыше-
ния экономических показателей. При этом ло-
гистический менеджмент позволяет:

 – снизить запасы на пути движения то-
варного потока;

 – сократить время движения материаль-
ного потока в логистической цепи;

 – сократить транспортные расходы;
 – уменьшить долю ручного труда и рас-

ходы на работу с грузом.
Логистическое управление играет 

огромную роль в планировании, оптимиза-
ции и координации бизнес-процессов при ми-
нимальных затратах по всем видам потоков, 

включая материальные, информационные 
и финансовые, достигая максимальной эффек-
тивности.

Большое развитие логистический ме-
неджмент получил с появлением новых ин-
формационных и компьютерных технологий, 
что создало возможности полной автоматиза-
ции и стало эффективным инструментом вли-
яния на все системы в режиме реального вре-
мени – онлайн. Это значительно увеличивает 
скорости и качество принимаемых решений.

Управление логистическими системами 
мегаполиса включает следующие функции:

 – объединяет все процессы в единую 
сис тему и управляет ими, обеспечивая един-
ство всех составляющих элементов;

 – объединяет и синхронизирует все про-
цессы системы инфраструктурного комплекса 
мегаполиса;

 – выполняет логистическое управление 
потоками, решает задачу экономии ресурсов, 
сокращения затрат труда, устанавливает рав-
новесие в инфраструктурном обеспечении по 
территориям, отраслям, социальным группам 
и частям мегаполиса;

 – создает необходимые резервы на слу-
чай непредвиденных обстоятельств, стихий-
ных бедствий и др.

При формировании основной концеп-
ции и стратегии агломерации Большой Ростов 
необходимо уделять особое внимание логи-
стической инфраструктуре, использованию 
логистических технологий, на основе систем-
ного подхода, отечественного и международ-
ного опыта.

При этом логистика инфраструктуры 
агломерации или мегаполиса должна иметь 
основную цель – обеспечить высокий уровень 
и качество жизни населения при максималь-
ном удовлетворении социальных, культурных, 
производственных и других потребностей, 
т. е. необходимо реализовать задачи производ-
ственной, социальной и институциональной 
логистики инфраструктуры.

Городская логистика активно исполь-
зуется в различных странах мира и является 
конкретной формой логистического менед-
жмента во властных структурах мегаполиса. 
Обычно «городской логистический центр» 
осуществляет управление подсистемами горо-
да. Он включает информационно-аналитиче-
ский центр и сервисный автоматизированный 
центр. Городской логистический центр играет 
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роль головного объекта, поддерживает связь 
с аналогичными центрами других городов.

Ядро Большого Ростова, г. Ростов-на-
Дону, в основном формируется как крупный 
логистический центр на Юге России, через 
который проходят грузы Северного Кавказа 
в центральные регионы страны, здесь сосре-
доточены импортные и экспортные грузовые 
потоки, город становится таможенным цен-
тром. В этих условиях решающее значение 
имеет строительство на территории мегапо-
лиса логистических комплексов, оборудован-
ных самыми современными техническими 
средствами. В стратегические планы разви-
тия агломерации Большой Ростов необходимо 
включать:

 – создание логистических центров в зо-
нах главных транспортных узлов;

 – строительство новых современных 
терминальных контейнерных комплексов для 
обработки грузов и модернизация существую-
щих;

 – формирование интеллектуальных 
транспортных систем (ИТС);

 – совершенствование проведения тамо-
женных операций на основе электронных ин-
новационных систем;

 – организацию сервисной логистичес-
кой автоматизированной инфраструктуры.

Развитие управления логистически-
ми системами агломерации Большой Ростов 
связано с формированием федерального 
мультимодального центра. На территории 
Российской Федерации образованы, продол-
жают развиваться такие транспортные узлы 
в Москве, Санкт-Петербурге, Новосибирске, 
Калининграде, Нижнем Новгороде, Вла ди-
востоке и других городах. А в Ростове-на-
Дону реализуется инвестиционный проект 
мультимодального транспортно-логистиче-
ского узла «Ростовский универсальный порт», 
который предусматривает строительство 
крупного транспортного комплекса общегосу-
дарственного значения.

Основной задачей организации мульти-
модального транспортного узла является раз-
витие видов транспорта, входящих в него, 
складского и терминального хозяйства, а так-
же их различных инфраструктурных звеньев 
на основе комплексного подхода.

Необходимо, чтобы в центре имелись 
компании-операторы, которые способны 
играть роль единого оператора транспортных 

перевозок в зоне влияния мультимодального 
федерального транспортного узла.

Мультимодальный транспортный центр 
такой категории должен иметь транспорт-
ные коридоры выхода за пределы границ 
Российской Федерации и играть роль центра 
переработки и транспортировки международ-
ных грузов, включая транзитные.

Важным условием является также подго-
товка квалифицированных кадров для работы 
в мультимодальном федеральном транспорт-
ном центре. В Ростовской области подготовку 
специалистов по логистике ведет Ростовский 
государственный экономический универси-
тет (РИНХ) и Донской филиал АНО ВПО 
«Евразийский открытый университет», что 
явно не может снять дефицит на такие кадры.

Транспортная стратегия развития 
России на период до 2030 г. предусматрива-
ет создание сети федеральных мультимодаль-
ных транспортных узлов, системы взаимодей-
ствия между ними и управления внутренними 
и внешними торговыми грузопотоками.

Реализация проекта Большой Ростов, 
федерального мультимодального транспорт-
ного узла предусматривает строительство до-
полнительных объектов единого транспортно-
го комплекса, в числе которых аэропортный 
коиплекс «Южный хаб», «Ростовский уни-
версальный порт», перенос порта, главного 
и пригородного вокзалов, станции Ростов – 
Товарная и других. Это потребует больших 
финансовых затрат, привлечения государ-
ственных и частных инвестиций, использова-
ния государственно-частного партнерства.
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Based on the example of Big Rostov agglomeration 
implemented in Rostov region, the work examines the main 
problems and ways of solving the problem of managing the 
logistic system of the largest city (megalopolis). It analyzes 
the increase in the role of Big Rostov as an innovative and 

educational center for the development of external commu-
nications – a multimodal transport node, the formation of 
which involves the creation of economic links on the basis 
of effective logistics. The study summarizes the Russian and 
foreign experience of certain forms of the logistic system for 
managing the logistic system of the largest city (megalopo-
lis). It emphasizes the fact that in the formation of the main 
concept and strategy of Big Rostov agglomeration special 
attention must be paid to logistic infranstructure and us-
age of logistic technologies on the basis of system approach. 
The work studies the conditions necessary for the formation 
of a federal multimodal node in Big Rostov agglomeration.

SPECIFIC FEATURES OF MANAGING THE LOGISTIC SYSTEM OF THE LARGEST CITY 
(MEGALOPOLIS)
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г. Тюмень

Аннотация. В статье представлены результаты анализа законодательного регулирования массовой профилактики 
йодного дефицита. Действующая нормативно-правовая база на практике устанавливает добровольную модель мас-
совой профилактики йододефицитных заболеваний путем использования йодированной соли и других обогащенных 
йодом продуктов, не предусматривая обязательное йодирование всей пищевой соли и, соответственно, обязательное 
употребление йодированной соли в массовом питании населения, благодаря чему в практике многих стран мира до-
бились ликвидации йодного дефицита в популяции. В связи с этим наблюдется низкая эффективность действующих 
региональных программ массовой профилактики, диктующих необходимость формирования у всех групп населения 
понимания влияния йодного дефицита на персональное здоровье и необходимость ежедневного употребления средств 
профилактики, т. е. высокой информированности, мотивации и дисциплины персональной профилактики.
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Важнейшим стратегическим направле-
нием социальной политики государства явля-
ется профилактика, сохранение и укрепление 
здоровья населения. Большая часть регионов 
Российской Федерации относится к терри-
ториям с природным йододефицитом, и, как 
следствие, население подвергается риску раз-
вития йододефицитных заболеваний. Дефицит 
йода в питании приводит к нарушению синте-
за тиреоидных гормонов и развитию целого 
ряда состояний, называемых – йододефицит-
ные заболевания (ЙДЗ) [3].

Исследования Центра по йододефицит-
ным состояниям МЗ и СР РФ и кафедры психи-
атрии ММА им. И. М. Сеченова 2004–2005 гг. 
показывают, что различие в показателях IQ 
между населением, проживающим на йододе-
фицитных и йодобеспеченных территориях, 
составляет в среднем 13,5 пункта. При прове-
дении тестирования школьников (тест Кеттела, 
свободный от влияния культуры, модификация 
CF 2A) в РФ за период 2003–2005 гг. индекс IQ 
был в среднем на 11–18% ниже значений пока-
зателя нормального интеллектуального разви-
тия [2]. Значения тестов на IQ у детей младше-
го школьного возраста РФ варьируют от легкой 
степени интеллектуальной недостаточности 
до нормального интеллектуального развития. 
В среднем в большинстве регионов страны вы-
явлена пограничная степень интеллектуальной 
недостаточности [3].

Фактическое среднее потребление йода 
жителем России составляет всего 40–80 мкг 
в день, что в 3 раза меньше установленной 
нормы. Частота эндемического зоба, наиболее 
видимого проявления дефицита йода в пита-
нии, в отдельных регионах страны достигает 
98%. Ежегодно в медицинские учреждения об-
ращаются более 1,5 млн взрослых и 650 тыс. 
детей с различными заболеваниями щитовид-
ной железы. Причиной 65% случаев заболе-
ваний щитовидной железы у взрослых и 95% 
у детей является недостаточное поступление 
йода c питанием. Ежегодные затраты только 
на лечение и медико-социальную реабилита-
цию пациентов с заболеваниями щитовидной 
железы многократно превышают затраты на 
все мероприятия по профилактике и устране-
нию всех йододефицитных заболеваний путем 
всеобщего йодирования соли [3].

Выраженный йодный дефицит и высокая 
частота зоба обнаружены во многих регионах 
Западной и Восточной Сибири (Тюменская об-
ласть, Красноярский край, республики Саха, 
Тыва, Бурятия). Частота зоба в этих регионах 
варьирует от 25 до 40%, в Республике Тыва – 
от 64 до 80% [5–7].

Профилактика йодного дефицита реали-
зуется методами массовой, групповой и инди-
видуальной йодной профилактики. Массовая 
(популяционная или «слепая») профилактика 
охватывает все население и обеспечивает ми-
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нимально адекватный уровень потребления 
йода (150–200 мкг йода в сутки). Данный вид 
профилактики проводится путем реализации 
через торговые сети населению йодирован-
ной соли и использования ее в пищевой про-
мышленности и животноводстве. Групповая 
йодная профилактика – профилактика 
в масштабе определенных групп повышенно-
го риска по развитию йододефицитных забо-
леваний: дети, подростки, беременные и кор-
мящие женщины, лица детородного возраста. 
Осуществляется путем регулярного длитель-
ного приема медикаментозных препаратов, 
содержащих физиологическую дозу калия йо-
дида [5]. Индивидуальная йодная профилак-
тика – профилактика у отдельных лиц путем 
длительного приема препаратов, содержащих 
физиологическую дозу калия йодида.

Анализируя результаты профилактики 
ЙДЗ можно отметить, что к 1970 г. в нашей 
стране был достигнут значительный прогресс, 
благодаря крупномасштабному производству 
йодированной соли и распространению табле-
тированных препаратов йода в группах насе-
ления с высоким риском развития ЙДЗ. В ре-
зультате на территории СССР был полностью 
ликвидирован эндемический зоб. В последу-
ющее время йодная профилактика в СССР, 
а затем и в Российской Федерации была не по-
стоянна, во многом зависела от политических 
и экономических преобразований, происхо-
дивших в стране [3].

Сегодня действующая нормативно-
правовая база на практике устанавливает до-
бровольную модель массовой профилактики 
йододефицитных заболеваний путем исполь-
зования йодированной соли и других обога-
щенных йодом продуктов, не предусматривая 
обязательное йодирование всей пищевой соли 
и, соответственно, обязательное употребле-
ние йодированной соли в массовом питании 
населения [4]. Рассматривая эффективность 
действующей модели массовой профилакти-
ки, можно отметить, что число региональных 
и муниципальных программ выросло с 316 
в 2008 г. до 395 в 2012 г. [1]. По данным мони-
торинга, проводимого Эндокринологическим 
научным центром в 2001–2008 гг., отмече-
но, что в среднем не более 30% домохозяйств 
в России используют йодированную соль, 
при этом в 7 из 17 обследованных регионов 
менее 10% домохозяйств использовали в пи-
тании йодированную соль. А показатели за-

болеваемости диффузным зобом, связанным 
с йодной недостаточностью среди всего на-
селения, регистрировались на уровне выше 
среднероссийских в 30 субъектах Российской 
Федерации [1]. Следовательно, действующие 
нормативные акты и профилактические ре-
гиональные и муниципальные программы не 
охватывают все население и не носят систем-
ного характера, значит, не отвечают в полной 
мере задачам массовой профилактики.

Опираясь на международный опыт ре-
шения проблемы йодного дефицита, необ-
ходимо отметить, что единственным эффек-
тивным методом массовой профилактики 
является принятие закона о всеобщем йоди-
ровании соли. Всеобщее йодирование соли 
рекомендовано ВОЗ, Министерством здраво-
охранения РФ и Российской академией ме-
дицинских наук в качестве универсального, 
высокоэкономичного метода йодной профи-
лактики [5].

Сегодня уже более 100 стран имеют про-
грамму йодирования соли в сравнении с еди-
ничными государствами, которые располагали 
такой программой в 90-е гг. С 2003 по 2011 гг. 
снизилось число стран с дефицитом йода с 54 
до 32 и возросло число стран, потребляющих 
йод в пределах нормы, с 67 до 105 [8]. Опыт 
этих стран свидетельствует о том, что наибо-
лее эффективным решением проблемы йодно-
го дефицита является принятие и реализация 
законодательства о всеобщем йодировании 
соли. Вероятно, именно поэтому сохраняется 
неблагоприятная ситуация, на территориях, 
где использование йодированной соли в про-
дуктах питания не признано обязательным 
или не стало законодательно регулируемым, 
т. е. йодная профилактика не стала действи-
тельно массовой.

Рассмотрим ситуацию с принятием за-
кона о всеобщем йодировании соли в России. 
В 2004 г. проект ФЗ № 121612-4 «О профи-
лактике заболеваний, связанных с дефицитом 
йода» внесен депутатами Государственной 
думы третьего созыва в Государственную 
думу ФС РФ (Вх. № 1.1-10736). Законопроект 
предусматривал обязательное йодирование 
пищевой поваренной соли. Согласно финан-
сово-экономическому обоснованию к проекту 
для его реализации дополнительных финансо-
вых средств из федерального бюджета не тре-
бовалось. В пояснительной записке отмече-
но, что предлагается решение проблемы через 
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обязательное йодирование пищевой поварен-
ной соли, но не всей, а наиболее часто употре-
бляемых населением видов и сортов пищевой 
поваренной соли, реализуемых через рознич-
ную торговлю и используемых для производ-
ства йодированных продуктов питания. Это 
позволило бы решить проблему ликвидации 
дефицита йода для большинства населения 
страны (80–90%). Предлагаемый законопро-
ект не ограничивал права граждан и предус-
матривал осуществление как массовой, так 
и индивидуальной профилактики йододефи-
цитных заболеваний, возможность выбора 
восполнения дефицита йода через йодирован-
ную соль, йодированные пищевые продукты 
или лекарственные средства. Правительство 
РФ законопроект в представленной редак-
ции не поддержало (официальный отзыв 
Правительства РФ от 24 ноября 2004 г.)

В 2005 г. доработанный законопроект 
вновь внесен депутатами Государственной 
думы четвертого созыва. Несмотря на рост за-
болеваемости населения, связанной с дефи-
цитом йода, получение более 53 отзывов из 
субъектов РФ, поддерживающих закон, нали-
чие региональных специализированных про-
грамм по йоду (по состоянию на конец 2004 г.) 
в 33 субъектах РФ, Правительство РФ законо-
проект не поддержало (официальный отзыв 
Правительства РФ № 1256п-П12 от 28 апреля 
2005 г.).

В 2006 г. Комитетом по охране здоровья 
Государственной думы РФ было принято ре-
шение о доработке законопроекта. Новая ре-
дакция законопроекта подготовлена с учетом 
всех замечаний Правительства РФ.

В 2011 г. проект ФЗ №121612-4 «О про-
филактике заболеваний, связанных с дефици-
том йода» получил заключение Комитета по 
охране здоровь ГД (02.11.2011 решение № 1) 
с рекомендацией Государственной думе от-
клонить проект (решение от 2 ноября 2011 г. 
№ 1 О проекте ФЗ № 121612-4 «О профилак-
тике заболеваний, связанных с дефицитом 
йода»), и Государственная дума отклонила 
проект (постановление от 21 ноября 2011 г. 
№ 6311-5 ГД О проекте ФЗ № 121612-4  
«О профилактике заболеваний, связанных 
с дефицитом йода»).

Спустя два года первый заместитель 
председателя Комитета по охране здоро-
вья ГД Н. Ф. Герасименко 17.12.2013 г. внес 
на рассмотрение ГД ФС РФ в порядке зако-

нодательной инициативы проект ФЗ «Об йо-
дировании пищевой поваренной соли в РФ» 
№ 410102-6. Данный законопроект рассмо-
трен 23.01.2014 г. Советом ГД ФС РФ (прото-
кол № 142, п. 40), а 06.10.2014 г. – снят с рас-
смотрения (протокол № 194, п. 133). Таким 
образом, на сегодняшний день законопроект 
«Об йодировании пищевой поваренной соли 
в РФ» не принят.

Законопроект определял систему ме-
роприятий по йодированию производимой 
и импортируемой пищевой поваренной соли 
на территории Российской Федерации для 
профилактики заболеваний, связанных с де-
фицитом йода. В законопроекте содержался 
запрет на розничную продажу пищевой по-
варенной соли (выварочной, каменной, са-
дочной и самосадочной сортов «Экстра» 
и «Высший», помолов № 0 и № 1) в нейоди-
рованном виде. При этом пищевая поварен-
ная соль каменная, садочная и самосадочная 
сорта «Первый» помолов № 2 и № 3 не под-
лежала обязательному обогащению йодидом 
калия или йодатом калия.

Ссылаясь на международный опыт, под-
твержденный результатами десятков госу-
дарств, в том числе и ряда стран СНГ, можно 
заявить, что решение проблемы дефицита йода 
в популяции и достижение одного из крите-
риев ВОЗ (90% семей, употребляющих йоди-
рованную соль) возможно только при реали-
зации массовой йодной профилактики через 
всеобщее йодирование пищевой соли, закре-
пленное законодательно.

В противном случае необходима феде-
ральная образовательно-просветительская 
программа по формированию у всех групп 
населения понимания об опасности йодно-
го дефицита для персонального здоровья 
и здоровья своей семьи и необходимости 
ежедневного употребления средств профи-
лактики.
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The article presents the results of analyzing the 
legislative regulation of mass prophylaxis of iodine defi-
ciency. The operating normative-legal base establishes in 
practice the voluntary model of mass prophylaxis of iodine 
deficiency diseases by means of using iodine-enriched salt 

and other iodine-enriched products. It does not involve the 
obligatory iodination of all food-grade salt and the neces-
sary mass food consumption of iodine salt by population – 
the measure which has led to the elimination of iodine defi-
ciency in the practice of many countries of the world. Thus, 
the effectiveness of the existing regional programs of mass 
prophylaxis, which state the need to form the understand-
ing of the bad influence of iodine deficiency on personal 
health and the necessity of daily usage of prophylaxis mea-
sures, i. e. the high awareness, motivation and discipline of 
personal prophylaxis, is rather low. 

SPECIFIC FEATURES OF LEGISLATIVE REGULATION OF MASS PROPHYLAXIS  
OF IODINE DEFICIENCY
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Аннотация. В статье описана проблема возрастания внешнего информационного поражения наиболее активной части 
населения на современном этапе развития государства, искусственной активации энтропийных процессов в обществе, 
активной и перманентной подмены духовно-нравственных ценностей молодежи. Приведены примеры осознанного 
формирования экстремистских настроений в молодежной среде, методики использования представителей учебных за-
ведений в интересах уничтожения государства специально созданными извне структурами. Рассмотрены недостатки в 
образовательном процессе с точки зрения формирования государственно ориентированной личности. Предложенные 
в статье способы совершенствования системы подготовки специалистов с высшим образованием в условиях возрас-
тания информационного противоборства позволят комплексно решать существующую проблему, что в итоге позволит 
готовить не только профильных специалистов с высшим образованием, но и ответственных граждан, патриотов с 
крепким иммунитетом против информационных воздействий извне.
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Наша страна в очередной раз столкну-
лась с тем, что любая попытка действий на 
благо своих интересов в геополитике жестко 
пресекается со стороны тех сил, которые сами 
себе присвоили право на истину в последней 
инстанции и роль мирового жандарма. В це-
лом конкурентная борьба за рынки и ресурсы 
принимает все более ожесточенный и крова-
вый характер. Страны, которые не способны 
отстоять свою независимость, право на соб-
ственные ресурсы, рано или поздно уничто-
жаются и поглощаются более сильными в эко-
номическом и военном отношении. Мир все 
более сползает в бездну войн и вооруженных 
конфликтов.

Однако современные войны организу-
ются и проводятся совсем не так, как это еще 
недавно было принято считать. Война, конеч-
но, может вестись как и прежде, обычными 
(регулярными) методами, содержанием ко-
торых является разгром группировок войск 
и сил противника в открытой вооруженной 
борьбе. Но это происходит в том случае, если 
жертва агрессии уже предварительно подго-
товлена к быстрой капитуляции. Для этого 
и служат так называемые нерегулярные или 

специальные методы, содержанием которых 
являются скрытые действия по подрыву воен-
ного, экономического, морально-психологиче-
ского, информационного, научно-техническо-
го, культурологического и других жизненно 
важных потенциалов противника. Причем все 
это, как правило, проводится в так называемое 
мирное время, когда противник даже и не по-
дозревает, что против него уже ведется пер-
манентная агрессия. При этом основной удар 
наносится в информационном пространстве. 
Именно информация в настоящее время явля-
ется и главным ресурсом, за который идет по-
стоянная борьба, и главным оружием двадцать 
первого века.

Под информационным противоборст-
вом понимается комплексное воздействие на 
систему государственного и военного управ-
ления, которое приводит к принятию благо-
приятных для организующего воздействие ре-
шений (парализации структур управления), 
и организация защиты от такого воздействия 
своей системы управления [1–3].

Анализ развала и гибели (переформа-
тирования) государств, подвергшихся инфор-
мационному воздействию, показывает, что 
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в качестве «пушечного мяса» структур, наце-
ленных на уничтожение неугодных режимов, 
выступает обучающаяся в учебных заведени-
ях молодежь. Отчего это происходит, почему 
некоторая часть студенческой общественно-
сти так восприимчива к радикальным идеям, 
способна своими руками ввергнуть в хаос го-
сударственную систему? Причем их не пуга-
ет перспектива убивать своих соотечественни-
ков, потому что они, к примеру, не согласны 
ходить строем и хором выкрикивать утверж-
денные кем-то «речевки». Они искренне не 
понимают, что от Че Гевары до Пол Пота всего 
один шаг, и этот шаг, в конце концов, им при-
дется сделать [4].

Гормональные перегрузки, юноше-
ский максимализм, стремление получить 
желаемое уже в ближайшей перспективе, 
вера в мифы (целенаправленно создаваемые 
специальными структурами) движет боль-
шинством из тех, кто выходил и выходит на 
улицы и площади городов разрушать все до 
основания. И такие проявления экстремиз-
ма активно и профессионально управляют-
ся специально созданными и профинансиро-
ванными структурами.

Как правило, информация, подготовлен-
ная для дестабилизации общества, формиру-
ется по всем правилам дезинформации – 99% 
правды и 1% того, ради чего она и создава-
лась. Молодежь зачастую не способна к объ-
ективному анализу подобной «информации» 
[5]. Поэтому «борьбой с несправедливостью» 
легко увлечь за собой ее активную часть, ис-
пользовать для создания картинки «злодеяний 
кровавого режима» по заранее подготовленно-
му и апробированному сценарию.

К сожалению, «раскачивание лодки» 
(которая «при удачном раскладе» пойдет ко 
дну со всем своим «экипажем») напрямую 
касается и нас. За умы молодежи, как наибо-
лее пассионарной части общества, всегда шла 
и идет продуманная, перманентная и беском-
промиссная борьба, победа в которой и опре-
деляет будущее нашего государства.

Казалось бы, процесс обучения любой 
специальности должен, согласно руководя-
щим документам, включать вопросы воспита-
тельной работы. Однако, в высших учебных 
заведениях зачастую этому уделяется чисто 
формальное внимание. Да и общая концеп-
ция высшего образования предполагает глав-
ным образом обеспечение соответствия уров-

ня подготовки специалистов в той или иной 
области и ничего сверх того. Образование, 
с умыслом или без, стало формальной (за-
частую платной) услугой. Формирование же 
собственно гражданина, ответственного за 
свое государство, в этой концепции не пред-
усматривается. Как правило, такой одно-
бокий подход приводит к тому, что из стен 
учебного заведения выходит асоциальная 
личность, направить которую на разрушение 
собственного отечества не составляет особой 
сложности.

Еще в древности общество пришло 
к выводу, что образование должно обеспечи-
вать всестороннее развитие человека. Опыт 
тысячелетий показывает – ориентация только 
на интеллектуальный рост без формирования 
духовных скреп может привести к деграда-
ции человека как личности. И все бы ничего, 
но если количество таких «личностей» ста-
новится критически запредельным, социум 
погибает.

Кроме того, тратить государству зна-
чительные средства для подготовки людей, 
которые в лучшем случае уедут поднимать 
экономику другой страны, а в худшем – с эн-
тузиазмом, достойным лучшего применения, 
устроят «аутодафе» этого государства, глупо 
и преступно.

Каким же образом в ходе обучения спе-
циалиста в рамках существующих учебных 
программ сформировать еще и государствен-
но ориентированную личность? Подход, есте-
ственно, должен быть комплексным. Работу 
необходимо вести как в направлении совер-
шенствования учебных (рабочих) программ 
профильных дисциплин, формирования соот-
ветствующего дидактического материала, так 
и на уровне неформального общения с обуча-
ющимися.

Несколько минут (достаточно 5–10 мин) 
грамотного общения с аудиторией в ходе заня-
тия на актуальную тему не сорвут подготовку 
специалиста, но позволят сократить ряды «пу-
шечного мяса перестройки». Однако это рабо-
тает при наличии в учреждении мыслящего 
государственными категориями, уважаемо-
го обучающимися учителя. Если же препода-
ватель сам инфицирован «вирусом разруше-
ния», то его «неформальное общение» даст 
обратный эффект. Демпфировать этот негатив 
может только закрепление на уровне учебных 
(рабочих) программ профильных дисциплин 



432 “Научное обозрение” — 13/2015

вопросов воспитания государственно ориен-
тированной, духовно развитой личности.

В идеале высшая школа должна готовить 
в первую очередь не специалистов-исполни-
телей, а специалистов-управленцев, готовых 
взять на себя ответственность за ту систему 
управления, в которой им предстоит реализо-
вывать свои знания, умения и навыки.

Соответственно, на уровне общепро-
фессиональных и профессиональных ком-
петенций необходимо особо указывать, что 
в результате освоения учебной дисциплины 
слушатель должен быть способен не толь-
ко выполнять задачи по предназначению, но 
и адекватно решать управленческие вопросы 
в условиях чрезвычайных ситуаций (полити-
ческих кризисов).

Такая постановка вопроса требует вне-
дрения в уже имеющиеся дисциплины, в рам-
ках которых готовят будущих руководителей, 
соответствующих разделов и тем, или созда-
ния новой дисциплины – «Информационное 
противоборство в современном обществе».

Таким образом, в условиях все возрас-
тающей информационной борьбы, реальной 
угрозы национальной безопасности без ком-
плексного подхода к обучению, планомерного 
и всестороннего духовно-нравственного вос-
питания обучаемых на всех этапах образова-
тельного процесса говорить о получении на 
выходе полноценного специалиста, способно-
го действовать на благо, а не во вред государ-
ству, не представляется возможным.
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The article describes the problem of the increas-
ing information defeat of the most active part of popula-
tion at the current stage of state development, the artificial 
activation of entropy processes in society, the active and 

permanent substitution of moral and spiritual values of 
youth. It gives examples of the conscious formation of ex-
tremist attitudes among youth, the methodology of using 
the representatives of higher educational institutions in 
the interests of destroying the state by the specially created 
external structures. The work examines the drawbacks of 
educational process in the aspect of forming a state-ori-
ented individual. The suggested ways of improving the sys-
tem of educating specialists with higher education in the 
conditions of increasing information confrontation will 
make possible the complex solution of the existing prob-
lem, which, as a result, will allow educating not only nar-
row specialists with higher education, but also responsible 
citizens, patriots with high immunity to external informa-
tion influences.
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Аннотация. Действующая в России нормативно-правовая база устанавливает добровольную модель массовой профи-
лактики йододефицитных заболеваний путем использования йодированной соли и других обогащенных йодом продук-
тов. В статье представлены результаты социологического исследования использования йодированных продуктов пита-
ния различными группами населения (учащиеся, студенты n = 623, родители школьников n = 677). Опрос проведен на 
территории юга Тюменской области по репрезентативной гнездовой выборке методом анкетирования. Результаты ис-
следования показывают, что более трети родителей и половина учащихся не обращают внимание на содержание йода 
в обогащенных продуктах питания. Большая часть респондентов готова приобретать продукты питания, обогащенные 
пищевыми добавками, но отмечают, что в торговых точках представлен крайне малый ассортимент таких продуктов. 
Респонденты нуждаются в большей информации о пользе пищевых добавок для обогащения микроэлементами про-
дуктов питания, технологии, дозировках и рекомендациях по применению продуктов, в том числе безопасности и до-
стоинствах хлеба, обогащенного йодом.

Ключевые слова: йодный дефицит, профилактика, йодированные продукты, йодированная соль, население, Тюмен-
ская область.

Большая часть регионов России отно-
сится к территориям с природно-обуслов-
ленным дефицитом йода вследствие недо-
статка в почве и воде этого микроэлемента. 
Тюменская область относится к числу реги-
онов с дефицитом йода от легкой до средней 
степени тяжести [4–5]. Особенностью йод-
ного дефицита является необходимость еже-
дневного поступления необходимого организ-
му количества йода. Дефицит йода в питании 
человека приводит к нарушению синтеза ти-
реоидных гормонов и развитию целого ряда 
состояний, называемых – йододефицитные за-
болевания [2]. По мнению И. И. Дедова и др., 
«львиную долю патологии щитовидной желе-
зы, особенно у детей, вообще можно было бы 
предотвратить, если бы население использова-
ло в питании только йодированную соль» [2]. 
Использование йодированной соли – это наи-
более эффективный и безопасный метод, ре-
комендованный Всемирной организацией 
здравоохранения, для массовой профилактики 
йодного дефицита [1]. Действующая в России 
нормативно-правовая база устанавливает доб-
ровольную модель массовой профилактики 
йододефицитных заболеваний путем исполь-

зования йодированной соли и других обога-
щенных йодом продуктов. Таким образом, 
становится актуальным изучение потреби-
тельского поведения населения при индиви-
дуальном выборе йодированных продуктов 
как элемента самостоятельной профилактики 
йодного дефицита.

Проведен анализ данных авторского со-
циологического исследования по репрезен-
тативной гнездовой выборке методом анке-
тирования. В исследовании приняли участие 
родители школьников 34 школ юга Тюменской 
области (n = 677), а также учащиеся и студен-
ты очной формы обучения 16 учебных заве-
дений начального, среднего и высшего про-
фессионального образования юга Тюменской 
области (n = 623) [3]. Выборка вероятностная, 
гнездовая.

Из числа опрошенных только 8,7% ре-
спондентов-родителей и 3,2% учащихся от-
метили, что часто встречают в магазине до-
полнительно обогащенные йодом продукты 
питания. При этом 35,9% родителей и 42,2% 
учащихся не обращают внимания на содержа-
ние йода в продуктах; 20,4% родителей и 6,7% 
учащихся отметили, что обогащенные йодом 
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продукты питания «не часто встречаются, та-
ких продуктов очень мало», 17,3% и 15,6% со-
ответственно – «очень редко», 3,4% родителей 
и 4% учащихся продуктов, обогащенных йо-
дом, не встречали ни разу, затруднились с от-
ветом 11,9% родителей и 24,6% учащихся.

В распределении оценок частоты встре-
чаемости обогащенных йодом продуктов пи-
тания в группе родителей значимой связи от 
пола, возраста, образования, оценки качества 
жизни и местности проживания не наблюда-
ется (p > 0,05). В группе родителей наблю-
дается зависимость частоты встречаемости 
(йодированных продуктов питания) от ве-
дения здорового образа жизни респонден-
тами, связь статистически высоко достовер-
ная (χ2 Пирсона = 39,99, df = 15, p = 0,000, 
V Крамера = 0,143, n = 652).

Из числа родителей, интересующиеся 
информацией на упаковке продуктов пита-
ния, 33% отмечают, что на содержание йода 
в продуктах не обращают внимания, 23,3% 
замечают, что обогащенных йодом продуктов 
в продаже очень мало и встречают их редко. 
18,9% респондентов встречают такие продук-
ты очень редко. 3,7% не встречали ни разу, 
и только 9,5% опрошенных часто встреча-
ют в продаже обогащенные йодом продукты. 
11,7% затруднились с оценкой. Связь между 
оценкой встречаемости (йодированных про-
дуктов питания) и интересом к информации 
на упаковке средней силы статистически вы-
соко достоверная (χ2 Пирсона = 34,128, df = 5, 
p = 0,000, V Крамера = 0,231, n = 638).

Среди родителей, затруднившихся с от-
ветом на вопрос, может ли человек заболеть, 
если в организме не хватает йода, 55% не обра-
щают внимания на содержание йода в продук-
тах (при покупке продуктов), а 25% затрудни-
лись ответить встречали ли они йодированные 
продукты.

Родители, знающие что в Тюменской об-
ласти существует проблема йодного дефици-
та, оценили встречаемость обогащенных йо-
дом продуктов следующим образом: встречаю 
часто – 10%; редко, таких продуктов очень 
мало – 27%; очень редко – 22%; не встречал 
ни разу – 4%. Не обращают внимание на со-
держание йода в продуктах – 26%, а 10% ре-
спондентов затруднились с ответом. Среди 
родителей, не знающих о проблеме йодно-
го дефицита, 53% не обращают внимание на 
содержание йода в продуктах. Связь между 

оценкой встречаемости (йодированных про-
дуктов питания) и знанием о проблеме йодно-
го дефицита статистически высоко достовер-
ная (χ2 Пирсона = 71,333, df = 20, p = 0,000, 
V Крамера = 0,166, n = 650).

Большая часть родителей (69,4%) 
и учащихся (49,6%) согласны покупать обо-
гащенные йодом продукты питания, если бы 
в магазинах был представлен широкий ассор-
тимент таких продуктов. Малая часть респон-
дентов (10,3% родителей и 14,9% учащихся) 
не хотят покупать обогащенные йодом про-
дукты питания. Большая доля респондентов, 
затруднившихся с ответом (20,3% родители 
и 35,5% учащиеся), свидетельствует о дефи-
ците информации, необходимой для приня-
тия решения.

В распределении оценок желания при-
обретать обогащенные йодом продукты пи-
тания в группе родителей значимой связи от 
пола, возраста, образования, местности про-
живания не наблюдается (p > 0,05). В группе 
родителей наблюдается зависимость выска-
занного респондентами желания приобретать 
продукты питания, обогащенные йодом:

1) от ведения респондентами здоро-
вого образа жизни. Связь статистически до-
стоверная (χ2 Пирсона = 27,31, p = 0,026, 
V Крамера = 0,118, n = 654). В группе роди-
телей, ведущих здоровый образ жизни (ЗОЖ), 
75% имеют желание приобретать йодирован-
ные продукты, в группе не ведущих ЗОЖ толь-
ко 54% и 38% затруднились с оценкой своего 
желания;

2) от оценки уровня жизни. Связь ста-
тистически достоверная (χ2 Пирсона = 38,99, 
p = 0,007, V Крамера = 0,124, n = 639). В груп-
пе респондентов, оценивших уровень жизни 
как «выше среднего», 86% имеют желание 
приобретать, а в группе «низкий уровень жиз-
ни» – только 68%;

3) от интереса к информации на упа-
ковке продуктов. Связь статистически вы-
соко достоверная (χ2 Пирсона = 29,97, df = 5, 
p = 0,000, V Крамера = 0,189, n = 640). В груп-
пе респондентов, интересующихся информа-
цией на упаковке, 73% имеют желание поку-
пать, а в группе не интересующихся только 
54% и 32% затрудняются с ответом;

4) от знания о возможности забо-
леть вследствие недостатка йода в организ-
ме. Связь статистически высоко достовер-
ная (χ2 Пирсона = 33,226, df = 10, p = 0,000, 
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V Крамера = 0,159, n = 659). В группе знаю-
щих респондентов 73% имеют желание при-
обретать, а в группе не знающих – 45%.

При принятии решения о покупке/не-
покупке обогащенных йодом продуктов пи-
тания для 47,7% родителей (25,2% учащихся) 
важным фактором является полезность йоди-
рованного продукта по сравнению с нейоди-
рованным. Опасение в качестве йода, добав-
ляемого в продукты питания, выражают 19,2% 
родителей и 13,6% учащихся. Не доверяют ре-
кламе о наличии йода в продуктах 18,1% ро-
дителей и 15,4% учащихся. 11,5% родителей 
и 7,7% учащихся боятся передозировки йода. 
Не доверяют технологии обогащения йодом 
продуктов 8,8% родителей и 5,6% учащихся. 
Затруднились с ответом на вопрос 18,6% ро-
дителей и 43,3% учащихся, что свидетельству-
ет о дефиците информации, необходимой для 
принятия решения.

Отвечая на вопрос «Какой хлеб вы бы 
предпочли купить при разнице в цене 1–5 руб-
лей по сравнению с обычным хлебом?», третья 
часть респондентов родителей 37,3% и 32,7% 
учащихся выбрали хлеб, обогащенный пище-
выми добавками йода и железа. Обогащенный 
только йодом выбрали 7,4% родителей и 10,3% 
учащихся, только железом – 4,3% родителей 
и 12,4% учащихся. Затруднились с ответом 
34,1% родителей и 31,1% учащихся и студен-
тов. Хлеб не обогащенный добавками (йода 
и железа) купят 12,7% родителей и 9,1% уча-
щихся. Среди наиболее часто встречающихся 
причин выбора необогащенного хлеба пред-
ставители этой группы назвали «хлеб должен 
быть натуральным» (14% родителей и 12,3% 
учащихся), «вкус будет другой» (11,6% роди-
телей и 8,8% учащихся), «не уверен в качестве 
добавок» (10,5% родителей и 5,3% учащихся). 
Менее 5% респондентов отметили следующие 
причины: «не уверен в пользе таких добавок», 
«после термической обработки йода в продук-
те уже нет», «боюсь вреда для здоровья», «не 
верю в наличие добавок в продукте», «не до-
веряю технологиям и производителям». Все 
заявленные респондентами причины свиде-
тельствуют о недостатке знаний о технологии, 
безопасности и достоинствах хлеба, обога-
щенного йодом.

Таким образом, более трети родителей 
и учащихся не обращают внимание на содер-
жание йода в обогащенных продуктах пита-
ния. Половина учащихся не обращают внима-

ния на содержание йода в продуктах. Большая 
часть родителей и учащихся готова приобре-
тать продукты питания, обогащенные пище-
выми добавками микроэлементов (йод, желе-
зо). При этом отмечено, что в торговых точках 
представлен крайне малый ассортимент та-
ких продуктов. Большая часть респондентов 
нуждается в более подробной информации, 
содержащей сведения о пользе добавок, тех-
нологии, дозировках и рекомендациях по при-
менению продуктов, в том числе безопасности 
и достоинствах хлеба, обогащенного йодом. 
Наблюдаемая низкая информированность на-
селения о пользе и безопасности обогащен-
ных йодом продуктов питания в совокупно-
сти с малым ассортиментом таких продуктов, 
представленных в розничной торговой сети, 
и, соответственно, малая доля населения, еже-
дневно их употребляющих, не позволяет го-
ворить о том, что йодированные продукты 
питания сегодня в полной мере являются эф-
фективным средством массовой профилакти-
ки йодного дефицита.
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The operating Russian normative-legal base estab-
lishes in practice the voluntary model of mass prophylaxis 
of iodine deficiency diseases by means of using iodine-en-
riched salt and other iodine-enriched products. The article 
presents the results of sociological study of the usage of io-
dine-enriched food products by various population groups 

(pupils, students n = 623, pupils’ parents n = 677). The poll 
was carried out on the territory of the south of Tyumen re-
gion on the basis of representative cluster sampling with the 
help of questionnaires. The results of the study show that 
over a third of parents and half of pupils do not pay attention 
to iodine content in enriched food products. The major part 
of respondents are ready to purchase food products enriched 
with additives, but point out that the range of such products 
available in shops is very low. The respondents require more 
information on the benefits of food additives for enriching 
food products with microelements, on the technology, doses 
and recommendations on using such products, including the 
safety and advantages of iodine-enriched bread.
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род и страна. В начале статьи помещается 
аннотация и 5–7 ключевых слов. К статье 
прилагаются следующие сведения каждо-
го автора: фамилия, имя, отчество, место 
работы, должность, ученая степень, по-
четное и ученое звания, контактный теле-
фон, почтовый и электронный адреса. 

Статьи, присылаемые для публика-
ции, должны соответствовать следующим 
требованиям: шрифт – Times New Roman; 
размер шрифта – 14 пт; междустрочный 
интервал – 1,5; формат – А4 книжный 
(297 × 210); формат файла – статья должна 
быть сохранена в формате doc (MS Word 
1997–2003). 

Представление формул в виде кар-
тинок недопустимо! Простые формулы 
допускается набирать обычным текстом. 
Специальные символы, такие как грече-
ские буквы, знаки умножения, ≤, ≥, ≈, ≠, ≡, 
∞, ∩, ∑, можно вставить, используя коман-
ду «Вставка» → «Символ». Более сложные 
формулы должны быть набраны в редак-
торе формул MathType 5.x или Microsoft 
Equation 3.0 (входит в состав MS Word). 

Используемые в статье рисунки 
должны быть присланы в виде отдель-
ных графических файлов. Пожалуйста, 
не внедряйте рисунки в текст документа, 
от этого их качество ухудшается. Рисунки 
должны быть пронумерованы согласно их 
положению в статье. Допустимые фор-
маты растровые – JPG, BMP, TIFF, PNG, 
GIF, векторные – EPS, CDR, CDX, WMF, 
EMF. Разрешение растровых иллюстра-
ций должно быть не менее 300 dpi. 

Таблица должна быть набрана тем 
же шрифтом, что и текст. В столбцах не-
обходимо выровнять содержание. Столбец  
«№ п/п» со всеми строками выравнивает-
ся по центру, остальные столбцы – по цен-
тру или по левому краю (в зависимости от 
содержания). 

Диаграммы Microsoft Excel, внедрен-
ные в статью, должны быть редактируе-
мыми. 

Пристатейный список литерату-
ры должен оформляться в соответствии 
с ГОСТ 7. 0. 5-2008. В тексте ссылки на 
литературу оформляются в виде номера 
в квадратных скобках на каждый источник 
(с указанием страничного интервала). 

ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ АВТОРОВ
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